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PRESENTACION

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas en cumplimiento de la Ley Organi-
ca del Plan de Desarrollo, de las normas vigentes para la educacion superior, la ciencia
y la tecnologia y de su Estatuto General presenta el Plan de Desarrollo Institucional
1996 - 2000, con el interés fundamental de fortalecer el proceso de renovacion institucional
iniciado por la actual administracion.

La Universidad ha comprendido que los retos y desafios que imponen el mundo
moderno, el desarrollo cientifico y tecnolégico, el cambio en el patron de desarrollo
econdmico nacional, la insercion del pais al mundo de la competitividad y la productivi-
dad y el pacto social que propone la Constitucion Nacional de 1991, conforman
nuevos escenarios en su entorno social que generan la urgencia de transformarse para
consolidar una capacidad institucional concordante con las exigencias que estos imponen.

L a sociedad colombiana. contradictoria y dinamica, le establece a la universidad un
particular contexto de oportunidades y amenazas para ejercer su accion. Asi mismo, la

Universidad como institucion oficial dedicada a la educacion superior del Distrito Clp‘- |

tal, reconoce sus fortalezas y debilidades, buscando al identificarlas, posuonm nun
alto nivel de excelencia académica y ofrecer con equidad social a los ciudad nos dota
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dos de las mejores potencialidades académicas, las mejores posibilidades para alcan-
zar una formacion superior de calidad.

Para que la Universidad, disponga adecuadamente de un ordenamiento institucional
que le permita participar con calidad y excelencia en el convulsionado entorno social
nacional y el competitivo contexto internacional, le exige proponerse una fuerte mision
académica y cientifica, comprometerse con el cambio, deshacer ataduras, emprender
un proceso de toma de decisiones de gran envergadura, enfrentar grandes obstaculos
y dificiles situaciones y sobretodo introducir una nueva racionalidad en la que sea necesa-
rio superar el interés individual por.el bien del servicio publico de la educacion superior.

| a Universidad considera como factor esencial para activar nuevas dinamicas con-
vocar el acuerdo de sus actores, profesores, directivas, administradores y estudiantes.
Por ello asume como premisa, que las labores a cumplir en los campos de la gestion
directiva, administrativa, financiera y organizativa tienen como unico punto de encuen-
tro ofrecer condiciones para que la academia y la educacion cuenten con el ambiente

apropiado para su desarrollo.




que su autor?omia tiene que definirse en los procesos de construccion del proyecto
universitario institucional. Una universidad es auténoma cuando tiene planteamientos
propios y ha logrado una tradicion académica reconocida.

La tradicion académica de la Universidad Distrital ha sido opacada por el peso de
una trayectoria que desconocia la cultura académica. No obstante, el proposito actual
es hacer visible su tradicion e institucionalizar en su comunidad y en el mundo externo
las grandes fortalezas y capacidades acumuladas.

Dentro de esta nueva perspectiva la Universidad Francisco José de Caldas ha deci-
dido poner en marcha el plan de desarrollo institucional, con el cual busca establecer un
marco de referencia que dé sentido al proyecto de desarrollo estratégico institucional,
cuyo exito dependera de la capacidad y voluntad de la comunidad universitaria para
conocerse asi misma y para definir y fijar su propios compromisos y responsabilidades.

1. Universidad Distrital Francisco Jose de Caldas
Origen, estructura, cambios y rezagos

En virtud del Acuerdo No. 10 del 5 de Febrero de 1948, el Concejo de Bogota, cred
el “Colegio Municipal de Bogota". Posteriomente en el aiio 1950 se fundé la “Universi-
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dad Municipal de Bogota™ y en el afio 1952, el alcalde de la capital ratifico la creacion de
la “Universidad Municipal de Bogota Francisco José de Caldas”.

La Universidad inicia sus actividades con las carreras de Ingenieria Radiotécnica,
Ingenieria Forestal y Topografia. En el afio 1955 crea la carrera de Ingenieria Electroni-
ca y afos mas tarde la de Ingenieria Catastral. El gobierno, en el afilo 1957 al organizar
el sistema universitario nacional, le confiere a la Universidad el caracter de institucion Distrital.

En 1973 el Consejo Superior crea las carreras de Ingenieria Industrial e Ingenieria
de Sistemas y las primeras licenciaturas de Ciencias y Educacion: Fisica, Matematicas,
Quimica y Biologia. Mas tarde se crean las carreras de Ciencias Sociales, Espanol -
Inglés y Linguistica y Literatura.

En la actualidad la Universidad tiene 9.344 estudiantes. Es una universidad con
caracter Distrital cuyo presupuesto en 1995 es de $21.219 millones proporcionados por
el Distrito, la Nacion y los recursos propios. La Universidad se organiza en 4 facultades,
17 departamentos y 10 sedes ubicadas en la ciudad. Cuenta con 1 biblioteca y 3 cen-
tros de documentacion. Actualmente publica en forma regular 4 revistas y los profeso-
res de la universidad estan realizando 67 proyectos de investigacion.
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En la Universidad las principales responsabilidades académicas y administrativas
estan concentrada.f, en el Rector y en el Consejo Superior quien elige al primero para un
mandato de tres anos de acuerdo con el Estatuto Organico. Cuenta ademas la institu-
cion con una Vicerrectoria, un Consejo Académico y un cuerpo directivo conformado

por la Secretaria General, la Direccion Administrativa, la Oficina de Planeacién, la Ofici-
na de Personal y la Oficina Juridica

La estructura académica actual esta constituida por facultades, departamentos y
carreras. La Facultad de Ingenieria cuenta con los departamentos de Catastro, Electro-
nica. Cibernética, Informatica, Produccion y Administracion; la Facultad de Ciencias y
Educacion con los departamentos de Fisica, Lingliistica y Literatura, Sociales y Econo-
mia. Quimica, Biologia, Matematicas, Educacion para la Infancia, Pedagogia y Artes;
la Facultad de Recursos Forestales y Medio Ambiente y Geografia y la Facultad Tecno-
logica con los programas de Mecanica, Electricidad, Electronica, Industrial y Sistemas
y Obras Civiles. Dirigidas cada una por un Decano y un Consejo de Facultad.

La Universidad ofrece 39 programas académicos, 12 programas en posgrado, 27
programas en pregrado. Estan vinculados 676 docentes, quignes se dist.ribuyen de acuer-
do con su dedicacion en 193 de tiempo completo, 153 de tiempo parcial y 3:?0 de cate-
dra y de acuerdo con su formacion académica en 21 doctores, 121 magisteres, 32

especialistas y 502 profesionales.
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La planta de personal administrativo la constituyen un total de 352 funcionarios, 28
ocupan los cargos directivos y el resto cumplen funciones de coordinacion, administra-
cion y apoyo.

Cambios

Es indudable que la Universidad Distrital ha tenido cambios visibles en los dltimos
anos orientados hacia la recuperacion de los valores de la academia, la apertura de

espacios de reflexion critica y la superacion de rutinas y modos de actuar ajenos a la
tradicion y al ethos de la academia.

La Universidad se ha impuesto la tarea de ponerse al dia con el cambiante contexto
nacional e internacional. Reconoce la urgencia de ofrecer una respuesta eficiente, efi-
caz y rapida a las exigencias que plantea una sociedad sujeta a cambios vertiginosos y que
reclama la presencia de una institucion de educacion superior comprometida y compenetrada
con su entomo social. Propésito que tiene que consolidar para lograr posicionarse en un
lugar destacado y reconocido en los ambitos académicos, politicos y sociales.

La Universidad se ha propuesto romper con el peso de una larga trayectoria intere-_
sada mas en el cultivo de fueros y desafueros, perjudiciales a su imagen e identidad i
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institucional, que en la busqueda de estrategias de desarrollo y progreso cientifico,
razon de ser de un ente universitario.

Por ello la Universidad se ha trazado como horizonte iluminador de su futuro inme-
diato dejar de ser un ente pasivo y reproductor de un comportamiento inercial atiborrado
de funciones, trabas administrativas, conflictos de interés y luchas de poder, en el mar-
co de prebendas y favorecimientos consagrados a grupos y personas, para constituirse

en una universidad reconocida y acreditada dentro de los patrones de la excelencia
académica.

La reforma curricular constituira el principio articulador del cambio en la universidad.
Ella abre el camino para superar viejas costumbres reproductivas y autoritarias en el
sula de clase. La accion de los estudiantes sera un proyecto compartido con los profe-
sores para la construccion del saber. La organizacion de los planes de estudio en ciclos
destaca no sélo la importancia de la fundamentacion conceptual para la formacion en la
disciplina, sino que abre el espacio para que la profundizacion se desarrolle con base en
nicleos de problemas y la especializacion sea realmente un ejercicio investigativo que
posibilita al estudiante apropiarse de unas habilidades y destrezas relacionadas con un

saber especifico.
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La programacion flexible de saberes contextualizados y la imegracién.de comunida-
des academicas con base en pedagogias intensivas seran los criterios orientadores del

proyecto educativo. La reforma curricular es el puente que acercara rapidamente la
Universidad a las fronteras del conocimiento para convertirla en protagonista y lider de
un proyecto de desarrollo sostenible en Santa Fe de Bogota.

Los estatutos organico, de profesores, estudiantil y el nuevo de investigacién consti-
tuyen otro gran soporte del cambio emprendido por la institucion, que buscan poneria 3
tono con los compromisos que se derivan de su responsabilidad social y son la base
esencial y necesaria que respalda las acciones del proyecto académico.

Asumir el mandato constitucional de la autonomia universitaria tiene un gran signifi-
cado para la Universidad Distrital porque representa, ante todo, la apertura a una nueva
racionalidad institucional, en la que los principios e intereses de la academia y del cono-

cimiento seran los determinantes de su accion futura.

Autonomia para decidir con criterios académicos, universitarios y gerenciales lo que
mejor conviene al desarrollo institucional en cuanto a su proyeccion y consolidacion.
Ante la ausencia de autonomia prolongada durante su ya larga existencia, ser auténo-
ma constituye para la universidad la gran oportunidad para recrearse, reinventarse y
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reacomodqrse y para copgeguiﬂo esta dispuesta a aunar todos sus esfuerzos y emprender
en forma vigorosa y decidida las acciones y los cambios que estos retos significan.

Rezagos

No obstante los cambios sefialados, la Universidad Francisco José de Caldas es
conciente de los grandes rezagos y debilidades que subsisten en las estructuras admi-
nistrativas y academicas, expresadas en situaciones de franco deterioro, que hacen
referencia a aspectos, tales como:

La deteriorada imagen institucional resultante de la excesiva injerencia de las instan-
cias politicas del Distrito en la definicion de los rumbos de la Institucion, que contribuy6
a que los asuntos domésticos fuesen ventilados en espacios publicos y utilizados con
fines politicos electorales y a que la planta de personal y los cargos directivos se convir-
tieran en contraprestacion de la administracion central a los convenios con el Concejo.

La dispersion del espacio fisico en multiples sedes, coincidente con la fragmantacitip
feudo territorial de los saberes, que ha dificultado la generacion de procesos de comu-
nicacion e integracion y ha impedido la apropiacion de valores comunes a la razM ik

ser de la Universidad. La obsolescenciay deterioro que caracterizan alam u je los
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laboratorios y el insuficiente nimero de bibliotecas, sumado a la estrechez de la planta
fisica y al uso irracional de los espacios que han obligado ademas a afrontar graves
problemas de congestion.

La desercion estudiantil, que en el quinquenio 1990-1994, fue del 50%, constituye sin
lugar adudas elindicador mas preocupante que actualmente presenta la Universidad Distrital.
La necesidad de encontrar explicaciones a dicha situacion exige emprender estudios que
identifiquen la incidencia tanto de factores sociales como académicos en el problema.

La resistencia al cambio curricular expresada por un significativo nimero de profeso-
res, quienes encuentran en la falta de apoyo infraestructural y técnico, entre otros,
argumentos para perpetuar las actitudes y concepciones académicas que la reforma
pretende modificar.

La débil cultura universitaria que se evidencia actualmente, constituye una gran barrera
a la apropiacion del ethos de una vida académica basado en el acuerdo de la comunidad
con sus valores y fines, que sea favorable ademas al cambio, a la aceptacion de la evalua-
cién, la argumentacion fundada y a los principios de la convivencia y la tolerancia.

El aislamiento caracteristico de una actuacion centrada en la docencia que impide
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asumir los problemas del entorno como asuntos propios del quehacer universitario y
que da a la extension una posicion de tercer orden, reforzando la tendencia de |a univer-

sidad a limitar su acpié'n en un conjunto de programas que otorgan titulos profesionales
basados en una division rigida de la ciencia.

El comportamiento inercial y rutinario generalizado, no sélo en el ofrecimiento de
programas academicos y en el contenido de los planes de estudio sino en la definicion
de los cupos de acceso, en la distribucion presupuestal, en la proyeccion del desarrollo
institucional y la conservacion de practicas de administracion de la academia poco funcio-
nales y favorecidas por la ausencia de procesos de planeacion, evaluacion y seguimiento.

El efecto poco integrador en la estructura universitaria ejercida por los departamen-
los, que en vez de constituirse en generadores y promotores del conocimiento, se han
convertido en administradores de recursos docentes con criterios no siempre académicos.

La escasa proyeccion de los planes de estudio que sobrecargados de asignaturas,
amen de rigidos y ciclicos en su desarrollo, contribuyen a la pobreza de contenidos y
consagran practicas y rutinas curriculares desuetas; aspectos complementados por una

evaluacion de rendimientos centrada en el memorismo y en la persistencia de estilos‘ 5,

pedagogicos autoritarios.
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La debil capacidad investigativa de los docentes que Se€ rgflejg en la formacion de
los estudiantes y el reducido nimero de proyectos de investigacion en procesq que
refuerza la tendencia de la universidad a centrarse solo en procesos de docencia, ghs.
taculizando de paso la consolidacion de comunidades académicas.

El estrecho margen de desarrollo que ofrece la edad promedio de 47 afios de s
profesores de planta, lo que estadisticamente significa que en un lapso de 5 afios I
mitad del profesorado podra haberse pensionado sin que se hayan consolidado escue-
las de conocimiento y formacion en la Universidad.

El balance negativo de las publicaciones ya que solo un promedio del 10% de profe-

sores publican articulos en revistas nacionales, muchas de las cuales son de la misma
Universidad.

La escasez de programas artisticos, culturales, deportivos y recreativos de amplia
cobertura. Unido a las limitadas posibilidades para ofrecer programas de capacitacion,

actualizacion y perfeccionamiento de los docentes que permitan elevar el perfil acade-
mico de los mismos.

La poca injerencia de la planeacion universitaria en los procesos de desarrollo
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institucional, lo cual genera vacios y falta de proyeccion en los objetivos de la institu-
cion, a lo que se suma un conjunto de gestiones coyunturales e inmediatistas caracteri-
zadas por la improvisacion, el voluntarismo e incluso la satisfaccion de intereses indivi-
duales.

La ausencia de un sistema de informacion que apoye los procesos de planeacion y
gestion, en una institucion que cuenta con nueve unidades de planta fisica dispersas en
la ciudad, lo que imposibilita mantener una informacion permanente y sistematizada e
impide la toma de decisiones por parte de los organismos de direccion, de la Universi-
dad en forma efectiva y pertinente.

| a ausencia de una cultura del cambio administrativo que permita una gestion opor-
tuna y transparente y posibilite la superacion de los complicados tramites burocraticos.

Por ultimo, la alta carga prestacional asignada al presupuesto anual de funciona-

miento de la universidad, limitando la capacidad financiera actual y las posibilidades de
mejoramiento de la calidad de su accion y de su desarrollo academico futuro.
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2. Principios y propositos de la Universidad Distrital

Principios

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas comprometida con la moderniza-
cion institucional y congruente con sus finalidades ética, académica y publica, en el

marco de la nueva racionalidad que le impone el desarrollo cientifico y tecnologico,
interpreta el interés colectivo de su comunidad, estableciendo como norma consensual

los principios de libertad académica, autonomia, responsabilidad socialy compromiso
con el saber,

Libertad Académica y Compromiso con el saber

La busqueda libre del saber, es una condicion esencial del proceso de produccion y

construccion del conocimiento, ajena a cualquier tipo de sojuzgamiento. La libertad para

indagar, interpretar, conjeturar, inferir, argumentar constituye el principio basico de la
accion académica de la universidad.

La libertad académica tiene como limites el ethos caracteristico de la ciencia y de la
Cultura académica, cuyos criterios, entre otros son los de la aceptacion de la critica y de
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la evaluacion, la utilizacion de la argumentacion fundada, la cooperacion, la circulaciéon
y la confrontacion de los resultados, la comunicacion escrita, el intercambio de resulta-
dos con los pares académicos, la disposicion a formar escuela y el trabajo y la disciplina
de estudio e investigacion como actitud permanente.

El compromiso con el saber exige de la libertad como un derecho que lo preserva de

\as presiones ajenas a su razén de ser y de quienes solo ven en la ciencia y el saber un
fin instrumental.

Autonomia y Responsabilidad social

La Universidad Francisco José de Caldas construye su proyecto autonomo, en la
medida en que se apropia de una filosofia, una organizacidon académica, una forma de
gobierno coherente con su razén de ser y propicia una cultura de la autonomia tanto
interna como externa.

Fn su dimension interna la autonomia exige que la universidad explicite las caracte-
risticas de su identidad académica, ética y social, reflejandola en su vocacion intelectual
2 través de lo que hace. En su dimension externa la autonomia es la que la Universidad
Distrital exige de las autoridades del Estado, de los organismos de inspeccion y vigilan-
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cia y de las corrientes politicas cuando los intereses de estos sean opuestos a los de la
institucion.

La autonomia definida como Ia capacidad de constituirse en un proyecto y de
autoregularse a partir de la definicion de sus propias normas y gobierno, no exime a la
universidad de mantener vinculos responsables de colaboracion con el estado y la so-
ciedad, los que a su vez deben reconocer a ésta los principios de libertad académica y
autonomia institucional, indispensables para la preservacion de toda institucién de en-
senanza superior, entendida como una comunidad libre, capaz de llevar a cabo sus
propositos de creacion intelectual y reflexion critica de la sociedad.

El principio de autonomia institucional no se puede invocar para oponerse a los
cambios necesarios ni para proteger estrechas actitudes corporativas o privilegios indi-
viduales que a la postre tienen un efecto negativo sobre la marcha de la universidad.

Se debera ademas superar la confusién generalizada entre autonomia de objetivos y
responsabilidad de rendir cuentas. La autonomia que se formula para la investigacion y
la docencia no puede ser entendida como carta abierta a la arbitrariedad. La Universi-
dad debe buscar conciliar su autonomia institucional con el interés publico, mediantela
Incorporacion de mecanismos que contribuyan a una accion y gestion efectiva, cohe-
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rente y transparente, a partir de indicadores de calidad que hagan viable la evaluacion
permanente del desempeiio.

Propositos

La Universidad Francisco José de Caldas traza sus propositos en un horizonte defi-
nido por la busqueda de la excelencia académica. Para ello se potenciaran las grandes
fortalezas y se concentrara en la consolidacion y proyeccion de las mismas.

En el ambiente creado por este espiritu, la Universidad se propone trabajar perma-
nentemente por lograr una imagen que responda a las demandas educativas de Santa
Fe de Bogotd, Distrito Capital. Buscara asi, por todos los medios, honrar los tres com-
ponentes de su nombre: Universidad, Distrital, Francisco José de Caldas.

Como Universidad fortalecera su capacidad para ser reconocida ante la comunidad
académica nacional e internacional, propiciando las condiciones necesarias para parti-
cipar en forma favorable en los procesos de acreditacion y poder asi constituirse en
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y necesidades estructurales del distrito capital, con ello rescatara la importancia de ser
la institucion de educacion superior de la capital de la Republica.

Como portadora del nombre “Francisco José
un pensamiento cientifico autéctono, quien s
un proyecto humanista de futuro, se ob|
queda del conocimiento y de cultivo de

de Caldas”, pionero en la creacién de
€ comprometié con la justicia social y con

igaré a mantener un elevado propésito de bus-
su tradicion cientifica,

3. Vision y misién de la Universidad Distrital

Vision

Para la Universidad Distrital los cambios politicos, sociales y econémicos en el en-
torno mundial, concomitantes con los procesos de globalizacién creciente del saber yla
informacién, conllevan la necesidad de inscribirse en procesos de innovacion y transfor-
macion que permitan responder con pertinencia a las exigencias contemporaneas.

La Universidad Francisco José de Caldas se reconoce asi misma como la institucion _
de educacion superior del Distrito Capital y de la Regién Central del pais, por consi-
guiente su vision de futuro esta estrechamente ligada a los‘procesos%de" su entorno -
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social. El proyecto educativo institucional encuentra sentido en el fortalecimiento estra-
tégico de sus potencialidades académicas y en las posibilidades que ellas ofrecen al
desarrollo de la region.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas debera hacerse mas competitiva
ante los pares del mundo académico y universitario. Por ello con una visién estratégica,
ha decidido en el'honzonte de este Plan de Desarrollo, canalizar los esfuerzos y recur-
sos en torno a cinco areas académicas prioritarias: lo ambiental, la comunicacién, la
informatizacion, la educacion y la produccion.

Concentrar sus acciones en estas areas es parte de la responsabilidad de la Univer-
sidad con el Distrito y con la Regién. Es con base en los ritmos de trabajo, de la calidad
de la formacion y de la investigacion acumuladas, que la institucion tiene mayores posi-
bilidades de competir en el contexto académico, cientifico, tecnoldgico y laboral.

Se trata asi de privilegiar unas areas estratéglcas para que los esfuerzos y desarro-
llos conexos a ellas permltan una mas mtensa acumulactén y el desmgue de una




istematico y cientificamente estric-

fundamento epistemologico diferente, en un trabajo sl
cio del conocnmlenlo y de la solu-

to, cuyos resultados puedan ser integrados en benefi
cion de problemas socialmente relevantes.

La necesidad de responder al cambio requiere de la consecucion de c -ap f de
inseparables: innovacién, flexibilidad, contextualizacion e mtegracidn ‘,ﬁw»;ea ‘mil
abordar los procesos de cambio con imaginacion, superando las fron as de
con audacia e irreverencia y de manera rapida y multiforme adaptarse -on L;-‘f
sefiales de variacion provenientes del entorno, para modificar en forn el
estructuras de los planes de estudio, los contenidos curriculares y ,'.a org ,.-.L. :'.m

démico-administrativa vigente. Ji
N

La Reforma Curricular es el eje de desarrollo de la Umverskiﬂ , al
razon la Universidad a través de sus politicas y programas prom :
humanas, fisicas, de gestion académica y administrativa necesari
des objetivos y desatar procesos que conduzcan a su forlaleci

El profesor universitario idoneo para conducir al éxito esta t"' '

amplia formacioén universal en su campo, que le permita acercal§
indagacién de fenémenos particulares; debera reconocerse demﬂi&l
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tifica y @ su vez estar abierto a la generacion de nacleos de problemas de naturaleza
interdisciplinaria; debera estar en capacidad de liderar la produccion de conocimientos a
través de procesos ColapOI'ativos de grupo y mediante la experimentacion posibilitar proce-
sos de abstraccion y sistematizacion. Este docente debera ser capaz y hacer que sus
estudiantes sean capaces de servirse de su propio entendimiento sin la direccién de otros.

La _umvgrsnded concretara su mision en la formacion de un profesional con habitos de
actualizacion permanente, con un potencial de apropiacion de nuevos conocimientos y
con capacidad de generar innovaciones.

En sintesis, la vision de futuro para la Universidad Francisco José de Caldas es Ia de
una institucion de educacion superior reconocida por la excelencia en |a investigacion,
en la formacion y en el servicio al grupo social, en el contexto de una cultura institucional

basada en la eficiencia, la transparencia y |a coherencia.
4. Mision

La razén de ser de la Universidad Distritgl‘_lf_rjq‘ncisc',' osé de C;
de institucion auténoma de educacion superior de caraciet pu
la construccion del conocimiento e investigar pare
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les. Su interés fundamental es el de legitimar una renovada imagen institucional, cuyas
caracteristicas sean las de la bisqueda permanente de la excelencia académica y la
apropiacion de valores ciudadanos comprometidos con el respeto, la tolerancia, la equi-
dad, la justicia y el progreso humano.

Como Universidad del Distrito Capital le corresponde ser la mediadora de la moder-
nidad y el saber universal con la identidad local y los procesos regionales en los cam-
pos de las ciencias, las artes y la técnica. Para cumplir con este compromiso concen-
trara sus recursos y esfuerzos en el desarrollo y consolidacién de areas prioritarias,
buscando, con criterio de equidad social el ofrecimiento de una formacién superior de
calidad.

4. Prioridades del Plande Desarrollo

En sus cuarenta y siete aflos de existencia la Universidad ha acumulado una vasta
tradicién, tanto en el campo de la técnica, como en el de la ciencia y la pedagogia. De
todos es conocido que mientras los desarrollos tecnoldgicos han tenido su existencia en
las facultades de ingenierias, las ciencias y la pedagogia han tenido su &mbito propio en

la facultad de educacion.
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En la Universidad, las disciplinas cientificas qQue cumplen un papel central en la
fundamentacion de la formacion tecnolégica y han logrado activar su propia dindmica
presentan una debil incorporacion de los aportes que los avances tecnolbgicos de la
institucion ofrecen para alcanzar mayores desarrollos. Al observar con audacia su futu-
ro, el estamento acadéemico reconoce que los retos que en forma de problemas el mun-
do contemporaneo le plantea a la universidad exigen de una mirada en ambas direccio-
nes, no solo de la ciencia y la pedagogia para los avances tecnolégicos, sino de la
tecnologia en apoyo de los desarrollos cientificos y pedagogicos.

Desde esa perspectiva, la Universidad Francisco José de Caldas establece que su
proyecto academico institucional sélo puede ser resultado del reconocimiento de sus
potencialidades intelectuales, cientificas, técnicas y pedagdgicas y también de sus po-
sibilidades para convertirlas en estrategias de investigacion, asumiendo como objeto de
conocimiento las necesidades estructurales que afloran en el medio social y que, direc-

ta o indirectamente, le son propuestas.

Es en funcion de esas potencialidades y posibilidades que adquiere sentido la orga-
nizacion de los recursos humanos, técnicos, cientificos y logisticos en torno a areas

prioritarias que le permitan a la Universidad ser competente en el campo de Iafoqmaabn
profesional, la produccién de conocimientos y ...la dlfUSlén y apllpadpn f‘%m mismos
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En el marco del Plan de Desarrollo se entiende por area prioritaria al conjunto de
procesos académicos que comparten preocupaciones cientificas y tecnolégicas alrede-
dor de problemas relevantes para el desarrollo del conocimiento y de la sociedad. En
este sentido la Universidad establece que las areas de lo ambiental, la comunicacion, la
informatizacion y la educacion son sus prioridades. Sin desconocer que en el futuro
otras areas potenciales pueden adquirir esta condicion.

Lo Ambiental: El Reto del Tercer Milenio

La supervivencia de la humanidad sobre el planeta depende, sin lugar a dudas, de
que se emprendan acciones decisivas para recuperar el equilibrio perdido entre innu-
merables grupos sociales, territorialmente localizados y su habitat natural.

Ha alcanzado tal magnitud el acelerado deterioro del medio, producto del desarrollo
no sostenible, que muchos organismos intemnacionales han convertido el tema ecologico
en el centro de sus politicas. En nuestro pais las preocupaciones sobre lo ambients
_estan asociadas con el deson K o de las ciudades y la incontrolada am-
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sefialado la urgencia de ejercer control ambiental como prioridad del estado.

En la universidad son muchos los elementos que muestran no solo la vocacién
ambientalista sino la capacidad que tiene la institucion de generar conocimientos y solu-
ciones a esta amplia problematica. Verbigracia: los trabajos y preocupaciones que en el
campo de la Biologia han desarrollado profesores y estudiantes en torno a la conserva-
cion de los recursos ambientales; los incipientes pero sélidos avances que en el campo
de la Sociologia apuntan a la problematica ambiental; la gran experiencia en la conser-
vacion de cuencas que acumula la ingenieria forestal; las propuestas que sobre conta-
minacion de aguas se discuten en el area de la quimica; los aportes que la ingenieria
industrial realiza en el campo de la microempresa como elemento crucial del desarrolio
sostenible y las iniciativas que sobre educacion ambiental surgen en la respectiva facul-

tad.

Estas condiciones y postencialidades son razones suficientes para establecer el campo
de lo ambiental como una area prioritaria del Plan de Desarrollo.

La comunicacién: contra las barreras de la exclusion

La principal idea que el siglo XIX aporté al imaginario colectivo fue la de una huma-
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nidad cuyas formas de vida comunes serian el resultado del crecimiento economico y el
tecnologia que aplicada principal-

intercambio productivo a partir del argumento de una :
mente a la locomocion y el transporte no solo derrumbaria las fronteras nacrqnales sSino
que posibilitaria la movilizacion de los individuos en multiples espacios geograficos dan-
do origen al ciudadano del mundo depositario de una cultura universal.

El siglo XX se ha encargado de desdibujar aquel mundo posible al comprobarse la
supervivencia no sélo de las desigualdades materiales sino de las tendencias excluyentes
entre los grupos humanos del planeta, pero mantiene vigente la expectativa de la aldea
global, apoyado en la capacidad que ofrecen la ciencia y la tecnologia de la comunica-
cién contemporaneas para la integracion cultural, el intercambio de conocimientos y 12
interaccion de sus gestores en la busqueda de soluciones a problemas del bienestar,
mas alla de las distancias y las barreras nacionales en virtud de la elaboracion de codi-

gos comunes que permiten la accion comunicativa.

Las posibilidades que encuentra la Universidad para obtener logros significativos en
el campo de la comunicacion surgen del reconocimiento de las experiencias acumula-
das en la teleinformética, la comunicacion satelital, la telefonia movil celular, el disefio y
la construccién de redes y las contribuciones de la lingiistica computacional, la intel-
gencia artificial, la fonética y la filosofia del lenguaje que en su condicion de disciplinas
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reflexionan sobre la estructura del lenguaje, las sefiales de voz y la l6gica del discurso

Todo lo anterior permite definir la comunicaciéon como area prioritaria del Plan de
Desarrollo.

La informatizacion: una herramienta para el conocimiento

Los‘avances cientificos y tecnoldgicos determinan muchas de las caracteristicas de
las sociedades actuales, gran parte de los logros en ciencia y tecnologia se deben a las
contribuciones de la informatizacion, que influye en todos los campos del saber y es la

condicion para emprender procesos cientificos y culturales de acercamiento del pais a
las corrientes principales del desarrollo.

La principal herramienta en la investigacion y en la docencia la constituyen los siste-
mas integrados de informacion, con ellos se hace posible la potencializacion de resuita-
dos en el campo teérico y experimental permitiendo la superacion de barreras de cono-
cimientos que impiden el tratamiento de asuntos complejos de grandes dimensiones.

La Universidad reconoce que la experiencia acumulada en los campos de la topogra-
fia y el catastro son el punto de partida en la construccion de sistemas de informacion.
Asi mismo los desarrollos en la informatica realizados por la ingenieria han permitido
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consolidar la especializacién en sistemas de informacion geografica. Para las ciencias
basicas estos alcances no son ajenos, puesto que paulatinamente se han incorporado
como técnicas de investigacién y presentacion de resultados en quimica, en sociales,
en biologia, entre otros. Lo anterior permite establecer la Informatizacion como una
area prioritaria para la Universidad.

Educacion: para la mayoria de edad

Para la Universidad Francisco José de Caldas cuyo quehacer permanente gira en
torno a la ensenanza como proceso socializador del individuo, el area de |la educacion
es tanto una condicion de su propia realizacion como un objeto de preocupacion cientifica.

Enun mundo de cambios vertiginosos la educacion no puede ser ajena a ellos. Para
poder eﬂfrentar lo_s retos de la modernidad, los principios y las practicas educativas
deben orientarse d"cféa las posibilidades de aprender a pensar, a adquirir un pensa-
miento l6aico 3 ident ’mas Aya proponer soluc:ones deben guaimmedam

i
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Por ello la p_erspectiva de la profundizacion en el tema de la educacion no es soblo de
aquellos quienes se especializan en ella, teniendo en cuenta que la transmisién del

conocimiento tecnologico y técnico demandan de un despliegue de capacidades peda-
gogicas para el logro de su apropiacion.

La Universidad es conciente de la necesidad que el pais tiene de avanzar en el
mejoramiento de la calidad de la educacion, ampliar la cobertura en los diversos niveles
e introducir la ensenanza de areas no tradicionales, por ello estimula proyectos especi-
ficos de formacion e investigacion en temas como educacién sexual, educacion mate-
matica, mejoramiento de la calidad de la ensefianza, sicolinguistica, gerencia de pro-
yectos educativos y educacion ambiental.

Aligual que las reflexiones de la sociolinguistica y la semiética en la investigacion del
discurso pedagdégico, el impacto de la informatica en la cultura y las practicas de la
escuela, son nicleos de problemas en los que la Universidad tiene reconocidas posibi-

lidades de profundizacion.

Las grandes carencias en el campo de la investigacion en pedagogia urgen a que las
Facultades de educacién asuman de manera sistematica los estudios de los procesos

cognoscitivos y la formacién del siquismo del nifio en la escuelay en la familia. Asuntos
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de este orden son los que hacen que la Universidad considere la educaciéon como yn
area prioritaria del Plan de Desarrollo.

Produccién: para el mejoramiento de la productividad y la calidad

El sector productivo del pais y del Distrito Capital en particular requiere una
reconversion industrial que les permita hacer frente a la competencia internacional para
recuperar los mercados domésticos perdidos y ganar participacion en el internacional,
como medio de crear trabajo y generar ingresos necesarios para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

La reconversion industrial y la creacion de nuevas empresas debe tener como funda-
mentos el mejoramiento de la productividad y de la calidad como condiciones necesa-
rias para que el sector sea competitivo. Porsu parte, las estrategias de la competitividad
insinuan como alternativas: a) La diferenciacion del producto con alto valor agregado
que conlleva uso de conocimiento y de tecnologia en la produccién, b) De bajos costos
del producto, lo que implica produccion masiva y estandarizada, mediante el uso racio-
nal de los recursos de la produccion.

Ambas estratégias requieren del conocimiento y de la capacitancién. La primera de
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En su compromiso con Santa Fe de Bogota, la Universidad aclivaté D _
reconocimiento y estudio de los problemas del entorno social de la cildad.
mente en aquellos campos donde la universidad cuenta con posublladadesde
cion con el interés de ofrecer alternativas viables para su comprension y soluci¢
Universidad mejorara la cobertura de acceso a la universidad mediante la elevawnﬂ 1

numero de cupos en programas de pregrado y posgrado; estimulara la diversificacion ‘.
de su oferta académica y la optimizacién de sus recursos. |

>

Dentro de su propdsito de lograr una mayor proyeccién hacia las necesidades de
formacién de la ciudadania estimulara la creacion de nuevos programas de educacién
permanente y continuada. Asi mismo, la Universidad, con el fin de estrechar los lazos
de colaboracién, cooperacion y enriquecimiento de las respectivas actividades, promo-
vera los mecanismos necesarios para estimular el surgimiento de vinculos con el sector

publico y privado del pais.
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Como universidad de excelencia académica

| La consohdacnqn de la reforma curricular exige disponer de las condiciones necesa-
rias para hacer viable su propdsito tinico de modificar la actitud y las practicas de

maestros y estpdlantes. €n sus relaciones mutuas, como punto de partida de un cambio
radical en sus Iinteracciones frente al conocimiento.

La investigacion en el pregrado y el postgrado se convertira en el nicleo de la
actividad docente y educativa como condicién basica para lograr sus objetivos didacticos
y pedagogicos y para ello se impulsara la apropiacion de una cultura académica que
estimule la construccion del conocimiento, la consulta, el cuestionamiento, la argumen-
tacion y la reflexion.

La investigacion que se orienta a la solucién de problemas basicos de una disciplina
ocupa lugar importante en la universidad por las posibilidades que ofrece para los ciclos
de fundamentacion en los respectivos saberes y la consolidacion de las comunidades
cientificas. -

Las relaciones interdisciplinarias se fortaleceran entre las diferentes campos dgl
saber cientifico y tecnolégico en los que se ha acumulado mayor experiencia y se evi-
dencia la mejor potencialidad para desarrollos futuros, buscando concentrar los esfuer-
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Para racionalizar, actualizar, renovary crear programas de pregrado y posgrado que

respondan a los intereses del desarrollo del conocimiento y las necesidades y deman-
das de formacion de la poblacion estudiantil de la ciudad, se procedera a evaluar ya

sefnalar los cambios necesarios que deberan introducirse en la oferta académica actual
de la universidad.

En funcion de darle mas campo a una extension universitaria gobernada por intere-
ses académicos se asumiran como objetos de conocimiento e investigacion las necesi-
dades, problemas y dificultades estructurales que afectan el entorno social, los cuales
se constituiran en fuente de estudio, anélisis , investigacién y asesoria de los programas
académicos de la Universidad.

Finalmente, la excelencia académica requiere para su realizacion, elevar la calidad
de la formacién que se ofrece y para conseguirlo es fundamental disponer de una masa
critica de programas de posgrado, orientados hacia la produccién y productividad del
conocimiento. Por esta razén, la Universidad fortalecera los posgrados existentes y
creara otros en aquellas areas disciplinarias cuyos desarrollos alcanzados asi lo ameriten.
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Como proyecto académico institucional

La Universidad conformara nuevas unidades académicas con funciones precisas a
partir de la creacion 'c?e una planta unica de profesores en las facultades; generara
procesos de integra_mon que estimulen la interdisciplinariedad y faciliten el surgimiento
de grupos de trabajo orientados a nuevas formas de apropiacién del conocimiento y

fomentara la inco_rporaci(‘m de alternativas pedagdgicas, proclives a garantizar la cali-
dad de la formacion de los futuros colegas y pares profesionales.

Las estructuras académicas que surjan de los procesos curriculares deberan ser
flexibles y temporales, para dar respuesta a la dinamica de los ejes problémicos que

estas abordan y para adecuarse a los retos que imponen las estrategias de
contextualizacion de la academia.

El cambio generacional que vive la universidad en su planta docente constituye una
oportunidad irrepetible para acelerar el cambio institucional que se requiere. Esto exige
tanto de una agresiva accion de actualizacion para los docentes vinculados actualmen-
te, como de cooptacion de nuevas generaciones de profesores que se comprometan
con el logro de altos niveles de formacioén académica.
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idad académica constituye el medio primordial
) Institucional. Por ello se apoyara la divulgacién, la
C ﬁ ébncreccén del conocimiento producido.

s al'

ot La Turmadﬂn wegral de \os umversitanos debe conquistar un espacio privilegiado
en la vida universitaria. Esta es sin lugar a dudas una de las mayores urgencias para el
logro de la mision de la Universidad. Se requiere una accion sistematica que de lugar a
procesos de familiarizacion del estudiante con los grandes valores de la cultura, sensi-
bilizacion en las dimensiones de la estética y la ética y en la apertura de su espiritu al
conocimiento critico. Se requiere por ello de un espacio institucional apropiado, que
permita el reconocimiento de las personas, sus dificultades, capacidades, logros y aspi-
raciones dentro de la responsabilidad de la Universidad como educadora del individuo y
formadora del ciudadano.

Otro gran requerimiento del proyecto académico institucional es la creacion de una
estructura administrativa en la que la racionalidad de los objetivos y de las metas guien
la accion de los responsables de la gestion, orientada por los principios de la moderna
administracion y de una descentralizacion académica acompanada por la centraliza-
cion de los procesos de informacién y control, cuyo apoyo central debera ser la
implementacién del sistema de informacion.
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Es preciso entonces que la Universidad articule los cono

gl cimientos que ella misma
posee en el campo de la electronica, de |a

. roni Informatica y de la administracién para
modificar los actuales rtmos rutinarios de operacion administrativa y pasar

organizacion. De esta manera, los esfuerzos administrativos se concentraran en el acom-
pafiamiento de los procesos académicos de sy competencia para alcanzar indices de
eficiencia en la gestion que redunden en la calidad del ambiente institucional. Aquellos

procesos que no correspondan a la razon de ser institucional deben ser delegados de
manera especializada.

4 una nueva

Objetivos
Compromiso como Universidad del Distrito Capital:

1. Emprender las acciones de caracter académico, cultural administrativo, gerencial
e infraestructural necesarias para buscar la excelencia en la formacién, en la investiga-
cion y la extension.

2. Elevar el numero de cupos en los programas de formacion tecnologica, pregrgc?o
y postgrado de acuerdo con las posibilidades de expansion académica y de racionalizacion
de la prestacion del servicio de la educacion superior en la ciudad capital.

formar Universidad s 43




3. Crear nuevos mecanismos de vinculacion e interaccion de la Universidad con el
entorno social. Fomentar en las diversas facultades el surgimiento de p_réctucas que las
conviertan en Observatorio de los problemas que se presentan en la ciudad dentro de
sus campos de interés académico.

4. Actualizar y perfeccionar a los docentes del distrito ofreciendo programas de
capacitacién en campos que redunden en la consolidacion de los conocimientos y la

utilizacién de pedagogias que permitan la apropiacion de la cultura académica y eleven
la calidad de su desempeiio profesional.

Organizar programas de educacion permanente incorporando metodologias que

fomenten la apertura de la universidad y facilite el acceso de la comunidad a los desa-
rrollos académicos alcanzados por la Universidad.

5. [Establecer relaciones de cooperacion técnica y cientifica con instituciones del
sector educalivo, con el sistema nacional de ciencia y tecnologia, con empresas e in-
dustrias, organismos gubernamentales, diplométicos y no gubernamentales.
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Con la excelencia academica:

1. Incorporar nuevos referentes académicos, epistemol6gicos y pedagégicos que
modifiquen la actuacion y los ritmos de trabajo tradicionalmente utilizados en los proce-
sos de ensefanza, docencia, investigacion y extension.

2. Mantener la reforma curricular como un proceso activo y dinamizador de los
procesos educativos e investigativos.

3. Intensificar la actividad investigativa como condicién esencial para la produccién
de conocimientos, formacion de la actitud y la aptitud investigativa como forma de abordar
la comprension de la realidad y de consolidar la comunidad cientifica de la Universidad.

4. Diversificar las alternativas pedagogicas, estimulando procesos de construc-
cion del conocimiento, de formacion de habitos de autodisciplina y de estimulo a la
autonomia y a la creatividad individual que permitan al estudiante buscar multiples solu-
ciones a problemas no resueltos y fomenten la aceptacion de la estricta evaluacion de
rendimientos.

>. Jerarquizar los contenidos curriculares con el fin de ordenar y decantar con
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suficiente claridad aquellos conocimientos que realmente son indispensables para la
formacion de un colega en una disciplina o en una profesion.

6. Mantener activos los conocimientos a través del estimulo a una actividadpermanente
de investigacion, confrontacion, comunicacion, circulacion e intercambio de resultados y
de informacion con la comunidad académica nacional e internacional.

7. Generar procesos de relacion interdisciplinaria en torno a las areas prioritarias
sefaladas mediante la integracion de las diferentes perspectivas epistemologicas en
torno a problemas.

8. Renovar la oferta académica a través de la creacion, fusion y fortalecimiento de
programas en las niveles de formacion tecnologica, pregrado y posgrado.

9. Reconceptualizar la funcion de extension universitaria e incorporar mecanis-
mos de interacciéon y comunicacion con el entorno social como fuente de problemas, de

aprendizaje y de construccién de nuevos conocimientos.

10. Mejorar la calidad académica e investigativa de la planta de profesores de la Universi-
dad por medio de la creacion de un programa permanente de formacion, actualizacion, inter-
cambio académico, vinculacion de profesores visitantes y realizacion de eventos cientificos.
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11. Estimular la productividad académica reflejada en la elaboracién de documen-
tos escritos publicables mediante el apoyo institucional a ediciones especializadas de

calidad y el establecimiento de convenios con entidades dedicadas la divulgacion
cientifica y tecnologica.

Con el proyecto académico institucional:

1. Racionalizar la gestion académico administrativa mediante la introduccién de
los postulados de la administracion moderna, la elevacion del perfil profesional adminis-
trativo, la optimizacion del tamafio de la planta de personal administrativo y la
familiarizacion de la comunidad universitaria con una cultura de la calidad y de la efec-
tividad; canalizando las acciones en torno a planes y proyectos cuyos procesos se
fundamenten en la practica de la planeacion - presupuestacion y se sometan a la aplica-
cion de indicadores de gestion y desempeiio.

2. Mejorar las condiciones de planta fisica, de equipos de oficina, de dotacién de
laboratorios, de bibliotecas y centros de documentacion para posibilitar el logro de los
propésitos establecidos en la reforma curricular.

3. Comprometer el quehacer institucional con la formacion integral del estudiante
dentro de un enfoque en el que se estimule tanto el potencial cognoscitivo como su
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capacidad técnica, mediante la fundamentacion cientifica en las carreras tecnolégicas y
la formacion tecnologica en las carreras de ciencias.

4. Reorientar los procesos de docencia, investigacion y extension hacia una for-
macion que involucre al estudiante en vivencias intelectuales, estéticas y éticas que le
permiten sentirse afectivamente comprometido e implicado en practicas y valores pro-
pias del ethos universitario.

5. Propiciar las condiciones institucionales que permitan el cambio generacional
de la planta docente mediante la promocién de jovenes talentos que se comprometan
con la mision, el interés y los propoésitos de la Universidad.

6. Estrategias

Ellogro de las politicas sefialadas en el Plan requieren de acciones estratégicas que
susciten el interés y el consenso de los actores universitarios y articulen las diferentes
instancias institucionales, guiadas por directrices especificas de intervencién en cada
uno de los problemas, carencias y debilidades identificados en la Universidad, dentro
del espiritu de transformacion que el Plan de Desarrollo se propone dinamizar en la
institucion.
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Renovacion de la Imagen Institucional

Introduccion de una cultura institucional basada en el respeto, la calidez en las rela-
ciones interpersonales, en el espiritu de colaboracién y cooperacion, en la aceptacion
de la evaluacion y en los principios de la ética, de la estética y de lealtad. Unida al
cambio en las formas de atencion, trato, modos de operar y de tramitar los diversos
procesos academicos administrativos

: Definicion de un proyecto para la integracion de la planta fisica de la institucién que
sin desconocer la importancia de las sedes existentes permita fortalecer los vinculos de
la comunidad universitaria y el establecimiento de las condiciones 6ptimas de infraes-

~ tructura para el desarrollo académico, el apoyo a la gestiéon administrativa y el mejora-

i miento de las condiciones de trabajo del personal docente y administrativo.

- Generacion de procesos de difusion y divulgacién de resultados que estimulen la
prodtmén académica y permitan el reconocimiento social de los aportes que la univer-
~ sidad ofrece en los diversos campos del saber.

e soinensad srmolef
~ Organizacién de eventos académicos que trasciendan el ambito cuy
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Promocion de relaciones con los medios de comunicacién nacionales para hacer
visible la comunidad académica de la Universidad Distrital mediante I divulgacion de

los cambios y los avances realizados.
Cooperacion técnica y cientifica nacional e internacional

Establecer convenios de cooperacion cientifica con universidades nacionales e internaciona-
les y convenios de interaccion y practica con empresas y organizaciones del sector productivo.

Generar nuevas posibilidades de desarrollar proyectos de investigacion colaborativos
con los investigadores de diferentes universidades. Estimular la pertenencia a redes
cientificas y academicas nacionales e internacionales y financiar publicaciones de ar-
ticulos reconocidos por su alto nivel en revistas cientificas internacionales.

Establecer convenios con los organismos de cooperacion técnica y cientifica y las
embajadas y conectarse con las redes de informacion internacionales.

Reforma Académica |

Proceder 2 la diversificacion de los programas de pregrado, la elevacion del numero
de programas de posgrado, como medios necesarios para ampliar la base de estudiantes.
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Intensificar las practicas de investigacion en el pregrado reorganizando los tiempos
dedicados a los cursos de fundamentacion, especializacion y contextualizacion, de tal
manera que el estudiante tenga posibilidades concretas de realizar busquedas biblio-

graficas, elaborar informes escritos, ensayos, etc.

Estimular la generacion de proyectos de investigacion creando un fondo especial y
definiendo un sistema de estimulos en razén de méritos, titulos y productividad acade-
mica. El fortalecimiento de la Unidad Coordinadora de Investigacion también debe ha-
cer parte de esta estrategia como ente encargado de la definicion de politicas de inves-
tigacién, la negociacion de los proyectos y la consecucion de recursos y otros apoyos a
la actividad investigativa. Se debera también elaborar el Estatuto de Investigacion y el

reglamento de estimulos a la productividad.

Adquirir material bibliografico y documental y fortalecer la infraestructura de labora-
torios, bibliotecas, auditorios, salas de reunion, conferencias y seminarios que hagan
posible y disponible un ambiente favorable a la investigacion, a la lectura, a la reflexion
y a la discusion. '

~ Vincular profesores visitantes y realizar intercambios académicos profesores y est.u-
diantes mediante programas de pasantias nacionales e internacionales en el ambito

académico y en el sector productivo.
pll
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Agilizar los procesos académico-administrativos mediante la expansién de redes
informaticas. Reorganizar del sistema de admision; replantear el reglamento académico
y reorganizar los procesos de matricula

Replanteamiento de la Estructura Organica de la Universidad

Realizar un estudio que identifique las grandes debilidades de la actual estructura
organica de la Universidad. Se debera tener en cuenta ios nuevos criterios de organiza-
cion flexible y especializada, de eficiencia y efectividad, de la administracion y la planeacién
de las acciones por resultados y de coherencia con la razon de ser de la Universidad.

Asi mismo, se debera considerar con criterios de calidad y pertinencia la creacién,

fusion o reacomodamiento de unidades académicas y administrativas funcionales a las
nuevas orientaciones institucionales.

Bienestar de la Comunidad Universitaria

Elaborar un programa de construccion y mejoramiento de los espacios de recreacion
y practicas deportivas. Ofrecer programas de formacion integral, organizar la actividad
cultural (cine, teatro, deportes, musica, exposiciones).
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Establecer convenios con el Instituto Distrital de Cultura para mejorar y estimular el
acceso a los programas de divulgacion cultural; organizar semanas especializadas so-

bre paises para el conocimiento de las culturas extranjeras por medio de convenios con
los organismos diplomaticos.

Promover las condiciones para ofrecer programas de orientacién psicolégica, educa-

cion sexual, prevencion del alcoholismo, la drogadiccion y las enfermedades de trans-
mision sexual.

Administracion de la Academia
s 0%
'j_ ".\ Incorporz los esquemas administrativos de la gerencia moderna y la administracion
proyectos y resultados, lo cual permitira la evaluacion sistematica e impide el esta-
5 f ecimiento de estructuras burocraticas permanentes y rutmarlas y deﬁne metas y pla- .

especmoos cuyos logros son susceptibles de evaluarse. e RiTiG SV




e mediante una buena capacidad de memoria y procesamiento e inteligencia artifi

dizaj
de los productos y procesos apoyados en la autoevaluacion y

cial y la mejora continua
la reprogramabnludad

Capacidad de Planeacion

Fortalecer la capaci i6
e Eron oon‘t):rc'::: ::apcl;s\;lgacnon es una condicion basica de una organizacion
B it 7 ecnioes, 1 icina de Planeacion que disponga de las condiciones
S5 foqeriientos e Una aé\fcesar las para rfzsponder adecuadamente a los comple-
ue'del'honz"e'onte e cion plan!ﬁf:gdora integral que consulte las particularidade
dentro efinido por la mision y propésitos de la Universidad. :

Orientar la asignacio
n de recursos financiero
s con base en una |
entre planes, proyectos y presupuestos. il

dmwz !‘ je Desarrollo como un instrumento basico para la organizacion y el ]
académico, | ' “"f’” er 4 néQ ..l& -n 0 “ | f 8 aA“ Q f g

1



controle y evalue la marcha institucional, con base en planes, programas y proyectos y

permita la continua retroalimentacion tanto de los procesos administrativos como de los
procesos académicos.

Sistema de Informacion

Disenar e implantar un sistema integrado de informacién que apoye los procesos de
administracion, planeacion, evaluacion y gestién institucional y la toma de decisiones de
los organismos de direccion de la Universidad en sus diferentes niveles de autoridad.
Configurado por bases de datos de académicos, investigativos, administrativos, finan-
cieros y de recursos fisicos y soportado por una red telematica de informacién con
nodos en las diferentes unidades académicas.
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UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSE DE CALDAS
1990 - 1995

Durante el periodo 1990 - 1994, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
presenta un comportamiento relativamente estable, en lo que se refiere a matricula
estudiantil, docentes vinculados, e ingresos presupuestales. En el aiio 1995 se produce
un cambio importante en el comportamiento de la matricula al aumentar en 7.7 % con
_ respecto a los anos anteriores, hecho que tiene explicacion, especialmente, en la crea-

L. pfbién y puesta en marcha de la nueva Facultad Tecnoldgica.

e En el costo estudiante se observa una tendencia a la disminucion. Mientras que en el

Ao 1@90 un estudiante costaba la suma de $1.771.000, para el aiio 1995 este costo
' $1. OZIQQOO en valores constantes del altimo afio. Sin embargo esta disminucion
e explice 'o por el aumento mencionado en el namero de matriculados, en relacion
e lpiento inercial del presupuesto, con tendencia a la disminucién. (Ver

te periodq ga pniversldap ha paSad? de q
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como de maestria, lo cual ha incidido claramente en el mejoramiento de la oferta aca-
démica y en la elevacion del nimero de matriculados. Asi mismo, en el periodo sefia-
lado, el numero de estudiantes graduados en pregrado fue de 3.945 y 207 de postgrado.

La planta de personal docente ha pasado de 600 profesores en 1.990 a 676 en
1.8995. Los cambios mas significativos se presentan en el aumento de un 32% en los
profesores de vinculacion ocasional, mientras que en los de tiempo parcial se produce
una disminucion del 8%. La planta de profesores de tiempo completo se mantuvo esta-
ble, y el presente ha sido el periodo de mayor indice de pensionados en toda la historia
de la Universidad.

El presupuesto total de la Universidad durante el periodo presento cierta estabilidad
en los dos primeros afos, para los afos siguientes se evidencian disminuciones suce-
sivas, siendo el afio 1993 el mas critico del periodo. En sintesis entre el primer afio del
periodo estudiado y el ultimo, el presupuesto total de la Universidad ha descendido en
un 15 %. La participacién del presupuesto de la universidad en el presupuesto total del
distrito presenta un promedio historico del 0.73%. Cabe ademas mencionar como el
presupuesto de funcionamiento esta gravemente afectado por la alta carga prestacional
que le significa asumir el peso historico de reinvindicaciones econémicas que se extra-
limitaron en relacion con los comportamientos generales aceptados, situacion que inci-
de directamente en las posibilidades de crecimiento y desarrollo de la Uﬁivduldlﬂ‘ (Ver
Cuadro 9).
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ESTRUCTURA ACADEMICA: Curricular y Profesional

CUADRO No. 1 Estructura Academuca

CAMPOS DEL UNIDADES PROGRAMAS NIVELES
SABER ACADEMICAS CURRICULARES PROFESIONALES
Tecnicas 3 Facultades 14 Pregrados 5 Ingenierias
- 8 Posgrados 9 Tecnologias
1 Maestria
| 1 ® 7 Especializaciones
{ Ciencia 1 Facuitad 8 Pregrados 8 Licenciaturas
| 4 Posgrados |1 Maestria
g | 3 Especializaciones
Arm y Depones LTZ Instituciones 5 Pregrados | 1 Tecnologia
| (Por Convemo) 1 Posgrago 14 Profesnonal&s




Las facultades que se agrupan en el campo de la técnica son las de Ingenieria,
Medio Ambiente y Tecnoldgica; en el campo de la ciencia esta la Facultad de Ciencias
y Educacion ; el campo de las Artes se desarrolla en la Escuela Superior de Artes de
Bogota y en la Escuela Nacional de Arte Dramatico, lo mismo que los deportes con el
Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte, mediante la modalidad de convenio.

Mientras en la Facultad de Ciencias se concentra el 41.% de los programas de
pregrado y el 34% de los postgrados, en las tres facultades técnicas se concentran 59%
de los pregrados y el 66% de los programas de postgrado.

Las facultades técnicas agrupan el 54 4% de los estudiantes de la Universidad, en
tanto que la facultad de Educacion concentra el 40% y las entidades por convenio el
56%. En el periodo 1991 -1994 la facultad de Ciencias graduo el 50% del total de

egresados vy las tres facultades técnicas el otro 50%.




ESTUDIANTES

Cuadro No. 2 EVOLUCION DE LA MATRICULA 1990 -1995

FACULTADES | 1990 | 1991 | 1992 | 1993

N lngenlenas 2436| 2535| 2700| 3083]
- [Clencias y Educacion | 3319] 3339| 3351| 3428

) _ Mec . Amb'eﬂtey 812 857| 913| 1045
{Recursos Forestales i
e 3 > . -] 290] 523
| e567] 6711] 6964 7556| 8289] 9344
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La Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuenta actualmente con 9.344
estudiantes y ofrece 2.620 cupos, lo que representa una cobertura del 6% de la deman-
da total de la poblacion de Santafé de Bogota que presentd examenes del Icfes en
1994, En el periodo considerado hubo un aumento de 110 cupos en pregrado, que
significa un incremento del 9% en la oferta total. Este aumento tuvo lugar en los progra-
mas de Ingenierias, ya que los cupos en las licenciaturas se mantuvieron constantes.

Cuadro No. 3

La demanda de cupos en la Universidad ha tenido un descenso del 41% en el
periodo, consideradas todas las carreras de la Universidad. Al observar el numero de

aspirantes por facultades se encuentra que en Ingenieria la disminucion fue del 32.6%;
en Educacién del 56.7%, y el programa tecnologico de Topografia el 25%. En general el

numero de matriculados corresponde al numero de cupos que ofrecen las carreras.
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Desercion Estudiantil:

Cuadro No. 4 DESERCION ESTUDIANTIL

Ingeniena

Ciencias y Educacion

Medio Ambiente y
Recursos Forestales

Elaborado por: F. |. y M. H.




La desercion estudiantil en la Universidad Distrital durante el periodo presenta una |
tendencia del 16% durante el primer aflo de permanencia en la Universidad, del 40 4%

ﬁ. en el segundo ano y de 51.5% en el tercer afio, a partir del cual se observa una relativa
. estabilidad en la matricula.

Los programas con mayor desercion en su orden son: Ingenieria Catastral y Geodesia,
~Ingenieria Forestal, Ingenieria de Sistemas, Tecnologia en Topografia y Licenciatura

~en Fisica. (Ver cuadro 4).
| Lk - En cuanto al titulo de los docentes, los cambios que se registran son: el numero de
ﬂﬂwoms entre doctores y candidatos a doctor pasoé de cero en 1990 a 21 en 1885
"‘ Em de pmfesores entre magisters y candidatos a magister tuvo una leve dismi-

: -I,t-j 1"’ ’de 123 a 121 dOC&ﬂteS




DOCENTES
Cuadro No. 5 PERSONAL DOCENTE POR DEDICACION

ANO 1990 1994
1 DEDICACION

FACULTAD T.C. | TP. | HC. |[TOTAL| T.C. | T.P. | H.C. | TOTAL
Ingenieria 61 39 24 124 78 47| 130 250
Ciencias y 105| 137 145 387 95 93| 159 347
Educacion
Medio Ambiente | 23 10 56 89 25 13 41 79
y Recursos
Forestales
TOTAL 1 189| 186 225 600] 193] 153| 330 676

Fuente: Oficina de Planeacion
Elaboragdo por F.I. y M.H.

68




Cuadro No. 6 PERSONAL DOCENTE POR FORMACION ACADEMICA

_ FORMACION ACADEMICA
FACULTAD |Lic. |Prf. |Esp.|{Mg. [Doc Tot |[Lic. [Prf. [Esp Jng Doc | Tot. |
Ingenieria - 70 71 47 Y- 124 - 203 26| 14 250
[Ceenciasy | 275| 41| 11| eo| - | 387| 200 41 22 79| 5| 347|
Educacion
~ [Medio - | 63| 5| 21] - | 89| - | s8] 3| 16| 2| 79
~ |Ambiente y
Eestales |
m 275[ 174 600[ 200] 302] 32[ 121] 21] 676]

Oﬁuna de Planeacion
4 ols porFl y M.H.
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RECURSOS FINANCIEROS

CUADRO NO. 8 EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL

—_— o~ ——

Ano| 1990 [ 1991 [ 1992 | 1993 1994111995 1996*

Estructura % % % % % % %
Presupuesto

Gastos Funcionamiento /96| 76.8] 87.0] 89.1| 863| 851] 662

(Gastos Inversion 17.9]| 18.8 7.8 48| 10.7] 118 | 304

Servicios Deuda 2.9 441 5J7} 6.1 3.0 2.7 34

*proyecto de presupuesto
Fuente: Oficina de Planeacion
Elaborado por F.I. y M.H.

70




Al analizar la evolucion Qe la estructura del presupuesto se encuentra que el prome-
dio histérico en el quinquenio estudiado, de participacion de los gastos de funcionamien-
to en el total es del 84.2%; el de gastos de inversion es del 11.8% y el servicio de la
deuda del 4.0%.

 Enelperiodo 1990 -1995 se observa en el gasto de funcionamiento una leve ten-

v

~dencia creciente por encima del promedio histérico; y en el de inversién una tendencia
_ fluctuante por debajo del promedio histérico.

g
~ El cuadro No. 9 contiene la ejecucion de gastos e inversiones realizada por la

i

iversidad en los afios 1990 a 1995.
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Cuadro No. 9 ESTRUCTURA DE LA EJECUCION DE GASTOS

CONCEPTO 1990 1991 1992 | 1993 | 1994 | 1995

ASTOS DE FUNCIONAMIENTC | 418248 | 393627 | 380063 | 387273 | 400507 | 462592
IGASTOS ADMINISTRATIVOS 205924 | 200734 | 185437 | 192226 | 179757 | 206400
|- SERVICIOS PERSONALES 141173 | 137631 | 132720 | 144652 | 114665| 20572
| - GASTOS GENERALES 48163 | 46574 | 39947 | 39306 | 55225 JT 72734 |
|- TRANSFERENCIAS 16587 | 16528 | 12770 8267 | 9867 1127
IGASTOS OPERATIVOS 203589 | 180451 | 172889 | 162115 | 220745 | 255064
|- SERVICIOS PERSONALES 203589 | 180451 | 172889 | 162115 | 220743| 129378
IVIGENCIAS EXPIRADAS 8734| 17441 21736 32931 |
f SERVICIO DE LA DEUDA 13111 18589| 18986 | 13850| 6521 12475 |
IDEUDA INTERNA 8764| 11560 7652 1767 7547 |
IDEUDA EXTERNA 13111 9825| 7426 6197| 4754 4927 |
| INVERSION 83958 | 55639| 13853| 27216 18228| 77082
INVERSION DIRECTA FISICA 51796| 24173| 6351| 20580| 14447| 73541
INVERSION INDIRECTA 11530 9402 3751| 5133 3781 3521
[VIGENCIAS EXPIRADAS 20630 22064| 3750| 1501
| TOTAL GASTOS 515317 | 472856 | 412903 428339 | 425256 | 552130

LA ESTRUCTURA PRESUPUESTAL PRESENTA CAMBIOS CON RELACION

A LOS ANOS ANTERIORES
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& Un analisis de este cuadro permite hacer las siguientes observaciones:

£ - La disponibilidad de recursos financieros de |

4 -',, 1990 y hasta 1995. En el periodo 1990 cuenta con la mayor cantidad de recursos y

| 1992 el aio de menores recursos disponibles. En los tres Gltimos afios los recursos

- financieros se han mantenido constantes €n un valor aproximado a los $4 250
~ millones de pesos de 1990.

U

~ Los servicios personales como componente de los gastos de funcionamiento han
fenido una tendencia al aumento, debido a las pensiones de los docentes y de los
“administrativos, incluidas en el rubro de servicios personales, lo cual ha impedido,
nire otros, el aumento de gastos en mantenimiento y reparaciones de la planta fisica,
que cada afio exige mas atencion por su obsolescencia. Lo propio ha ocurrido con
materiales de laboratorio. i
ones de pesos de 1990 por afio, para atender construcciones,

a universidad ha disminuido a partir de

recta fisica ha sido poco significativa en el periodo con un promedio

T s o
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Cuadro No. 10 ESTRUCTURA DE GASTOS, APROPIACION PRESUPUESTAL

et a e

K MESTRlX:TlRA PRESUPUESTAL PARA 1995 PRESENTA C/
K A LOS ANOS ANTERIORES

Universidad

. CONCEPTO 1990 1991 | 1992 | 1993 1994 1995
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO | 4288500] 4066951 3950926] 3315976] 3923765| 402957
GASTOS ADMINISTRATIVOS 2117606| 2065471] 1954551] 1631907) 1735050 177015
SERVICIOS PERSONALES 1427874] 1413675] 1390119 1195570 1155408| 75827
GASTOS GENERALES 489218] 485794] 433026 318181 449574 57786
| TRANSFERENCIAS 200514] 166003] 131406] 118156 130067 1127
GASTOS OPERATIVOS 2083440| 1826996| 1778732 1526134 2188715I 224814
SERVICIOS PERSONALES 2083440| 1826996] 1778732] 1526134] 2188715] 113151
VIGENCIAS EXPIRADAS 87454] 174484] 217643 157935 o]
SERVICIO DE LA DEUDA 132315] 229279] 258658 224849]  138063] 1247
DEUDA INTERNA 1| 119846] 173136] 152257} 78880[ 7547
DEUDA EXTERNA 132314] 109433 85522 72591] 50183] 4927
INVERSION 066405] 998693| 331696] 180623] 486668l 55737
INVERSION DIRECTA FISICA 640970] 670709] 252400] 132116]  465301] 5221
- |INVERSION INDIRECTA 115994 106240] 38807 24575 21 3521
| VIGENCIAS EXPIRADAS 209441 221744] 40489 239
| TOTAL GASTOS 5387219] 5294923| 4541280]

47117C




El cuadro No. 11 presenta los gastos de funcionamiento, el gasto de las pensiones
y los gastos de cesantias, en cada uno de los afos del periodo 1990-1995. También
presenta el valor de los gastos asignables de funcionamiento de cada afio. Se habla de
gastos asignables, ya que a los gastos de funciona- miento (ver cuadro No.9) se le han
descontado los gastos de pensiones y de cesantias pagadas en cada afio. En efecto, el
valor de las pensiones y de las cesantias pagadas en cada afo no son gastos atribuibles
a este ano, ya que dichos gastos se causaron en anos anteriores.

El cuadro No. 11 también presenta el gasto estudiante afio con relacién a los gastos

de funcionamiento. El costo estudiante afio es decreciente a partir de 1990. En 1985 el
costo estudiante afio es menor en un 43% comparado con 1990.
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Cuadro No. 11 GASTOS DE ESTUDIANTE POR FUNCIONAMIENTO

e — -

CONCEPTO 1990 1991 1992
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4182482 3986273| 3800636 3872730, 4005072 462537
GASTOS PENSIONES 4 212909] 294688| 398661| 593054 802419' 985950
GASTOS CESANTIAS 76084 74409[ 43033 185086 279511 47915
GASTOS REALES 3803488| 3617176| 3358043| 3093690| 2022840| 31508 15|
FUNCIONAMIENTO | | |
NUMERO DE ESTUDIANTES ‘4§ - -ssesl 672091 6790 7041] 7681 3342}
COSTO ESTUDIANTE ANO 593 538 495 439 381 338

Fuente: Oficina de Planeacion

Formar Universidad

|




