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1. Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo “Saberes Conocimientos, e Investigaciéon de Alto Impacto para el
desarrollo Humano y Social” 2007-2016 (en adelante PED 2007-2016) es la hoja de ruta de la
universidad, que desde 2007, orienta las funciones misionales, y por ende, las acciones de la
comunidad universitaria y de los agentes comprometidos en su desarrollo. En el PED 2007-2016 se
establecen las estrategias, programas y proyectos para concretar la idea de una universidad
investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la ciudad-regién y el pais, con una
mayor incidencia en la formulacién de politicas publicas; con una amplia cobertura y una oferta
diversificada de modalidades académicas en el marco de una gestion incluyente, pertinente y
transparente.

La implementacidn y la apropiacién por parte de la comunidad de los planes de desarrollo requieren
de un seguimiento permanente de los avances en las metas propuestas con el propdsito de
establecer las acciones necesarias para lograr los objetivos planteados. Uno de los problemas en la
implementacion del PED 2007-2016 ha sido la ausencia de evaluaciones permanentes que permitan
definir acciones de mejora. No obstante, es relevante sefialar que durante la vigencia del PED 2007-
2016 se han realizado dos ejercicios de evaluacion: la evaluacion del plan trienal y una evaluacion
cuantitativa en 2015 lideradas por la Oficina Asesora de Planeacidn y Control.

En relacién al Plan trienal, en el afio 2008 por medio del acuerdo 004 el Consejo Superior
Universitario adoptd el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 como un plan indicativo que contiene
“los grandes proyectos de inversidon que la universidad acometera en este periodo en la busqueda
de consolidar a la institucion como una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de
problemas de la ciudad-regién y el paisy en la formacion de profesionales integrales comprometidos
con los procesos socioculturales del contexto” (Art. 1 Acuerdo 004 CSU 2008). En el afio 2010, la
oficina liderd la evaluacidon del plan trienal, en este ejercicio de evaluacidn se incluyeron las metas
del plan trienal y se elaboraron una serie de conclusiones.

En 2015, la Oficina Asesora de Planeacién y Control (ver Universidad Visible: Cdmo vamos con el
estratégico) elabord un ejercicio de evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo como resultado se
determind que era posible evaluar cuantitativamente 103 metas, es decir el 67% del Plan. Un
supuesto de este primer ejercicio de evaluacidn es que todas las metas participan en proporciones
iguales para el avance de la politica. Esto ultimo obedece a que en la formulacién del Plan no se
definieron parametros de ponderacion de las metas en las politicas y por tanto todas tienen la
misma importancia relativa. No obstante es posible que algunas politicas tengan una mayor
incidencia en la concrecion de la idea de universidad. Los logros alcanzados y las dificultades
presentadas en cada uno de los objetivos se presentan de acuerdo a la estructura de las 6 politicas
del Plan Estratégico de Desarrollo “saberes conocimientos, e investigacidon de alto impacto para el
desarrollo humano”.



Estos dos ejercicios de planeacion se han centrado en evaluar el avance en las metas definidas para
cada uno de los proyectos, tanto del PED 2007-2016 como del Plan Trienal 2008-2010. Estas
mediciones son una aproximacidn muy importante para estimar el grado en que la Universidad ha
alcanzado las metas definidas institucionalmente. Sin embargo, es imprescindible disponer de una
evaluacidon completa e integral del Plan Estratégico de Desarrollo que dé cuenta no solo del avance
en las metas institucionales sino también estime el grado en el que se ha concretado la idea de
universidad definida en el Proyecto Universitario Institucional. Por consiguiente, en este documento
se desarrolla una metodologia que permitié iniciar un proceso de evaluacion que tenga en cuenta
tanto las metas como el grado de desarrollo del escenario apuesta (idea de futuro de la universidad).

Teniendo en cuenta la finalizacién del periodo de vigencia del actual Plan Estratégico de Desarrollo,
en el Plan de Accién 2016 — | de Rectoria, en la Politica 4. “Modernizacién de la gestion
administrativa, financiera y del talento humano”, se plantea como objetivo la evaluacion del
impacto institucional interno y externo del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016. Este proceso
es liderado por la Oficina Asesora de Planeacion y Control y tiene como meta el documento de
analisis con los avances y estado actual del desarrollo de las politicas del Plan Estratégico de
Desarrollo 2007 — 2016.

En efecto, en este documento se desarrolla la metodolégica para la evaluacion del Plan Estratégico
de Desarrollo que teniendo como referencia los avances en los ejercicios de evaluacion permita
determinar el avance en las politicas y el grado de materializacidn de la idea de universidad.

2. Metodologia para la Evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo

Para la Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo se proponen tres etapas: la identificaciéon de la
idea de futuro de la universidad definida en el PUl y expresada en el escenario apuesta, el
seguimiento en el avance de las metas de cada una de las politicas y la construccion colectiva de las
conclusiones de la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo (grafica 1). Con el propdsito de
elaborar una evaluacion integral, critica y participativa se cred el comité de evaluacion integrado
por los diferentes estamentos de la comunidad universitaria®. El propdsito de este comité es discutir
sobre el avance en la idea de futuro de la universidad plasmada y definida en el Proyecto
Universitario Institucional, el avance en las metas y construir de manera colectiva las conclusiones
del proceso de evaluacion.

El comité de evaluacion estara conformado por:

e Rector

e Vicerrectores

e Decanos

e Directores de los institutos de extension

1 Resolucidn de rectoria del 378 del 5 de agosto de 2016.



Oficina de Acreditacidn

Oficina de Bienestar

Consejo Superior

Representantes estudiantiles

Representantes de la Asamblea Constituyente

Representante de los trabajadores (por definir ajuste en la resolucién)

El comité tendra las siguientes funciones:

Definir la metodologia de las sesiones de trabajo

Establecer los indicadores generales que permitan estimar el avance en el escenario apuesta
definida en el Plan Estratégico de Desarrollo.

Revisar y analizar el avance en el escenario apuesta y en las metas institucionales del Plan
Estratégico de Desarrollo

Elaborar las conclusiones de la evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.

La Oficina Asesora de Planeacién y Control sera la secretaria técnica del comité y entre sus funciones

esta:

Presentar una propuesta de cronograma y metodologia de trabajo en el comité de
evaluacion.

Convocar las reuniones del comité de evaluacion.

Elaborar las actas de las reuniones del comité de evaluacidn.

Elaborar y presentar una propuesta de indicadores generales que permitan estimar el
grado de avance en el escenario apuesta del Plan Estratégico de Desarrollo.
Elaborar y presentar un informe con el avance en las metas institucionales del Plan
Estratégico de Desarrollo.

Organizar y compartir la informacién que solicite el comité de evaluacion.
Redactar el informe de evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.

Organizar los eventos de socializacion de los resultados de la evaluacién del Plan
Estratégico de Desarrollo.

Grafica 1. Esquema de la metodologia de Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
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Fuente: Elaboracion propia.



3. Evaluacion Plan Estratégico de Desarrollo 2007-20172

El Plan Estratégico de Desarrollo “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el
Desarrollo Humano y Social” 2007 —2016, fue el resultado de un proceso participativo, orientado a
definir las prioridades institucionales para su crecimiento y desarrollo, el compromiso de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas con la sociedad y el impacto esperado en sus
contextos de influencia. El Plan fue aprobado mediante el Acuerdo No. 1 del Consejo Superior
Universitario el 18 de enero de 2008 y establece la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo asi:

3.1 Escenario apuesta y campos estratégicos

En el Plan Estratégico de Desarrollo se determind como escenario apuesta, idea de futuro, el
siguiente:

“Al 2016 la Universidad Distrital contard con las condiciones necesarias y medios adecuados
para proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto en la solucion de
problemas de la Ciudad - Region de Bogotd y el pais y para la formacion de profesionales
integrales en las diversas dreas del conocimiento, comprometidos con los procesos
socioculturales de su contexto. Al mismo tiempo, participard de manera efectiva en
diferentes instancias desde las cuales incidird en la formulacion de politicas publicas y
acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales. Para tal efecto,
ampliard la cobertura y diversificard sus modalidades educativas, asi como las dreas de
conocimiento, niveles y ciclos de formacion pertinentes, a través del desarrollo de
mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de manera tal que
generard inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia y equidad. En ejercicio de su
autonomia desarrollard una gestion incluyente, pertinente y transparente, reconocedora de
la participacion y los aportes de los actores de la comunidad académica en un escenario de
gobierno y gobernabilidad institucional, con el soporte de una estructura orgdnica,
apropiada para su desarrollo y contard con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de
conectividad y de medios educativos adecuada y coherente para garantizar el cumplimiento
de sus funciones misionales, el mejoramiento de los procesos de comunicacion y la
generacion de mayores condiciones y bienestar individual y colectivo”. (Subrayado nuestro,
Plan Estratégico de Desarrollo).

Este Escenario Apuesta plantea que en diez afios la Universidad Distrital contard con las condiciones
y los medios para ser una universidad:

e Investigativa: “Una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de problemas
de la Ciudad - Regidn de Bogota y el pais”.

e Enla Relacion con el Estado: “Incidira en la formulacién de politicas publicas y acciones de
impacto social en los campos estratégicos institucionales”.

2 El Acuerdo 017 de 2016 del Consejo Superior Universitario amplié la vigencia del Plan Estratégico de
Desarrollo “Saberes, conocimiento e Investigacion de Alto Impacto para el desarrollo humano y social”.



Formacidn: formara profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento.

Para consolidar esta idea, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

Oferta académica: ampliard la cobertura y diversificard sus modalidades educativas, asi
como las areas de conocimiento, niveles y ciclos de formacidn pertinentes, a través del
desarrollo de mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de
manera tal que generara inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia y equidad.
Infraestructura: contara con una infraestructura fisica, tecnolégica, de conectividad y de
medios educativos adecuada y coherente para garantizar el cumplimiento de sus funciones
misionales.

Gestion: desarrollara una gestion incluyente, pertinente y transparente, reconocedora de la
participacién y los aportes de los actores de la comunidad académica en un escenario de
gobierno y gobernabilidad institucional.

Comunicacion: mejorara los procesos de comunicacion.

Bienestar: generara mayores condiciones de bienestar individual y colectivo

Este escenario apuesta tiene una fuerte relacién con la vision de universidad plasmada en el
Proyecto Universitario Institucional:

“La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en su condicion de Universidad autéonoma
y estatal del Distrito Capital, serd reconocida nacional e internacionalmente por su
excelencia en la construccion de saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para
la solucidn de los problemas del desarrollo humano y transformacion sociocultural, mediante
el fortalecimiento y la articulacion dindmica, propositiva y pertinente de sus funciones
universitarias en el marco de una gestion participativa, transparente y competitiva.”

De esta manera, el escenario apuesta define unos objetivos de largo plazo para cada una de las
funciones misionales y unos requerimientos para desarrollar y consolidar esa idea de universidad
(grafico 2).

Gréfico 2. Escenario Apuesta.
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Fuente: Elaboracion propia.




3.2 Objetivos Generales y politicas

A partir del escenario apuesta, el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2017 establece 6 objetivos
generales:

1.

Articular las acciones de la Universidad Distrital con las de otras instancias educativas,
cientificas, empresariales, politicas y culturales a fin de liderar la formulacién de politicas
publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales.

Ampliar la cobertura mediante la diversificacion de las modalidades educativas y dreas de
conocimiento; niveles y ciclos de formacién pertinentes, a través del desarrollo de
mecanismos internos e interinstitucionales nacionales e internacionales, que generen
condiciones para la inclusién social, bajo principios de calidad y eficiencia.

Generar las condiciones académicas para que la Universidad Distrital pueda proyectarse
como una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la
Ciudad - Regién y el pais, la formacién de profesionales integrales en las diversas areas del
conocimiento y la oferta de programas de educacidn continua.

Planear las estrategias para garantizar la adecuada asignacidon de los recursos por parte del
Estado, racionalizar su ejecucién e incrementar y diversificar la generacién de ingresos.
Sentar las bases para alcanzar una gestidén incluyente, pertinente y transparente que
reconozca la participacién y los aportes de los actores de la comunidad académica,
soportada en una estructura organica, apropiada para el desarrollo de las funciones
misionales y las diversas dimensiones de la Universidad Distrital.

Contar con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad y de medios educativos
adecuada y coherente para garantizar el desarrollo de las funciones misionales de la
Universidad Distrital, la comunicacidn y el bienestar institucional.

Asi, a partir de estos objetivos de largo plazo, el Plan Estratégico de Desarrollo establece 6 Politicas,

las cuales tienen una descripcion y/o definicion, una justificacion, un objetivo especifico y unas

estrategias; cada una de estas estratégicas tienen unos programas y a su vez, cada uno de los

programas tienen diferentes proyectos. A cada uno de los proyectos se le asignaron una meta para
el afio 2010 y una meta para el afio 2016.

Tabla 1. Politicas del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016.

Politicas

Politica 1. Articulacidn, contexto y proyeccién estratégica

Politica 2. Gestidn académica para el desarrollo social y cultural

Politica 3. Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional

Politica 4. Modernizacién de la gestidon administrativa, financiera y del talento humano

Politica 5. Gobernabilidad, democratizacidn y convivencia

Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnoldgico para el fortalecimiento Institucional

Fuente: Elaboracion propia.



3.3 Avance de las Politicas, Estrategias, Programas, Proyectos y metas

La Oficina Asesora de Planeacién y Control, a partir de la definicién de indicadores para las metas
cuantitativas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo, evalud las Politicas, Estrategias,
Programas, Proyectos de acuerdo con las Metas del 2016 y determiné que el avance promedio del
Plan Estratégico de Desarrollo es del 63%, dando una mayor ponderacion a las politicas 1, 2 y 3 que
estan directamente relacionadas con las funciones universitarias.

Las politicas con mayor avance fueron la Politica 1. Articulacién, contexto y proyeccion estratégica
(80%), la Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnoldgico para el fortalecimiento Institucional (62%) y la
Politica 3. Investigacién de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional (61%). Las
politicas con menor avance fueron la Politica 4. Modernizacién de la gestion administrativa,
financiera y del talento humano (58%), la Politica 5. Gobernabilidad, democratizacidn y convivencia
(58%) y la Politica 2. Gestién académica para el desarrollo social y cultural (53%). Es importante
sefialar, que estos resultados corresponden a la evaluacidn del 75% de las metas.

Tabla 2. Avance de las Politicas del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016.

% Avance de las
Politicas Metas Metas Evaluadas Metas
Cuantitativas
Politica 1. Articulacién, contexto royeccién
ftica 2. Articdiac Xto y proyecd 20 15 80%
estratégica
Politica 2. Gestid démi Id Il
o | ica estidn académica para el desarrollo 34 24 539%
social y cultural
Politica 3. | ti idon de alto i t [
olitica 3. Inves |gac.|on ea glmpac o parae 50 39 61%
desarrollo local, regional y nacional
Politica 4. Modernizacion de la gestién
tica & fodernizacl gestl 19 16 58%
administrativa, financiera y del talento humano
Politica 5. Gob bilidad, d tizacio
oli |.ca . obernabilidad, democratizacion y 13 7 58%
convivencia
Politica 6. D llo Fisi T [6gi
olitica . gsarro o .|5|c.o y Tecnoldgico para 53 19 62%
el fortalecimiento Institucional
TOTAL 159 120 63%
Avance promedio del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 0

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacidn, se presentan los resultados por cada una de las politicas:

Politica 1. Articulacién, Contexto y Proyeccidn Estratégica
Se evalud el 75% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 80%.

Se destaca dentro de las acciones orientadas a la proyeccién estratégica de la Universidad en el
contexto educativo de la ciudad regién la creacion de una Politica Académica de la Media Superior
y del Comité de la Articulacion de la Media Superior.
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Para articular la Educacion Media y la Educacidn Superior en las diferentes localidades de la ciudad
— Regidn de Bogota, la Universidad hizo el acompafiamiento a la implementaciéon de la segunda fase
de Ciclos de Formacién en la Educacién Media de la Secretaria de Educacién del Distrito Capital,
SED. Ademas, se realizé un convenio interadministrativo con la Secretaria de Educacién para
articular 8 colegios del Distrito y se desarrollé el convenio 2095/2015 con la Secretaria de Educacion
del Distrito, el cual culmino el 18 de febrero de 2016 y logré el acompafiamiento en ciencia y
tecnologia a 11 colegios.

En el desarrollo de programas de educacién temprana en artes, la Facultad de Artes ASAB en su
articulacién con las Instituciones Educativas Distritales —la cual se ha producido en el marco de su
liderazgo en los proyectos de formacion artistica de las localidades, en especial el que viene
desarrollando desde 2009 en alianza con el FDL de Chapinero— ha desarrollado vinculos y ha
generado acuerdos para el desarrollo de formacidén artistica de nifios y jovenes de la Basica y la
Media en el periodo 2009 — 2016. En el trascurso de este periodo se logré desarrollar programas
con mas de 13 colegios, para el 2016 se mantuvo la articulacidon con 4 colegios de la localidad
Chapinero con los que se realizaron los procesos de convocatoria, y acuerdos de participacién y de
practica social de los estudiantes: IED Campestre Monteverde, IED Rural El Verjon, IED San Martin
de Porres e IED Simdén Rodriguez. Por otra parte, la Facultad de Artes ASAB recibidé nuevamente
invitacion de la Alcaldia Local de Chapinero para la continuidad del Proyecto de Formacién Musical,
y se ha anunciado el interés de continuar en el 2017 amplidandolo a otras dreas artisticas.

Es importante sefialar que se planteé como meta para el afio 2016 la consolidacién de semilleros de
investigacion por dimensiones y campos de conocimiento en colegios distritales, pero actualmente
no se cuenta con ninguna politica al respecto y no se han creado semillero de investigacién en
colegios distritales.

Adicionalmente, la gestion de extensidon de la Universidad ha superado ampliamente la meta
propuesta de desarrollar por lo menos 9 programas de formacion para el trabajo, ya que sélo en la
vigencia 2015, se desarrollaron mas de 15 programas de formacién para el trabajo por medio del
Instituto de Extensién de la Universidad Distrital, IDEXUD.

En el fomento de propuestas de desarrollo sectorial e interinstitucional, se destaca la cooperacion
con la Unién Europea (auspiciadora de los proyectos Alternativa y Acacia) y Colciencias.

Sobre la organizacién y puesta en funcionamiento del sistema integral de comunicaciones, se
presentan avances como la expedicion del Acuerdo 011 de 2015 “Por la cual se formaliza el Escudo
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se definen las aplicaciones generales para su
utilizacion”. Actualmente, el comité de comunicaciones estd elaborando la politica de
comunicaciones de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta para el afio 2016 el aumento de la
audiencia de la emisora LAUD 90.4 FM en el 30%. Conforme a los resultados obtenidos para cada
afio, se han venido cumpliendo las metas establecidas dentro del Plan Estratégico Institucional, ya
que el incremento ha sido del 125% con respecto a la linea base del 2008.
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Se han consolidado y mejorado los medios de comunicacién virtuales a partir de la Pagina Web
Institucional y las Paginas Web de las Facultades, ademds de las revistas virtuales, el manejo de las
redes sociales (Facebook, Twitter, entre otros) y las trasmisiones de eventos y conferencias via
streaming.

Ademas, se han incrementado los medios de comunicacidon en medios impresos con la publicacién
de Gaceta Udbate, Udistrito, Campus Tecnoldgico, Revista ASAB y Revista Escenik.

Finalmente, se ha logrado la aplicacidén del PIGA con resultados coherentes con las necesidades de
la gestion ambiental interna y externa en un 96%. En este plan se desarrollan cinco programas de
gestién ambiental: Uso eficiente de agua, uso eficiente de energia, gestidn integral de residuos,
consumo sostenible e implementacién de practicas sostenibles. Es importante sefialar que el
porcentaje de avance en la implementacion del PIGA en la Universidad, es coherente con la
evaluacidn, control, seguimiento y revision del cumplimiento normativo al componente de gestién
ambiental de la Institucién, realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente y que para el periodo
2015-2016 la calificacion obtenida fue de 96,1%.

Politica 2. Gestidn Académica para el Desarrollo Social y Cultural
Se evaluo el 71% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 53%.

Sobre la Acreditacidon y Fortalecimiento de la Cultura de Autoevaluacién, en el afio 2008 la
Universidad contaba con 40 programas de pregrado. El 40% de ellos estaban Acreditados, es decir,
16 programas. Al finalizar la vigencia 2016, la Universidad cuenta con 41 programas de pregrado, de
los cuales 22 se encuentran acreditados. Asi mismo, en el afio 2008 la Universidad contaba con 27
programas de posgrado (22 de especializacién, 4 de maestria y 1 doctorado). El Doctorado
Interinstitucional en Educacién en el 2015 inicid el proceso de acreditacion.

Es importante destacar que el 100% de los programas han logrado su autoevaluacién, ya que la
autoevaluacién de los programas es un proceso permanente; significa que la totalidad de los
programas se encuentran en este proceso que es requerido para registro calificado y acreditacion.

A finales de 2016, El Ministerio de Educacion Nacional a través de la resolucién 23096 del 15 de
diciembre de 2016 otorgd la acreditacion de alta calidad por cuatro (4) afios a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, este importante reconocimiento de la sociedad es el resultado del esfuerzo
institucional y el trabajo de todas y todos aquellos comprometidos con el desarrollo de la
Universidad. Asi, se logrd con esto una meta muy importante del Plan Estratégico de Desarrollo.

Si bien es cierto que no se cuenta con evaluaciones internacionales, la Universidad hace parte de las
instituciones miembros de la Asociacién Universitaria lberoamericana de Postgrados AUIP, que
tiene como objetivo general la alta calidad académica de los programas de postgrado y doctorado.
Ademas, la Universidad Distrital solicitd la evaluacién de la maestria en Investigacion Social
Interdisciplinaria, logrando un premio internacional a la calidad en junio de 2010.
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En el desarrollo de Procesos de Formacidn, Innovacion Pedagdgica y Curricular la Universidad ha
publicado el Proyecto Educativo de Facultades y esta en proceso de elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se establecid como meta para el afio 2016 que el 20% de
programas de pregrado ofrecen titulacidn internacional pero actualmente ningln programa de
pregrado ofrece titulacidén internacional. Hay 5 programas que estan adelantando el proceso de
internacionalizacion.

Desde el afio 2008 se han creado 2 nuevos programas de pregrados 5 nuevas maestrias, 2 nuevos
doctorados y dos maestrias virtuales.

En el establecimiento de las catedras transversales, se han creado las catedras Francisco José de
Caldas, catedra de Contexto, catedra de Ciudadania y Democracia, catedra de Segunda Lengua y 23
programas de educacién no formal.

Sobre la Internacionalizacidon y Movilidad, se ha logrado una movilidad de 10 docentes en el afo
2016 por medio del Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, y 30 docentes por medio del
Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, para la presentacion de sus resultados de
investigacion principalmente a nivel internacional, de igual manera se apoyd la movilidad de 50
estudiantes para este mismo fin. El Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, logré una
movilidad de 129 estudiantes en el afio 2016.

En la consolidacidon del bienestar de la comunidad, la desercion por periodo que presenta la
Universidad para el primer semestre del afio 2015, de acuerdo a la informacién reportada al
SPADIES, es del 10,10%, disminuyéndose por encima del 50% respecto a esta misma variable en el
primer periodo del 2008. Lo anterior es consecuencia de las diferentes Politicas y Programas
implementados por el Centro de Bienestar Institucional.

El centro de Bienestar Institucional, de manera transversal, apoyando los procesos de reliquidacion
de matricula y acceso a créditos becas de instituciones anexas (ICETEX, DPS) ha ampliado
anualmente los programas de incentivos para estudiantes. Ademads, ha establecido convenios
interinstitucionales con el Departamento de la Prosperidad Social, ICETEX y UAESP para viabilizar
programas de financiamiento de matricula y sostenimiento a estudiantes.

Anualmente, al menos el 60% de los estudiantes han estado vinculados a actividades de deportes y
cultura.

Finalmente, sobre la proyeccién de y con los egresados, se han realizado mas de 60 encuentros de
egresados de los programas, resultado de la gestion transversal con las diferentes unidades
académicas y administrativas. Adicionalmente, el 10% de los egresados de pregrado se vinculen en
programas de posgrado y extensién conforme a la informacién registrada de los graduados de un
programa de posgrado (Especializacién, Maestria o Doctorado) soportada en consolidados logrados
desde la gestidn transversal con las secretarias académicas.
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Politica 3. Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Local, Regional y Nacional
Se evalud el 78% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 61%.

Es importante sefialar que actualmente la Universidad no cuenta con un Fondo de Investigaciones.
Sin embargo, se han generado politicas para su articulacién y cada afo se destina cerca del 17% del
rubro de inversion destinado a la investigacion para apoyar y dar continuidad a los proyectos de
investigacion que se encuentran vigentes y en ejecucion durante la vigencia.

Sobre la formacién profesoral integral y consolidacion de la comunidad docente — investigativa, se
ha logrado que el 100% de los programas involucren la investigacion formativa en los curriculos
teniendo una linea de investigacidn formativa, ademas el 60% de los docentes participan de
programas de formacidon como son los claustros académicos, diplomados del IEIE, seminarios de
evaluacion formativa y cursos de perfeccionamiento para docentes con baja evaluacién docente.

El nimero de docentes de carrera de tiempo completo equivalente fue 661 en el afo 2016, de
acuerdo con los calculos realizados por la Oficina Asesora de Planeaciéon y Control, segun la
informacidn reportada por la Oficina de Docencia. Es importante sefialar que no se ha logrado
incrementar en 700 plazas el niumero de docentes de carrera de tiempo completo equivalente
debido a que en el afio 2012 se realizaron las ultimas convocatorias de Docentes de Planta, que
aumento en 28 el nimero de los mismos.

Sobre la creacidn y funcionamiento del fondo de investigacidn, aunque actualmente no se ha creado
ni ejecutado el fondo de investigaciones, si se han generado politicas de estimulo a los
investigadores mediante el estatuto de Investigaciones, Acuerdo 09 de 1996, y se contempla una
politica de estimulos a investigadores. Sin embargo, no se ha puesto en practica debido a la falta de
actualizacién de la clasificacidn de los investigadores.

Se crearon politicas de propiedad intelectual y estatutos de propiedad intelectual mediante el
Acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior Universitario (Estatuto de Propiedad Intelectual).

Basado en el total de proyectos vigentes o en proceso de finalizacién registrados en el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y el nimero de Convenios vigentes o en proceso de
finalizacion registrados en el CIDC, en el 2016 se encontraban cofinanciados el 19% de los proyectos.
Estas cifras corresponden a un total de 144 proyectos vigentes o en proceso de finalizacion de los
cuales 28 se encuentran cofinanciados.

Sobre la creacion de nuevos grupos institutos y/o centros de investigacion, en la actualidad existen
2 institutos de estudios, IPAZUD e IEIE, los cuales son referentes a nivel nacional en sus areas:
conflicto, posconflicto y alternativas sociales para la busqueda de la paz en el IPAZUD y las tematicas
de la ensefanza y la pedagogia por el IEIE. Sin embargo, estos no son lideres, pero apoyan el
desarrollo de las investigaciones desarrolladas por grupos de categorias Ay B y demas grupos que
trabajen en areas relacionadas con los estudios adelantados por ellos.

Si bien aun no se cuenta con un instituto y/o centro de investigaciones y creacién en arte, liderado
por grupos con reconocimiento social, desde el 2014 se cuenta con un comité de Creacion de
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Facultad (ASAB), el cual incentiva la creacidn artistica mediante convocatorias, pero sugiere que
dentro de la organizacién de Universidad haya equivalentes que desarrollen la labor misional de
creacién. Se trabaja adicionalmente en la conformacién del Centro Cultural en la Sede de Ia
Aduanilla de Paiba.

AUn no existe una articulacién directa de los Institutos con las unidades de investigacién de las
facultades. Sin embargo, la relacién de estas con las estructuras de investigacion y de ellas con los
Institutos constituyen el lazo entre las mismas, de igual manera a través del apoyo del Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, se han financiado los proyectos resultantes de las
convocatorias generadas por los Institutos.

El crecimiento del Instituto de Extension y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano-
IDEXUD; la creacién de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion-OTRI; la
consolidacion de la relacion con la administracién distrital, especialmente las Secretarias de
Educacidon, Movilidad, Ambiente y Gobierno y el IDRD, entre otros; el apoyo y respaldo de
Colciencias a la investigacion en la Universidad y al reconocimiento y reclasificacién de los Grupos
de Investigacién, son muestra del avance y del gran momento que atraviesa la Universidad Distrital
en su actividad misional transversal, entre la docencia, la investigacion y la extensién.

El Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, ha apoyado las necesidades generadas
por las diferentes estructuras de investigacidn (grupos, semilleros, unidades e institutos) para la
creacion y desarrollo de los diferentes eventos disefiados al interior de estas, de igual manera el
CIDC ha generado las convocatorias de movilidad para apoyar la divulgacién de los resultados de
investigacion de los diferentes investigadores de la Universidad, también se apoya la publicacién de
los resultados de investigacion en formato de libros resultado de investigacion, publicacién de
articulos en revistas especializadas, disefio de videos u otros formatos multimedia y demds medios
de comunicacién y difusidn del conocimiento.

Se han apoyado, desde 2008 hasta 2016, 140 eventos de las estructuras de investigacion han sido
financiados total o parcialmente por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC.

De acuerdo con el andlisis de docentes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, realizado
por la Vicerrectoria Académica, se han otorgado 131 comisiones de estudios a los docentes e
investigadores de carrera.

Sobre la creacion y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual, actualmente la
Universidad Distrital cuenta con 2 patentes de modelos de utilidad. Adicionalmente, desde el afio
2014 se cred, con el apoyo de Colciencias, la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion, OTRI, que busca apoyar y mejorar la dindmica de la transferencia de resultados al
sector real y uno de sus ejes es implementar la cultura de la propiedad intelectual al interior de la
comunidad investigativa de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Ademas, se han
generado politicas de ética universitaria mediante el Acuerdo No. 10 del 10 de septiembre del 2015
del El Consejo Superior Universitario, el cual expidié y adoptd el Cédigo de Etica y Buen Gobierno
Universitario, de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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Sobre la generacidn de estimulos que motiven la productividad de los investigadores (estudiantes,
docentes y administrativos), desde el 2008 se ha generado diversas politicas que buscan mejorar la
dinamica investigativa de la Universidad Distrital tales como: Apoyo editorial a las revistas cientificas
de la Universidad, apoyo a la presentacion de resultados de investigacién (libros, articulos,
ponencias, etc.) El principal mejoramiento a estas politicas viene integrado en los procesos de
reforma de la universidad en la cual el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y los
comités de investigacion de las facultades vienen trabajando desde 2015 en el desarrollo de un
nuevo estatuto de investigaciones de la Universidad, que busca adecuar este a las nuevas dindmicas
en este campo y pretende adaptarse a los nuevos retos que vienen a nivel social, cientifico y cultural
a nivel regional, nacional y mundial.

En 2015 se presentaron para convocatorias de jovenes investigadores 23 estudiantes; este numero
se ha incrementado gradualmente desde 2008. Es importante aclarar que los requerimientos de
estas convocatorias igualmente se han venido incrementando y su rigurosidad igualmente, debido
a esto se tiene una aceptacién de 8 jovenes investigadores de la Universidad, en promedio, a estas
convocatorias.

Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 13 revistas indexadas en Publindex y estas estan
adscritas al OJS institucional que adicionalmente tiene otras 5 revistas que no cuentan con la
indexacion.

Sobre el fomento a la formulacién y presentacién de proyectos de investigacion, innovacion,
creacion y desarrollo tecnoldgico, para el afio 2016 se encontraban registrados en el sistema SICIUD
614 proyectos entre finalizados, en proceso de finalizacion, suspendidos y vigentes. De estos, se
encuentran vigentes o en proceso de finalizacidn 28 proyectos de investigacion cofinanciados.

Actualmente se generan en promedio 8 convocatorias de apoyo al desarrollo de proyectos de
investigacion. Mientras que en el afo 2008 se tiene 126 apoyos a la movilidad nacional e
internacional de docentes y estudiantes, en el afio 2015 se tiene 13 apoyos a los mismos, esto
debido en parte a la poca participacién de la comunidad en las convocatorias destinadas a este fin.

Finalmente, sobre el fortalecimiento de la gestién investigativa y determinacion de lineas de
investigacion, se ha venido adelantando durante el afio 2015, en conjunto el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y las unidades de investigacién de las diferentes
Facultades una propuesta de Estatuto de Investigaciones la cual sera presentada al Consejo Superior
Universitario. Ademas, se ha consolidado y actualizado el sistema SICIUD al que se la han ido
agregando funcionalidades para la mejor atencién de las necesidades de los investigadores.

Politica 4. Modernizacién de la Gestién Administrativa, Financiera y del Talento Humano
Se evalud el 84% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 58%.

Sobre el fortalecimiento de los procesos de planeacién estratégica y de direccidn universitaria y la
modernizacion organizacional y desarrollo administrativo y financiero, la Oficina Asesora de
Planeaciény Control, a través del Equipo SIGUD formulé un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-
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2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el cual se viene ejecutando. Al final de la
vigencia 2016, se ha avanzado en un 70 % del Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-2015.

Sobre el Sistema de conservacién de archivo y memoria histérica, la Secretaria General, presento
en el 2012 el sub-proyecto de gestién documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio 2013
inicia su ejecucion por falta de recursos presupuestales. Actualmente se encuentra en desarrollo a
cargo de la Seccién de Actas, Archivo y Microfilmacién, en el marco de un convenio
interadministrativo con la Direccién del Archivo de Bogota. Por la necesidad de cumplir 6rdenes
legales, se le dio prioridad al cumplimiento de la meta 5 del proyecto: Disefiar las herramientas
Archivisticas, entre estas el sistema de conservacién de archivo y memoria histdrica. El proyecto
presenta un avance del 20%.

Si bien se cumple el 100% de la meta: lograr un 8% en la generacion de ingresos por recursos propios
de propiedad intelectual, se toma en cuenta que el valor de Beneficio Institucional no
necesariamente responde al Proyecto (Generar ingresos por propiedad intelectual) inicialmente
contemplado debido a que estas actividades son de Extensién y no necesariamente generadas por
actividades de Investigacién o Academia.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta la consolidacion del portafolio de
servicios que generen ingresos el cual no se cred.

Sobre la consolidacién del sistema de informatica y telecomunicaciones, se plantea que ECOSSIS es
un proyecto dentro del Plan Maestro de Informatica Institucional en el que se menciona como un
sistema que soporta los procesos de gestion de la informacion, en un ambiente seguro, distribuido
y de alto desempefio. La Oficina Asesora de Sistemas comenzd a trabajar en sistemas que ayudaran
a mejorar sus procesos haciéndolos mas eficientes; de alli partié la necesidad de hacer una
integracion de los sistemas. En la actualidad esta interoperabilidad se realiza a nivel de datos,
haciendo que los diversos sistemas se comuniquen entre si dispone de un Sistema de Apoyo al
Direccionamiento Estratégico — denominado Atenea.

Actualmente el sistema consolida informacidn del sistema de gestién académica y del sistema de
gestidn de recursos. Tiene un sistema de apoyo a la gestién académica que se encuentra integrado
por tres marcos de trabajo WebOffice, AcademicoPro y SARA - UD, desarrollados y mantenidos por
la Oficina Asesora de Sistemas.

Finalmente, sobre la promocién del Talento Humano, se ha avanzado en la implementacion del
Subsistema de Gestién de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, SGSST, en un 40%, dependiendo de
los recursos financieros y de talento humano determinados para el mismo. Ademas se establecié y
reglamento el Programa de Bienestar Social e Incentivos, por medio de la Resolucion de Rectoria
431 del 30 de agosto de 2016.

Se ha consolidado y actualizado el sistema de educacidn no formal como parte del plan de
capacitacion permanente para los empleados administrativos y el proyecto de induccién y la
reinduccién que permita implementar una cultura de sentido de pertenencia en la Universidad,
aunque se presentd como dificultad la inasistencia y apatia de los funcionarios de la Universidad por
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asistir a las capacitaciones programadas y a los programas de induccién y re-induccién.
Adicionalmente, se cuenta con los estudios previos de cargas laborales y los diagndsticos
correspondientes a la actual planta, su caracterizacidn y las necesidades inmediatas y futuras, y se
estdn gestionando ante las autoridades y érganos pertinentes, los recursos que apoyen esta
necesidad y su futura sostenibilidad.

Politica 5. Gobernabilidad, Democratizacién y Convivencia
Se evalud el 54% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 58%.

Se han presentado avances en la formulacién e implementacidn de la reforma organica y estatutaria
de la Universidad. El 11 de diciembre 2015 finalizé la ultima fase de la reforma académico —
administrativa realizada por la Asamblea Constituyente Universitaria, la cual deja como resultado Ia
propuesta de Estatuto General, documento que serd la base para transformar y proyectar a la
Universidad en la ciudad con un nuevo marco normativo que hard mas eficiente la gestién en todas
las areas. No obstante, después de un afio y medio no ha sido aprobada la reforma académico —
administrativa.

Sobre las acciones de mejora propuestas e implementadas a partir de los sistemas integrados de
gestion, la Oficina Asesora de Planeacién y Control, a través del Equipo SIGUD formulé un Plan de
Accidn Institucional SIGUD 2013-2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el cual
se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2016, se ha avanzado en un 70 % del Plan de Accidn
Institucional SIGUD 2013-2015.

Se construyeron mecanismos de participacién en la toma de decisiones en los cuerpos colegiados
de la Universidad: Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos de Facultad,
Consejos de Carrera, Consejo de Participacion y Reforma Académica- Administrativa.

Finalmente, en la conformacion de la veeduria universitaria para construir una cultura de la gestion
transparente, mediante el articulo 4, Politicas para garantizar la transparencia, eficiencia, eficaciay
el control en materia contractual, del Acuerdo 002 de 2015, se establecid que, con el fin de
garantizar el control democratico al proceso de contratacién en la universidad, es obligatoria la
convocatoria a los veedores ciudadanos en los términos de la Ley 850 de 2003. Asi mismo, la
universidad debe realizar campafias con el fin de capacitar a trabajadores oficiales, empleados,
docentes y estudiantes para que actien como veedores tanto en los procesos de seleccién como de
ejecucién contractual.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el Vicerrector Administrativo y Financiero inicia un
proceso de capacitacion dirigido a la Comunidad Universitaria, con el fin de proporcionarles los
conocimientos necesarios tanto legales como de los procesos y procedimientos al interior de la
Universidad, para buscar la organizacion de veedurias o la actuacién como Veedor Ciudadano de
cualquier persona interesada en ejercer vigilancia a los recursos del estado, entregados a la
Universidad.
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Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnolégico para el Fortalecimiento Institucional
Se evaluo el 83% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 62%.

Se formuld y adoptd el Plan Maestro de Desarrollo Fisico mediante la Resolucidon N° 015 de junio 30
de 2009 "Por medio de la cual se adopta el Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Bogota Distrito Capital.” El cual se ha venido desarrollando a
través de la Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Actualmente se cuenta con 7 sedes en las que se ofertan programas de pregrado, posgrado y se
ofrecen servicios a la comunidad. En el Plan Estratégico de Desarrollo la meta corresponde a la
construccion de la Sede de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la Sede El Porvenir. Adicionalmente, se
cuentan con 2 sedes adecuadas para personas discapacitadas: Calle 40 y Macarena A.

Se contaron con los predios necesarios (adquisicion de los predios Porvenir, Matadero Distrital y
Ensuefio) para lograr estandares de calidad de area por estudiante, ampliacion de estructura fisica
en las sedes actuales de la Universidad.

Sobre la adquisicidn, disefio y construccion de sedes para el funcionamiento de los Postgrados e
Institutos de las Facultades, la Universidad cuenta con el terreno adquirido corresponde al antiguo
Matadero Distrital, donde se ubicaran los posgrados, sobre el cual existen los disefios, pero no ha
iniciado su construccién.

En la consolidaciéon y Adecuaciéon de la infraestructura de laboratorios, talleres y aulas
especializadas, se ha avanzd con las salas especializadas correspondientes a las del programa de
Licenciatura en artes, ubicada en la sede Macarena A. Ademas, se disefaron los proyectos de
Macarena B, Segunda Fase de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la Sede El Porvenir.

Sobre la Red de Bibliotecas y Centros de Documentacion, se destaca la construccién de la Sede de
la Biblioteca Aduanilla de Paiba y actualizacion de las redes de bibliotecas, ademas de contar con los
espacios apropiados para el desarrollo del proyecto.

Finalmente, dentro de la creacién y desarrollo de espacios culturales, parques de emprendimiento,
tecnoldgicos y espacios deportivos. No se han creado el parque tecnolédgico y el parque de
emprendimiento empresarial.

3.4 Aprendizajes del Plan Estratégico de Desarrollo

La evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo permitié identificar una serie de aprendizajes y
elementos para tener en cuenta para la construccién colectiva del nuevo plan estratégico de
Desarrollo:

e El Plan Estratégico de Desarrollo combina planeacién estratégica (largo plazo), planeacion
tactica (mediano plazo) y planeacidn operativa (corto plazo), esta estructura de planeacién
puede generar grandes dificultades a la hora de su ejecucidn porque al definir proyectos
concretos, en un horizonte de largo plazo, dificulta la definicidn de proyectos alternativos
de acuerdo con situaciones cambiantes en el entorno. Asimismo, tiene problemas en
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relacidn con la gobernanza de las universidades, porque define los proyectos del rector y no
permite a quién busque elegirse definir un programa de direccidn que responda a las
situaciones que enfrenta la universidad en su momento y a los objetivos de largo plazo
definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo.

En las mesas de trabajo y en las preguntas de reflexién que se hicieron en la pagina web del
plan estratégico de desarrollo de la universidad se identificd que un nimero importante de
personas no conoce los documentos estratégicos de la universidad. Por eso es relevante la
socializacién permanente de los objetivos y de las politicas del Plan Estratégico de
Desarrollo.

Un aprendizaje del plan que termina es la importancia de construir un escenario apuesta
qgue movilice la accién de todos aquellos que estdn comprometidos en el desarrollo de la
universidad. En el actual Plan Estratégico de Desarrollo hay un escenario apuesta, no
obstante, en el titulo del Plan se dio mayor relevancia a la investigacién de alto impacto
invisibilizando los otros objetivos: contar con las condiciones para incidir en la formulacién
de politicas publicas y la formaciéon de profesionales integrales.

Es fundamental la articulacidn entre el Plan Estratégico de Desarrollo, los planes maestros
y los demas mecanismos de planeacidn dispuestos en la universidad (plan operativo, plan
de accidn, planes de trabajo y planes de mejoramiento).

El actual plan estratégico de desarrollo no tuvo un seguimiento y evaluacién permanente,
se realizaron tres ejercicios de evaluacién: 2010, 2015 y 2016. Por lo anterior, es relevante
gue el nuevo plan estratégico de desarrollo establezca un mecanismo de evaluacién y
seguimiento y un conjunto de indicadores por niveles.

El Plan Estratégico de Desarrollo no establecié los recursos y sus fuentes de financiacion. El
nuevo plan estratégico debe contemplar un plan de inversiones y de financiacidn para su
ejecucién, que permita articular la planeacidon estratégica con los presupuestos anuales.
Finalmente, la participacion de la comunidad universitaria es central para la construccion,
ejecucién, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.
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ANEXO



PpoLiTICA

POLITICA 1.
Articulacion,
contexto y
proyeccion
estratégica

RESPONSABLE

ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTOS METAS 2016 INDICADOR INEA BASE 2008 META 2016 AVANCE A 2016 (INFORMACION) OBSERVACIONES
‘Articuar a Universidad Distrtaly eI | Lograr e 100% de articulacon de a UD  <f Polfice Académica de la Media Superior
Sistema Educativo formal de la Ciudad | sistema educativo formal de la ciudad-regién de . : ”
" ; < ) b (Creacion del Comité de la Articulacion de la Media Superior.
— Reqién de Boaoti v el Pais. Pais
‘Articular la Universidad Distritaly el | Lograr Ta articulacién el 100% de la ariculacién
Sistema Educativo permanente o no | entre la Universidad Distrial y el sistema Acompafiamiento en la implementacién de la segunda fase de
formal de la Ciudad — Region de educativo permanente o no formal de la ciudad- Ciclos de Formacion en la Educacion Media SED.
naoth is. reqién del Roaoté v el nais.
En la actualidad se tiene articulacién con 3 |Nmero de Colegios articulados entre Se interpretd que se queria aumentar en un 100%.
. Alafio 2016, 6 6 6 100% ia Acadé .
colegios y 5 programas. Al afio 2016, se  |la educacién media y la educacién 3 Vicerectoria AGRAEMICR. | ooioie i con la Secretaria de Educacin para
proyecta un/100% Superior articular 8 coleqins del Distrito
cﬁ:f‘;; ‘T;‘;’m’:g;‘alzlj:r;:zgg:zz Niimero de Colegios con una catedra Desarrollo del convenio 2095/2015 con la SED-UD el cual
9! legi en ciencia y tecnologia creada o ND 13 85% Vicerrectoria Académica | culmino el 18 de febrero de 2016. Los logros de este convenio
localidades (por lo menos 4 localidades de la «
S incorporada fue el acompafiamiento realizado a 11 colegios.
Los campos definidos por COLCIENCIAS son 6, de los cuales la
. Nimero de observatorio de didictica Universidad ofrece 4 campos del saber:
Contar con el observatorio de didactica de las . N *Ciencias Naturales
° d de las ciencias por cada campo de ) 4 100% Vicerrectoria Académica ; .
ciencias por cada campo de formacién : *Ingeneria y Tecnologia
formacion
*Humanidades
*Cioncins Sorialos
T TacUItad GE ATES ASAT €N SU ariCUTaCion GE Targo aTento
con las Instituciones Educativas Distrtales se ha producido en el
marco de su liderazgo en los proyectos de formacién artistica de
Ias localidades, en especial el que viene desarroliando desde
2009 en alianza con el FDL de Chapinero. Los siguientes son los
colegios con los que desarrollaron vinculos y se generaron
) acuerdos para el desarrollo de formacidn artstica de nifos y
Articular la Educacién Media y la jévenes de la Basica y la Media en el periodo 2009 - 2016. En el
Educacion Superior en diferentes trascurso de este periodo se logro desarrollar programas con
. localidades de la ciudad — Regién de més de 13 Colegios sin embargo para el 2016 solo se cuentan
Programa 1. Relacion con Bogotd,
cacion ogoté. con 4 colegios.
. |elEntorno Aticulacién de
Estrategia 1. Proyeccén | ™. £ cacion Superior
Estratégica de la Universidad ‘ = Escuela de Artes de Ciudad Bolivar - IED Rodrigo Lara Bonilla
con el sistema educativo
en el Contexto educativo de | (07 & T2 SOHARLD 2009 - 2010.
la ciudad regién o . ! Escuela de Formacién Artstica y Cultural - IED Atanasio
- Desarrollar programas de educacién temprana |Nimero de Colegios con programas de A
B e O | bbb ND 13 31% Facultad de Artes - ASAB | Girardot, IED Guillermo Ledn Valencia 2009 - 2011
Caa el d 9 - P Proyecto de Formacién Artistica, Proyecto de Formacién Musical
Sinfénica - IED Manuel Elkin Patarroyo 2009 - 2012
Proyecto de Formacién Musical - IED Campestre Monteverde,
IED Rural El Verjén, IED San Martin de Porres, IED Simén
Rodriguez 2009 - 2015.
(COLEGIOS CON IMPACTO SECUNDARIO
1ED Antonio José Uribe IED Jorge Soto del Corral
1ED Policarpa Salavarrieta IED Atanasio Girardot:
1ED Aldemar Rojas Plazas
IED Andrés Bello
1ED Manuela Beltrén
IED La Giralda
La meta para el afio 2010 era crear 6 semilleros de investigacion
desde el preescolar. Para 2016 no queda definida la meta.
Articular a Educacidn Media con la Vicerrectoria Académica [ Actualmente no se cuenta con ningin semillero de investigacién
Educacion Basica y Preescolar en Consolidar semilleros de investigacion por  [Nimero de semilleros de investigacién o 6 0% creados en colegios distritales.
diferentes localidades de la ciudad ~ | dimensiones y campos de conocimiento |creados en colegios distrtales Centro de Investigaciones y
Region de Bogotd. Desarrollo Cientifico | Actualmente no existe ninguna politica al respecto de creacion
de semilleros en Colegios Distritales, sin embargo es de destacar
ue en 2008 existian 83 mientras en 2015 existen 235 semilleros
institucionalizados de as diferentes facultades.
= Gestidn de Extension de fa Universidad ha dado superado
Articular la universidad con el mundo |  Desarrollar por lo menos 9 programas de  Nimero de Programas de formacién o 5 100% IDEXUD ampliamente la meta propuesta, pues sélo en la vigenmcia 2015,
del trabajo formacidn para el trabajo. para el trabajo se desarrollaron més de 15 programas de formacién para el
trabin
e e Logro de Articulacion con 9 instancias de
TS incidencia en formulacién de nolitica
Tncrementar en el 10% el ndmero instancias de
tendientes al desarrollo de las 7 e Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrat
fundones msosle e s campos | 0612 en o fomulacén de ol n os Entrit: Rector, Vierctor Acadénicoy At ¥
estrtigios de fa Univershiad, campos estatégcos e unersidad en s inanciero
T et para e ano 20T era aICanzar Una CO0peracion Ge poF
lo menos 2 organizaciones que cooperen con el desarrollo
Promover la cooperacién para el interinstitucional.
desarrollo de soluciones que creen
iqueza y promuevan la mejora de la Nimero de organizaciones que IDEXUD La Unién Européa, auspiciadora de los proyectos
calidad de vida. Consolidar la cooperacién como fuente de gar q ALTERNATIVA y ACACIA, el la més importante
eracion com cooperen con el desarrollo ND 2 100% v A
desarrolo interinstitucional ° Centro de Relaciones entidadinternacional que coopera en la biisqueda de soluciones
N interinstitucional
Impulsar la cooperacion para el Interinstitucionales - CERI |a las necesidades de la comunidad y el mejoramiento de su
desarrollo de proyectos de impacto en calidad de vida.
las précticas culturales. Colciencias, a través de su cooperacidn y participacién en los
proyectos de investigacién que generan bienestar  la
rama 1. Participacién Flusia s e e S s
e . rarticpact™ | Avtcutar fa Universidad con instancias
EEEENA D encargadas de G2 MR EETED T EE )y Incrementar en el 10% el numero instancias
propuestas de desarrollo [ A o emprendimiento. h > Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrativo y
sl e terinettudona, | ormulacion de politica en en la formulacién de politica en los campos Fnanciero
los campos estratégicos estratégicos
Articular la Universidad con instancias
de la Universidad. . vy
de ciencia, tecnologia e innovacién.
Ar lar la Unis i n instanc
T o ier0ad con Insancas | ncrementar en el 10% el numero instancias de
, artey - incidencia en la formulacién de politica en los Entrevista: Rector, Vicerrector Académico y Administrativo y
Artcular la Universidad con nstanias | C2MPOS estratédicos de la universidad en las Financiero
by cuales se participa
de integracién nacional e intemacional.
Articular las acciones de la Universidad
con las instancias nacionales v | - 5y jacign con 9 instancias de incidencia en
distritales para la formulacién de oo tacon o sofficn
polticas educativas en los campos [RlE
estratégicos institucionales.
Attcular la Universidad con instancias | Articular el 100% de la Universidad con ,
2 > Ent : Rector, Vi A A trati
de incidencia en educacién, desarrollo [instancias de incidencia en educacion, desarrollo ntrewista: Rector Vioemector Académico y Administrativo y
Financiero
umano y sociedad. umano y sociedad. En la actualidad ND
El dia 10 de septiembre de 2015 se expide el Acuerdo 011 de
2015 “Por la cual se formaliza el Escudo de la Universidad
) e |Distrtal Francisco José de Caldas y se definen las aplicaciones
. . . . Vicerrectoria Académica o -
Modernizar el sistema de Organizar y poner en funcionamiento un | Porcentaje de implementacién del o Lo0% s0% generales para su utiizacién”. De igual manera se viene
comunicaciones de la Universidad sistema Integral de comunicaciones sistema de comunicaciones de la UD " - |adelantando el proceso de elaboracién del Manual de Imagen
Comité de Comunicaciones
Institucional con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad asi como
tambien a Politica de Comuni de la Universidad.
Estos resultados estén basados en el ECAR, estudio continuo de
audiencia radial, los cuales para cada afio han arrojado los
siguientes restitados: 2010: 10,100 oyentes en promedio al afio,
2011: 12,050 oyentes en promedio al afio, 2012: 27.667 oyentes
Estrategia 3. Consolidacién de en promedio al afio, 2013: 28.667 oyentes en promedio al afio,
o acién universtaria como oo e 2014; 25,333 oyentes en promedio al afio, 2015: 20.500 oyentes
un foro permanente para la | "RCEE LT B en promedio al afio. Como es claro en los resultados obtenidos
reflexion y espacio para la 7
refleiny espado para | e g T Unersiag [FOTecer  onsoldar o Emisora de 8] oo aucenca n el 30% fafo 2016, | 200" e audnci e radoyertes 11250 14625 100% emisora para cada afio se han venido cumpliendo las metas establecidas
formulacién y realzacion de. | 18 R s Universidad de la emisora (Nimero de radioyentes), dentro del Plan Estratégico Institucional, ya que para la vigencia
propuestas para su P de 2014 el incremento es del 125% con respecto ala linea base
posicionamiento en el o iidad del 2008.
contexto local, regional, | {<"4€Nes 2 su visbiidad.
nacional e internacional. Es de aclarar que este estudio esta disefiado para medr la
audiencia de las Emisoras Comerciales a nivel nacional, rango en
el cual no se encuentra LAUD 90.4 FM Emisora de la Universidad
Distrital por ser una Emisora Universitaria de Interés Publico.
. ) . Vicerrectoria Académica | 29135 Web Institucional y paginas web facultades. Revistas
Consolidar y mejorar los medios de Incrementar en un 70% los medios de | Ndmero de medios de comunicacién . 0% Lo 100% virtuales.
comunicacién virtuales. virtuales ! . Manejo de las redes sociales (Facebook, Twitter, entre otros)
Comité de Comunicaciones L
Trasmisiones conferencias via streaming)
Gaceta Udbate
e . N Vic fa A émic i
Fortalecer los medios de comunicacién [ Incrementar en un 50% los medios de | Nimero de medios de comunicacién . N 100% cerrectoria Académica  |Udistrto
impresos comunicacién en medios impresos impresos S0% LB Campus Tecnoldgico
Comité de Comunicaciones |Revista ASAB
Revicta Fsrenik




Estrategia 4. Promocién de
los planes y programas

Programa 1. Plan

Generar propuestas de servicios
ambientales.

Promover el conocimiento, proteccién y|
uso racional de la biodiversidad.

Impulsar propuestas para el manejo

Lograr la aplicacién del PIGA con resultados

Oficina Asesora de

El avance anual de la meta, se calcula teniendo en cuenta el
del plan de accién propuesto y ejecutado para
cada vigendia. En este Plan de accion se desarrollan cinco
programas de gestion ambiental: Uso eficiente de agua, uso
eficiente de energia, gestion integral de residuos, consumo
sostenible e implementacién de précticas sostenibles.

. h | Porcentaje de avance en la apiicacién
188% 100% 9%69% I ;
encaminados a garantizar la | nStitucional de Gesticn | - del espacio publico, el saneamiento | - coherentes con las necesidades de la gestion |y,) b1y Planeacién y Control - PIGA | Adicionalmente, el porcentaje de avance en la implementacién
< Ambiental (PIGA) | ambiental, la gestién ambiental y los ambiental interna y externa ”
gestién ambiental j del PIGA en la Universidad para el afio 2016, es coherente con a
servicios piblicos. " p
Evaluacién, control, seguimiento y revisién del cumplimiento
N normativo al componente de gestion ambiental de la Insttucion,
e e realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente y que para el
! = periodo 2015-2016 la calficacién obtenida fue de 96,1%.
espacio piblico, el medio ambiente y
- o
En el afo 2008, 1a Universidad contaba con 40 programas de
pregrado. I 40% de ellos estaban Acreditados, es decir 16
E1190% de los programas de pregrado actuales |(Nimero de programas acreditados Coordinacién General de | programas (linea base). A cierre del afio 2016, la Universidad
¥ los nuevos deben estar acreditados. Hoy | pregrado/Total programas de 40% 90% 54% Autoevaluacion y cuenta con 41 programas de pregrado, de los cuales 22 se
Programa 1. tenemos el 40% pregrado)*100 Acreditacién encuentran acreditados. Se debe tener en cuenta que el nimero
o o e ) de proyectos de pregrado aumento.El avance a 2016 fue de
Calitad oo mrogranas | Acrediar y/o reacreditar Programas de de proyectos de
& ety Pregrado y Postgrado. En el ario 2008, Ta Universidad contaba con 27 programas de
m’j o, gt“s‘?’a I“ v posgrado (22 de especializacion, 4 de maestria y 1 doctorado).
a nivel institucional . (Nimero de programas acreditados Coordinacién General de  |Los programas de especializacion no se acreditan, por normativa
Incrementar el 85% de programas actuales y % 5% e
I R posgrado/Total programas de o o 0% Autoevaluaciény  |externa. La meta al afio 2016 es contar con el 85% de
posgrado)*100 Acreditacion programas de posgrado acreditados, este es un proceso
voluntaria. El Doctorado Interinstitucional en Educacion en el
V1S inicis ol rwnvacn de arraditaciin
La autoevaluacién de los programas es un proceso permanente,
eyt e e ks e o o
Fortalecimiento de fa Cultura e e, ¢ € requerdo para re v
de Autoevaluacién (Nimero de programas que deben .
Fortalecer una culfura de E11100% de los programas deben haber logrado |haber logrado su Coordnacién General de
autoevaluacin y mejoramiento Szmg > J grado su G ND 100% LB 100% Autoevaluacién y La Universidad proyects recibir la Acreditacién Institucional, a
continuo. Acreditacion comienzos de 2015 se recihid la visita de pares academicos para
programas)*100
Verificacién de condiciones iniciales; a finales de ese mismo afio,
Programa 2. Acreditacién se entregd el documento de Autoevaluacidn con fines de
y Autoevaluacion y la Acreditacién Institucional. Actualmente estamos a la espera de
Acreditacién Institucional Ia Resolucion por parte del MEN.
TBien €5 Gierlo qUE o S€ CUenta con
internacionales, la Universidad Distrital hace parte de las
instituciones miembros de la Asociacion Universitaria
Consoldar y fortalecer los procesos de :
§ ° ¢ Coordinacién General de | Iberoamericana de Postgrados AUIP, que tiene como objetivo
autoevaluacidn y posterior verificacién Nimero de evaluaciones °
B Contar con dos evaluaciones internacional 0 2 0% utoevaluacién y general la alta calidad académica de los programas de
de pares académicos hacia el logro de internacionales ‘
] Acreditacién postgrado y doctorado.
- Ademas, la Universidad Distrital solicité la evaluacion de la
maestia en Investigacén Socal Interdiscipnari, logrando un
Definir y establecer el modelo Mantener actualizado el modelo pedagégico | Porcentaje de establecmiento del o 100% 1% Vicerrectorta Académica Publicacion del Proyecto Educativo de Facultades
pedaadaico curricular curricular modelo pedaadaico curricular Proceso de elaboracién del Provecto Educativo Institucional.
Amplar en un 100% la cobertura estudantil
mediante la utiizacién de tecnologias de la
informacidn y la comunicacién (Actualidad
250001
Flexibilzar el curriculo y las (Nimero de programas de pregrado Actualmente ningin programa ofrece titulacidn internacional.
modalidades formativ 6
odalidades formativas 20% de proglamas de pregrado ofrecen que ofrecen titulacién 0 20% 13% Vicerrectorfa Académica
titulacién de programas de Hay 5 programas que estan adelantando el proceso de
pregrado)*100 internacionalizacion.
Reformar el 100% de 105 programas existentes
Jaarantizanda flexibilidad
NUVos programas tecnologicos articulados con |NUEVGs programas Tecolbgices 5 CETGS prramas eeno00cos e con s Segurdo
Programa 1. Desarrollo de Su sequndo ddo: 8 o atos con 3 Seaundo ado 2 Espemallzaclunes tecnoldgicas: 0
Procesos de Formacion, 2
" | Crear nuevos programas en los Nuevos Pregrados: 20 Nuevos Pregrados. Nuevos Pregrados: 2
Innovacién Pedagégica ’ , ND 8 15% Vicerrectora Acadé
o 909ica Y | iferentes niveles de formacién, Nuevas Nuevas M cerrectoria Academica |\ evas Especializaciones: 0
nuevas facultades, programas de Nuevas Maestrias 21 Nuevas Maestrias. s Nuevas Maestrias 5
educacion a distancia y/o virtual y Nuevos Doctorados: 5 Nuevos Docmrados 2 Nuevos Docmrados 2
e Nmae £ Neimiae Eacuttare
Tncremento en el 20% de los programas o0 oo ST
especales de educacién a distanciay/o vitual. (o Mo PEOYETES SAPCEE 0 5 90% Vicerrectoria Académica  [Se crearon dos maestrias virtuales.
Establecer el Modelo de formacion por | Incrementar en el 40% la oferta de programas |Namero de programas formacion por B = % cerectora Académica
ciclos. de formacién nor ciclos. ciclns.
Catedra Francisco José e Caldas
Establecer las ctedras transversales |  11rementar en 15% a oferta de catedras ;o ge citedras transversales ND 15% 100% Vicerrectoria Académica | 36012 de Contexto,
i transversales. Hoy sin datos. Catedra de Ciudadania y Democracia
Estrategia 2. Ampliacién y Catedra de Seruinda L ennua
diversificacion de la Establecer fa Educacion no Formal: - -
cobertura e e ot des M | RC==L i en e CRolClettalCepiodtatnas]| Nimero de programas de edhucacidn ND 40% 100% IDEXUD 23 programas de educacion no formal.
de educacién no formal no formal
Provectos Curriculares e Tnstitutos
Namero de programas de
€1 70% de los programas de especializacién han " -
. s b 5 e especalzacn que han realizaco s ) 15 100% Vicerrectoria Académica
Programa 2. Actualizacién | de especializacién a Maestria. _ ransicién 2 maestria
de I oferta de programas E1100% de os programas han sido actualizados
académicos eé‘ s‘u est ; urricular. o
" E130 % de los curriculos de la universida ; 3
E: lal i | P y N I - . - ”
S e S comparten créditos con curriculos imero de curriulos que compartsn 0 20 0% Vicerrectoria Académica | Doctorado en Educacién.
urriculo créditos con curriculos internacionales.
Propender porque el 100% de los programas Al dia de hoy no es posible identificar cuantos de estos
Aplicar as TIC para el desarrollo de | Offecidos en pregrado utficen TICs (Hoy: ND) programas usan Tic en mas del 50% de sus asignaturas.
los programas Propender porque 40% de I0s programas
ofrecidos en posgrado utiicen TICs (Actualidad
POLITICA 2. Ceston B el 2016
By Centro de Relaciones |* Con base en la informacién del CERI : Docentes UD 10.
atural Programa 3. Fomentar la Movilidad docente y | Se logra una movilidad anual de docentes hasta [NGmero de docentes que realizan o 56 71% nteinsttconsles - CERI mﬁi’.ﬁdﬁsif 3&"522:2?" dreal gn;s:;‘\:lz;lgesi e :ados
Internacionalizacién y profesores visitantes. de un 8% . movilidad internacional anualmente P p e
Pt tro de y|de e igual
Desarrolo Cntiico | manersse 3poyd s moidad s, eshudwanles para este
| En el 2016:
Ia Movili E il I il i h N Ite l tr Rel: "
e B, (otgaen i |d:: g;ﬂ estudiantes hasta de Nimerodeestudntes en movidad o 200 0% e de el ‘aecswornzzm = o base. en I Informadién del CERI ; Estudiantes UD 129,
* Con base en informacidn del CIDC: Estudiantes UD 50.
Establecer Redes, Proyectos Conjuntos | gizpjecer yn minimo de 10 proyectos
y Franquicias Nacionales e p
conjuntos o franquicias
TInternacionales
T& deserdin por periodo que presenta a Universidad para el
primer semestre del afio 2015, de acuerdo a la informacién
Establecer el Plan de seguimiento para | o . . reportada al SPADIES, es del 10,10%, disminuyéndose por
Disminucién de la desercién académica hasta o Oficina Asesora de
Ia retencién y disminucion del fracaso Porcentaje de desercién académica 18,85% 13,20% 100% ; encima del 50% respecto a esta misma variable en el primer
i un méximo del 30% Planeacién y Control 2
académico. periodo del 2008. Lo anterior es consecuencia de las diferentes
Polticas y Pogramas implementados por e Centro de Blenestar
Inctininnal
e el T evATIaTon GeT TATCaGor por SXGmeracion GE o3
derechos de matricula, a los estudiantes de la Universidad, que
(it g e s i st
- tarine | Lograr el otorgamiento de becas al 10% de fa | estudiantes de pregrado, con Ve
Impulsar las Becas Universitarias " ¢ o 0,175 Centro de Bienestar | estudiantes que cuentan con un incentivo por distincién
7S poblacién de estudiantes de pregrado, con |preferencia en los estratos 1, 2y 3/ ND 10% 17% e o s
© preferencia en los estratos 1, 2 y 3 Nimero total de estudiantes de
rograd) + 100 Asi mismo se hace adkaracién frente a la responsabilidad de la
P consoldacién de la informacién dado que la OAS registra los
Valores de matricula en donde se consigna concepto de
S— . <Cuantos B B
1. Di " o
(e gD S (ST estudiantes se Se presenta evaluacion del indicador frente a la operacion
de desercién y repitencia, beneficiaban en el delanta por el centro de Bienestar Institucional de manerz
retencion efectiva de los (NGmeros de estudiantes beneficiados | *°"*'5 7 ER €1 € Eanoverenl aoyands los pracesoe de rlieuchcion do matricula
estudiantes de la | Crear y fomentar el Plan de Incentivos [  Ampliar en un 3% anual los programas de | por los programas de 3% s19% Centro de Bienestar eetena U‘; d‘(m hms‘;e msmumnes“anexas (icETEX, DPY)
universidad. para estudiantes incentivos para estudiantes incentivos/Nimero total de . Institucional M > . .
eCudntos haciendo adlaracién de que una correcta evaluacién del indicador
estudiantes)*100 o due ub
estudiantes se debe comprender la vinculacién de los planes desarrollados a
beneficiaron en el nivel de la gestién académica.
Estrategia 3. Consolidacidn Nmero de convenios Centro de Bienestar
el bienestar de la comunidad Establecer Convenios de Establecer porlo menos 3 convenios  inyoringii conales para viabilizar Institucional Convenios:
. . interinstitucionales para viabilizar programas de * DEPARTAMENTO DE LA PROSPERIDAD SOCIAL
Financiamiento de Matricula y. ° ) el programas de financiamiento de 0 3 100%
s financiamiento de matricula y sostenimiento a N ICETEX
Sostenimiento a Estudiantes. : matricula y sostenimiento a Centro de Relaciones |,
estudiantes Interinstihicinnales - CFRT UAESP
Nimero de estudiantes beneficiados en el 2016 fueron 6464, E1
Nimero de estudiantes beneficiados presupuesto durante las diferentes vigencias para este rubro se
i . A tar 5% I bertura del plar ¢ N - Centro de Bi tal .
Consolidar el Plan Alimentario Simentario para I comunidad cetudiantil [P €l Plan alimentario/Nimero toal 13% 18% 24% T o |na incrementado en el IPC y en algunos casos disminuido,
de estudiantes)*100 mientras que la poblacién total de estudiantes matriculado paso
o 1 0178 en 2008 2 22 120 an 20115
Establecer la Prevencidn de embarazo | Funcionamiento a satisfaccién de la comunidad Encuestas de Satisfaccién de la comunidad befeficiada por el
temprano y abuso de sustancias del programa de prevencidn de embarazo programa de prevencién de embarazo temprano y abuso de
psicoactivas. temprano y abuso de sustancias psicoactivas sustancias psicoactivas
(Ndmero de estudiantes vinculados a
DesarmHar mecanismos de Anualmente, al menos el 60% de los |los proyectos de aprovechamiento de o 0% 100% Centro de Bienestar | Las actividades a las cuales han estado viculados los estudiantes
bt o o

Programa 2. Desarrollo
de la Cultura Institucional,
Construccién de
d Universitaria y

Capital Social.

aprovechar

lel tiempo libre

estudiantes han estado vinculados al proyecto

tiempo libre/Nimero total de

Institucional

son actividades de deportes y cultura.

Fortalecer la cultura institucional para
la convivencia, la diversidad y la
resolucidn de conflictos.

Al menos un 80% de los miembros de la
comunidad universitaria reconoce y se identifica
con una cultura de la convivencia, la diversidad

y la resolucién pacifica de conflictos




Programa 3 Consolidacién
de un modelo de gestion
de Bienestar y Medio

rio.

Consolidar mecanismos de Gestion y
A Tt et e

ienestar

Al menos el 80% de la comunidad universitaria
percibe la efectividad del proyecto

Fomentar el
sarrollo tecnologico

Alcanzar una financiacién del 25% de los gastos

(Gastos externos del parque del

Oficina Asesora de

No existe parque de emprendimiento establecido en la

Programal. Creacién y totales del parque del emprendimiento con | ,oren gimiento/Gastos totales)*100 0 % 0% Planeacion y Control | Universidad.
o vctem e | Crear el parque el emprendimiento recursos externos (No existe) P v -
como un referente Ineal v nacién
CEREEREERD Togro Signiicativo en 1a sociedad de los
Fomentar a los procesos del arte y la
5 = procesosdearte y cuura pr pare de
Estrategia 4. Consolidacion de ol Lini
Ta Extensin y Proyeccién Redizar 60 encueniras de Egresados delos | Centro de Bienestar | Informacion consolidada por gestion transversal con las
Social de la Universidad EEPT 2 e nroarar Ndmero de encuentros de egresados o 60 100% Tnstitucional diferentes unidades académicas v_
e evalta el indicador conforme a la informacién registrada de
Programa 2. Proyeccién (Ndmero de egresados de pregrado los graduados de un programa de posgrado (Especializacidn,
de y con los Egresados ) E1 20% de los egresados de pregrado se |, 1 os en programas de posgrado Maestria o Doctorado) soportada en consolidados logrados desde
Formacién permanente de egresados vinculen en programas de posgrado y o 0 20% 51% Egresados 2 p )
e e y extension/total de egresados de la gestion transversal con las secretarias académicas, por cuanto
Pty - pregrado desde el 2008)*100 se requiere validar la evaluacién con registros de vinculacién de
egresados a programas de educacién no formal.
Crear un fondo mixto de becas doctorales con |Un (1) fondo mixto de becas La fuente de inversion para esta mefa es el prayeco 389-
o Centro de Investigaciones y | Desarrollo y fortalecimiento de doctorados y maestrias, este
recursos cercanos  os $ 400.000.000 por afio-[doctorales con recursos cercanos a los ND 1 0% ‘
™ Desarrollo Cientifico rubm esta directamente manejado por la Rectoria, los datos del
(Actualidad ND) $ 400.000.000 por afio
0 dehen ser consuiltados en esta fin
Lograr un promedio anual de becas nacionales |Promedio (2008-2015) de becas La oficina de docencia no tiene la facultad i fa informacién
e internacionales para la formacién en | nacionales e internacionales para la o - socencia acerca del promedio de becas nacionales e internacionales  para
) doctorado y maestria de 25 docentes | formacién en doctorado y maestria de Ia formacién en doctorado y maestria de docentes esta
Formar docentes investigadores (Actualidad ND.) docentes informacién se encuentra en la Secretaria de cada Facultad.
‘Académica
Alcanzar un nimero promedio anual de 40 | Promedio (2008-2015) de profesores Centro de Investigaciones y |E" €1 20161
profesores visitantes (nacionales e visitantes (nacionales e o 0 100% ecarrole C\egnu'ﬂco Y% Con base en la informacion del CERI : Docentes Visitantes en
internacionales) financiados por el programa de [internacionales) financiados por el o la UD 60. Es importante consoldar la informacién de otros
cofinanciacién de jurados (Actualidad ND.) | programa de cofinanciacién de jurados dependencias como los Doctorados.
Centro de Relaciones
Interinstinurinnalac . CEDT
" Vicerrectoria Académica
" Propender por la incorporacién de Lograr que el 100% de los programas (Programas que involucren la
Programa 1. Formacién * 2 ” ", N - o ! >
ofesoral intearal y | €SPacios de creacion y de investigacién|  involucren la investigacion formativa en los |investigacién formativa en los ND 100% 100% Todos los planes de estudio de Jos proectos curriculares tienen
profesoral integral y ’ 2 * * Centro de Investigaciones y |la linea de investigacion formativa.
AR formativa en los curriculos. curriculos. (Actualidad ND.) curriculosTotal Programas)*100 o de Investigacion
comunidad docente - * Claustros Académicos
investigativa Propender porque el 60% de los docentes (f““fa"n'ﬁi“d”jn‘::;‘:('?f: dem o * Diplomados del IEIE
participen de programas de formacion para el pe"rfecmnamlem docensmm ND 60% 100% Vicerrectoria Académica |* Seminarios de Evaluacién Formativa
perfeccionamiento docente (Actualidad ND) | o * Cursos de Perfeccionamiento para docentes con baja
Disefiar y aplicar un modelo de Docentes)*100 it
cualificacién y formacion docente Dado que el ILUD no cuenta con las bases de datos de los
Ty Sy —— docentes de planta y vinculacién especial de la universidad no se
9 :n T T cuenta con la informacion necesaria para emitir un informe que
< L establezca cuantos docentes de la universidad tienen suficiencia
n lonua eviraniera
Ampliar la planta docente de la I nimero de docentes de carrera de tiempo completo
Universidad en consonancia con los. equivalente fue 661 en el afio 2016, de acuerdo a los calculos
requerimientos actuales y sus S TN . v i pczas ce docentes de realizados por la Oficina Asesora de Planeacién y Control, segin
l la infc o rtad: la Ofic de Dox
"’”Ve“f:‘;sir:iz :;sa"" 2y docentes de carrera de tiempo completo | carrera de tiempo completo 522 700 94% Docencia la informacion reportada por la Oficina de Docencia
equivalente (Actualidad 522) equivalente La meta a 2016 no se alcanza, debido a que en el afio 2012 se
Desarrollar un esquema de relevo realizaron las tltimas convocatorias de Docentes de Planta, que
generacional. aumentd en 28 el nimero de los mismos.
‘Apropiar el 10% de 1a inversion de dineros de fa
EEEL Dy €l E i [ EE R e Centro de Investigaciones y | Actualmente o existe el fondo de investigaciones de la
investigacion financiados por la universidad y |Un (1) fondo de investigaciones ND 1 0% De o Cientifi U idad.
Crear y ejecutar el fondo de por cofinanciacién externa. ( Actualmente No esarrollo Clentifico niversidad.
Evicte 1
AT.":'E' EL:;';‘;EQ'?:V?s:"ifﬁ;’;’;‘::‘:g::e Un (1) fondo de Investigacones o ' o Centro de Investigaciones y [ Actualmente no existe el fondo de investigaciones de la
B 9 9 Desarrollo Cientifico | Universidad.
Dentro el estatuto e Investigaciones (ACUSrdo 09 de 1996 ) se
Creacion de politicas de estimulos a Actos Administrativos sobre las D ' 100% Centro de Investigaciones y | contempla una politica de estimulos a investigadores sin
RAEEEy : investigadores (actualmente no hay apoyo)  [poliicas de estimuos  investigadores Desarrollo Cientifico  |embargo no se ha puesto en practica debido a la falta de
- Generar polticas de estimulo a los chiplizarién de ta rlasificarién de lns
funclonamiento de fondo | 1 eqjgadores (estudiantes, docentes [ Creacin de poficas de propiedad intelectual
de investigacion 5 La brop Actos Administrativos sobre las Centro de Investigaciones y | Existe el acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior Universitario
y administrativos) (actualmente no hay polticas de proteccién de |~ ND 1 100% ‘
e T e polticas de propiedad intelectual Desarrollo Cientifico | Estatuto de Propiedad Intelectual
Creacion de los estatutos de propiedad Actos Administrativos sobre 1os s | 00% Centro de Investigaciones y | Existe el acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior Universitario
intelectual (no hav estatutos) estatutos de oroniedad intelectual Desarrollo Cientifico Estatuto de Proniedad Intelectual
TBasado en e toal de proyectos vigenTes o & proces 6 |
finalizacion registrados en el CIDC y el numero de Convenios
Gestionar Ia cofinanciacion de los | Propender porque el 20% de s proyectos de [ PTOYeCtos de investigacion Centro de Investigaciones y | I9€!ES 0 €n proceso de finaizacionregistrados en el CIDC. En
d pender porque proys cofinanciados/Total de Proyectos de ND 20% 7% '93CIONES ¥ | ¢12016 se encontraban cofinanciados el 16% de los proyectos.
sean . Desarrollo Cientifico !
investigacién)*100 Estas cifras corresponden a un total de 144 proyectos vigentes o
en proceso de finalizacion de los cuales 28 se encuentran
En la actualidad existen 2 institutos de estudios (IPAZUD e IEIE)
; . |Némero de institutos y/o centros de que son referentes a nivel nacional en sus reas (Conflicto,
insti nt inve P .
Crear $ nouues Ve/: e Ivestgacon |investigacion que sean referentes posconfiicto y alternativas sociales para la bsqueda de la paz en
e e o tcures do moctcarian o || nacionales en temticas partculares ) s 5% Centro de Investigaciones y |el IPAZUD y las tematicas de la ensefianza y la pedagogia por el
oraton bor oo do. clasicaon o |de investigacign y sean liderados por Desarrollo Cientifico | EIE) sin embargo estos no son liderados pero apoyan el
g‘o“cgn:’:s S grupos de clasificados en Colciencias desarrollo de la investigaciones desarrolladas por grupos de
VS enAyB categorias Ay By demas grupos que trabajen en dreas
relacionadas con los estudios adelantados por ellos.
€T Z0T Se TEporTo (UE SE CUSNTa Con U COMTe G Creation
de Facultad (ASAB), el cual incentiva la creacién artistica
mediante convocatorias, pero sugiere que dentro de
organizacién de Universidad haya equivalentes que desarrollen la
labor misional de creacion.
Se trabaja adicionalmente en la conformacién del Centro
Cultural en la Sede de la Aduanila de Paiba.

Estrategi 1, Fomentoal Fase 1. Centro Cultural: en el primer semesire delafio 2014, se
SRy trabajé en la construccion del Proyecto Centro Cultural que
profesoral integral y s pupis i tendré la mision, entre muchas cosas, de fomentar el encuentro
consolidacién de la entros de investigacion con las artes escénicas, dancistcas, musicales, plasticas y

comunidad y estructura e peo tambi con s vestocny b reaoén B

docente, para potenciar a Un (1) instituto y/o centro de e s ot o i el pore st carontrar ol

Inovrite pedogégicn Contar con el instituto y/o centrode |, %3 PRI O TSR e proyecta, también, como un medio para poder garantizar el

e investigaciones y creacién en arte, liderado |15 82N ¥ “reac ' 0 1 50% Faculad de Ates - A6 acceso 2 nformacén, l conocment, o arte y

ccion mvestigativa y i por grupos con reconocimiento social. |1-2reC Pe 9POS 4 recreacion, como elementos esenciales e insustituibles para el
royecton socal de meforaminto de 1 cadad de vida de o abiantes.

conocimiento en interlocucion E e d teri o hi trabaj
con s saeres y dindmicas ternthuconsl con enidades e o per tambien con
= AT A interinstitucional con entidades de la cultura pero también co
S e e los estamentos, es decir con, estudiantes, con los docentes, pero
° también con el entorno inmediato de la localidad misma, de los
institutos y/o centros de
ey vecinos, entre otros, esto para ir configurando la propuesta del
s centro cultural porque una inversién de este tamafio lo merece.
Fase 2. En las Artes Plésticas y visuales se destaca el evento de
Tres Décadas Del Arte Latinoamericano, obras de artistas de
Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Panama, Perd y Venezuela
donde El Proyecto Centro Cultural de la Universidad Distrita,
TER ST 3018 o exite una aricuiacon drecia de os msttutos con
r 1 100% los ins ngan
e A E:;ags P s‘::“efgg;m?‘aes las unidades de investigacién de las facultades sin embargo la
" " Instit lacio . laci I i 6 I
o S ecponsal enIa Unversidad. (bn | (nstitutos que tengan articulacion con Centro de Investigaciones y €€ de estas con ls estructuras de Investigacin y de elas
erios, ° ered f Undd de Investgacones Tl de 0 100% 25% ‘ con los institutos constituyen el lazo entre las mismas, de igual
actuales institutos de investigacion actualidad se tienen los institutos IEIE e Desarrollo Cientifico
oA, oo conies o oo oncoonran | nstiutos)*1 manera a traves del apoyo del CIDC se han fiananciado los
b s proyectos resulatantes de las convocatorias generadas por los
El crecimiento del INSTITUTO DE EXTENSION Y EDUCACION
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO-DEXUD; la
Némero de institutos, y/o centros de creacion de la OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS
Crear 4 institutos, y/o centros de extensién que [, T2 ' a(rezcéiursos e DE INVESTIGACION-OTRI; la consolidacién de la relacién con la
a cursos de capacitacion continuada, cal BUBCI:H ‘continuada, divulgacién, ADMINISTRACION DISTRITAL, especialmente las Secretarias de
divulgacién, medios de relacién de la me” e de retacion do b umvfm . ND 4 100% IDEXUD Educacién, Movilidad, Ambiente y Gobierno y el IDRD, entre
universidad con la empresa, centros de gestion [T7>"1°% "8 '8 2% 8 8 SIS otros; el apoyo y respaldo de COLCIENCIAS a la investigacién en
Crear, articular y fortalecer los y transferencia tecnolégica. tra"sferen"m nolbaien “ Y la Universidad y al reconocimiento y reclasificacion de los Grupos
institutos de extension 9 de Investigacidn, son muestra del avance y del gran momento
que atraviesa la Universidad Distrital en su actividad misional
transversal, entre la docenci, la investigacién y la extensién.
Crear 2 parques tecnolbgicos a través dela | - .
" L N k
arclcin de enrosdecmprendimiento v/ |1, 120 5 AR Centro de Investigaciones
incubadoras que serian creadas por la misma ND 2 0% o ¥ | Actualmente no existen los parques tecnolégicos.

universidad en polos de desarrollo del distrito
canital

centros de emprendimiento y/o
incubadoras

Desarrollo Cientifico




Investigacion de alto
impacto para el
desarrollo local,

regional y nacional

Apoyar y financiar la socializacion y
divulgacién de resultados de

Consolidar y mantener la proyeccion del logro

(Actividades de Investigacién
publicadas y/o socializadas en

Centro de Investigaciones y

Durante los afios correspondientes el CIDC a apoyado las
necesidades generadas por las diferentes estructuras de
investigacion (Grupos, Semilleros, Unidades e Institutos) para la
creacién y desarrollo de los diferentes eventos disefiados al
interior de estas, de igual manera el CIDC ha generado las
convocatorias de movilidad para apoyar la divulgacion de los

Estrategia 2. Fortalecimiento
del Sistema de
Investigaciones

es;:‘g“:g d‘é?ﬂ'g:‘::;g::l:s"e del 100% de divulgacion de las actividades | eventos/Total de actividades de NO 100% 100% Desarrollo Cientifico | resultados de investigacion de los diferentes investigadores de la
P Investigacion)*100 UD, tambien se apoya la publicacion de los resultados de
- investigacion en formato de libros resultado de investigacién,
publicacién de articulos en revistas especializadas, disefio de
Videos u otros formatos multimedia y demas medios de
y difusion del co
iCuél fue el nimero de investigadores docentes y estudiantes
de la universidad y otros paises que se moviizan en
Fomentar la movilidad de estudiantes Centro de Investigaciones | Mercambios de doble via en el 20087
y docentes y apoyar el desarrollo de | Incrementar en un 10% el promedio anual de ‘gaciones y
b , Investigadores docentes y estudiantes Desarrollo Cientifico 3 .
pasantias de investigacion a nivel investigadores docentes y estudiantes dela | Y% S 08 “OET Y SELCRTCS o 10% o iCuél fue el nimero de investigadores docentes y estudiantes
nacional e internacional como. universidad y otros paises que se movilizan en [* € 1 Ver® mwzambmp e do:\e " o o Centro de Relaciones | € 12 Universidad y otros paises que se movilzan en
mecanismo para constituir y consolidar|  intercambios de doble via (Actualidad ND.) Intorinstitucionalos - CERI | Mtercambios de doble via en el 2016 Moviidad de estudiantes a
Programa 4. Apoyo a la redes académicas través de pasantias de investigacion 4 (CERI 2 al Institucto de.
movilidad y pasantias nanociencias UNAM - México y CIDC 2 a la Potificia Universidad
cortas de investigadores a Catdlica de Valparaiso - Chile)
nivel nacional @ Apoyos ofrecidos a 105 Ge Ta Universidad DIstral
INEEEETE] en el 2008 = 638.000.000
Propender por Incrementar en un 300% el ’
ofrecido a los investigadores de la :m“usn“’x:;‘;; ;I':f"g;'es"gad“'“ $638.000.000,00 | 300% L.B. 100% ce"g‘;s?rl;l‘; ez(“eg::;“z';es Y| Apoyos ofrecidos a los investigadores de la Universidad Distrital
Universidad Distrital, actualmente sin datos. n el 2015 = 3.774.000.000 basados en el presupuesto asignado
a las actividades directamente relacionadas con los
De acuerdo al anlisis de docentes de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, realizado por la Vicerrectoria
Fortalecer la financiacién para la Académica, se relaciona el estado de las comisiones de estudio
organizacidn de eventos nacionales e A menos e 10% de los docentes & (Docentes e investigadores de carrera otorgadas y el nimero total de docentes de carrera (Fuente:
internacionales investigadores e carrers, partilpen en | U€ particioen en comisién de o 10% 100% Oficina Asesora de Rectoria, Oficina Asesora Juridica, Facultades y Secretarias
e e estudios/Total de Docentes e o ° Planeacion y Control | Académicas. Corte: Octubre 2015), siendo el total de comisiones
investigadores de carrera)*100 otorgadas 131y el total de docente 678.
El resultado del indicador es: 131/678=19%, con lo cual se
cumple la meta a 2
Apoyar a realizacion de 50 eventos de carécter | U0 dé eventos de carcter Desde 2008 hasta 2015, 134 eventos iniciativa de las estructuras
nacional e internacional para la Centro de Investigaciones y ° °
nacional e internacional para la divuigacion de la ¢ ; ND 50 100% ‘ de investigacion han sido financiados total o parcialmente por el
o divulgacién de la investigacion que se Desarrollo Cientifico [y
g han realizada desde el 2008 o
Generar una_cultura e propiedad -
e Ejecucién del acuerdo de propiedad intelectual.
Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 2 patentes de
modelos de utiidad, adicionalmente desde 2014 se creo, con el
Aumentar en 20 solicitudes de patentes que Centro de Investigaciones y | P00 € Colcncias la Oficna de Transferencia ce Resultados
redunde en por lo menos 10 patentes | Ndmero de solcitudes de patentes 0 2 10% clones y e Investgacin (OTRD aue busca spoyar y mefrer s dinamica
Desarrollo Cientifico
industriales. la transferencia de resultados al sector real y uno de sus ejes
es vmp\ememar la cultura de la propiedad intelectual al interior
de la comunidad investigativa de la Universidad Distrital
Tos datos son tomados de 105 registros de soporte
ctentes n a ofina d reisro do 12 direccion nadonal de
Aumentar la solicitud de propiedad [ Aumentar en un 300% los derechos de autor de derechos de autor del ministerio del interior, en los cuales la
Programa 1. Creaciény | ndustial y derechos de autor software y por lo menos obtener el universidad aparece como productor o ttular de derecho
e e Eal licenciamiento de 2. patrimonal y son tomados de manera acumulativa, y son
e tomados de la informacién dada en el reporte del 27 de Agosto
e 1407 enliitlne o darrha do cnfiuare
Aumentar fas soicitudes e derechos de autor
en un 300% que permita fortalecer estimulos
nor nronieriad intelectial
Garantizar que el 80% de la produccién | (Produccién artistica que s encuentre La unidad de investigacién no tiene informacién de produccion
artistica, se encuentre registrada en derechos |registrada en derechos de autor/Total ND 80% 0% Facultad de Artes - ASAB g P
7 cerechos @ artistica que se encuentre registrada en derechos de autor.
utor. de produccién artistica)*100
El Consejo Superior Universitario, mediante Acuerdo No. 10 del
10 de septiembre del 2015 expidio y adoptd el Codigo de Etica y
Fomentar la ética de la investigacion oy s 9 s e Actos administrativos sobre las ND 1 100% Secretaria General Buen Gobierno Universitario, de la Universidad Distrital Francisco
dentro de la Universidad Distrital = " |polticas de ética universitaria o Jose de Caldas, el cual se encuentra publicado para
conocimiento de la comunidad universitria en el link
sgral udistrital.edu.co/xdata/csu/acu_2015-10.pdf
e ha generado diversas politicas que buscan mejorar la
dinamica investigativa de la Universidad Distrital tales como:
Apoyo editorial a las revistas cientificas de la Universidad, apoyo
a la presentacion de resultados de investigacion (Libros,
) articulos, ponencias, etc) el principal mejoramiento a estas
Desarrollar un esquema de estimulos Contar con el esquema de estimulos a Esquema de estimulos a D i 70% Centro de Investigaciones y | politicas viene integrado en los procesos de reforma de la
para nvestigadores en actividades de investigadores. investigadores Desarrollo Cientifico  |universidad en la cual el CIDC y los comites de investigacién de
generacién de conocimiento, las facultades vienen trabajando desde 2015 en el desarrollo de
transferencia de tecnologia y apoyo en un nuevo estatuto de investigaciones de la Universidad Distrital
n y en la inova que busca adecuar este a las nuevas dinamicas en este campo y|
pretende adaptarse a los nuevos retos que vienen a nivel socia,
cientifico y cultural a nivel regional, nacional y mundial.
Programa 2. Generacion Gode v
de estimulos que motiven Incrementar a minimo 20 horas semanales el Z;‘;’I: d‘a"s :‘a‘;:,iiz'":‘;e; fn o 2 Centro de Investigaciones y | Promedio de horas dedicadas a la investigacion en el plan de
Ia productivicad de los tiempo de carga a labores de investigacion. |00 o 2 1"V o Desarrollo Cientifico | trabajo de los docentes 2008 y 2015
e ey e e e A
administrativos) En 2015 se presentaron para de jovenes
Generar programas de jévenes | Incrementar a 25 el numero de estudiantes que | Promedio (2008-2015) de estudiantes ::Zf:;ii‘:g’e;gﬁ‘:ﬂ;@%&“:s“:g‘:d";r":r ‘i’:“lzs“"
investigadores se presentan a convocatorias externas a nivel |que se presentan a convocatorias Centro de Investigaciones y ento g e g
° 0 ° nan 2 6 25 92% ‘ requerimientos de estas convocatorias igualmente se ha venido
investigacién o Spin off. En la actualidad el | externas a nivel investigacidn o Spin Desarrollo Cientifico
e o incrementando y su rigurosidad igulamente, debido a esto se
tiene una aceptacion de 8 jovenes investigadores de la
nmeclin 2 octac conncatrriae
Aumentar en un 100% el apoyo de estudiantes
@Ens o para la formacién postgradual y profesional
fomenten el desarrollo de fa (Nomero de revistes ndorados on Actuamente Ta Universidad DIstrial cuenta con 13 revistas
investigacién Ofrecer las revistas indexadas en formato e Centro de Investigaciones y |indexadas en publindex y estas estan adscritas al OJS
i : formato electrénico/Total de revistas 0 14 929% c "
electrénico un 85% (Hoy: Ninguna) Desarrollo Cientifico  [institucional que adicionalmente tiene otras 5 revistas que no
indexadas)*100 cuentan con la indexacion.
T2 universidad cuenta con 164 proyectos de A corte e 2015 se encontraban registrados en el Sistema
investigacién institucionalizados y financiados ~|Proyectos de investigacién Centro de Investigaciones y | SICIUD 614 proyectos entre finalzados, en proceso de
por el CIDC. Se pretende aumentar en un 200% nstitucionalizados y financiados por el 164 92 100% oo cioten:™ ¥ inalizacén, suspendidos y vigentes; durante de estos 121
' fianciacén ce nuevos proyectosde |CIDC etaban suspendido,en proceso e fnlzacion o vigentes; de
ectinariin 164 <o encnntrahan vinentes
T o W
investic 6n cofinanci nt xternos. "
investigacion cofinanciados por entes externos. |- to de nvestigacion Centro de Investigaciones y |A corte de 2016 se encontraban vigentes o en proceso de
Se pretende aumentar en un 300% la 18 72 39% ‘ ! ! ¢
cofancicion de muovos royectos de. | |cofinanciados por entes extermos Desarrollo Cientifico  [finalizacién 28 proyectos de investigacién cofinanciados.
investinnrién nor entes evternns
Fomentar la formulacion y Consolidar una cétedra permanente para la fu'::‘fjg;::f“':;g;’"a;‘e"‘fm’:::‘za e Vicerrectoria Académica |, ¢.aci6n de catedras al interior de los programas acadermicos
presentacion de proyectos de | formulacién, gestién y sequimiento de proyectos| " 180T S8 00 Y 560U TmER S €6 0 1 Centro de Investigaciones y | €€ 12 Universidad Distrital es responsabildad de Ia Vicerrectora
investigacion, innovacion, creaciény | de investigacion en el 100% de los programas. |PToYcs % T o atones Y | academica, Decanaturas y Proyectos curriculares en conjunto.
desarrollo tecnolégico roar = ent
RS Aumentar en un 100% el apoyo a convocatorias
Gl Wy de investigacién En la actualidad la universidad |Convocatorias para el apoyo de s " 0% Centro de Investigaciones y |Actualmente se generan en promedio 8 convocatorias de apoyo
concoldacién de s cuenta con 5 convocatorias promedio anual | financiacion de proyectos Desarrollo Cientifico  [al desarrollo de proyectos de investigacion.
T E para el apoyo de financiacién de proyectos.
excelencia y semilleros de Wientras en 2008 se tiene 126 apoyos a la movildad nacional &
investigacion Aumentar en un 200% la partcipacién de los.|P2ricPaciones de los grupos de internacional de docentes y estudiantes en 2015 se tiene 13
ertpon de Imastioadon en aventos do . |Investoacion en eventos de o 200% 0% Centro de Investigac apoyos a los mismos, esto debido en parte a la poca
cocimtion y dvuigacén de reautados | Soc@lzacon y divuigacion de Desarrollo Cientifico | participacion de la comunidad en las convocatorias destinadas a
resultados este fin. No esta discriminada la participacién por grupos o
comillerne
Articular los semileros de nvestigacign | Mntener por lo menos|a convocatoria
dentro del sistema de investigacién | P C C E
los semilleros de
Mientras en 2008 se tene 126 apoyos a la moviidad naconal €
o Participaciones de los semilleros de internacional de docentes y estudiantes en 2015 se tiene 13
Aumentar en un 200% la participacien de los A
Promover la creaclon de centros de semilleros de investigacion en eventos de mvgsugaqgn en‘ evenla§ de ND 200% LB 0% Centro de Investigaciones y EDOYWS a v\DS mismos, esn? debido en parte a la
Etramd] o eocilacon y dvuloncion de resutados | socaIEacion y dvulgacion de Desarrollo Cientifico | participacion de la comunidad en las convocatorias destinadas a
e o m,md_ v resultados este fin. No esta discriminada la participacion por grupos o
comilerne
Lograr por lo menos la creacion de 3 centros | NUmero de Centros de excelencia s N o Centro de Investigaciones y
de excelencia creados ° Desarrollo Cientifico
. " El tinpo promedio que toma la propuesta en el CIDC para ser
Generar poiticas de evaluaciény | ReAUCir €n un 50% el tiempo de evaluacion de |1 o 1 omedio de evaluacion de Centro de Investigaciones y [evaluada a nivel tecnico es de 2 semanas y por parte de los
es0s de investigacion que actualmente 2 1 50%
seguimiento a la investigacién e e procesos de investigacién (meses) Desarrollo Cientifico | pares evaluadores internos y externos es 1 mes lo que nos da
 en pr d - un tiempo promedio de evaluacion por propuesta de 1,5 meses
ma 4. Formular e implementar mecanismos
Fortalecimiento de la S
o ;S::““f“”"s' "I"'g:;"‘ézy‘:;eﬁz:ﬂe Actos administrativos para la creacion Se ha venido adelantando durante 2015 en conjunto con las
dbterminacion da lneas || resolfadbs d vestigacion, de. | COMr €20 estatutarios estatutarios normativos y o N 0% Centro de Investigaciones y |unidades de investigacion de las diferentes facultades un

de investigacion

creacién, gestion tecnoldgica y
desarrollo de proyectos de innovacion
en asocio con el sector producto

y de gestion que fortalezcan la investiga

de gestion que fortalezcan la
investigacion.

Desarrollo Cientifico

apropuesta de estatuto de investigaciones la cual sera
presentada al concejo superior universitario.




Formular Ias Iineas de investigacion
institucionales en la perspectiva de los
éaicos.

Mantener canalizadas las lineas de investigacion

Programa 5. Integracién

‘Armonizar la polftica de ciencia,
tecnologia e innovacién en el piano
endd daeno.

Participar activamente en las polticas de ciencia
y tecologia

Fortalecer el sistema integrado de

Consolidar y mantener actualizado el sistema de

Un (1) Sistema de Informacién de

Centro de Investigaciones y

Se ha consolidado y actualizado el sistema SICIUD al que se la

al sistema nacional, o A o 1 1 100% ool ot han ido agregando funcionalidades para la mejor atencién de las
distrtaly regional de informacién de investigaciones informacién de investigadores nvestigadores esarrollo Centifico |21 190 29regando
dencia, teenologiae [ ayan | Incrementar el 60% en el desarrolo de
innovacién . proyectos que contribuyan al desarrollo regional
del desarrollo regional, nacional y focal. b
Socializacén y divigacién de Tncremente el 100% en la socializacin y
resultados de divuloacién de resultados
Institucionalizacién y Programall Porcentaje de avance en el La Oficina Asesora de Planeacion y Control, a través del Equipo
desarrollo de modelos de SEI Disefiar e implementar un sistema de ) SIGUD formul un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-
" s Fortalecimiento de los 4 A Contar con acciones de mejora propuestas e  |establecimiento de las acciones de Oficina Asesora de ”
gestién y planeacién | administracion y de gestién modernos, / 2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
e procesos de planeacién ! ! implementadas, a partir de los sistemas | mejora propuestas e implementadas, a 0 100% 70% Planeacién y Control -
universitaria consistentes con 7 " | eficientes y eficaces y de Gestién o cual se viene ejecutando. Al final de a vigencia 2015, s
estratégica y de direccion integrados de gestion. partir de los sistemas integrados de SIGUD
los nuevos esquemas de =yet Transparente A avanzado en un 66 % del Plan de Accién Institucional S]GUD
> B universitaria. gestion.
organizacién y de gestion 2013-2015.
eficiente de los recursos.
Estructura administrativa consoidada,
valuada.
Actualizacion de los estatutos
Contar con estructura organica y estatutaria |financiero, de planeacion, de
o : Oficina Asesora de
coherente con el tamafio y proyeccién de la |presupuesto, de personal 0 7 e e
Universidad, implementada y evaluada. |administrativo, Sistema de Planeacion, Y
Distribucién y uso de Planta fisica
(Contar el estafufo docente implementado, Y | zyacion gel estatuto docente 0 1 Vicerrectoria Académica
T2 Oficina Asesora de Planeacion y Control, @ través del Equipo
Porcentaje de implementacion del Oficina Asesora de SIGUD formul6 un Plan de Accion Institucional SIGUD 2013-
Contar con el sistema de gestién de indicadores |sistema de gestion de indicadores y ) 2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
0 100% 70% Planeacion y Control -
y acciones de mejora a partir de sus resultados. |acciones de mejora a partir de sus oo cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2016, se ha
resultados. avanzado en un 66 % del Plan de Accidn Institucional SIGUD
Sn12oms
Dentro de las evaluaciones de riesgo psicosocial a cargo del
) . > resultado . SGSST se valord la persepcién de cima laboral, dicha valoracién
Contar con mediciones de ciima organizacional | Calificacion de la tiltima encuesta de € Division de Recursos persepcl .
) ND ditima 0% o determina una calficacién; Acorde a ello se establecen
Estrategia 2. Modernizacion Programa 1. Cipl=utadoteabiveioalnte o cima organizacional. encuesta Humanos niveles de riesgo en los cuales se determino alto para un 15%
de thuesusl que ;’?’"‘“‘ B oMOdwmm\n Reali disefio O de los trabajadores y medio para el 83% de los mismos.
integracién académico- rganizacional alizar un redisefio -
LB 2 Y T2 Secretaria General, presento en el 2012 el Sub-proyecto de
administrativadela | Desarrollo Administrativo ) e
Gestion Documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio
Universidad y Financiero on Y
2013 inicia su ejecucion por falta de recursos presupuestales,
actualmente se encuentra en desarrollo a cargo de la seccion de
actas, archivo y micro filmacion, en marco de un convenio
interadministrativo con la Direccion del Archivo de Bogota. Por la
necesidad de acatar érdenes legales, dio prioridad al
la meta 5 del proyecto, Disefiar las
herramientas Archiviticas, entre estas el sistema de
. Porcentaje de implementacién del conservacion de archivo y memoria histérica; a la fecha se tiene
Contar con un sistema de conservacién de 9 o . . onse A !
. e sistema de conservacién de archivo y 0 100% 20% Secretaria General |disefiado el cuadro de caracterizacion de acuerdo con las guias
archivo y memoria histérica A ¢ )
memoria histdrica del Archivo de Bogota y el Archivo General de la Nacién y se
cumpli6 con el cronograma de visitas a cada una d
dependencias para la recoleccion de la informacién, actualmente
se desarrollan las fases 3, 4, 5 y 6 del cronograma para la
elaboracion de las TRD; Se han diligenciado los cuadros de
caracterizacién de cada una de las dependencias definiendo las
series y subseries documentales, al igual que se analiza el valor
administrativo, valor contable, valor fiscal, valor Juridico legal,
valor técnico y valor documental primario y tiempo de retencién
ara definir el sistema de conservacién
ograma 1. Gestion | oy a1 f seguimiento y el ajuste al ) Porcentaje de seguimiento y el ajuste 100%
efectiva para la i Lograr una percepcién muy tangible de la , . .
ssignaciony eyecution de| PN de desempefio y al acerdo de = al plan de desempefio y al acuerdo de 0% Rectoria
recurans del ectadn permanencia pensional. permanencia pensional 100%
Sibien se cumple el 100% de la meta, se toma en cuenta el
valor de Beneficio Institucional, que no necesariamente
(valor de Ingresas por recursas propios responde al Proyecto (Generar ingresos por propiedad
Estrategia 3. Consolidacién de Generar ingresos por propiedad | Lograr un 8% en la generacién de ingresos por 4" °° aaz m(e\e?:z;a\ o mp ’:m o oo 100% Oficina Asesorade  |intelectual) inicialmente contemplado debido a que estas
la sostenibilidad financiera de intelectual recursos propios de propiedad intelectual prope To0 o o o Planeacion y Control  |actividades son de Extension y no necesariamente generadas.
a Universidad. Programa 2. Incrementar propios) por actividades de Investigacion o Academia.
y diversificar de la
generacién de ingresos \fstn it et 0 co
Modernizacién de la T ingresos by e g o o Planeacién y Control P aueg 9
gestion - inare
ey, Promover alanzss srobecas por | Logar n al e 9 alanzss por caca campes . 5
. neracion_v el desarrollo estratéaico
financiera y del Y ET ZUT6 56 TEPOro U aVANCE Qe B0 ¥ € a0 ueT
talento humano ECOSSIS es un proyecto dentro del plan maestro de informética
institucional en el que se menciona como un sistema que
soporta los procesos de gestidn de a informacin, en un
ambiente seguro, distribuido y de alto desempeio. Desde ese
affo la Oficina Asesora de Sistemas comenzd a trabajar en
sistemas que ayudardn a mejorar sus procesos haciéndolos mas
eficientes, de all partié la necesidad de hacer una integracién de
los sistemas, en la actualidad esta interoperabilidad se realiza a
nivel de datos haciendo que los diversos sistemas se
comuniquen entre si dispone de un Sistema de Apoyo al
Direccionamiento Estratégico — denominado Atenea. se
representa en el esquema de arquitectura como el componente
de Gestién de ¢ conocimiento Institucional. Actualmente el
Programa 1. Desarrollo de | pesarrollar el sistema de informati n " Porcent: implementacion del tema consolida informacin del sistem: on émi
ograma 1. Desarrol esarrolr e sistema de Inform&tca Y | ¢, iiian del sistema e informatica y _|FO"CEMtaSe de implementacion del ) sistema consolida informacion del sstema de gestion académica
Estrategia 4. Mejoramiento de| U Sistema Integrado y e telecomunicaciones de la e sistema de informética y ND 100% 80% Oficina Asesora de Sistemas |y del sistema de gestién de recursos. Tiene un sistema de apoyo
Ja productividad de los | 2"ticulado de informacién Universidad. 2 la gestién académica que se encuentra integrado por tres
lee, | de la gestién académica y marcos de trabajo WebOffice, AcademicoPro y SARA - UD,
recursos institucionales. ’
administrativa de la desarrollados y mantenidos por la Oficina Asesora de Sistemas.
Universidad Como mecanismo de entrada Gnica para todos los sistemas se
a plataforma CONDOR, que es el encargado de centralizar
todas las funcionalidades de los diversos sistemas y dar acceso,
a los diferentes servicios de acuerdo. Al ol del usuario. Como un
ejemplo de la interoperabilidad a nivel de sistemas se encuentra
que el Sistema de Apoyo a la Gestién Académica interactiia con
el sistema de Gestién de Informacién de Docentes (Kyron) el
cual administra la informacién relacionada con la productividad
docente, con el Sistema de Apoyo Administrativo (Arka) que
contiene la informacion del inventario fisico a cargo de los
funcionarios de plata y contratsas de l Universicad y con e
fortalecer un sistem: e m————
Crear y fortalecer un sistema de | ¢, gignificativo en la percepcion de la
informacién para la rendicién de
gestién de la Universidad
cuentas
T porcentaje de avance en la mplementacién del SGSST ha
nt n ione me P Ntz ne n I 2 N [ financ lento human
R i Gonsalkdar un pan de sakid Contar con acciones de mejora propuestas e [ Porcentaje de avance en la Divisén de Recursos | dependido de los recursos financieros y de talento humano
5 implementadas, a partir del sistema de higiene [mplementacién del del sistema de ND 100% 40% determinados para el mismo; asi las cosas es necesario
Ocupacional ocupacional Humanos
y salud en el trabajo. higiene y salud en el trabajo. determinar recursos suficientes para el cumplimiento de este
incicadior al 100% en el a0 201
Haber reglamentado el plan de bienestar laboral|Reglamento del plan de bienestar . )
Programa 2. Biene nsolidar un plan ien " Di n Re table | plan né I Il e incentivos, m
ograma 2 Blenestar | - Consoldar un plan de bienestar | ¢ iy antivos para fos empleados administrativos |laboral e incentivos para los empleados 0 1 100% Iisién de Recursos - |Se estableciS el plan de bienestar laboral e incentivos, por medio
Laboral e Incentivos laboral € incentivos po Humanos de la Resolucién de Rectoria 431 del 30 de agosto de 2016.
de la Universidad administrativos de la Universidad
e P li |
;| consolidar el sistema de educacién no orcentaje de consoldacin del .
Programa 3. Educacidn no .5 |sistema de educacién no formal como , Se presento como dificultad inasistencia y apatia de los
adon formal como parte del plan de | Mantener actualizado el sistema de educacién Divisién de Recursos halta ’
Formal para funcionarios ¢ parte del plan de capacitacién ND 100% 100% funcionarios de la Universidad por asistir a las capacitaciones
ore capacitacién permanente para los Humanos
administrativos permanente para los empleados programadas.
empleados administrativos :
Consolidar el proyecto de nduccion y " - g |Regiamento un pian de - -
" " H n I . . " ificult e
Estrategia 5. Promocion del | Programa 4. Induccién y la reinduccion que permita [RAGE IR TN e SR Rl unwer§»dad induccién y reinduccion para Division de Recursos Se presento como dfcultad nasistencia y apatia de los
° demostrada permanentemente en las acciones 0 1 100% funcionarios de la Universidad por asistir a los programas de
Talento Humano Reinduccién. implementar una cultura de sentido de ; b y docentes de Humanos nerios de g U
STeniar una culre e senud de los trabajadores y docentes Py induccién y re-induccin.
Ay 3 I i I l
. Wances: Se cuenta con los estudios previos de cargas laborales
A ¥ los diagndsticos correspondientes a la actual planta, su
Programa 5. Vinculacén, rsonal administiativo oMo | 151t amplad la planta en por lo menos 800 caracterizacién y las necesidades inmediatas y futuras.
Evaluacion del mecanismo eficiente y legal de & C Pol 800 | Nmero de cargos de empleados de Vicerrectoria Administrativa 4 4 g
« : ! % | cargos, tener la carrera administrativa propia y 254 800 0%
Desempefio y Carrera | - vinculacién, selecdén, promocién modelo de otras universidades planta ¥ Finandira Dificultades: Se estn gestionando ante las autoridades
Administrativa ingreso por concurso pblico de 2 : g v
e érganos pertinentes, los recursos que apoyen esta necesidad y
‘méritos.
su futura sostenibildad.
Tz Oficina Asesora de Planeadién y Control,  traves del EqUpo
Programa 6. Integracién Oficina Asesora de SIGUD formulé un Plan de Accién Institucional SIGUD 2013-
e St d G| Crear e integrar un modelo de gestion | Consolidar el sistema de indicadores de gestign |Porcentaje de implementacidn de o 100% 0% Plancacein y control - | 2015 € cualfue aprobadio por el Comité Ejecutvo SIGUD, el

del Talento Humano

y del talento humano

administrativa

indicadores de gestion administrativa

cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
avanzado en un 66 % del Plan de Accin Institucional SIGUD

20132015




Gobernabilidad,
democratizacion y
convivencia

Estrategia 1. Reforma
orgénica y estatutaria
orientada a garantizar la
gobernabilidad y el
fortalecimiento de la
participacion en la toma de
decisiones.

Programa

1.

g .
Afianzamiento de los
espacios democréticos de
participacion y
fortalecimiento del
sistema de decision

Formular e implementar la reforma
orgénica y estatutaria de la
Universidad.

Desarrolar y aprovechar la capacidad

del talento humano para establecer

sistemas de prevencion y solucién de
conflictos.

Generar procesos educativos
extracurriculares para el desarrollo de
abilidades y destrezas de
6n: diélogos

1 espacio trimestral asignado al fortalecimiento
ocrético

El proyecto era Formular e implementar la reforma organica y
estatutaria de la Universidad. Sin embargo las metas hacen
referencia a la creacion de espacios democraticos.

Contar con acciones de mejora propuestas e

Porcentaje de avance en el
establecimiento de las acciones de

Oficina Asesora de

T Oficina Asesora de Planeacion y Control, a traves el EQuipo
SIGUD formuld un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-
2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el

implementadas, a partir de los sistemas mejora propuestas e implementadas, a o 1 70% Planeacion y Control -
Pl , 2 pa ° Jora prop P ¥ cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
integrados de gestién. partir de los sistemas integrados de SIGUD ? )
Fomentar Ia organizacién y desarrollo oction. avanzado en un 66 % del Plan de Accién Institucional SIGUD
de estructuras de E;'(;;’ﬂ‘ 5 — —
* cina Asesora de Planeacion y Control, @ Gaves del Equipo
participacién comunitaria. Porcentaje de avance en el S or
} ° SIGUD formul un Plan de Accidn Institucional SIGUD 2013-
Contar con acciones de mejora propuestas e |establecimiento de las acciones de Oficina Asesora de )
. 2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el
implementadas, a partir de los sistemas de | mejora propuestas e implementadas, a 0 1 70% Planeacion y Control -
= A BRS ot 4 los sstomas ntegrado do A cual se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha
9 " 6 avanzado en un 66 % del Plan de Accion Institucional SIGUD
gestion. 2013.2018
La Secretaria General, presento en el 2012 el Sub-proyecto de
(Gestisn Documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio
2013 inicia su ejecucién por falta de recursos presupuestales,
actualmente se encuentra en desarrollo a cargo de la seccin de
actas, archivo y micro filmacién, en marco de un convenio
interadministrativo con la Direccién del Archivo de Bogotd. Por la
Programa 1. i
necesidad de acatar érdenes legales, dio prioridad al
Aprovechamiento de las e
D cumplimiento de la meta 5 del proyecto, Disefiar las
pfmwemma e herramientas Archivisticas, entre estas el sistema de
C 5 Porcentaje de implementacién del conservacién de archivo y memoria histdrica; a la fecha se tiene
desarrollo integral de sus Contar con un sistema de conservacién de ° e ) h
sistema de conservacion de archivo y 0 1 20% Secretaria General disefiado el cuadro de caracterizacion de acuerdo con las guias
miembros archivo y memoria institucional eficaz. A " |
o e e 1 [Cme Tl memoria histdrica del Archivo de Bogot y el Archivo General de la Nacién y se
e cumplié con el cronograma de visitas a cada una de las
s I dependencias para la recoleccién de la informacién, actualmente
se desarrollan las fases 3, 4, 5 y 6 del cronograma para la
elaboracién de las TRD; Se han diigenciado los cuadros de
caracterizacién de cada una de las dependencias definiendo las
series y subseries documentales, aligual que se analiza el valor
administrativo, valor contable, valor fiscal, valor juridico legal,
valor técnico y valor documental primario y tiempo de retencién
rara dfinir ol icterna de ronervarién
El porcentaje de avance en la implementacidn del SGSST ha
Contar con acciones de mejora propuestas e |Porcentaje de avance en la ” dependido de los recursos financieros y de talento humano
; Divisién de Recursos
implementadas, a partir del sistema de higiene |implementacién del del sistema de ND 1 0% Humance determinados para el mismo; asi las cosas es necesario
y salud en el trabajo. higiene y salud en el trabajo. determinar recursos suficientes para el cumplimiento de este
inclcador a1 1000% en el ain 2016
Mot e noteg ) Haber logrado que el 60% de la comunidad
institucional para emprender proyectos emprenda ecto
Estrategia 2. Participacion y de desarrolln soial IETIEE
vida universitaria ] —
lm"“‘sdae' = r&emc"‘;‘"'a";s:'gzﬁz“m Participacion en los cuerpos colegiados de a Universidad
PR ¢ Haber construido idéneos de de participacién en la o . (Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos
miembros de la comunidad ° 0 1 100% Rectoria h
participacion efectiva en la toma de decisiones |toma de decisiones de Facultad, Consejos de Carrera, Consejo de Participacion y
universitaria en los cuerpos colegiados ; caners
Reforma Académica- Administrativa).
de la Universidad.
Mediante articulo 4. POLITICAS PARA GARANTIZAR LA
' TRANSPARENCIA, EFICIENCIA, EFICACIA Y EL CONTROL EN
MATERIA CONTRACTUAL, del Acuerdo 002 de 2015, se
establecic
“Con el fin de garantizar el control democrético al proceso de
contratacién en la universidad, es obligatoria la convocatoria a
los veedores ciudadanos en los términos de la Ley 850 de 2003.
Asi mismo, la universidad debe realizar camparias con el fin de
) capacitar a trabajadores oficiales, empleados, docentes y
Programa 2. Generacién estudiantes para que actien como veedores tanto en los
Gzl procesos de seleccidn como de ejecucién contractual”.
participacién para la
“e“be’:‘?’,‘ U, Teniendo en cuenta o anteriormente expuesto, el Vicerrector
arqumentacién de ] " ) . anerior erredt
: . Haber construido una cultura de a gestién . Vicerrectoria Administrativa [Administrativo y Financiero inicia un proceso de capacitacién
politicas, estrategias, | Conformar la veedurfa universitaria. ‘vansperente Veeduria Universitaria 0 1 50% Y Fnanciers dirgido a a Comunidad Universitaria, con el fin de
EELEES Y ""’V"-mf proporcionarles los conocimientos necesarios tanto legales como
para el desarrollo de la de los procesos y procedimientos al interior de a Universidad
universidad. Disrital, para buscar la organizacién de veedurias o la
actuacién como Veedor Ciudadano de cualquier persona
interesada en ejercer vigiancia a los recursos del estado,
entregados a la Universidad.
* Primera Jornada: Se realiza con apoyo de un Capacitador de la
Veeduria Delegada para la Participacin y Programas especiales.
Se logra una asistencia de 20 personas entre estudiantes,
docentes y funcionarios. En la primera jornada se brinda
capacitacién acerca de la Ruta para el fortalecimiento del Control
Social, como conformar una veeduria, Ley 850 de 2013 y
ejemplos de control social.
rear las condiciones para promover el ’
Crear las condiciones para promover el | .o generago una comunidad estimada y
desarrollo humano y calidad de vida de P
la comunidad universiaria
Programa 1. Realizacién y|
ivulgacion de Iz ndicion . .
divulgacibn de a rendicén 1, perinencia e impacto social o
de cuentas permanente y e b ey e Haber generado percepcién social y confianza
de manera_transparente CLEL posttiva en la UD
- universitaria.
en beneficio de la
sociedad.
Formular y establecer un programa de Programa de prctica de los derechos Vicerrectoria Académica
H nstrui In: muni nfia en 2 De mane tent informs | IPAZUD ne ncuentr
ErEma - préctica de los derechos humanos en | H2ber construido na comunidad que confia en | oo en los smbitos internos y 0 1 e manera atenta se informa que el IPAZUD no se encuentra
strategia 3. Democracia y % el ejercicio de su autonomia vinculado a un programa de Derechos Humanos.
‘convivencia los ambitos internos y externos externos IPAZUD
Programa 2. Construrr, difundir normas y fortalecer
Fortalecimiento del | précticas de convivencia en el marco | Haber construido una comunidad plenamente
sentido de pertenencia de la diversidad étnica, social y cohesionada
entre los miembros de la cuthiral
comunidad universitaria. | - yiizar jos medios de comunicacién
internos para generar un ambiente | Haber logrado cohesién institucional y visibiidad
universitario que estimule el sentido de| social a partir de los medios de comunicacién
identidad y pertenencia insttucional
“Contar con a5 Instalaciones icas necesaras
- para cumplir con estandares de calidad para la
Disefi: I | Plan M: . Formul: 1) Un plan ina A .
isefiar y evaluar el Plan Maestro de | ot o actual y proyectada asi como para el || OrmUlar ¥ adoptar (1) Un pia 0 1 100% Oficina Asesora de |, ¢\ anta con un Plan Maestro de Desarrollo Fisico.
desarrollo fisico Maestro de Desarrollo Fisico Planeacién y Control
desarrollo de las todas las funciones
ndauitr, constrr y dotar Tos predios | CoMEr Con &l menos 4 sedes adionales a as
b existentes en 2007 en las que se ofertan | (Sedes proyectadas/Sedes Oficina Asesora de  [Se cuenta con 7 sedes. La meta corresponde a la construccién
contiguos a las sedes actuales de la f 2 9 78% ! . :
e programas de pregrado, posgrado y se ofrecen |Construidas)*100 Planeacién y Control |de la sede de la Biblioteca de Paiba y la sede El Porvenir.
- ins_a la_comunidad.
Fiaber establecido e implementado Tos
Adecuar todas las i de adecuacién y i6n en | N© de sedes adecuadas para personas | s 0% Oficina Asesora de (e cuentan con 2 sedes adecuadas para personas
personas discapacitadas. todas las sedes de la Universidad, existentes a Planeacién y Control Calle 40 y Macarena A.
2007
Realizar el reforzamiento estructural, | Contar con los predios necesarios para lograr
actualizar y adecuar la planta fisica de | esténdares de calidad internacionales de drea[N© de m2 adquiridos de terreno para o . 1009 Oficina Asesora de |El avance de la meta corresponde a la adquisicidn de los predios
acuerdo con la normatividad vigente | por estudiante, ampliacién de estructura fisica |lograr esténdares de calidad Planeacién y Control  |Porvenir, Matadero Distrital y Ensuefio.
Programa 1. Elaboracién y para las diferentes sedes. en las sedes actuales de la Universidad.
esta en marcha del
e ‘;’;’r‘; E’z:sz:‘:’z::::::ﬁ"d": Haber realizado las construcciones y dotaciones |NO de m2 contiguos a las sedes o 16960 Lo Oficina Asesora de | La meta hace referancia al lote EI Ensuefio de la Facultad
e e de los predios contiguos adquiridos existentes construidos y dotados Planeacién y Control | Tecnolégica.
Universidad e Tods 25 sedes de a unversidad han -
- realizados los ajustes a los instalaciones para | N° de sedes adecuadas para personas Oficina Asesora de  [Se cuentan con 2 sedes adecuadas para personas
manefo de los predios de la 1 5 0% . "
garantizar condiciones para su uso por personas | discapacitadas Planeacién y Control | discapacitadas: Cale 40 y Macarena A.
Universidad: con discanacidades fisicas.
N CEHenoS SOqua0s Para @ SE0E
NO .
de posgrados/N° de terrenos El terreno adquirido corresponde al antiguo Matadero Distrita,
proyectados para [a sede de donde se ubicaran los posgrados.
posgrados)*100 posgrados.
0
o (o de m2 dsefados pora la s de 1 (o terrencs adquiicos para la sede de posgrados/Ne de
Adquiri, disefar y construir sedes para & terrenos proyectados para la sede de posgrados)*100 = 100%
Pleno de las de fe m2 de disefio 0 Oficina Asesora de
el funcionamiento de los Postgrados & apoyo a los posgrados y/o institutos royectados para la sede 7000 0% Planeacién y Control
Institutos de las Facultades POy« posgraces y) ”MV - dos),l"gu o Y (No de m2 disefiados para la sede de posgrados/N° de m2 de
posg! 7000 disefio proyectados para la sede posgrados)*100 = 50%
o
(p';@‘: dr;‘:l:“;"::‘r’r‘\"z":e”i;is';js:gfe (NS de m2 construidos para la sede de posgrados/N© de m2 de
ne n I *100 =
oo pata  secs construccidn proyectados para la sede posgrados)*100 = 0
= g
D‘sear:.uadrw’vao:::n:allrleyr:: I‘:;l::las' Adecua, reesiructurar y modemzar los taleres, :m::r:;;;adcc‘:sd:d:ﬁ:?esmss:\as Oficina Asesora e Las salas especializadas corresponden a las del programa de
5 : salas especializadas, de conciertos y d 101 200 53% pe P prog

especializadas, de conciertos y
nresentaciones escénicas.

presentaciones escénicas

especializadas de conciertos y
nresentaciones escénicas

Planeacion y Control

Licenciatura en artes, ubicada en la sede Macarena A.




POLITICA 6.
Desarrollo Fisico y

Institucional

Estrategia 1. Desarrollo y

tecnolgica, de conectividad y
de recursos en general.

Las salas adecuadas se ubican en a sede Macarena A.

Adectaccnicel i";ﬂ:s CRETIDY Contar con los espacios adecuados de NO de salas de tutoria y estudio 0 150 Oficina Asesora de
conformidad con la poblacién de la comunidad 37% . NO de salas de tutoria y estudio = 30
. Planeacién y Control
" én de espacios para docentes universitaria N° de espacios nuevos para docentes 35 350
= . NO da acnarine nisunc nara dncentac = 165
Programa 2. Consolidacién|  Construir y dotar laboratorios de
y Adecuacién de la ensefianza y laboratorios
infraestructura de especializados. Lograr y mantener actualizados el 100% de los [N de m2 nuevos disefiados para . 26102 1009 Oficina Asesora e |Los 26102 m2 disefiados corresponden a los proyectos de
laboratorios, talleres laboratorios Iaboratorios y salas de ensefianza Planeacién y Control | Macarena B, Paiba 2 fase y Porvenir.
aulas especializadas | Disefiar, construir y dotar laboratorios
de investigacion y extension.
Disefiar, construir y dotar espacios
fisicos para el ILUD, el proyecto | Mantener actualizados y en funcionamiento el |N de m2 cuadrados disefiados y o 7000 % Oficina Asesora de
Universidad Biingiie y SALES (salas de proyecto de Universidad Biingiie construidos Planeacién y Control
autoaprendizaje de lengua extranjera)
Disefiar, construir y dotar un centro NO de m2 cuadrados disefiados 0 8745 NO de m2 cuadrados disefiados = 8745
A Mantener actualizados y en funcionamiento los Oficina Asesora de
cufural y un centro de gestion centros culturales y de gestion empresarial 0% Planeacién y Control
emnresarial nara la Universidad yeo La N de m? cuadradns construidos 0 8745 Y N de m? cuadrados construidos = 0
- Namero de megabibliotecas construidas = 1 (Bibioteca Aduanila
Nimero de megabibliotecas o A e Py
Integrar la red de bibliotecas de la Mantener actualizadas las redes de bibliotecas, |construidas 83% Oficina Asesora de
ragrama . Red de Universidad contar con una megabibloteca yves udores | o R Planeacion y Conrol |- - toros constnuidos = 2 (Aucitorios ticados en
Bibliotecas y Centros de 'b
) . Gmero de megabiblotecas construidas = 1 (Bibloteca Aduanila
Documentacién Disefiar, construir y dotar bibliotecas,
1 100% de las sedes y/o centros cuenten con | - de Paiba)
hemerotecas, centros de Nimero de bibliotecas modernizadas Oficina Asesora de
3 espacios apropiados para el desarrollo del ND 6 83% s
documentacion y salas de lectura en en las sedes de la Universidad Planeacién y Control | . .
proyecto. Nimero de auditorios construidos = 2 (Auditorios ubicados en
las diferentes Sedes de la Universidad. et de oo
Crear el sistema de informacion y Pleno funcionamiento y actualizacién del
i6n i mo v externo. sistema de informacién
Fortalecer, adecuary dofana Pleno funcionamiento y actualizacién del
infraestructura de comunicacion e
fura de com sistema de comunicaciones y conectividad
Programa 4, Consolcacon|  Masficar el uso de tecnologias de | P1P0eTZ2r 1 100% Ge s als especiaizadas
de la Infraestructura e Y de poro,y s aboratorio con ayudas
Informatica, de ulinadh e
Comuncaconés yde | i, dsetar,consrir y ot | 1O Y martener cuslado (00 de
conectividad. infraestructura de educacion virtual ¥ Lo
El'nimero de docentes en la vigencia 2015 fue de 677.
Gdury e"“‘;"“:;drz;iz‘n‘::“”"” P23 | potar con computador por cada docente | Niimero de Computadores por Docente ND 677 Red de Datos UDNET | La Red de Datos no cuenta con la informacién de asignacion de
- equipos computadores, que permita identificar, cuantos han sido
entrenadns a docentes
N N N . < Oficina Asesora de
Programa 5. Creacién y |  Implementar parque tecnologico Consolidacién del parque tecnoldgico Nimero de parques tecnolégicos 0 1 0% Panenitn s Control
desarrollo de espacios Tmplementar parque de - Namero de parques de Oficina Asesora de
culturales, parques de emoresarial Con=olklaconidel perreldelleprendiientD 0 ! 0% laneacién v Contral
emprendimiento, ‘Contar con un Polideportivo como escenario | . " Oficina Asesora de
tecnologicos y espacios | Implementar espacios culturales y ara las actividades denortivas Némero de polideportivos construidos t 2 100% Planeacién v Control | Jc2d0 en el Porvenir
’ rtivos, o i . i ] i
deraiivosy P Contar con un escenario importante para 1as - ;o5 de Centros Culturales 0 1 100% Oficina Asesora de |\ 246 en Aduanilla de Paiba.

actividades culturales

Planeacion v Control




