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INTRODUCCION

El Consejo Superior Universitario mediante su Acuerdo No. 4 (diciembre 4 de
2008), adoptd el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 en concordancia y
coherencia con el Plan Estratégico de Desarrollo 2008-2016 “Saberes,
Conocimiento e Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y
Social”; de esta manera el Plan Trienal se constituye en si mismo como un
ejercicio de gestion y autonomia que propicia la construccion de comunidad
universitaria y excelencia institucional. El Plan Estratégico que fue concebido con
un esfuerzo por concertar voluntades y acciones de la Comunidad Universitaria en
torno al propdsito deliberado de reconstruir nuestra memoria histérica como
institucion de Educacién Superior para contextualizar y emprender nuevas formas
de accion que permitan a la Institucién responder a las demandas socioculturales
actuales y del futuro.

Dicho Proyecto Universitario, tiene su base en la busqueda de la calidad
educativa, entendiéndose como la posibilidad de formacion y desarrollo integral de
los seres humanos, tanto individual como colectivamente; Para ello se plantean
multiples retos y rutas de trabajo que tienen como estandarte el impacto social de
la institucion, ello solo es posible a través del dominio del conocimiento y del
saber, como formas de apropiacion de la realidad y herramientas para la
transformacion positiva de nuestro contexto local, nacional y global.

El presente documento tiene por objeto presentar desde un enfoque cualitativo, los
logros alcanzados durante el primer semestre de 2009 por las diferentes
instancias académicas y administrativas de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, en el marco de las metas establecidas en la estructura del Plan Trienal
2008- 2010.

A continuacion se presenta de manera detallada el informe de seguimiento al Plan
Trienal, construido con base en los informes individuales de las instancias
académicas y administrativas responsables de cada uno de los proyectos.



MISION

Es la democratizacion del conocimiento para garantizar a nombre de la sociedad y
con participacion del Estado, el derecho social a una Educacion Superior rigurosa
y critica, con calidad, equidad y competitividad social mediante la investigacion, la
ensefianza y servicios a las comunidades en el contexto local, nacional e
internacional

VISION

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas en su condicion de Institucion
de Educacién Superior de caracter estatal, popular y democratica, ha de ser un
centro de produccién de saberes, con reconocimiento local, nacional e
internacional, debido a su caracter dinamico en la busqueda constante de la
excelencia, la pertinencia y la competitividad académica mediante el fomento de la
investigacion, la innovacion, la extension y la docencia.

Los productos de su actividad académica deberan ser Utiles para la sociedad y
reconocidos por las comunidades especializadas. Los nuevos tecndlogos,
profesionales, investigadores y cientificos que ella genere estaran comprometidos
con ldentidad Nacional, con la convivencia pacifica y con la basqueda permanente
de nuevos conocimientos pertinentes, en los contextos de la Diversidad Cultural
Colombiana y las culturas académicas especificas.

NATURALEZA DE LA INSTITUCION

La Universidad Distrital “Francisco José de Caldas”, es una Institucion de caracter
estatal que concibe la educacién como un derecho de los ciudadanos, pilar de la
democracia, el desarrollo sostenible y la paz. Como oferente de un servicio publico
cumple la funcion social de democratizacion del conocimiento posibilitando el
acceso de sectores importantes de la poblacion, a la ciencia tecnologia, técnica, al
arte, al deporte, a los bienes y valores de la cultura y a las demas formas del
saber.

Es popular, debido a que atiende en un gran porcentaje a jovenes de sectores
socioecondmicos bajos de la poblacion; democratica en cuanto mantiene un
caracter participativo y pluralista; autonomo para desarrollar sus programas



académicos, investigativos, de extension y de servicios, para designar su
personal, admitir a sus estudiantes, disponer de sus recursos y darse su
organizacién y gobierno.

Es organizacion del conocimiento y centro del saber, porque concibe las funciones
académicas como actividades permanentes, fundamentales y como sustento del
espiritu critico en el logro de la excelencia para la proyeccion distrital, nacional e
internacional.

RESENA HISTORICA

La Universidad Distrital “Francisco José de Caldas” se define como un ente
Universitario autonomo de caracter publico del orden Distrital que concibe la
educacion como factor de cambio social y mejoramiento de la calidad de vida. En
esa perspectiva, a lo largo de sus 59 afios de existencia ha generado impactos en
diferentes campos de conocimiento y accion relacionados con sus programas
académicos.

La Universidad Distrital fue fundada en 1948, por iniciativa del presbitero Daniel de
Caicedo quien ademas fue su primer rector, con el propésito de ofrecer educacion
a los jovenes de los sectores menos favorecidos de la ciudad, en carreras de corta
duracion que apuntaban a resolver necesidades de la modernizacion y la
urbanizacion.

A travées de su historia, la Universidad Distrital ha tenido diferentes
denominaciones, que en cierto sentido revelan la incidencia del contexto politico,
social y administrativo vivido por la ciudad y el pais en su desarrollo. La primera de
ellas fue la de Colegio Municipal de Bogotd, segun Acuerdo No 10 del 5 de febrero
de 1948, nombre con el cual fue fundada. En ese mismo afio, segun Acuerdo No
51 del 7 de julio, el Concejo de Bogota cambié su denominacion por la de Colegio
Municipal Jorge Eliécer Gaitdn, en homenaje al caudillo liberal. Por iniciativa del
profesor Antonio Garcia se propuso al Concejo Municipal la creacién de una
ciudadela universitaria municipal que contribuyera, al igual que la Universidad
Nacional, al desarrollo de Bogota, pero fue derrotado en este empefio.

En el aflo de 1950, mediante la Resolucion 139 del Ministerio de Defensa, la
Universidad recibid el nombre de Universidad Municipal “Francisco José de
Caldas”.



Posteriormente, al erigirse la ciudad de Bogotd como Distrito Especial, recibio el
nombre de Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Como caracteristica esencial se destaca la orientacion de sus programas hacia la
solucion de los problemas mas sentidos de la ciudad. Esto explica la razon por la
cual las primeras carreras creadas fueron: Ingenieria radiotécnica (de 3 afios de
duracion); Ingenieria topografica (de 2 afios de duracién); Perito forestal, dirigida al
cuidado y la conservacion de lo ambiental; Ayudante de Gedlogo y Perito en
Sondajes y perforaciones de pozos de Petroleo.

En 1960 la Universidad ya contaba con dos facultades: Ingenieria Forestal e
Ingenieria Electronica, en las cuales se ofrecian respectivamente las carreras de
Expertos Forestales y Expertos Radiotécnicos (de caracter nocturno). lgualmente
existian las secciones de Dibujo Lineal y de Topografia y Cartografia.

En 1972 fueron creados dos nuevos programas de gran importancia: Ingenieria
Industrial e Ingenieria de Sistemas, que ampliaron significativamente la oferta
académica de la Facultad de Ingenieria. En esa misma década se introdujeron
nuevas tendencias en la formacion tecnoldgica, mediante su proyecciéon hacia las
areas sociales con saberes especificos. En consecuencia se fortalecieron las
areas de Ciencias bésicas y humanidades, conformandose por un lado, el
Departamento de Ciencias Basicas, con areas como la quimica, la fisica y la
biologia; y por otro, el Departamento de Humanidades, con areas como la filosofia,
la historia, la antropologia y los idiomas. Estas unidades académicas dieron lugar
al surgimiento de las Licenciaturas en Sociales, Filologia e Idiomas, Fisica,
Quimica, Mateméticas y Biologia y posteriormente a la creacion de la Facultad de
Ciencias y Educacion.

En la década del 80, después de un prolongado cierre, la Universidad amplié su
planta fisica, especialmente con la construccion de la sede Macarena A y se
introdujeron reformas en la organizacion académica, tendiente a la estructuracion
de los programas alrededor de campos de conocimiento y accion. Estos nuevos
escenarios sentaron las bases para el crecimiento de la oferta académica, la
ampliacion de cobertura y el surgimiento de la investigacion y la extension como
funciones esenciales de la institucion.

En la década de los 90, se definieron nuevos alcances institucionales alrededor de
conceptos como la autonomia universitaria y la democracia participativa (Acuerdo
026 de noviembre 26 de 1991); se replante¢ la estructura organica (Acuerdo 003
del 11 de febrero de 1992). En esta misma década surgidé a Facultad Tecnolégica
en el marco del Plan de Desarrollo “Formar Universidad”, en la perspectiva de



ofrecer educacion de calidad a un amplio segmento estudiantil de Bogota, excluido
del sector publico de la Educacion Superior, que por sus condiciones
socioecondmicas requeria de una formacion cualificada, productiva y de corta
duracion en un nivel tecnolégico.

Posteriormente se formulo el Plan de Desarrollo 2001-2005: “Educacién de calidad
para la equidad social”, con el propésito de aportar al mejoramiento de la calidad
de la formacion universitaria en los a&mbitos de la integralidad humana, el sentido
de ciudadania y el manejo de saberes. Dicho plan apunt6 al desarrollo de seis
campos estratégicos de la accion universitaria: Educacion, Pedagogia y Cultura;
Desarrollo Sectorial; Ciencia y Tecnologia; Desarrollo Interinstitucional,
Territorialidad, Estado y Sociedad y Medio Ambiente y Sostenibilidad. Igualmente
traz6 cinco macro-politicas con sus respectivos programas, macro-proyectos y
proyectos, orientados hacia el fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, la formacién humanistica y estética y la permanente
accion de la educacion y la cultura.

En diciembre del afio 2005 se cred la Facultad de Artes - ASAB, a partir de la
integracion definitiva de la Academia Superior de Artes de Bogota a la Universidad
Distrital. Esta determinacion, dio término al convenio suscrito entre el Instituto
Distrital de Cultura y Turismo y la Universidad desde el afio 1991, para el
ofrecimiento de los programas de Artes Plasticas y Visuales, Artes Musicales y
Artes Escénicas. Con esta nueva unidad académica, la Universidad dio un paso
significativo en la ampliacion de cobertura y el fortalecimiento de sus funciones
misionales, asi como en la perspectiva de su acreditacion institucional.

La Universidad Distrital, consciente de la creciente demanda de Educacion
Superior en la capital, la Region y el pais, asi como de las limitaciones en su
presupuesto, infraestructura y recurso humano, ha reconocido la necesidad de
incrementar el nimero de estudiantes y racionalizar la oferta académica, utilizando
estrategias diversas de formacion y transferencia del conocimiento, para lo cual se
ha comprometido con la politica distrital de aumento de la cobertura, en 5.000
cupos durante los proximos cinco afos.

Por lo tanto, la ampliacion de cobertura con calidad constituye su mayor reto. La
exigencia de calidad, como prioridad de la Educacion Superior, es inseparable de
la pertinencia, en la medida en que ésta se interpreta como la busqueda de
soluciones efectivas, coherentes y oportunas a las necesidades y problemas de la
sociedad y especialmente las relacionadas con la construccion de una cultura de
paz y desarrollo sostenible.



En tal sentido sus campos estratégicos son transversales en la accion de sus
cinco facultades: Ciencias y Educacion; Medio Ambiente y Recursos Naturales;
Ingenieria; Tecnologica; y Artes — ASAB. A partir de esta estructura, la Universidad
ha consolidado proyectos de investigacion basica y aplicada a la solucion de
problemas de la ciudad y la region, alcanzando un crecimiento importante en los
grupos escalafonados por COLCIENCIAS.

El recorrido de los principales hitos de la Universidad Distrital indica que sus
acciones se han orientado a alcanzar una mayor pertinencia y calidad, asumiendo
la formacion de profesionales comprometidos con la construccion de
“conocimientos y saberes e investigacion de alto impacto para el desarrollo
humano y social.”



1. PROYECTO ACADEMICO UNIVERSITARIO

En consonancia con la Misién y Vision de la Universidad en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2008 — 2016 se establecio el escenario apuesta al 2016. Esta
proyeccion supone el viraje de la Universidad hacia una universidad investigativa y
comprometida en la solucion de problemas del contexto, con especial acento en
su entorno inmediato, esto es la Region Capital. El proyectar a la Universidad
como una universidad investigativa al 2016 impone el reto de consolidar las
capacidades en investigacion y en correspondencia, orientar el desarrollo y
consolidacion de las capacidades académicas en docencia y extension al logro de
este propdésito institucional. El proyecto Académico de la Universidad se concreta
en el desarrollo de las politicas 1, 2 y 3 del Plan Estratégico 2008-2016,
Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional, Gestion
académica para el desarrollo social y cultural y Articulacion, contexto y proyeccion
estratégica.’

1.1.POLITICA 1. ARTICULACION CONTEXTO Y PROYECCION
ESTRATEGICA.

1.1.1. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA Y LA EDUCACION
SUPERIOR

A finales de 2010 se contdé con 763 estudiantes inscritos en los programas
articulados al proyecto. En la actualidad tenemos 8 programas académicos
articulados, dando un cumplimiento del 80%? de la meta establecida para el
namero de programas por articularse:

En la Facultad Tecnoldgica:

e Tecnologia en Electricidad.

e Tecnologia en Electroénica.

e Tecnologia en Mecanica.

e Tecnologia en Industrial.

e Tecnologia en Construcciones Civiles.

e Tecnologia en Sistematizacion de Datos

En la Facultad del Medio Ambiente:

' Acuerdo 004 de 2008. Proyecto Académico Universitario pagina 7.

% Para la OAPC no se evidencia como pueden estar garantizadas en un 80% las condiciones para el desarrollo de las
actividades académicas de los estudiantes admitidos



e Gestion Ambiental y Servicios Publicos,
e Saneamiento Ambiental.

Proyectos curriculares vinculados al convenio 174 (006 -
2009)
2006 2007 2008 2009 2010
B Tecnologia en Saneamiento Ambiental B Tecnologia en Electrénica
B Tecnologia en Construcciones Civiles B Tecnologia en Gestion Amb.y Servicios Publicos
B Tecnologia en Mecanica B Tecnologia en Industrial
B Tecnologia en Sistematizacion de Datos B Tecnologia en Electricidad

Grafica 1. Incremento de proyectos curriculares vinculados al convenio 174 desde 2006 hasta
2009. Fuente: Vicerrectoria Administrativa y OAPC

1.1.2. MODELO ACADEMICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO QUE
HAGA SOSTENIBLE LA POLITICA DE ARTICULACION EN LA
UNIVERSIDAD

A finales de 2008 se radicé ante el CSU® el informe base del Modelo académico
administrativo y financiero para la articulacién de la educacion media y superior.

En la vigencia 2009, con la apertura del proceso de liquidacion de convenio 174,
se inici6 un nuevo proceso de interaccién entre las Universidad y la SED?
generando cémo resultado la firma del convenio 564 de optimizacion de estructura
fisica del colegio Camilo Torres (escuela Thomas Jefferson).

Mediante la experiencia de convenios como el 174 UD-SED se formula el acuerdo
384 del Concejo de Bogota con el objetivo fundamental de la ampliacién de la
cobertura de Educacion Superior en concurso con la Politica de ampliacion de
cobertura de la Universidad Distrital. Sin embargo, en el marco del Convenio 174,
la SED determiné eliminar la figura de articulacion, por lo consiguiente en los
documentos producidos a partir de Octubre de 2008 se hace referencia
unicamente al incremento de Cobertura.

® Consejo Superior Universitario
* Secretaria de Educacion Distrital




1.1.3. SISTEMA DE COMUNICACIONES DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL

En 2008, considerando el momento histérico de la asamblea consultiva y los 60
afios de la Universidad, se desarrolld6 un trabajo para modernizar la imagen
institucional y actualizar el escudo, los logos y los colores institucionales, con la
asesoria del sefior Carlos Duque, experto en el temay reconocido en el campo del
disefio y la publicidad®. Como resultado de este trabajo se presentaron los
siguientes resultados:

e Estrategia de comunicaciones y estrategia politica mediante la asamblea
consultiva.

e Propuesta de imagen corporativa.

e Propuesta de sistema de comunicaciones

e Propuesta de planes de comunicaciones interno y externo.

Aungque aun no se ha implementado el sistema de comunicaciones de la
universidad, ni se ha disefiado la encuesta de percepcion de medios e imagen
institucional, actualmente si existe una propuesta para tal fin, que debe ser
evaluada por el CSU para su aprobacion, a la vez que se debe implantar el comité
de comunicaciones para poder dar inicio a la implementacién del proyecto.

1.1.4. DEFINICION DE POLITICA AMBIENTAL

La Secretaria Distrital de Ambiente plante6 la reforma del Plan de Gestion
Ambiental mediante socializacion del acuerdo 333 de 2008, que modifica el
Acuerdo 19 de 1996 y el decreto 456. Como consecuencia, el PIGA trabajé en la
preparacion del Plan de Accion Cuatrienal Ambiental (PACA).

El grupo PIGA ha participado en cuatro reuniones convocadas por la Secretaria
Distrital de Ambiente (SDA) con el propdésito de realizar los ajustar al PACA y
adoptar la version definitiva. Durante los primeros meses del afio se realizaron los
ajustes correspondientes al documento PACA y a mediados del mes de mayo se
tramitd su aprobacion definitiva ante las directivas de la Universidad y de la
Secretaria Distrital de Ambiente. De acuerdo con la solicitud de la SDA se hizo
entrega del primer informe de avance correspondiente al PACA de la U.D.

De otro lado, en el marco del Decreto 456 de 2008 se inici0 el proceso de ajustes
a los nuevos lineamientos del PIGA y se entregd a la SDA un primer avance con el
desarrollo de algunas matrices. La SDA ha citado a tres reuniones cuyo fin ha sido

® Informacién suministrada por la Vicerrectoria Administrativa.



la identificacion y andlisis de las matrices correspondientes a los nuevos
lineamientos del PIGA y ha venido adelantando un programa de capacitacion para
los equipos PIGA de todas las entidades Distritales, el cual consté de 14 sesiones
realizadas en diferentes entidades.

Finalmente, el Instituto de estudios e investigaciones educativas IEIE, conforme al
"Convenio de cooperacion interinstitucional suscrito entre la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y la Secretaria Distrital de Ambiente”, No. 00018,
continua participando en las reuniones programadas por la Secretaria de Ambiente
del Distrito, concretamente en la Mesa de Generacion de Conocimiento. En este
sentido construyé el nodo de trabajo y discusion académica en educacion
ambiental en la educacion superior de la Universidad Distrital; ademas particip6 en
la concrecion del CIDEA distrital en vinculo con varias organizaciones sociales y
distritales interesadas en el tema ambiental. El Instituto generé un campo virtual
en la pagina del IEIE (http://ieie.udistrital.edu.co), como espacio para la discusion
de temas y problematicas ambientales en el ambito de la Universidad Distrital y
desde alli se construyé un modelo de curso virtual en el tema ambiental.

De otro lado, el grupo PIGA participé en todas las mesas de trabajo que organizé
la Secretaria Distrital de Ambiente con respecto a la temética de cambio climatico
donde se determiné la participacion de las entidades del Distrito.

1.1.5. IMPLEMENTACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION
AMBIENTAL PIGA

La Universidad adopté el PIGA mediante Resolucién No 251 de 2008 y desde
entonces ha presentado informes permanentes de gestidn interna a la Secretaria
Distrital del Medio Ambiente. Para la implementacién del PIGA, la Universidad
participé6 activamente en el grupo dos de la SIAC y ha contado con el
direccionamiento del trabajo de implementacion gracias a la articulacién con la
Contraloria Distrital para la evaluacion de la gestion ambiental.

Programa de sensibilizacién y capacitacion

Con el apoyo de la Emisora, la Oficina de Publicaciones y la Red de Datos, el
grupo PIGA logré la elaboracién y divulgacién a través de la Emisora LAUD
ESTEREO 90.4 e Intranet de mensajes relacionados con los programas del PIGA.
También con el apoyo de la Oficina de Publicaciones y la Red de Datos, el grupo
PIGA conmemor¢ algunas fechas ambientales elaborando y enviando mensajes a
toda la comunidad universitaria a través de la INTRANET y correo listas asi:

- Enero 26: dia de la Educacion Ambiental, con un mensaje a todos los docentes.


http://ieie.udistrital.edu.co/

- Febrero 2 dia Internacional de los humedales, con un mensaje alusivo al tema
presentado en un headers por el portal Web.

- Marzo 22 dia mundial del agua, se transmitié a toda la comunidad universitaria el video
clip con diversos mensajes ambientales relacionados con el cuidado de los recursos
gue nos provee la Universidad y cuya duracion es de 3 minutos, ademas de un
headers alusivo al tema en el portal Web.

- Marzo 26 dia mundial del Clima, con un mensaje sobre la adquisicion de los
contenedores para los residuos sélidos especiales.

- Abril 22 dia mundial de la Tierra, se invitd a toda la comunidad a participar en la Feria
del Reciclaje realizada en el marco de la Red PRIES.

- Junio 5 dia mundial del Medio ambiente, se invitd a toda la comunidad a través del
correo listas, a escuchar el programa radial por la emisora LAUD, sobre el PIGA vy el
proyecto sobre el agua y con el cual la universidad participé en el Premio Distrital a la
Cultura del Agua, a cargo del Profesor Juan Pablo Rodriguez y el grupo PIGA.

- El 28 de junio dia del &rbol, con la publicacion de la directiva sobre disminucién del
consumo de papel.

Se llevd a cabo la socializacion del PIGA y sus programas y Politica Ambiental y
se desarrollaron actividades como la orientacién de trabajos de grado relacionados
con agua, residuos y en general temas ambientales, con el Consejo Académico y
los Coordinadores de los Proyectos Curriculares de la Facultad de Artes.

Asimismo se hizo la socializacion del PIGA y del Programa de Ahorro y uso
eficiente del agua con los operarios de la empresa de aseo y con los grupos de
vigilantes que prestan este servicio en la Universidad, en el encuentro de
Semilleros de Investigacion de la Facultad del Medio Ambiente y en el Taller de la
Red PRIES.

Programa residuos sélidos comunes y especiales

Con el Apoyo de la Division de Recursos Fisicos se trasladaron y ubicaron los
contenedores adquiridos a finales de 2009 para el almacenamiento final de
residuos solidos especiales en Macarena B, ASAB, Tecnoldgica y Sede Central,
estando pendiente la adecuacion del espacio que para este fin existe en la
Facultad del Medio Ambiente.

Se han realizado visitas de monitoreo y seguimiento a las condiciones ambientales
de las Sedes: Medio Ambiente, ASAB, Tecnologica, Ingenieria, Postgrados e
IDEXUD, con el apoyo permanente de la Division de Recursos Fisicos a través de
los Coordinadores de sedes. Quienes participaron activamente en la distribucién



de los recipientes y puntos ecolégicos en las diferentes sedes de la Universidad,
adquiridos en el 20009.

Se adelantaron reuniones y visitas a todas las sedes con el fin de analizar la
posibilidad de instalar Centros de Acopio para los Residuos Sdélidos Comunes, lo
cual permitiria adelantar el programa de reciclaje. Sin embargo existen algunas
dificultades en la medida que ya existe un Convenio con la Cooperativa el
Porvenir, sobre la cual no se ha desarrollado un proceso de evaluacion. Asimismo
se realizaron dos reuniones con los estudiantes de la Facultad Tecnoldgica que
tienen una propuesta de reciclaje al interior de la Facultad, la cual ain no se ha
concretado.

La Universidad a través del grupo PIGA se vincul6 a la Red PRIES (Programa de
Reciclaje para la Instituciones de Educacion Superior), con la cual se han venido
adelantando acciones de coordinacion con todo el equipo de la Universidad
relacionado con el manejo de las comunicaciones. También uno de los integrantes
del grupo, adelanta un Diplomado en Residuos Sélidos que le permitira a la
institucién estar al dia en cuanto a su manejo y normatividad. En el marco de la
Red PRIES se llevaron a cabo dos ejercicios de cuarteo de los residuos soélidos
comunes, generados en la sede de Ingenieria, con el fin de hacer la respectiva
caracterizacion.

El 28 de Junio el Senor Rector firmd la “Directiva para Disminucion del Consumo
de Papel”, con la cual se espera que toda la comunidad académica contribuya,
dando cumplimiento a las acciones que en ella se presentan.

Otras actividades:

e Se elaboraron y entregaron a la Divisibn de Recursos Fisicos los criterios que se
deberian tener en cuenta para la adjudicacion del nuevo contrato de Aseo para la
Universidad.

e Se realiz6 la capacitacion semestral a los Operarios de la nueva Empresa de Aseo,
sobre los aspectos que deben considerar y aplicar para el adecuado manejo de los
Residuos tanto comunes como especiales.

Programa de ahorro y uso eficiente del agua

Todas las acciones adelantadas en este programa se enmarcaron en la
participacion de la Universidad en el Premio Distrital a la cultura del agua; en esta
medida se reportan las siguientes:



e Participacibn en 5 reuniones con los delegados de la SDA responsables del
acompafiamiento a la Universidad tanto en el nivel intermedio como en el
especializado.

e Tres Visitas a la sede del Vivero en donde funciona el proyecto de innovacién del nivel
especializado, con el fin de verificar sus avances.

e Conjuntamente con la Oficina de Publicaciones se disefiaron y elaboraron dos afiches
con mensajes relacionados con al ahorro de agua, los cuales han sido ubicados en las
diferentes sedes de la universidad. Asi mismo se disefiaron Stikers para ser ubicados
en los bafios de todas las sedes y a través de los cuales se invita al ahorro de agua.

e Se realizaron dos programas radiales a través de la emisora LAUD estéreo con la
participacion del PIGA y de los docentes responsables de la ejecucion del Proyecto de
innovacion que se adelanta en la sede de la Facultad del Medio Ambiente.

e Seguimiento al consumo de agua en la Universidad con el apoyo de la Divisién de
Recursos Fisicos.

e Publicacion de mensajes radiales a través de la emisora LAUD estéreo promoviendo
el ahorro de agua.

e Publicacion de los headers relacionados con el ahorro de agua, a través del portal
Web

La Universidad obtuvo el tercer puesto a nivel distrital en este premio, lo cual
demuestra la efectividad de las acciones adelantadas en el programa de uso
eficiente del agua

Programa de ahorro y uso eficiente de energia

Lamentablemente en este aspecto no ha sido significativo el aporte del PIGA,
debido fundamentalmente a que los recursos para el cambio de bombillas o la
adopcién de una nueva tecnologia para alcanzar el ahorro de energia no
dependen del presupuesto PIGA. Sin embargo se han realizado las siguientes
acciones:

e Publicacién de mensajes promoviendo el ahorro de energia tanto por el portal Web,
como a través de cufias radiales por la emisora LAUD estéreo.

e Seguimiento a los consumos de energia con el apoyo de la Division de Recursos
Fisicos.

Otras acciones desarrolladas por el PIGA

Son diversas las actividades que adelanta el grupo y que no figuran en su plan de
trabajo, tales como:



e Apoyo y asesoria a grupos de estudiantes en desarrollo de sus trabajos de grado.

e Asesoria al grupo de estudiantes que conforman la Cooperativa responsable del
manejo de la cafeteria de la Facultad Tecnoldgica.

e Reuniones permanentes con las directivas de algunas dependencias con las cuales el
PIGA adelanta acciones conjuntas, tales como Recursos Fisicos, Bienestar
Institucional, Oficina de Publicaciones, entre otras.

e Coordinacion y acompafiamiento a la Empresa que desarroll6 el Video Clip con temas
ambientales.

Articulacién vy participacion en la RED PRIES

Ante la convocatoria realizada por la Universidad Javeriana en nombre de la Red
de Programas de Reciclaje para las Instituciones de Educacion Superior —PRIES-,
la Universidad Distrital acepté la invitacion para participar en esta experiencia
pedagogica y para ello adelanté una serie de actividades como requisito para ser
aceptada.

e Ejercicio de diagnéstico del manejo de los residuos sélidos comunes en la universidad
con base en la aplicacion de mas de 200 encuestas en toda la Universidad con el fin
de conocer opiniones acerca del reciclaje en la Universidad.

e Realizaciéon de dos caracterizaciones de los residuos sélidos generados en la sede
central para dar cumplimiento al diagnéstico que la Universidad entregd a la Red
PRIES.

e Inscripcién y participacion de la profesional del PIGA Betty Esperanza Ramirez
Rodriguez en el Diplomado organizado por la red y que tiene una duracién de 8
meses.

e Elaboracién de todos los talleres que exige el diplomado, con base en la informacion
relacionada con el tema de residuos sélidos en la Universidad.

e Se participd en el encuentro de PARES académicos de las Universidades que
participan en el PRIES con la presentacién del PIGA de la U.D y sus principales
avances. Asi mismo se expuso el tema de Inclusién de la Dimension Ambiental y
transversalizacién del tema ambiental en los proyectos curriculares, trabajo que se
empezé en el 2007 en el marco del convenio de la Universidad Piloto y la SDA y en el
cual también particip6 la Universidad Distrital.

Centro de Gestion Ambiental en el sector rural de Ciudad Bolivar

La Comisién Académica® recomendé informar al Consejo Superior Universitario
gue en vista que a este proyecto no le quedaron contempladas las fuentes de

® Se sugiere a la Vicerrectoria Académica dar mas detalles sobre la Comisién Académica y los resultados de sus
recomendaciones para un mejor entendimiento de la situacion del proyecto



financiacion que permitieran apropiar l0s recursos necesarios para su ejecucion,
se hace necesario replantear este proyecto en el sentido de asignarle recursos.
Dichos recursos ascienden a $2.902 millones como se observa a continuacion.

Tabla 1. Presupuesto proyectado para el desarrollo del centro de gestion ambiental en Ciudad

Bolivar
Fuente \ Valor
Inversién $1°188,708 millones de pesos
Funcionamiento $1'713,298 millones de pesos
Total $2'902,006 millones de pesos

Fuente: Vicerrectoria Académica



1.2.POLITICA 2: GESTION ACADEMICA PARA EL DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL

1.2.1. ACREDITACION

Acreditacion Obligatoria (Registro calificado)

La solicitud del registro calificado ante el MEN, es el resultado final de una serie de
actividades que realizan internamente y con anterioridad los proyectos curriculares
para dar cumplimiento a la normatividad, al radicar la informacién se inicia en firme
el proceso de evaluacion externa que surte las siguientes actividades:

e Acceso al Sistema de aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior SACES
para diligenciar y radicar la informacién de cada proyecto curricular.

e EI MEN cursa una etapa de revision de documentacion (completitud), si el resultado es
positivo, procede a la designacion de la fecha para visita de verificacién de condiciones
minimas de calidad, si no, hace la devolucion a la Instituciébn para que complete la
informacion.

e Una vez establecida la fecha de visita, el MEN, una semana después designa pares
académicos, la institucion debe revisar las hojas de vida para verificar si cumplen las
condiciones o si por alguna razén estan inhabilitados para desempefiar esta funcion.

e Los pares visitan la institucion durante dos dias y medio (2 ¥2) y verifican la informacion
gue el proyecto curricular presento a través del sistema SACES.

e Los pares elaboran un informe de lo verificado y lo remiten a la respectiva Sala de
CONACES, en donde lo estudian los respectivos comisionados.

¢ Sila evaluacion realizada por la sala es positiva, el MEN emite el correspondiente acto
administrativo (Resolucion aprobada), en caso contrario proceda a realizar una
solicitud de informacién a través de un traslado de concepto el cual tiene como término
dos (2) meses para ser resuelto por la institucion.

¢ Nuevamente la respectiva sala de CONACES estudia la documentacion y emite
concepto positivo 0 negativo, en el primer caso la Resolucion es aprobada y en el
segundo negada, ante la cual procede el recurso de reposicidn otorgado por la Ley.

A través de la Coordinacion Institucional de Autoevaluacién y Acreditacién durante
la vigencia 2010 se presentaron ante el Ministerio de Educacion Nacional la
solicitud de nuevos registros calificados y renovacion de los que cumplian la
vigencia. A continuacion se especifica un resumen numérico por Facultad:



Tabla 2.Numero de Registros Calificados solicitados por el MEN.

Numero de registros calificados solicitados al MEN
Facultades Pregrados Posgrados Total
Nuevos Renovacion Nuevos Renovacion

Facultad de Artes ASAB 1 - 1 - 2
Facultad de Ciencias y Educacion - 10 - 9 19
Facultad de Ingenieria - - - - 0
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales 1 1 1 - 3
Facultad Tecnolégica - 2 - -
Total 2 13 2 9 26

Nota: A la Facultad de Ingenieria no se le vencia en este periodo ningln registro, por lo tanto las
solicitudes son cero (0)

De las veintiséis (26) solicitudes presentadas por la Institucion, el MEN a la fecha
ha otorgado veintidos (22) Registros Calificados asi:

Tabla 3. Distribucién de Registros Calificados en Facultades:

Facultades Resoluciones
Facultad de Artes ASAB 0
Facultad de Ciencias y Educacion 19
Facultad de Ingenieria 0
Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales 2
Facultad Tecnolégica 1
Total 22

Nota: La Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales recibié dos Resoluciones una de las
presentadas en la vigencia 2010

Se relacionan a continuacion los proyectos curriculares que en la vigencia 2010

han recibido Resolucion de Registro Calificado, el nimero de la Resolucion y
observaciones sobre el proceso:

Tabla 4. Proyectos curriculares que en la vigencia 2010 han recibido Resolucién de Registro

Calificado
PROYECTO CURRICULAR RESOLUCION OBSERVACIONES
Res. 1717 de Marzo 17 de2010 otorgada | Solicito renovacion del
: < por 7 afios a partir del 6 de Febrero de Registro Calificado
£ (NN SRR RO EIR I 2008 fecha en que recibi6 acreditacion de | acogiéndose al Articulo 40
alta calidad del Decreto 2566 de 2003

Res. 1716 de Marzo 17 de2010 otorgada
por 7 afios a partir del 18 de Agosto de
2. LICENCIATURA EN 2005 fecha en que recibio acreditacion
PEDAGOGIA INFANTIL de alta calidad y Res. 2708 del 16 de
Abril de 2010 Modificacion R. C.

Solicito renovacion del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40
del Decreto 2566 de 2003




3. INGENIERIA AMBIENTAL

Res. 2232 de Marzo 30 de 2010
otorgada por 7 afios

Renovacion.
Este proceso se inicio

4. LICENCIATURA EN FISICA

Res. 2707 del 16 de abril de 2010, 7 afios
a partir de la Res. 3417 de Agosto 18 de
2005 fecha en la que recibio acreditacion
de alta calidad

Solicito renovacién del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40
del Decreto 2566 de 2003

5. LICENCIATURA EN
QUIMICA

Res. 3111 de abril 27 de 2010, 7 afios a
partir de la Res. 2589 del 30 de mayo de
2006 fecha en la que recibi6 acreditacion
de alta calidad

Solicito renovacion del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40
del Decreto 2566 de 2003

6. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON
ENFASIS EN MATEMATICAS

Res. 3109 del 27 de Abril de 2010, 7
Afos a partir de la Res. 1926 de mayo 8
de 2006 fecha en la que recibio
acreditacion de alta calidad

Solicito renovacion del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40
del Decreto 2566 de 2003

7. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON
ENFASIS EN HUMANIDADES Y
LENGUA CASTELLANA

Res. 3108 del 27 de abril de 2010, 7 Afios
a partir de la Res. 6289 de octubre 13 de
2006 fecha en la que recibi6 acreditacion
de alta calidad

Solicito renovacion del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40
del Decreto 2566 de 2003

8. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON
ENFASIS EN CIENCIAS

Res. 3110 del 27 de Abril de 2010, 7
Afos a partir de la Res. 2240 de junio 10
de 2005 fecha en la que recibio

Solicito renovacion del
Registro Calificado
acogiéndose al Articulo 40

SOCIALES acreditacion de alta calidad del Decreto 2566 de 2003
9. LICENCIATURA EN Res. 4414 de junio 3 de 2010, otorgada Renovacion
BIOLOGIA por 7 afios
10. ESPECIALIZACION EN E:rs;;‘%loide junio 3 de 2010, otorgada
GERENCIA DE PROYECTOS Res. 6871 de agosto 6 de 2010 Renovacion
SISO Modificacion Resolucién Registro
INSTITUCIONALES e 9
Calificado.
11. ESPECIALIZACION EN Lo
INFANCIA CULTURA Y Rsrs'?if%ls de junio 10 de 2010, otorgada  |RRaRavasien
DESARROLLO P
12. ESPECIALIZACION EN
PEDAGOGIA DE LA - -
COMUNICACION Y MEDIOS Res. 4600 de junio 10 de 2010 Renovacién
INTERACTIVOS
13. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON . .,
ENFEASIS EN EDUCACION Res. 4882 de Junio 16 de 2010 Renovacion
ARTISTICA
14, ESPECIALIZACIONEN | 108 B S e 010 6871 de
EDUCACION Y GESTION ) ge LUy Renovacion
agosto 6 de 2010 Modificacién
AMBIENTAL ., . i
Resolucion Registro Calificado.
15. ESPECIALIZACION EN
LENGUAJE Y PEDAGOGIA DE | Res. 5293 de Junio 25 de 2010 Renovacién

PROYECTOS




Res. 5292 de Junio 25 de 2010
16. ESPECIALIZACION EN Res. 6872 de agosto 6 de 2010 Renovacion
EDUCACION MATEMATICA Modificacion Resolucion Registro

Calificado.
17. MAESTRIA EN
LINGUISTICA APLICADA A LA Res. 8070 de septiembre 14 de 2010. Renovacion
ENSENANZA DE INGLES.
18. MATEMATICAS Res.8343 del 22 de septiembre de 2010 Renovacion
19. INGENIERIA DE . L,
PRODUCCION Res. 10228 del 22 de Noviembre de 2010 | Renovacion
20. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON Res. 10454 del 26 de Noviembre de 2010 | Renovacion
ENFASIS EN INGLES
21. ESPECIALIZACION EN
DESARROLLO HUMANO CON . L
ENFASIS EN PROCESOS Res. 10455 del 26 de Noviembre de 2010 | Renovacion
AFECTIVOS Y CREATIVIDAD
22. ESPECIALIZACION EN . L,
EDUCACION EN TECNOLOGIA Res. 10456 del 26 de Noviembre de 2010 | Renovacion

Actualmente cinco (5) Proyectos Curriculares estan en proceso de evaluacion
externa. Como lo ilustra la tabla 5:

Tabla 5. Proyectos Curriculares en proceso de evaluacion externa

2. MAESTRIA EN
ESTUDIOS ARTISTICOS

CONCEPTO DE
SALA DE CONACES

PROYECTO .
SURRIELLAR ESTADO DESCRIPCION
La universidad interpuso recurso de reposicion a la
1. INGENIERIA RECURSO DE Resolucién 8504 del 27 de septiembre de 2010,
MECANICA REPOSICION mediante la cual el MEN neg0 el Registro calificado al
programa. A la fecha no se ha recibido respuesta.
EN ESPERA

Visita recibida los dias 23, 24 y 25 de Septiembre de
2010.

3. ARTE DANZARIO

AUTO

En elaboracion de respuesta al Auto de
condicionamiento interpuesto por el MEN a la solicitud
de Visita recibida los dias 23, 24 y 25 de Septiembre
de 2010.

4. MAESTRIA EN
MANEJO, USO Y
CONSERVACION DEL
BOSQUE

EN ESPERA
CONCEPTO DE
SALA DE CONACES

Visita recibida los dias 25, 26 Y 27 de Noviembre de
2010.




5. INGENIERIA VISITA Visita recibida los dias 9, 10 y 11 de Diciembre de
SANITARIA 2010.

Teniendo en cuenta los lineamientos establecidos por la normatividad que rige la
Educacion Superior, de los veintiséis (26) programas radicados para solicitud y/o
renovacion de registro calificado, recibieron visita de verificacion de condiciones
minimas de calidad diecinueve (19) proyectos curriculares y los siete restantes
obtuvieron el registro calificado acogiéndose al Articulo 40 del Decreto 2566 de
2003, norma vigente en ese momento.

Las visitas se recibieron en las siguientes fechas:

Tabla 6. Proyectos Curriculares que recibieron visitas de verificacion de condiciones minimas de
calidad.

FECHA DE
VISITA

Febrero 11, 12 y
13 de 2010

PROYECTO CURRICULAR

MATEMATICAS E INGENIERIA DE PRODUCCION (2)

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE PROYECTOS EDUCATIVOS
INSTITUCIONALES, ESPECIALIZACION EN INFANCIA CULTURA Y DESARROLLO,
ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA DE LA COMUNICACION Y MEDIOS
INTERACTIVOS, ESPECIALIZACION EN EDUCACION Y GESTION AMBIENTAL, | Abril 15, 16 y
ESPECIALIZACION EN LENGUAJE Y PEDAGOGIA DE PROYECTOS, | 17 de 2010
ESPECIALIZACION EN DESARROLLO HUMANO CON ENFASIS EN PROCESOS
AFECTIVOS Y CREATIVIDAD, LICENCIATURA EN BIOLOGIA, LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN EDUCACION ARTISTICA.

MAESTRIA EN LINGUISTICA APLICADA A LA ENSENANZA DE INGLES,
ESPECIALIZACION EN EDUCACION MATEMATICA, ESPECIALIZACION EN
EDUCACION EN TECNOLOGIA (3)

Mayo 6, 7y 8 de
2010

Junio 3 y 4 de

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN INGLES (1) 2010

Agosto 12, 13 y

INGENIERIA MECANICA (1) 14 de 2010

Septiembre 23,
24 y 25 de 2010

Noviembre 25,
26y 27 de 2010

Diciembre 9, 10
y 11 de 2010

MAESTRIA EN ESTUDIOS ARTISTICOS, ARTE DANZARIO (2)

MAESTRIA EN MANEJO, USO Y CONSERVACION DEL BOSQUE (1)

INGENIERIA SANITARIA (1)

El MEN notifico siete (7) AUTOS de condicionamiento de Registro Calificado a los
siguientes proyectos curriculares: Matematicas, Ingenieria de Produccion,
Ingenieria Mecanica, Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Inglés, Arte



Danzario, Especializacion en Desarrollo Humano con énfasis en Creatividad y
Procesos Afectivos, Especializacion en Educacion en Tecnologia.

En consecuencia la Universidad a través de los proyectos curriculares respectivos,
dio respuesta oportuna. En la actualidad se est& trabajando en la elaboracion de la
respuesta de Arte Danzario la que debe radicarse a través del Sistema de
Aseguramiento de la educacion Superior SACES antes del 28 de Enero de 2010.

La Universidad present6 un desistimiento del Registro Calificado para el Proyecto
Curricular ~ de  INGENIERIA EN  CONTROL ELECTRONICO E
INSTRUMENTACION, CONVENIO DE EXTENSION UNIDADES
TECNOLOGICAS DE SANTANDER, dado que se dio finalizacién al Convenio.
Para cumplir con los lineamientos del MEN envio el plan de transicibn que
garantiza la sostenibilidad de los estudiantes.

A continuacién se relacionan los proyectos curriculares que han sido creados por
el Consejo Superior Universitario y que a la fecha no _han iniciado solicitud de
Registro Calificado ante el MEN:

Tabla 7. Proyectos Curriculares creados por el Consejo Superior Universitario

FECHA DE APROBACION POR

PROYECTO CURRICULAR FACULTAD EL CSU

1. DOCTORADO EN INGENIERIA-
COMPETENCIAS EN CIENCIAS DE LA INGENIERIA Octubre 2 de 2008
INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

CIENCIAS Y

2. MAESTRIA EN EDUCACION EDUCACION AT L el 20

El CSU ha creado 3 programas en respuesta al proyecto de Creacion de nuevos
programas de pregrado del Plan Trienal: Dato Base (41) Meta (43).

1. Ingenieria en Gestibn Ambiental y Servicios Publicos (EI MEN mediante Resoluciéon
4599 de Junio 10 de 2010 nego el Registro Calificado a este programa, se presento
Recurso de Reposicion el cual a la fecha no ha sido resuelto.

2. Arte Danzario. Se encuentra en proceso de elaboracion de respuesta al AUTO de
condicionamiento del Registro Calificado, el plazo estipulado para remitir al MEN la
respuesta es el 28 de Enero de 2011.

3. Ingenieria Sanitaria. Los dias 9, 10 y 11 de Diciembre de 2010 recibieron visita del
MEN



Ninguno tiene Registro Calificado, por lo tanto no se pueden ofrecer como
programas académicos de la Universidad. El Porcentaje de cumplimiento es 0%,
aunqgue en proceso el porcentaje es del 67% de avance

El CSU ha creado 6 programas en respuesta al proyecto de Creacion de nuevas
maestrias del Plan Trienal: Dato Base (NA) Meta (6).

Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna (Con Registro Calificado);

Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental (Con Registro Calificado);
Maestria en Comunicacion/Educacion (Con Registro Calificado);

Maestria en Educacion;

Maestria en Estudios Artisticos, (en proceso de Obtencion del Registro Calificado)

o g b~ w D PE

Maestria en Manejo de Uso y Conservacion del Bosque. (en proceso de Obtencién del
Registro Calificado)

De los seis proyectos, tres (3) cuentan con Registro calificado, los tres (3)
restantes no lo tienen, por lo tanto no se pueden ofrecer como programas
académicos de la Universidad. Porcentaje de Cumplimiento: 50%, Porcentaje de
avance en el proceso 83%

El CSU ha creado 1 programa de Doctorado en Ingenieria Competencias en
Ciencia de la Informacién y el Conocimiento en atencion al proyecto Creacion de
nuevos doctorados del Plan Trienal: Dato Base (1) Meta (3). El doctorado aun no
cuenta con Registro Calificado, por lo tanto no se pueden ofrecer como programa
académico de la Universidad. El porcentaje de Cumplimiento es 0%; el avance en
la elaboracién del documento para solicitud del registro Calificado 90%

Tabla 8. Resumen del estado de los proyectos curriculares de la UD en todos los niveles de
formacién a 2010

Total pregrados aprobados por el CSU 49
Total pregrados con Reg. Calificado 48
Total pregrados acreditados de alta calidad 13
Total especializaciones aprobadas por el CSU 24
Total especializaciones con Reg. Calificado 24
Total especializaciones acreditados de alta calidad 0
Total maestrias aprobadas por el CSU 8




Total maestrias con Reg. Calificado 7
Total maestrias acreditados de alta calidad 0
Total doctorados aprobadas por el CSU 2
Total doctorados con Reg. Calificado 1
Total doctorados acreditados de alta calidad 0

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion de Calidad y OAPC.

Acreditacion y Reacreditacion de Alta Calidad

Los proyectos curriculares antes de iniciar evaluacion externa en el CNA, realizan
Autoevaluacion y elaboran su correspondiente documento de acuerdo a los
lineamientos establecidos por el CNA para cada proceso, posteriormente realizan

el siguiente protocolo:

o Designacion de Pares por parte del CNA

o Visita de Pares del CNA por un periodo de 2 ¥ dias

« Elaboracion del informe por parte de los pares

o Remision por parte del CNA del informe de pares para verificacion

o Elaboracion de la respuesta y comentarios de la institucion al informe de pares
o El anterior documento ingresa a verificacion del CNA

Proyectos curriculares Reacreditados:

Tabla 9. Proyectos curriculares Reacreditados

PROYECTO CURRICULAR

RESOLUCION

1. INGENIERIA INDUSTRIAL

Acreditacién:  Resolucion 1758 de Mayo 18 de 2005
Vigencia: 3 afios.

Reacreditacion: Resolucién 984 de Febrero 27 de 2009. Vigencia 6
afios.

2. TECNOLOGIA INDUSTRIAL

Acreditacion: Resolucion 3419 de Agosto 18 de 2005. Vigencia: 3 afios.
Reacreditacion: Resolucion 2307 de Abril 28 de 2009. Vigencia 4 afios.

3. INGENIERIA DE SISTEMAS

Acreditacién: Resolucion 4836 de Octubre 21 de 2005. Vigencia: 3
afos.
Reacreditacion: Resolucion 4287 de Junio 30 de 2009. Vigencia 4
afos

4. TECNOLOGIA MECANICA

Acreditacién:  Resolucion 2588 de Julio 01 de 2005
Vigencia: 4 afios.

Reacreditacion: Resolucion 959 de Febrero 19 de 2010. Vigencia 4
afos




Acreditacion: Resolucién 3952 de Septiembre 08 de 2005. Vigencia: 4

5. TECNOLOGIA EN afios
TOPOGRAFIA Reacreditacion: Resolucion 3075 de Abril 26 de 2010. Vigencia 6 afios
6. TECNOLOGIA EN Acreditacion: Resolucion 475 de Febrero 06 de 2006. Vigencia: 4 afios.

Reacreditacion: Resolucion 10238 de Noviembre 22 de 2010.

SANEAMIENTO AMBIENTAL . . ~
Vigencia 4 afios

7. LICENCIATURA EN | Acreditacion: Resolucion 2589 de Junio 30 del 2006. Vigencia.
QUIMICA Reacreditacion: Resolucion 12729, 28/12/2010, Vigencia 6 Afios

8. TECNOLOGIA EN | Acreditacion: Resolucion 476 de Febrero 6 del 2006. Vigencia: 4 afios.
ELECTRICIDAD Reacreditacion: Resolucion 12273, 22/12/2010, Vigencia 6 Afios

Proyectos Curriculares con Acreditacion de alta calidad vigente:

Tabla 10. Proyectos Curriculares con Acreditacion de alta calidad vigente

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD VIGENTE

PROYECTO CURRICULAR RESOLUCION

Resolucion 3417 de Agosto 18 de 2005

1. LICENCIATURA EN FISICA : - ~
Vigencia: 6 afos.

Resolucion 3418 de Agosto 18 de 2005

2. LICENCIATURA EN PEDAGOGIA INFANTIL : . ~
Vigencia: 6 afios.

Resolucion 3420 de Agosto 18 de 2005

3. INGENIERIA FORESTAL . . ~
Vigencia: 7 afos.

Resolucion 516 de Febrero 6 de 2008

4.INGENIERIA TOPOGRAFICA . ) -
Vigencia: 4 afios.

5.TECNOLOGIA EN SISTEMATIZACION DE | Reacreditacion: Resolucién 12730, 28/12/2010,
DATOS Vigencia 6 Afios

En total, la Universidad terminé la vigencia 2010 con 13 programa con certificacion
de Alta Calidad vigente.



Proyectos Curriculares en proceso de Reacreditacion de Alta Calidad en el CNA:

Tabla 11. Proyectos Curriculares en proceso de Reacreditacion de Alta Calidad en el CNA

PROYECTO CURRICULAR

DESCRIPCION

ESTADO

1. INGENIERIA
ELECTRONICA

Acreditacion: Resolucion 2587 de Mayo
30 de 2006. Vigencia: 4 afos.
Vencida.

En elaboracion respuesta
informe de pares, segun
protocolo del CNA

2. LICENCIATURA EN
EDUCACION BASICA CON
ENFASIS EN
MATEMATICAS

Acreditacién: Resolucion 1926 de Mayo
08 de 2006
Vigencia: 4 afios. Vencida.

En elaboracion respuesta
informe de pares, segun
protocolo del CNA

3. INGENIERIA CATASTRAL
Y GEODESIA

Acreditacion: Resolucion 4431 de
Agosto 8 de 2006
Vigencia: 4 afios. Vencida.

En elaboracion respuesta
informe de pares, segun
protocolo del CNA

4. TECNOLOGIA EN
ELECTRONICA

Acreditacion: Resolucion 2588 de Mayo
30 de 2006
Vigencia: 4 afios. Vencida.

Visita realizada el 4, 5y 6 de
noviembre, en espera de
informe de pares

El proyecto curricular LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS
EN HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA con Acreditacion vencida segun
Resolucién 6289 de Octubre 13 de 2006 no ha iniciado el proceso formal de
renovacion ante el CNA.

En el periodo 2010 se recibi6 visita de Pares para los siguientes proyectos

curriculares en las fechas relacionadas a continuacion.

Tabla 12. Proyectos Curriculares que recibieron visitas de Pares

PROYECTO CURRICULAR

FECHA DE VISITA

TECNOLOGIA EN SANEAMIENTO AMBIENTAL (1)

Agosto 11, 12, y 13 de 2010

TECNOLOGIA EN SISTEMATIZACION DE DATOS (1)

Agosto 18, 19 Y 20 de 2010

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD (1)

Agosto 25, 26 y 27 de 2010

INGENIERIA ELECTRONICA (1)

Agosto 26, 27 y 28 de 2010

INGENIERIA CATASTRAL Y GEODESIA (1)

Agosto 26, 27 y 28 de 2010

LICENCIATURA EN QUIMICA (1)

Septiembre 8, 9 Y 10 de 2010

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN
MATEMATICAS (1)

Octubre 20, 21 y 22 de 2010

TECNOLOGIA ELECTRONICA (1)

Noviembre 4, 5y 6 de 2010




En relacion a las metas estipuladas en el Plan Trienal, Politica 2. Estrategia 1.
Programa 2. Proyecto: Consolidar y fortalecer los procesos de autoevaluacion se
presentan los siguientes avances en el periodo 2008-2010:

Numero de programas de pregrado acreditados. Dato Base (18), Meta (27)

De los 18 programas base, 13 tienen acreditacion vigente (de estos, ocho (8)
proyectos se reacreditaron), cinco (5) se encuentran en proceso externo ante el
CNA vy la Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Ciencias Sociales
recibio recomendaciones del CNA

El Proyecto Curricular de Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en
Humanidades y Lengua Castellana, tiene vencida la Acreditacién pero no ha
presentado documentacién para iniciar el proceso de evaluacion externa ante el
CNA.

Para el cumplimiento de la Meta se tenia previsto mantener la acreditacion de los

18 proyectos curriculares y que diez (10) nuevos programas iniciaran proceso,
estos son:

Tabla 13. Proyectos curriculares que inician proceso de Acreditacion

PROYECTO CURRICULAR FACULTAD
1. ARTES PLASTICAS Y VISUALES ARTES ASAB
2. ARTES MUSICALES ARTES ASAB
3. ARTES ESCENICAS ARTES ASAB

4. ADMINISTRACION AMBIENTAL DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES
i DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
5. ADMINISTRACION DEPORTIVA NATURALES
6. TECNOLOGIA EN GESTION AMBIENTAL Y SERVICIOS | DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
PUBLICOS NATURALES
7. LICENCIATURA EN BIOLOGIA CIENCIAS Y EDUCACION

8. LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS
EN INGLES

9. LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS
EN EDUCACION ARTISTICA

CIENCIAS Y EDUCACION

CIENCIAS Y EDUCACION

10. TECNOLOGIA EN CONSTRUCCIONES CIVILES TECNOLOGICA




e Presupuesto 2010 Acreditacion

El CSU aprobo en la vigencia 2010 para el rubro Autoevaluacion y Acreditacion
Institucional, la suma de SETESCIENTOS CINCUENTA MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SETENTA Y UN
PESOS M/CTE ($ 750.952.271,00).

Es de anotar que del presupuesto total, noventa y nueve millones seiscientos
cinco mil ciento sesenta y siete ($99.605.167.00) corresponden a recursos
ejecutados dentro del proceso de EVALUACION DOCENTE. Y ciento cincuenta
millones cuatrocientos cuarenta y dos mil setecientos cuarenta y cuatro pesos
($150.442.744.00) fueron ejecutados directamente por la Vicerrectoria Académica.

De lo anterior se deduce que para las actividades propias del proceso de
Autoevaluacion y Acreditacion se contd realmente con QUINIENTOS MILLONES
NOVECIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA PESOS.
$500.904.360.00, lo equivale al 66.70% del presupuesto destinado.

Al corte de Diciembre 10 de 2010, el porcentaje de ejecucion general esta en el
99.62% de los recursos equivalente a $748.086.018 restando por ejecutar un total
de $2.866.253 pesos.

Implementacion del modelo de Autoevaluacién Institucional y solicitud de
Acreditacion Institucional

La Universidad no ha presentado aun la solicitud de acreditacion institucional ante
el CNA, pues es imprescindible la implementacién del modelo de autoevaluacién
institucional como prerrequisito junto con otros factores, tales como tener un
programa acreditado de alta calidad o una Maestria en los siguientes grupos:
grupo 1: Matematicas y Ciencias Naturales, y Grupo 4: Bellas Artes, Humanidades
y Ciencias Religiosas.

En 2010, la Oficina de Acreditacion desarrollé una serie de eventos de
socializacion y sensibilizacibn a la comunidad universitaria respecto a la
importancia de implementar la autoevaluacion institucional como primer paso para
la acreditacion de la Universidad.



1.2.2. COMITE DE CURRICULO INSTITUCIONAL

Flexibilidad Curricular y Créditos Académicos

La Implementacion del sistema de créditos académicos en los proyectos
curriculares de pregrado inicié en el segundo semestre de 2009 con 32 proyectos
curriculares.

Durante el 2010 las actividades realizadas tuvieron como marco la necesidad de
acompafamiento a los proyectos curriculares en el proceso de implementacion,
llevdndose a cabo mdltiples reuniones conjuntas e individuales con el fin de tener
depurados los planes de estudio, de acuerdo a los parametros establecidos en el
acuerdo 009 de 2006 y la resolucién 035 de 2006.

En ese sentido y aunque no fue necesario realizar gran cantidad de ajustes si se
llevaron a cabo algunas modificaciones relacionadas con la denominacién de lo
espacios académicos y con el numero de créditos académicos inicialmente
reportados. El estado actual de los proyectos curriculares es la siguiente:

Tabla 14. Estado actual de proyectos curriculares segiin Numero de Créditos.

No C'REDITOS | No CREDITOS
FACULTAD PROYECTO CURRICULAR INICIAL FINAL
Ingenieria Electrdnica 163 163
Ingenieria Eléctrica 164 164
INGENIERIA Ingenieria Industrial 167 167
Ingenieria Catastral 160 160
Ingenieria de Sistemas 180 180
Tecnologia Sistematizacion de Datos 108 107
Tecnologia Construcciones Civiles 108 108
Tecnologia Electricidad 107 107
Tecnologia Electronica 108 106
TECNOLOGICA | Tecnologia Industrial 107 107
Tecnologia Mecanica 108 107
Ingenieria Eléctrica por ciclos 68 175
Ingenieria de Produccion por ciclos 177 177
Ingenieria Mecanica por ciclos 171 171
Ingenieria Topogréfica 162 162
Tecnologia Topografica 104 104
MEDIO Ingehigria F.o,restal _ 175 163
AMBIENTE Y Admlnlstrgcmn Amblent.al _ 160 160
RN. Tecnqlogla en Saneamlento Ambiental 107 107
Ingenieria Ambiental 167 167
Tecnologia en Gestion Ambiental y S. Publicos 99 105
Administracién Deportiva 160 160
Artes Musicales 180
ARTES - ASAB Artes Escénicas 173 173 - 180
Artes Plasticas 160




Licenciatura en Biologia 162 162
Licenciatura en Ed. Bas. con énfasis en 160 160
Ciencias Sociales
Licenciatura en Ed. Bas. con énfasis es 170 170
educacion artistica
Licenciatura en Ed. Bas. con énfasis en 164 173
CIENCIAS Y | Humanidades y lengua Castellana
EDUCACION Licenciatura en Ed. Béas. con énfasis en Inglés 171 171
Licenciatura en Ed. Bas. con énfasis en 168 168
Matemaéticas
Licenciatura en Fisica 160 160
Licenciatura en Pedagogia infantil 168 168
Licenciatura en Quimica 160 160
Matematicas 173 173

Aunque ya haya sido implementado el sistema de créditos académicos en los
proyectos curriculares de pregrado y se avanza al cuarto periodo académico con
11800 estudiantes aproximadamente, es importante que la universidad establezca
a través de Acreditacion Institucional el cronograma para el ingreso y actualizacion
de esta informacion al SACES. Este proceso es prioritario por cuanto a la fecha
solamente lo han surtido aquellos programas que han tenido procesos de
renovacion de registro calificado o de reacreditacion. En cuanto al proceso de
ajuste de los planes de estudio, se considera que pasado un afio (el 2010), en el
ejercicio de conceptualizacidén e interiorizaciéon en los proyectos curriculares, no
deben aprobarse més ajustes por cuanto segun las fases del proceso en el 2011
se entrara a desarrollar el trabajo relacionado con la elaboracion tedrico —
conceptual de lo que implica y significa trabajar en créditos académicos.

En cuanto a los programas de posgrado, se recomienda iniciar el proceso de
levantamiento de necesidades para que puedan ingresar en el proceso de
implementacion del sistema de créditos académicos.

De igual manera, sera necesario priorizar y establecer un cronograma de trabajo
con la Oficina Asesora de Sistemas (OAS) que responda a las necesidades que
plantean los proyectos curriculares en términos de desarrollo técnico en el
Sistema de Gestibn Académica (SGA), los cuales se remiten a través de la
Vicerrectoria Académica a la OAS, pero que en la mayoria de los casos no tienen
respuesta positiva 0 esta se plantea a mediano o largo plazo, lo cual dificulta la
plena implementacion del proceso de flexibilizacion curricular.

Implementacion de areas y espacios académicos comunes

Durante el proceso de implementacion del sistema de créditos académicos y en la
perspectiva de dar respuesta a la propuesta de la Universidad en términos de
flexibilizar el curriculo y permitir la movilidad de los estudiantes, se desarrollaron
actividades tendientes a determinar tanto las areas de conocimiento como los



espacios académicos factibles de compartir entre proyectos curriculares y entre
facultades. Asi los esfuerzos se orientaron a su identificacion.

Cada Facultad defini6 con el acompafamiento del Comité Institucional de
Curriculo, aquellos espacios en que podrian ser comunes en la formacion de sus
estudiantes. EI mapa inicial se configura de la siguiente manera, incluidos
espacios académicos institucionales.

FACULTAD DE INGENIERIA

Tabla 15. Espacios académicos comunes de formacién Facultad de Ingenieria

I
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Espacios Académicos No. Créditos HTD
Célculo Diferencial 4

Calculo integral

Calculo Multivariado

Ecuaciones Diferenciales

Algebra Lineal

Mecanica Newtoneana

Electromagnetismo

Ondas y fisica Moderna

Comunicacién y argumentacion

Etica y Bioética

Historia y Cultura Colombiana

Hombre, sociedad y ecologia

Economia

Ingenieria Econémica

Formulacion, gestién y evaluacién de proyectos

Programacion Basica

Programacion Orientada a Objetos
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Seminario de Ingenieria

Espacios Institucionales

Catedra Francisco José de Caldas

Cétedra Democracia y Ciudadania
Catedra de Contexto
Segunda lengua |

Segunda lengua Il
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FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION

Tabla 16. Espacios académicos comunes de formacion Facultad de Ciencias y Educacion

pacios Acade 0 0 edIto D, A
Necesidades Educativas Especiales (NEES) 2 2 0 4
Educacion en Tecnologia 2 2 0 4




Espacios Institucionales

Céatedra Francisco José de Caldas

Cétedra Democracia y Ciudadania

Catedra de Contexto

Segunda lengua |

Segunda lengua Il
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FACULTAD DE ARTES
Tabla 17. Espacios académicos comunes de formacién Facultad de Artes

Espacios Académicos No. Créditos HTD HTC HTA
Comunicacion oral y escrita 2

Gestion y Produccién artistica y cultural 2

N
N
N

Ensamble y seminario de creacion 2

Espacios Institucionales

Catedra Francisco José de Caldas

Cétedra Democracia y Ciudadania
Cétedra de Contexto
Segunda lengua |

Segunda lengua Il
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FACULTAD DE IMEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

Tabla 18. Espacios académicos comunes de formacion Facultad de de Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Espacios Académicos No. Créditos HTD

Célculo Diferencial 4 4 2 6
Célculo integral 3 4 2 3
Célculo Multivariado 3 4 2 3
Ecuaciones Diferenciales 3 4 2 3
Algebra Lineal 3 4 2 3
Mecanica Newtoneana 3 4 2 3
Fisica Ondulatoria 3 4 2 3
Comunicacion oral y escrita 2 2 2 2
Espacios Institucionales

Cétedra Francisco José de Caldas 1 2 0 1
Cétedra Democracia y Ciudadania 1 2 0 1
Cétedra de Contexto 1 2 0 1
Segunda lengua | 2 2 2 2
Segunda lengua Il 2 2 2 2
Segunda lengua IlI 2 2 2 2




FACULTAD TECNOLOGICA

Tabla 19. Espacios académicos comunes de formacién Facultad Tecnolégica

Espacios Académicos No. Créditos HTD HTC HTA
Célculo Diferencial 4 4 2 6
Célculo integral 3 4 2 3
Célculo Multivariado (Ciclo Ingenieria) 3 4 2 3
Ecuaciones Diferenciales 3 4 2 3
Algebra Lineal 3 4 2 3
Mecéanica Newtoneana 3 4 2 3
Electromagnetismo 3 4 2 3
Ondas y fisica Moderna (ciclo ingenieria) 3 4 2 3
Produccién y Comprension de textos | 3 2 2 5
Producciéon y Comprension de textos Il 2 2 1 3
Ciencia, tecnologia y sociedad 2 2 1 3
Etica y sociedad 2 2 1 3
Administracion 3 2 2 5
Ingenieria Econdmica (ciclo ingenieria) 3 2 2 5
Formulacién y evaluacion de proyectos (ciclo ingenieria) 3 2 2 5
Espacios Institucionales

Cétedra Francisco José de Caldas 1 2 0 1
Catedra Democracia y Ciudadania 1 2 0 1
Céatedra de Contexto 1 2 0 1
Segunda lengua | 2 2 2 2
Segunda lengua Il 2 2 2 2
Segunda lengua Il 2 2 2 2

En lo relaciones con los espacios académicos institucionales los cuales equivalen
a 9 créditos, en el 2010 se implementaron los siguientes.

CATEDRA FRANCISCO JOSE DE CALDAS: Se desarrolla en tres (3) franjas
horarias institucionales, en los auditorios de cada facultad, los cuales funcionan
de manera simultdnea. Es coordinada por el Comité Institucional de Curriculo en
cabeza de la Vicerrectoria Académica, el trabajo se consolid6 en 2009 y se
implementa en 2010. El tema propuesto para el presente periodo académico es
“Universidad: Naturaleza, Sentido y contexto”, alrededor del cual cada Facultad ha
realizado una conferencia que es grabada y luego transmitida a las otras
Facultades.

CATEDRA DEMOCRACIA Y CIUDADANIA: Se desarrolla en una franja horaria
institucional los jueves de 4:00 p.m. a 6:00 p.m, en los auditorios de cada facultad
los cuales funcionan de manera simultdnea. Es coordinada por el IPAZUD. El
tema propuesto para el presente periodo académico es “Medios de comunicacion



y democracia”, el cual se desarrolla a través de un ciclo de conferencias
semanales, que son grabadas y distribuidas en las otras facultades. Esta catedra
también cuenta con una plataforma virtual de aulas virtuales, para algunas
facultades que cuentan con un numero amplio de inscritos. Para el presente
periodo académico el numero de estudiantes inscritos y cursando es de 800
estudiantes.

CATEDRA DE CONTEXTO: Las catedras de contexto son coordinadas por cada
facultad. Actualmente se encuentran en proceso de estructuracion en la Facultad
de ingenieria y Ciencias y Educacion; han iniciado su desarrollo las facultades de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, Tecnoldgica y Artes.

SENGUNDA LENGUA: Se espera que este espacio académico se implemente en
el periodo académico 2011 — 1. Durante el 2010 se logré la aprobacion del
Acuerdo que lo crea por el Consejo Superior. El total de créditos asignados es de
seis (6), distribuidos en tres cursos de dos (2) créditos académicos por periodo.

Es necesario que la Universidad avance en el proceso de conceptualizacion
tedrica de lo que entiende por espacios comunes y posibles de compartir, en
términos de facilitar la movilidad de los estudiantes; como también es necesario
avanzar en la cultura de la flexibilidad, permitiendo que los estudiantes puedan
escoger donde y cuando cursar sus espacios académicos.

Sistema de Gestion Académica (SGA)

En cuanto al desarrollo de la herramienta tecnolégica SGA a través del sistema
CONDOR, ha sido enviada a la OAS la validacibn de los requerimientos
planteados a partir del trabajo desarrollado con los proyectos curriculares; con el
fin de que el sistema reconozca cada una de ellas y se pueda de esa manera
reflejar en la préactica la flexibilidad curricular y la movilidad de estudiantes.

De otra parte, la Oficina Asesora de sistema ha adelantado la plataforma
tecnolégica desarrollando las fases de inicio, elaboracién y construccion del
Sistema de Créditos Académicos de la Universidad.



Arquitectura Sistema de Gestion Académica
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Grafica 2. Esquema de arquitectura del sistema Condor

Los resultados mas destacados de la herramienta SGA en el 2010 son:

Adaptacion del proceso de desarrollo para la ejecucion del proyecto.

Sensibilizacion a los Coordinadores y asistentes de proyectos curriculares en cuanto
al manejo de la herramienta informética y sus beneficios.

Definicion del procedimiento de manejo de los requerimientos entre la Vicerrectoria
Académica y la Oficina Asesora de Sistemas.

Apropiacién de conocimientos en seguridad en servidores web y en estrategias de
respaldo de informacion.

40 planes de estudios en créditos cargados en el nuevo sistema; 32 Proyectos
Curriculares bajo la modalidad de Créditos cargados en los periodos académicos
2009-3, 2010-1, 2010-3; 29 Procesos de inscripcion de estudiantes nuevos en
créditos; 7057 estudiantes de créditos con inscripciones y 36929 Inscripciones de
espacios académicos.




e Habilitacibn del sistema para inscribir espacios académicos en otros Proyectos
Curriculares y para la comunicacion directa entre la Vicerrectoria Académica y los
Proyecto Curriculares.

e Desarrollo y despliegue de los mddulos de consulta de consejerias, de portafolio de
electivas extrinsecas y de inscripcion de créditos académicos para los coordinadores.

e Tres (3) tutoriales de Usuario.

Oficina Asesora de Sistemas - Vicerrectoria Académica

W SISTEMA DE GESTION ACADEMICA

a lar I v
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1 |Calculo Diferencial 4 4 2 | 6 |Obligatorio Basico | Aprobado

Catedra Francisco José Obligatorio
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de Caldas Complementario
9 |Algebra Lineal 3 4 2 3 | Obligatorio Basico | Aprobado
Produccion y i " . I
5 Obligatorio Aprobado

1054 IComprension de Textos 3 2 2 Complementario
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Gréfica 3. Registro de Plan de estudios por créditos en el sistema CONDOR

e Implementacion de: 1) modulo de consejerias, que permite al profesor consejero
realizar mayor seguimiento a los estudiantes asignados a su cargo, proporcionando
informacién de horario, situacibn académica y comunicacion via Web con el
estudiante; 2) modulo de inscripcién agil para facilitar a los proyectos curriculares
realizar adiciones, cancelaciones y cambios de grupo.



Realizar socializacién, capacitacion y atencién de
usuarios

Realizar y/o adaptar versiones estables de
elemento de software para adicion y cancelacién
de Espacios Académicos vy manejo de historia
académica del estudiantes guiados por los...

Refinar y actualizar el documento de casos de
prueba del proyecto

Refinar y actualizar el documento de block de
notas de la arquitectura

Refinar y actualizar el documento de
especificaciones de disefio del proyecto

Refinar v actualizar el documento de
especificaciones de casos de uso del proyecto

Refinar la Version estable del documento Vision del
Proyecto

84,00%

86,00% -
88,00% -
90,00% -
92,00% -
94,00% -

96,00% -
98,00% -
100,00% -

Grafica 4. Estado general del proyecto Sistema de Gestion Académica — Cuarto trimestre 2010

1.2.3. PROGRAMAS DE VIRTUALIZACION E-LEARNING

Desde la Vicerrectoria Académica se desarroll6 un proyecto de investigacion de
caracter institucional (2009-2010) el cual tenia como objetivo principal explorar el
estado del arte de la Universidad en el uso de tecnologias para el apoyo de las
labores educativas de ensefianza aprendizaje desarrolladas dentro de la misma,
como producto del proyecto de investigacion se cre6 el Comité de Virtualidad que
inicio la discusiébn de estos temas y la Vicerrectoria lideré la creacion del
Diplomado Bimodal en Nuevas Tecnologias aplicadas a la Educacién desarrollado
durante el primer semestre de 2010 en el cual participaron 60 profesores de planta
y ocasionales de la Universidad. El Diplomado inici6 en enero 18 de 2010
trabajando durante dos (2) semanas de manera intensiva en diferentes horarios,
en el transcurso del semestre existié desercion de los docentes que iniciaron el
curso por motivos de disponibilidad de tiempo, con algunos fue necesario trabajar



de manera presencial en la sedes Tecnoldgica, Medio ambiente e Ingenieria, con
el fin de dar continuidad al desarrollo de los contenidos propuestos; asi mismo se
dio soporte y asesoria permanente al desarrollo de creacion de cada aula virtual
gue cada docente inicio en la plataforma que la Vicerrectoria dispuso para tal fin.
En estos momentos la Vicerrectoria Académica aunque cuenta con los criterios
para la entrega de certificacion y constancias de participacion se encuentra en la
revision de cumplimiento de cada participante a fin de definir fechas y pasos de
entrega y descargue de certificaciones.

Planes TIC’s: La Vicerrectoria Académica apoya la discusion del punto 4.
Establecido en el convenio con el Grupo Mondragon y se inicio un proceso de
articulacion con el grupo de la OAPC que trabaja y lidera el tema dentro de la
Universidad y que se encuentra pendiente de aprobacién del Consejo Superior
Universitario.

Apoyo tecnologico al desarrollo de las catedras institucionales, que
dan como resultado mas de 3000 estudiantes inscritos en las aulas
virtuales desarrolladas en moodle, los estudiantes inscritos dentro de esta
plataforma presentaron de manera electrénica entre dos y tres parciales segun los
criterios de cada docente a cargo de la materia, dando como resultado la primera
experiencia masiva de este tipo en la Universidad, sobre la cual se tienen
estadisticas de importancia y que permiten establecer procedimientos para
mejorar el proceso, A su vez como apoyo al desarrollo de las catedras desde la
Vicerrectoria se cred, alimenté y mantuvo una plataforma orientada a colocar en
disposicion de los estudiantes las conferencias desarrolladas en las catedras
institucionales, para consulta y repaso de la actividad. Total de conferencias 20
disponibles en linea (http://udistrital.blip.tv)



http://udistrital.blip.tv/

1.2.4. DOCENCIA

Concursos de Méritos Docentes

Para cumplir con lo estipulado por el Consejo Superior Universitario (CSU)
respecto a cubrir las vacantes de docentes para garantizar una cobertura con
calidad, la Universidad abri6 la primera convocatoria de concursos publicos
docentes para cubrir 109 plazas de las 5 facultades el primer trimestre de 2010.

Tabla 20. Plazas docentes asignadas en 2010.

FACULTAD No. Plazas 2010
Medio Ambiente y recursos naturales 2

Ingenieria 11

Artes — ASAB 1

Tecnolégica

Ciencias y Educacion
TOTAL 27

Tabla 21. Perfiles y Nimero de plazas por facultad y Proyecto Curricular.

Perfil Facultad Medio Ambiente Modalidad Area del Conocimiento No. Plazas

640 Ingenieria Topografica Abierto Economia 1

630 Administracion Deportiva Abierto Basica 1

Perfil Facultad de Ingenieria Modalidad Area del Conocimiento No. Plazas

640 |ngen|er_|a case Y| Joven Talento | Geodesia 1

Geodesia

630 Ingenieria Eléctrica Abierto Alta tension 1

631 Ingenieria Eléctrica Abierto Andlisis de sistema de potencia | 1
Planeamiento y gestion de

632 Ingenieria Eléctrica Abierto sistemas de distribucion | 1
eléctrica

633 Ingenieria Eléctrica Abierto lecm_t 0s € el 1
eléctricas

634 Ingenieria Industrial Abierto Calidad 1

635 Ingenieria Industrial Abierto Procesos quimicos 1

636 Ingenieria Industrial Abierto Operativa y logistica 1

637 Ingenieria Industrial Abierto Segurld_ad ElEwE) 57 sRie 1
ocupacional

638 Ingenieria Industrial Abierto Fisica 1

639 Ingenieria Industrial Abierto Procesos 1

Perfil Facultad Tecnoldgica Modalidad Area del Conocimiento No. Plazas

643 Tecnologlg - en Abierto Vias 1

Construcciones Civiles




Tecnologia en

644 . - Abierto Gerencia de Proyectos 1
Construcciones Civiles
645 Tecnologia Industrial Abierto Administrativo — Financiero 1
646 Tecnologia mecanica Abierto Te_rmodlnamlca e G 1
fluidos
Tecnologia en . .
647 Sistematizacion de Datos Abierto Fisica 1
Sistemas digitales
648 Tecnologia Electronica Abierto programables, instrumentaciony | 1
control
Perfil Facultad de Ciencias y Ed. | Modalidad Area del Conocimiento No. Plazas
625 Especm_llllzamon - en | Apierto Neces_ldades educativas 1
educacion Matematica especiales
626 Ijlceng. en Ed. I?aglca N | Apierto Artes Escénicas — Danza 1
énfasis en Ed. Artistica
627 Proy. ./f‘cad. de nves tg. y Abierto Educacion y pedagogia 1
extension de pedagogia .
628 Ijlceng. en Ed,' Basica con Abierto Ensefianza del inglés 1
énfasis en Inglés
629 Doctorado_, interinstitucional Abierto Educacion matematica 1
en educacion
Perfil Facultad de Artes ASAB Modalidad Area del Conocimiento No. Plazas
624 Artes Musicales Abierto Miisica y contexto 1

Como resultado de estos concursos la Universidad cuenta al finalizar el 2010 con

645 docentes de planta y en la actualidad hay 81 convocatorias abiertas.

Tabla 22. Plazas docentes proyectadas para asignar en 2011

FACULTAD No. Plazas 2011 \
Medio Ambiente y recursos naturales 16
Ingenieria 24
Artes — ASAB 10
Tecnolégica 15
Ciencias y Educacioén 16
TOTAL 81




Formacion Docente

Se ha dado continuidad al fortalecimiento de los niveles de maestria y doctorado
en la Universidad, notdndose la exigencia en el ingreso por mérito de los
docentes, asimismo se apoyan los procesos de Comisién de estudios y apoyo
econdémico para la realizacion de maestrias del personal docente, lo que nos
arroja el siguiente cuadro:

Tabla 23. Docentes con doctorado y maestria a 2010.

FACULTAD Doctorantes con titulo | Magisters con titulo
Ciencias y Educacion 36 127

Medio Ambiente y recursos naturales | 8 73

Tecnolégica 1 62

Artes — ASAB 0 13

Ingenieria 13 107

TOTAL 58 382

Fuente: Oficina de Docencia

La Vicerrectoria adelanta el acompafiamiento a la Secretaria General respecto a
los casos que presentan solicitudes de apoyo para la realizacion de estudios
doctorales 6 comision de estudios.

Programas y plan de formacién y actualizacion docente
o Formacion Postgradual de Alto Nivel de Profesores de Carrera.

Actualmente la Universidad con base en el Acuerdo 09 de 2007 tiene establecidos
los procedimientos y herramientas legales para que el docente proceda a solicitar
apoyos economicos para adelantar estudios de alto nivel con comision de estudios
y sin comision. Sin embargo se realizara un trabajo con las decanaturas frente a
los docentes que adelantan maestrias, ya que ese rubro era manejado por las
facultades y recientemente fue delegado a la Vicerrectoria Académica. Por lo tanto
se debe revisar a que docentes les fue otorgado pago u otro apoyo durante los
afios 2007-2008 y 2009 para tener una informacion mas efectiva.

Tabla 24. Apoyo para estudios de Maestria de los Docentes de la Universidad Distrital

Ciencias y Educacion 0 0
Medio Ambiente y recursos naturales 4 1
Tecnologica 9 9




Artes — ASAB

Ingenieria

TOTAL 16 12

Fuente: Vicerrectoria Académica

Tabla 25. Apoyo para estudios de Doctorado de los Docentes de la Universidad Distrital

FACULTAD E:ti?j?(t)isdeaggcl:?g:gggo Con contrato Sin contrato
Ciencias y Educacion 37 6 31
Medio Ambiente y recursos naturales 12 5
Tecnoldgica 19 12 7
Artes — ASAB 5 3 2
Ingenieria 19 10 9
TOTAL 92 38 54

Fuente: Vicerrectoria Académica

Plan de Capacitacion Docente.

El Plan de capacitacion Docente se halla en un documento que concibe el
conjunto de procesos y acciones educativas que la institucion ofrece a los
docentes directa o indirectamente, con el fin de actualizar y profundizar sus
conocimientos para el desarrollo de la docencia universitaria, el fomento de la
investigacién, la creacion artistica, la gestibn y la critica conforme a las
necesidades de calidad, de innovacién y cultural latentes en el Distrito Capital y el
pais y los criterios de formacién avanzada (estudios de maestrias y doctorado).

Se cuenta adicionalmente con un documento borrador que esta siendo ajustado
para aprobacion por parte de Consejo Académico por medio del cual se
reglamentan las pasantias docentes de la Universidad, la justificaciéon presentada
es que docentes de la comunidad universitaria adelanta estudios posgraduales en
los que se consagra la pasantia como un requisito de estudio, en este sentido se
hace necesario reglamentar las pasantias docentes que se adelantan en
formacion doctoral asi como las que se desarrollan en el proceso de investigacion.
De la misma manera es necesario para que la Universidad asuma el papel de
internacionalizacion académica, la movilidad profesoral y otros. En el documento
se discriminan los tipos de pasantias que pueden existir y reglar por medio de
longitud de tiempo u otras caracteristicas, los procedimientos y documentacion
gue debe anexar una solicitud de este tipo.




Asimismo el trabajo se ha consolidado con el trabajo de las facultades que
realizan las fichas técnicas de cada uno de los docentes que solicitan apoyo de
estudios, comisiones u otros, esta informacién es la que soporta la base de datos
total de la formacion postgradual de los docentes de la Universidad. Las facultades
de la misma manera realizan reportes periddicos del estado de cada docente,
como también se requiere de la informacion suministrada por las facultades
respecto de la capacitacion y actualizacion docente: esta discriminada por cursos,
eventos nacionales e internacionales de los docentes de planta y de vinculacion
especial.

e Formacion Pedagdgica y Didactica.

Este trabajo con los docentes se ha venido adelantando desde el Comité
Institucional de Curriculo, por lo tanto se solicita una socializacién al respecto y
namero de docentes beneficiados por este proyecto e impacto institucional por
facultades, asi como las acciones preventivas que se tengan.

« Formacion continua, disciplinar y profesional para docentes de carrera.

Desde cada una de las facultades se apoya la participacion de docentes a través
del rubro PARTICIPACION EVENTOS ACADEMICOS, se encuentra en desarrollo
el formato para que semestralmente las decanaturas informen a la Vicerrectoria
Académica los eventos, seminarios, simposios, conferencias, etc., a las que
asisten y en las que participan los docentes asi como los eventos de este tipo que
son realizados ya sea por los proyectos curriculares o por la facultad. De otra parte
la Oficina de Acreditacion y Autoevaluacion en su plan de accion tiene establecida
la participacion y apoyo a eventos académicos asi que es importante que esta
dependencia informe los apoyos otorgados a los docentes por semestre.

e Formacion para proyectos estratégicos.

Es importante realizar articulacion con la Secretaria Académica y los Proyectos del
Consejo Superior que estén encaminados a la formacion del capital humano para
proyectos estratégicos de la Universidad. En la actualidad, el PIGA y EL SIGUD
han realizando una serie de actividades de las cuales no existe claridad con
respecto al impacto en el cuerpo docente de la Universidad.

e Induccion y reinduccion.
Frente a este punto, desde el afio 2008 se ha institucionalizado desde la

Vicerrectoria Académica la induccién a docentes nuevos, esto en el marco de los
concursos docentes, sin embargo no existe a la fecha una propuesta para realizar



la induccidn, la cual, segun criterio de la Vicerrectoria Académica, seria mas una
actualizacion de la normatividad institucional y de manejo de Tecnologias (sistema
de bibliotecas, CONDOR, entre otros) y esta debera ser programada por las
decanaturas para todos sus docentes; asi como debe incluirse en el Calendario
académico para cada afio y que las dependencias conozcan la fecha para que
preparen las inducciones respectivas.

1.2.5. PROGRAMAS ACADEMICOS Y PROYECTOS CURRICULARES

Pertinencia y viabilidad de los proyectos académicos

La Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion conjuntamente con la Vicerrectoria
Académica, elaboraron y presentaron la propuesta del mecanismo para la
evaluacion de los programas de posgrado y pregrado ante el Consejo Académico.

De otro lado, desde la Oficina Asesora de Planeacion y Control se adelantd
durante el 2010 un estudio la viabilidad financiera de los proyectos curriculares de
la Universidad, a partir del modelo financiero sugerido por el Ministerio de
Educacién Nacional. Los resultados fueron expuestos ante la comunidad
Universitaria en septiembre de 2010 y por sugerencia de Acreditacion de Calidad
se decidid realizar algunos ajustes al modelo para que se consideraran e
incluyeran diversos aspectos que fueron omitidos en el primer célculo.

Programas que han incorporado requisito dominio segunda lengua

A la fecha la totalidad de los proyectos curriculares de pregrado han incorporado la
segunda lengua en sus planes de estudio. En cuanto a la implementacion, este
espacio académico iniciara en el primer periodo a académico de 2011, por cuanto
la norma ha sido expedida por el Consejo Superior Universitario durante el
segundo periodo académico de 2010.

Nuevos programas en los diferentes niveles de formacion, nuevas
Facultades, Programas especiales de educacion a distancia, y/o virtual y
ciber - pedagogias

El Instituto de estudios e investigaciones educativas IEIE generd propuestas
formativas en ciber - pedagogias, como aporte al proceso de trasformacion
cientifica — tecnoldgica de la Universidad Distrital (Virtualizacion de la Universidad)



articuldndose con el Comité de Virtualizacion y el CIDC, con quienes de comun
acuerdo, efectuaron la convocatoria No 006 de 2009 lograndose el establecimiento
de un (1) programa formativo.

Nuevos programas académicos y proyectos curriculares en diferentes niveles de
formacion

EL CSU aprobé el proyecto curricular de pregrado Ingenieria en gestion ambiental
y servicios publicos mediante la Resolucion No 024 de julio 30 de 2009; a cual no
le fue otorgado el registro calificado por Ministerio de Educacion. Se present6
recurso de reposicion el cual a la fecha no ha sido resuelto.

El CSU cred en el 2010 3 (tres) programas en el 2010:

1. Ingenieria en Gestion Ambiental y Servicios Pudblicos: El Ministerio de
Educacién nacional (MEN) mediante Resolucion 4599 de Junio 10 de 2010
nego el Registro Calificado a este programa, se presento recurso de reposicion
el cual a la fecha no ha sido resuelto.

2. Arte Danzario: Se encuentra en proceso de elaboracion de respuesta al AUTO
de condicionamiento del Registro Calificado, el plazo estipulado para remitir al
MEN la respuesta es el 28 de Enero de 2011.

3. Ingenieria Sanitaria. Los dias 9, 10 y 11 de Diciembre de 2010 recibieron visita
del MEN

En cuanto a Maestrias, la Universidad actualmente esta ofreciendo 7 (siete)
maestrias: (2) de la Facultad de Ciencias y Educacion, (2) en la Facultad del
Medio Ambiente y Recursos naturales y (1) en la Facultad de Artes, superando la
meta propuesta en el Plan Trienal.



Distribucidon de maestrias creadas por el CSU entre las Facultadesde la UD

Facultad de Ciencias y Facultad del Medio Ambiente y Facultad de Ingenieria
Educacion Recursos naturales

Gréfica 5. Distribucion de maestrias creadas por el CSU en las Facultades.

Fuente: Vicerrectoria Académica y OAPC

Maestria en Ingenieria Industrial. Res. MEN 2994 de mayo 22 de 2008
Maestria en Ciencias de la Informacién y las comunicaciones Res MEN 2245
de abril 25 de 2008.

Maestria en Pedagogia de la Lengua Materna. Res. MEN 9802 de diciembre
23 de 2008, vigencia de 7 afios.

Maestria en Investigacién Social Interdisciplinaria Res. MEN 5569 de agosto 29
de 2008.

Maestria en linglistica aplicada a la ensefianza de inglés. Res. MEN 1533
junio 8 de 2000

Maestria en Comunicacion/ Educacion, Res. MEN 1156 del 6 de marzo de
2009, por 7 aios.

Maestria en Desarrollo Sustentable y Gestion Ambiental .Res. MEN 9800 de
diciembre 23 de 2008, vigencia de 7 afios.

Otras Maestrias aprobadas por el CSU durante el trienio fueron:

1.

Maestria en Estudios Artisticos. Creada con RES del CSU 046 del 19 de
noviembre de 2009. Recibid visita de verificacion de condiciones minimas de
calidad los dias 23, 24 y 25 de septiembre, en espera de respuesta del MEN.
Maestria en Manejo, Uso y Conservacion del Bosque. Creada por el CSU con
RES 09 del 13 de mayo de 2010 (Pendiente solicitud de Reg. Calificado)

Las diferentes facultades han optado por privilegiar los programas de Maestria
sobre los de especializacion, considerando la mayor relevancia e impacto positivo
gue tienen las primeras. Por tal razén la creacion de nuevas especializaciones no



ha sido prioritaria y su indicador debe discutirse teniendo en cuenta lo enunciado
anteriormente.

A diciembre de 2010 la universidad cuenta con 2 (dos) doctorados El Consejo
Superior Universitario ha aprobado (1) Doctorado en Ingenieria - competencias en
Ciencia de la Informacién y el Conocimiento (Acuerdo 02 de oct. 2 de 2008 del
CSU) pendiente solicitud de registro calificado. En tramite: Doctorado en Artes.

Transicion de programas de Especializacion a Maestria.

Se han migrado 2 especializaciones de 8 que se tienen proyectadas a maestrias.
El CSU aproboé las maestrias de Pedagogia en Lengua Materna y Comunicacion -
Educacion, que tiene resolucién de aprobacion MEN 9802 diciembre 23-2008 por
7 afnos, y 9800 del 23 de dic.-2008 por 7 afios. (El total de especializaciones de
transito son 8 para el periodo 2008 - 2010).

Desde la Facultad de Ciencias se propuso la creacion de la maestria en Infancias,
haciendo transito a maestria la Especializacion en infancia cultura y desarrollo. Lo

anterior debe ser aprobado por el Consejo Académico y el CSU.

Nuevos campos de conocimiento

Facultad de salud: Desde hace meses se adelantdé la gestion respectiva con
facultades de Salud del pais para que realicen un acompafiamiento al proyecto de
creacién de la Facultad en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En este proceso se logré concretar el acompafiamiento por parte de la Pontificia
Universidad Javeriana y la Universidad de Antioquia. En el caso de la Javeriana,
en este momento tienen la carta de intencién y estan adelantando los tramites
internos para darle viabilidad a este acompafiamiento a la creacidén y consolidacion
de proyectos tecnoldgicos de calidad en el area de la Salud, los cuales son
requeridos en el mercado laboral e histéricamente han sido asumidos por
profesiones como Enfermeria y auxiliares. Asi, mediante el Convenio se lograra
identificar los programas que son viables y los requerimientos de infraestructura
qgue requiere el proyecto y el acompafiamiento para la obtencién del registro
respectivo; de tal forma, que se logre egresar inicialmente profesionales técnicos y
tecnologos por parte de las dos universidades y luego soélo de la Universidad
Distrital FJC.

La Facultad de Salud Publica de la Universidad de Antioquia Héctor Abad Gémez,
ha planteado la intencion de acompafiar a la Universidad Distrital en la creacion de



la Escuela de Salud Publica, que incluye todos los programas que hacen
referencia al tema de prevencién. En este sentido, han conceptuado que se puede
aprovechar que la Universidad ya tiene proyectos curriculares en Tecnologia en
Gestion Ambiental y Servicios Publicos y Tecnologia en Saneamiento Ambiental
para que el ciclo profesional universitario lo realicen en la linea de salud publica.
En este sentido, el proyecto de creacion de la Facultad de Salud tendria en su
inicio dos campos (que se pueden estructurar como departamento o escuelas).

1.2.6. MOVILIDAD ACADEMICA

En 2010 la movilidad académica estuvo propiciada por diferentes unidades
académicas de la Universidad. En este participan principalmente el CERI, el CIDC
en lo que se refiere a apoyo de docentes investigadores y Bienestar Institucional
para otro tipo de eventos.

Los procesos de movilidad estudiantii y profesoral han aumentado
significativamente gracias a la organizacion de convocatorias desarrolladas por las
dependencias citadas, aunque es recomendable diferenciar claramente entre los
tipos de apoyo que las diferentes dependencias brindan a la comunidad
académica. Es decir que se debe ser cuidadoso al considerar la movilidad
académica para la investigacion, para la participacion de eventos deportivos, para
cualificar a los docentes de la Universidad, entre otros. Esto con el propésito de
conocer el impacto y la retribucién para la institucién gracias al apoyo econémico
gue la Universidad invierte desde diferentes dependencias.

En cuanto al apoyo a la movilidad y pasantias cortas de investigadores a nivel
nacional e internacional, el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico CIDC
estableci6 como politica para el apoyo a este tipo de actividades la Convocatoria
de movilidad de investigadores con el objetivo de socializar, divulgar y difundir los
resultados de actividades de investigacion alcanzados en la universidad. Para ello
el Consejo Académico aprobd la Convocatoria No. 1 “Apoyo permanente a la
movilidad nacional o internacional de los investigadores docentes de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas” Vigencia 2010.

Para esta convocatoria se han registrado en el sistema de investigaciones 69
solicitudes, de las cuales se han autorizado 30 por comité de investigaciones de la
siguiente manera:



NOMBRE PROFESOR
Octavio Salcedo

o internacional.

PAIS DE ASISTENCIA
Dubai y Corea

Tabla 26. Relacién de docentes investigadores que han recibido apoyo para la movilidad nacional

| No.CORTE |

Flor Marina Hernandez Malasia
Camilo Arias Cuba
Andrés Guasca Cuba
Alvaro Espinel USA

Ivan Lizarazo Bélgica
Fredy H. Martinez Japon
Javier A.Orjuela Argentina

Olga Patricia Pinzon

Corea del Sur

Jorge Enrique Saby Espafia
Nelly Ruiz Espafia
Camilo Arias Espafia
Fredy H. Martinez China
Marieta Quintero Mejia Brasil
Olga Lucia Castiblanco Abril

Wilson Infante Moreno Espafa
Rosa Miriam Avellaneda Uruguay
Edwin Rivas Truijillo Espafia

José Guarnizo

Estados Unidos

José Castro Mexico
Roberto Salas Cuba
Amparo Clavijo Brasil
Jorge E. Rodriguez Panama
Pedro Pablo Gémez

Arturo Sanjuan Italia

Luis Carlos Garcia

Cartagena -Col

Jair Preciado Beltran Brasil
Alvaro Quintero Brasil
Andres Cardenas Cali - Col
Maria Aracelly Quifiones Argentina
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Asimismo el Consejo Académico aprobé la Convocatoria No.2 “Apoyo permanente
a la movilidad nacional o internacional de los investigadores estudiantes de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas” Vigencia 2010. Para esta
convocatoria se han presentado 43 propuestas de investigacién de las cuales se
aprobaron 16 para los estudiantes de grupos o semilleros de investigacién, los
cuales se relacionan en el siguiente cuadro:



nacional o internacional

Tabla 27. Relacién de investigadores estudiantes que han recibido apoyo para la movilidad

NOMBRE ESTUDIANTE PAIS DE ASISTENCIA No. CORTE \
Jennifer Mateus Manizales (Colombia) 1
Gloria Fernandez Espafia 1
Katherine Galeano Espafia 1
Francisco Puente Corea 1
Alejandra Jiménez Ibagué (Colombia 2
Juan Pérez Ramirez USA 2
Franklin Mendoza México 2
John Osorio USA 2
Olga Rosa Romero Argentina 2
Mauricio B. Fernandez Argentina 2
Andrés Felipe Mora Francia 3
pablo Alejandro Aragon Argentina 4
Yeimi Paola Velasquez Rodriguez Uruguay 5
Diana Margarita Araque Torres Estados Unidos 5
Doris Yaneth Villa Jiménez Cartagena - Col 5
Jenny Paola Torres Martinez Uruguay 5
Wilman Enrique Navarro Bolafios 6
Jeisson Hernandez Espafia 6
Hilda Henao De Arias Argentina 6
Cesar Augusto Hernandez China 6
Héctor Edwin Beltran Espafia

Carmen Helena Guerrero Japon 6
Danilo Alfonso Lopez China 6
Juan Carlos Figueroa Egipto 6
Cesar Augusto Hernandez China 6
Danilo Alfonso Lopez China 6
Aleyci Moscoso Pabén Cuba 6
Astrid Mireya Castellanos Millan Medellin 6

En cuanto a otro tipo de solicitudes de movilidad se han aprobado cuatro (5)
solicitudes (ponencias aceptadas) que el Centro de Investigaciones ha apoyado
durante el 2010, donde los investigadores viajaron a Alemania, Estados Unidos,
Espafia y Cuba. Las propuestas que se han presentado, directamente por comité
de investigaciones y que no han pasado por convocatoria de movilidad han sido
rechazadas.

De otro lado, a continuaciéon se presenta el resumen de movilidad académica
reportada por el Centro de Relaciones Interinstitucionales (CERI)



Tabla 28. Indicadores de Movilidad Académica. (Corte 28 de Octubre de 2010)

CONCEPTO No.
Estudiantes en experiencias laborales a USA (Verano 2010). 136
Estudiantes en experiencias laborales a USA (Invierno 2010). 13
Estudiantes UD en programas de movilidad 55
Docentes UD en programas de movilidad 11
Tramites Académicos 136 Egres-ados - 30
Estudiantes Internacionales 13
Estudiantes Externos Movilidad Nacional 4
Invitados Internacionales 23
Directivos UD
Docentes UD
Apoyo Econémico CERI Movilidad 54 Invitados Internacionales 23
Invitados Nacionales 5
Estudiantes UD 15
Estudiantes UD 130
Docentes UD 57
Tramite de Visas 222 Egresados UD 15
Estudiantes Extranjeros 11
Docentes Extranjeros 9
Estudiantes 46
Descuentos Aeroportuarios 65 Docentes 1
Egresados 3
Funcionarios

Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales (CERI)
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Finalmente, el programa de Movilidad Asuntos Estudiantiies de Bienestar
Institucional tiene como fin apoyar la participacion en eventos o actividades de
caracter académico; cientifico; cultural, artistico y deportivo a estudiantes de
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Grafica 8. Apoyo econémico para Movilidad Académica 2010
Fuente: CERI

Pregrado de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

A continuaciéon el detalle presupuestal de movilidad promovida por Bienestar

Institucional en el 2010

Tabla 29. Presupuesto de Movilidad promovido por Bienestar 2010

Cuantia Movilidad Asuntos Estudiantiles 2010

Apropiacion Funcionamiento

Facultad Valor

Artes $12.776.200
Ciencias y Educacién $ 23.301.866
Ingenieria $21.990.619
Medio Ambiente Y Recursos Naturales $21.613.025
Tecnoldgica $25.142.871
TOTAL $104.824.581

Caracteristicas del apoyo econdmico cuando se requiere desplazamiento.




- Pasajes: Ida y vuelta al lugar del evento uno o dos dias antes (dependiendo
del lugar del evento u un dia después de finalizar el evento).

- Auxilio economico, deberé ser liquidado segun lo establecido en el acuerdo
No. 010 de 1988 del Consejo Superior Universitario.

- Valor de inscripcion.

« Caracteristicas del apoyo econémico cuando el evento es local.

- Manejo escenarios externos.
- Apoyo logistico: sonido, luces, escenografia, etc.
- Material publicitario.

El Comité de Bienestar Institucional a propuesta del Director de Bienestar podra
ajustar las asignaciones a cada proyecto, a efectos de apoyar a mas estudiantes
en la participacion de eventos o realizacion de actividades, dependiendo del
namero de apoyos otorgados.

1.2.7. LABORATORIOS

El objetivo fundamental, establecido en el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 es
eliminar el rezago tecnoldgico en el que se encontraban los laboratorios, talleres,
centros y aulas especializadas de la Universidad. De otra parte, se busco la
implementacion de los laboratorios Integrales mediante la adquisicién equipos de
tecnologia avanzada; en suma, se logré la modernizacién de los laboratorios de la
Universidad.

Dentro de las actividades realizadas del subproyecto de Inversion se tiene:

e Articulacion y reglamentacion de procedimientos de laboratorios: Las
facultades a través de los subcomités de laboratorio, han realizado revisiones y
comentarios frente al borrador que se tienen en estos momentos con el fin de
unir esfuerzos y aclarar procedimientos. El reglamento busca incluir los temas
de legalizacion de préstamos, ingresos, seguridad de préacticas peligrosas,
seguridad industrial, salubridad y comportamiento.

e De igual forma, se ha trabajado de manera conjunta con el grupo SIGUD para
establecer los procesos y procedimientos que tiene que ver con Gestion de
Laboratorios. De la misma manera, durante el ejercicio se encontré la
necesidad de unificar formatos y estandarizar tiempos en todos los laboratorios
de la universidad.



Plan de Mejoramiento: Se establecio el trabajo de Plan de Mejoramiento de los
laboratorios teniendo en cuenta las observaciones realizadas por la Contraloria
Distrital frente a gestiones contractuales. Para esto, se cuenta con apoyo de la
Oficina Asesora Juridica en cuanto a la formulacion de un procedimiento
general que permita establecer los diferentes pasos desde que nace la
necesidad hasta el momento que se liquida el contrato. La Oficina Asesora
Juridica dio a conocer la estandarizar los formatos que ya se encuentran
publicados en la pagina web de esta oficina, que sirven como referente para
los Coordinadores de laboratorios y supervisores de contratos. La Oficina
Asesora juridica dio a conocer los formatos para que se ejerza la funcion de
supervision de contratos.

PIGA: se ha empezado el trabajo de articulacién con el Grupo PIGA de la
Universidad, para socializaciéon y acople con los procesos de acopio y
recoleccion de residuos normales, toxicos y peligrosos entre otros. Se espera
mejorar la prestacion de los servicios académicos de docencia universitaria,
alumnado respecto a la valoracion del riesgo ambiental.

Capacitacion: Mediante el cumplimiento de las exigencias establecidas desde
el Comité Institucional de Laboratorios en los Términos de Referencia para los
diferentes procesos de seleccion y compra de equipos, se ha capacitado sobre
la instalacion, uso, mantenimiento y prevencioén del riesgo a los docentes y
jefes de laboratorio que han solicitado los mismos. Respecto a la capacitacion
de los laboratoristas y asistentes, el tema no ha fluido con la dinamica que se
pretendié imprimir al proceso dado que, en su gran mayoria, estos, son
contratistas lo que los inhabilita para la misma dado que segun las normas, se
podria caer en detrimento patrimonial.

Necesidades y requerimientos para procesos de acreditacion de laboratorios y
venta de servicios. Se ha iniciado el estudio de necesidades (prioritarias y no
prioritarias, adecuacion de estructura, necesidades tecnoldgicas, personal
calificado, estandarizacion de procesos, establecimiento de protocolos etc.)
para obtener la certificacion de por lo menos dos (2) laboratorios en la
universidad. El objetivo a 2012 es, ademés de la atenciébn de la demanda
interna en capacitacion; lograr vender servicios a la comunidad cientifica,
académica, asi como al sector privado de la ciudad y el pais.



Avance de la ejecucion presupuestal del Proyecto.

De acuerdo con el Plan de Contratacion para la vigencia 2010 del proyecto 4149
Dotacion de Laboratorios, que asigna para la misma un total de $3.600 millones;
los subcomités debieron ajustar las necesidades reales frente a los recursos
disponibles, tomando en cuenta su papel como responsable de la programacion y
de las evaluacion técnicas de los procesos derivados de la adquisiciones. De

acuerdo con lo expresado anteriormente la distribucion es la siguiente:

Tabla 30. Recursos asignados Dotacién de Laboratorios 2010

ARTES ASAB $375.000.000
CIENCIAS $212.500.000
INGENIERIA $600.000.000
TECNOLOGICA $300.000.000
MEDIO AMBIENTE $212.500.000
ESPECTROMETRO DE MASAS $1.900.000.000
TOTAL $3.600.000.000

La propuesta de adquisicion de equipos fue realizada en la siguiente forma:

1. Por concepto de los Otrosi a los contratos de la vigencia 2009:

Tabla 31. Propuesta de distribucion del la inversion Laboratorios 2010

ADCION MACRODIGITAL 18 $92.219.989,00
ADCION ANALYTICA 3 $1.908.387,00
ADICION ARISMA 26 $ 28.371.280,00
ADICION GEOSYSTEM 32 $ 64.948.400,00
ADICION KASAI 6 $ 1.558.344,00
TOTAL 85 $ 189.006.400,00

2. Solicitud, tramite y ejecucion de la convocatoria publica no. 06 de 2010 cuyo
objeto era “contratar la adquisicibn de un sistema nano de cromatografia
liquida de ultra desempefio acoplado a un espectrometro de masas cuadruplo-
tiempo de vuelo para andlisis de proteinas y péptidos". Por un valor de

adjudicacion de $1'861.800.000,00.




3. Solicitud al comité de informética para que apruebe el plan de compras de los
software solicitados por los laboratorios.

4. Solicitud de tramite de otros cuatro procesos, los cuales se encuentran en

desarrollo de elaboracion de los pre-términos correspondientes por un valor
total de $773.559.659. Dichos procesos son:

Tabla 32. Propuesta de distribucion del la inversion Laboratorios 2010 por proceso

| ouoronesueos  wonoe
BIODIVERSIDAD 90 $ 85.107.959,00
COMPUTADORES ESP. AUDIOVISUALES 79 $222.724.969,00
SOLUCIONES INTEGRALES 194 $111.926.080,00
EQUIPOS ROBUSTOS 27 $ 353.800.651,00
TOTAL 390 $ 773.559.659,00

La ejecucion total del proyecto de laboratorios en lo transcurrido del todo el trienio
corresponde a:

Tabla 33. Propuesta de distribucion del la inversion directa Laboratorios 2010

 IEE—

Proyecto 4149 Dotacion de
ENTIDAD 230: UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS Laboratorios Universidad
Distrital
. % EJECUCION
~ APROPIACION
ANO DEEINITIVA COMPROMISOS ACUMULADOS PRESUPUESTAL
2008 11.663.594.588,00 8.812.688.098,00 75,56%
2009 13.363.058.824,00 9.837.444.887,00 73,62%
2010 * 3.600.000.000,00 3.563.849.529,00 99 %
Total 28.626.653.412,00 22.213.982.514,00 82.73%

1.2.8. BIBLIOTECAS

e Suscripcibn a bases de datos discriminado en multidisciplinarias vy
especializadas en 2010



Tabla 34. Suscripcion a bases de datos discriminado en multidisciplinarias y especializadas en
2010

BASES DE DATOS | NOMBRE | OBSERVACIONES

La mayor fuente de informacion del mundo sobre educacion. La base
ERIC PLUS | de datos contiene mas de un milldn de resimenes de documentos

TEXT relacionados con la educacion y articulos de revistas, compilados por
el Educational Resources Information Center (ERIC).

Especializadas

En Comité de Biblioteca se informé por la Vicerrectoria Administrativa
SCIENCE y Financiera, que la Universidad adelant6 los tramites para la
DIRECT contratacion de esta Base de Datos a través del Consorcio con

Multidisciplinaria COLCIENCIAS, la cual se encuentra en proceso de negociacion

El Doctorado en Educacion contraté el servicio de esta Base de

SPRINGER Datos, la cual permite su acceso a través de esta dependencia

Suscripcién a publicaciones periddicas (revistas, diarios, periddicos, etc.

El Sistema de Bibliotecas cuenta con las siguientes suscripciones a periodicos
para la presente vigencia:

Tabla 35. Propuesta Suscripciones Biblioteca 2010

BIBLIOTECA | EL TIEMPO EL ESPECTADOR | PORTAFOLIO  LE MONDE |

Macarena A X - X X
Centro Documentacion

Ciencias Sociales X i i i
Macarena B X - - -
Postgrados X - - -
Ingenieria X X X X
Medio Ambiente (Vivero) X X X X
Administracion Deportiva X - - -
Tecnolbégica X - X X
ASAB X X X X

Libros nuevos (comprados en el primer semestre de 2020) en relacién con la lista
autorizada para comprar por el Comité de Biblioteca

Es importante aclarar que para la Vigencia 2009, no se adelanté compra de
material bibliografico (libro).

Para la Vigencia 2010, se inicio en la ejecucion del proceso de adecuacion,
remodelacion y modernizacion de espacios en las Bibliotecas de las Facultades de
Ingenieria, Tecnoldgica, y Medio Ambiente y Recursos Naturales.

De la misma manera, a través de la adquisicion de bases de datos se fortalecio el
desarrollo de colecciones, actualizacion en servicios y sistemas de informacion,



fortalecimiento del equipo humano y formacién de usuarios, depuracion de
colecciones y la sistematizacion de la informacion y el material bibliografico.

Sistema de Bibliotecas para las actuales y futuras sedes

El sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se
constituye con una estructura hibrida y flexible para ser parte activa de los
procesos misionales de la Universidad. Es Hibrida en el sentido que involucra las
nuevas tendencias del manejo de informacién bibliogréfico con elementos de la
web 2.0 y colecciones electrénicas (bases de datos de libros y revistas periddicas,
masica, videos y planos) junto con material fisico (libros, revistas, periédicos y
demas elementos clasicos del desarrollo de colecciones). Es flexible porque
cambia como lo hacen las tendencias educativas e investigativas de la sociedad
del conocimiento.

Como lo plantea Elisabeth Jones las bibliotecas deben reinventarse “muchos de
los roles que los bibliotecarios de la ciencia estan llamados a realizar se enfocan
sobre los datos, porque la ciencia es en si misma conducida por datos. Los
bibliotecarios necesitan ser mas consultores de datos, distribuidores de datos,
proveedores de servicios de datos, analistas de datos, mineria de datos y
curadores de datos” (Jones, 2009, 14)

Finalmente las bibliotecas deben ser puentes, facilitadores, arbitros de confianza y
constructores de relaciones entre las personas (que es la mediacion mas
importante) y entre las personas y los sistemas e incluso entre los mismos
sistemas. Las bibliotecas juegan un papel central en mediar entre la e-ciencia y
sus usuarios ayudando al uso de las tecnologias y los recursos en red que la e-
ciencia creara. (Jones, 2009)

En estos términos el objetivo central de la consolidacion del sistema de bibliotecas
es el generar un sistema de informacién que no sea simplemente de apoyo pasivo
al desarrollo académico, sino que se convierta mas bien, en punto de partida y
apoyo activo y permanente de las actividades misionales.

En este sentido los profesionales que pertenecen a la biblioteca deben estar
conociendo y analizando de primera mano no solo el flujo de informacion que
internamente produce y transforma la comunidad académica sino que debe
conocer el flujo de informacién externo, es decir, las tendencias mundiales en la
frontera del conocimiento. Este elemento es central porque el profesional de la
informacion debe dar cuenta de dos grandes problemas. El problema de Sdécrates:
‘como saber tanto con tan poca informacion” y tal vez, el mas importantes para
nuestro tiempo, el problema de Orwell: “como saber tan poco con tanta
informacion’.



La clave es fortalecer el portafolio de servicios que permitir4 “transformar los roles
de las bibliotecas universitarias y reconceptualizar la infraestructura esencial para
soportar estos roles” (Williams, 2009)

Con lo anterior en mente la Universidad ha empezado el fortalecimiento de un
sistema de Bibliotecas que tiene las siguientes caracteristicas:
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Gréafica 9. Sistema de Bibliotecas

La estructura basica del sistema de bibliotecas es con una biblioteca eje de los
procesos de investigacion que se interconecta con el resto de las bibliotecas del
sistema. Ahora bien esta interconexion se realiza reconociendo caracteristicas
bastante especificas, la biblioteca de Aduanilla de Paiba se sitia en el futuro
Centro de Investigacion, y Creacion de la Universidad donde se ubicaran los
laboratorios especializados de investigacion, los posgrados de la universidad, el
centro de investigaciones y de extension asi como la Facultad de Artes de la
Universidad.

Esta biblioteca eje es especializada en investigacion lo que quiere decir que sera
el apoyo de los grupos de investigacion, los posgrados y los estudiantes que
desde los semilleros y desde las clases empiezan con procesos de formacién
investigativa a través de practicas de imitacion para ascender en la estructura
jerarquica de los procesos investigativos.



En este sentido, la relacion entre la biblioteca de aduanilla y las bibliotecas
satelitales especializadas en labores docentes es el de ofrecer la infraestructura
de informacién, esto quiere decir, que el acceso a la biblioteca central debe
realizarse desde cualquier parte porque el objetivo es llegar al usuario. En otras
palabras si la pretension de la Universidad es llegar a tener como campus la
ciudad el objetivo de la biblioteca es que la misma este en cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria.

Esto ultimo se logra con una eficiente infraestructura tecnolédgica que posibilite que
la informacion de la biblioteca central llegue a las otras bibliotecas satelitales. Esto
no quiere decir que la biblioteca central de investigacién no esté abierta a toda la
comunidad y para eso se han generado espacios adecuados similares a las
bibliotecas actuales del distrito y algunas nuevas bibliotecas universitarias pero
con la particularidad de adicionar servicios propios de la academia y mas aun de la
investigacion.

Las particularidades propias de esta biblioteca tienen que ver con los servicios de
manejo de datos para apoyo a la investigacion y a la docencia con fines
investigativos y el desarrollo de la web 2.0 a gran escala para tener una
comunicacién en términos reales y que la biblioteca realice las actividades de
mediacién como se describié anteriormente.

Es de anotar que la biblioteca satélite de Bosa tiene caracteristicas en relacion con
el uso del espacio similares a las aqui mencionadas pero a diferencia de aduanilla
sera especializada en las areas académicas que se encuentren en este lugar.
Igualmente las otras bibliotecas satelitales tendran un importante nivel de
remodelacion, claro esta con las limitantes de espacio que ellas tienen.
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Gréfica 10. Caracteristicas del Sistema de Bibliotecas

Como se puede apreciar se espera obtener gracias al plan estratégico y a las
tendencias de las bibliotecas un sistema de bibliotecas de acuerdo a las modernas
tendencias de las bibliotecas universitarias.

La pregunta que surge es como lograr lo anterior, de manera general se han
definido tres escenarios béasicos. Uno primero donde se continuaria con un
esquema de bibliotecas tradicional que continuaria con los servicios existentes e
incluiria algunos nuevos por presidon normal de los desarrollos propios de los
sistemas tecnoldgicos pero sin cambios estructurales en la orientacion del sistema
de bibliotecas. Uno segundo que ademdas de los servicios anteriormente
planteados genere una transformacion hacia una biblioteca hibrida y finalmente un
tercer escenario donde todo el sistema se virtualiza.

Tabla 36. Escenarios Sistemas de Biblioteca 2010

Escenario 1

Escenario 2

Escenario 3

Interrelacion con

procesos.
Continuar con los Biblioteca virtual (sin
Objetivo servicios ofrecidos | Biblioteca hibrida -
libros)
actualmente
Consulta en sala Ademas de las | Atencion en linea
Préstamo anteriores Diseminacion selectiva
interbibliotecario Atencion en linea de informacién digital Planeacion
Referencia Diseminacion Red privada Virtual operativa
Servicios Diseminacion selectiva de | Fotografia Digital Internacionalizacién
Selectiva de | informacién digital Autopréstamo y | Mejoramiento
Informacion Red privada Virtual autodevolucion continuo
Conmutacion Fotografia Digital Renovacién de
Bibliografica Autopréstamo y | préstamos




Formacion de
Usuarios
Bibliografias
Orientacién al
usuario

Bases de datos
generales
Pagina web

autodevolucién

Renovacion de
préstamos
electrénicamente
Recursos de

Informacioén en linea
Bases de datos y
libros electréonicos
Servicios de web 2.0

Recursos de
Informacion en linea
Bases de datos vy

libros electréonicos
Servicios de web 2.0

Biblioteca basado

Biblioteca digital y

en lo real real
Tecnolégicos | Sistema de . . Biblioteca digital TIC
9 . Sistema de seguridad g
seguridad y .
- y catalogacion
catalogacion
. Ademas de la triada Préstamo
Triada: . L . L
. Manipulacién de | Manipulacién de
Instruccion . .
. datos. Estudios | datos. Estudios -
catalogacion y NP o Gestién y
. scienciométricos y | scienciométricos y
Humano préstamo oo oo desarrollo del
. . bibliométricos bibliométricos
Analisis basico de o o talento humano
. ., Ensefianza en | Ensefianza en
informacién . .
competencias competencias
informaticas informaticas
Ademas de lo
anterior Planoteca digital
Planoteca digital Mediateca digital
Mediateca digital Audio libros
Salas generales Audio libros Plataformas de
Individuales y | Plataformas de | aprendizaje en | Gestién de
Fisicos colectivas aprendizaje en | idiomas e interaccion | infraestructura
Mediatecas idiomas e interaccion | virtual con los | fisica
planotecas virtual con los | docentes por medio de

docentes por medio
de TIC

Servicio de Internet e
inalambrico

TIC
Servicio de Internet e
inalambrico

Como se aprecia si se quiere estar con las nuevas tendencias debemos escoger
entre el escenario 2 y 3, ahora bien, el escenario 3 invalida y desconoce la
importancia del material fisico, este en el mediano plazo no tiende a desaparecer e
incluso resulta en muchos casos econdmico en términos de colecciones y de
apoyo a los procesos docentes, por ello el mas adecuado para avanzar en nuestro
proceso es el escenario 2.

Este escenario combina los servicios tradicionales con los nuevos, igualmente la
infraestructura tecnoldgica, fisica y humana se adecua a la nueva situacion sin
mayores traumatismos.
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PLANTA PRIMER NIVEL

Gréfica 11. Disefio del primer nivel de la biblioteca de la Facultad Tecnoldgica

Fuente: Nelson Mora Fonseca. Equipo de planta fisica de la Universidad. OAPC
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PLANTA SEGUNDO NIVEL

Grafica 12. Disefio del segundo nivel de la biblioteca de la Facultad Tecnolégica

Fuente: Nelson Mora Fonseca. Equipo de planta fisica de la Universidad. OAPC.
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Grafica 13. Disefio de la biblioteca especializada de la Facultad de Ingenieria

Fuente: Nelson Mora Fonseca. Equipo de planta fisica de la Universidad. OAPC.
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Gréfica 14. Disefio de los dos niveles de la biblioteca Facultad del Medio Ambiente

Fuente: Nelson Mora Fonseca. Equipo de planta fisica de la Universidad. OAPC.




1.2.9. BIENESTAR INSTITUCIONAL

El Bienestar Institucional de la universidad Distrital se ocupa de diferentes frentes
que brindan cobertura en servicios que benefician a la comunidad universitaria
mediante programas desarrollados por los diferentes grupos funcionales del area
de Bienestar, tales como:

- De desarrollo socioeconémico
- De desarrollo humano,

- De salud,

- De deportes,

- Artistico y cultural

- De proyeccion laboral

- Emprendimiento

- De egresados

- Administrativo

Dichos grupos atienden a la comunidad Universitaria a lo largo y ancho de todas
las sedes.

En 2010 se cont6 con una buena disponibilidad de espacios fisicos de Bienestar
Institucional, distribuido en todas las sedes con el propésito de dar una mayor
cobertura y tener un mayor alcance para atender los requerimientos emergentes
en toda la Universidad, tal como se relaciona a continuacion

Tabla 37. Disponibilidad de espacios fisicos de Bienestar Institucional, distribuido en las sedes

Ciencias y . . Medio Tecno-
Ingenieria Artes

Educacion Ambiente  l6gica

Oficina Direccion de B.1. X

Oficina Administrativa X X X X X X
Consultorio Médico X X X X X
Consultorio de Enfermeria X X X X X X
Consultorio Odontolégico X X X X X
Consultorio de Psicologia X X X X X

Oficina de Trabajo Social X X X X X
Oficina de Deportes X X X X X

Oficina de Cultura X X X X X X
Oficina de Egresados X




Apoyo alimentario

En las sedes se realiza el soporte administrativo y logistico para el desarrollo del
programa desempefiando funciones de control y supervision. Igualmente se
realizan analisis de las actividades, se informan los resultados y se proponen
recomendaciones y ajustes. Se evalla la calidad de los procesos y se conocen
todos los aspectos del programa.

Tabla 38. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad de Ingenieria 2010

SUBSIDIO SIN
FACULTAD DE INGENIERIA UOIAE e
Estratos Estratos Estratos Estratos
PROYECTO CURRICULAR 1 2 3 411 |2 3 4112341234
ADM. DEPORTIVA 4 23 2 0|0/|O0 0 0O|0|/0O|0O|O0O|0O0|0|0)|0]29
GEST. AMB. Y SERV.
PUBLICOS 2 9 2 0|01 0 ofof0|0|0|0|1]0]|0]15
ING. CATASTRAL Y
GEODESIA 16 | 167 |51 |1 /0|11 |9 0/0|0|4|0|/0|0|0]|0] 259
ING. ELECTRICA 181121 |19 |1 0|0 | 3 14|(o0ofofofofofofO|O|O|175
ING. ELECTRONICA 31,158 (402 |1|15|16|0|0|0|7|0|O0OfO|0O|O|270
ING. INDUSTRIAL 27 1171 |48 |1 |1 | 4 2411/0|1|2|1|]0|0|0]|0]) 281
ING. SISTEMAS 26 | 120 {27 |1 |0 | 8 i5({1|1|0f2f0f0f0O|0|O0|201
TOTAL 1230

Tabla 39. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad de Ciencias 2010

SUBSIDIO ‘ SN

FACULTAD DE CIENCIAS TOTAL SUBSIDIO

Estratos Estratos Estratos

PROYECTO CURRICULAR 1 2 3 4112 |3 (41|23 |4|1(2|3|4

ING. CATASTRAL Y
GEODESIA

o1 (0 |0|/O|O0O|0 |O]j]O|O|O|O|O|O|O]|O 1

GESTION AMBIENTAL 0 1 o fojofo |0 |[O|jOfOjOfO|OfO|0OfO 1

LIC EN EDU. BASICA CON
ENFASIS EN HUMANIDADES |11 |63 |6 |0|1|3 |5 (0f0|0O|0O|0O|0|0|0|O0 89
Y LENGUA CASTELLANA

LIC. EN. EDU. BASICA CON

ENFASIS EN EDUCACION | 20 | 75 1410|211 |3 |0fO0O|OfO|0O|O|O|O]|1 116
ARTISTICA

LICENCIATURA EN

BIOLOGIA 9 |83 |5 |[0|0|5 |5 |1/]0/0/0|0|0O|0O|O0|1 79

LIC. EN EDU. BASICA CON

ENEASIS EN  CIENCIAS 17165 |13|(0|0|8 |10(0O|O|O|jO|jO|O|O|0O]|O 113




SOCIALES

LICENCIATURA EN FISICA 13 /100 10(1|0|4 |3 [Of|O|O|O|O|O0O|0O0|0]|O 131
LIC. EN EDU. BASICA CON

ENFASIS EN INGLES 17 | 60 o028 |8 |1|{0|0f0O|0OjO|O|O]|O 106
LICENCITURA EN QUIMICA 4 (44 |5 1/0/0 (5 |0Oj0|O|1|0Of0O|0O|O0O]|O 60
MATEMATICAS 2|77 |8 |0|2|5 |8 |0|fO|OfO|O|O|O|O]|O 112
LICENCIATURA EN

PEDAGOGIA INFANTIL 9 |46 (7 |[0O|0O|5 |1 |0j0O|0O|O0O|O0O|O|O|O|O 68
TOTAL 876

Tabla 40. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales 2010

FACULTAD DE MEDIO | SUBSIDIO SIN

AMBIENTE Y RECURSOs TOTAL SUBSIDIO
NATURALES Estratos Estratos Estratos Estratos
PROYECTO CURRICULAR 1 |2 |3 |a|1|2 |3 |4a|1|2|3|a|1|2|3]|4

ADM. AMBIENTAL 6 (42|14 /0|04 |12|/0|0|1|3|0|0|0|0|0| 82
SES\T/:glNo S PSE';"L?(':%NSTAL Y1o |3 |0 |ololo |o |ololoflofo|o|olo]|o 3
ING. AMBIENTAL 15|89 |25 |1|0|13|18|0|0|1|6|0|/0 /0|1 |0]| 169
ING FORESTAL 167213 |0|0of10|9 |1|0oflof2|o|0|0|1|0]| 124
ING TOPOGRAFICA 2 |39/3 |0/0|4 |5 |0o|/0o|0|0|0|0|O|O|O| 53
TEC.SANEAMIENTO o0 /1 /0 |olo|o |o |o|lo|lo|o|o|o|O|OfoO 1
TEC. TOPOGRAFICA 3 /19/3 |o/o|1 |0 |o|lo|o|0o|0o|O|O|O|O| 26
TOTAL 460

Tabla 41. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad Tecnoldgica 2010

SUBSIDIO
FACULTAD TECNOLOGICA TOTAL
Estratos Estratos Estratos Estratos

SIN
SUBSIDIO

TIPO A TIPO B

PROYECTO CURRICULAR 1 2 314(1|12|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4

ING. EN TELECOMUNICACIONES o (2 (0fO0OfOjO|O|jO|O|O|O|O|OfO|O]|O 2

ING. EN CONTROL 1 (2 (ojo0o|j0fO0O|O0OfO|OfO|OfO|OfO|O|O]| 3

ING. TELEMATICA 1 /0 |O|jO|jO|O|O|OfOfO|fOfO|O|O|O|O 1

TEC CONSTRUCCIONES CIVILES 28192 |7(0|2|3|5|]0(0|2(3|0(0]0|0/|0O0 141




TEC ELECTRICIDAD 31 ({68 |4(0f0O|1|2|0/0|0|0|0O|O0OfO|O|O 105

TEC ELECTRONICA 2273|1900 (4|5f0|0|0|0O]0O|0|0O|0}|O 112
TEC INDUSTRIAL 18141202 |/0(2|0f(0Of|0O|2|0|0O|0O|0|O0 66
TEC MECANICA 24167 |14|(0|0|2|4|0(0|0Of2|0Of(0O]0O|0|O0 101

TEC SISTEMATIZACION DE DATOS |39 (84 3|0 |1|1|3|0|0|0|0|0O|0|0|0]|O 131

TOTAL 662

Tabla 42. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad de Artes 2010

SUBSIDIO ~PO A TIPO B SN
FACULTAD DE ARTES o Sl

Estratos Estratos Estratos Estratos
PROYECTO CURRICULAR 1|2 |3 |4|1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3]|4
ARTES ESCENICAS 4|54 |24|0f0|1|2|0|0|0|2|0f0|0|0|1]88
ARTES MUSICALES 6|52|20|1|0|2|2fo|o|1|1|1|0|0|O|1 096
ARTES PLASTICAS 7|67|15|o|o|1|3[1|o|1|2|0o|0]|0|O|0O]|097
TOTAL 281

Tabla 43. Resultados programa de apoyo alimentario Facultad de Ciencias (calle 64) 2010

SUBSIDIO TIPO A S\
FACULTAD DE CIENCIAS | TOTAL SUBSIDIO

Estratos Estratos Estratos Estratos
PROYECTO CURRICULAR |1 |2 1(2 |3 1(2|3 1(2(3

LIC. EN EDU. BASICA
CON ENFASIS EN | 41|190 1 30|(0|0|4 (8 |0/0/2/0/0|/0|0|0|0]| 274
MATEMATICAS

TOTAL 274

Atencion individual en el programa de apoyo alimentario 2010

En cada una de las sedes se brinda asesoria individual beneficiando un total de
4.402 estudiantes en 2010 — 1y, 3.598 en 2010 — 3 en toda la Universidad.



Tabla 44. Apoyo Alimentario Bienestar 2010

GRUPO FUNCIONAL DE DESARROLLO SOCIECONOMICO
APOYO ALIMENTARIO - 2010-I

FACULTAD PROYECTO CURRICULAR 2010-1 | 2010-3
ADMON.DEPORTIVA 29 26
ING. AMBIENTAL Y SERVICIOS PUBLICOS 15 2
ING.CATASTRAL Y GEODESIA 259 249
ING.ELECTRICA 175 185
ING.ELECTRONICA 270 277
INGENIERIA ING.INDUSTRIAL 280 265
ING.SISTEMAS 198 181
TEC. CONSTR. CIVILES 1 1
TEC.ELECTRICIDAD 1
TEC.GESTION AMBIENTAL 1
TEC.INDUSTRIAL 1 1
TEC.SANEAMIENTO AMBIENTAL 1
ARTISTICA 5
ING.CATASTRAL Y GEODESIA 1
GESTION AMBIENTAL 1
LENGUA CASTELLANA 94 85
LIC. ARTISTICA 112 111
LIC.BIOLOGIA 79 73
CE:IIDEL’J\IC(::;LAC‘:?ON Y LIC.CIENCIAS SOCIALES 113 138
LIC.FISICA 131 128
LIC.INGLES 106 113
LIC.QUIMICA 60 83
MATEMATICAS 113 107
PEDAGOGIA INFANTIL 70 80
LEBEM 274 240
ADMINISTRACION AMBIENTAL 84 56
GESTION AMBIENTAL Y SERVICIOS PUBLICOS 3
INGENIERIA AMBIENTAL 169 150
hRAEEg.I(EIA'?UMRI?AIEg-SrE Y INGENIERIA FORESTAL 124 96
INGENIERIA TOPOGRAFIA 53 42
TEC EN SANEAMIENTO AMBIENTAL 1 6
TEC EN TOPOGRAFIA 23 31
ING EN TELECOMUNICACIONES 2
ING. CONTROL 3
TECNOLOGICA ING.TELEMATICA 1
INGENIERIA CIVIL 1
T.CONSTRUCCIONES CIVILES 268 117
T.ELECTRICIDAD 211 86




T.ELECTRONICA 215 114
T.INDUSTRIAL 128 65
T.MECANICA 193 103
T.SISTEMATIZACION 247 118
ARTES ESCENICAS 88 80
ARTES - ASAB ARTES MUSICALES 96 102
ARTES PLASTICAS 97 80
TOTAL 4.402 3.598

Portal de Egresados (SIEUD)

Por otra parte, se ha disefiado un portal de egresados “Sistema de Informacion de
Egresados de la Universidad Distrital- SIEUD” http://virtualidad.udistrital.edu.co ,
dentro del sistema de portales de la universidad con el fin de generar un vinculo
directo del egresado con la universidad a través de Internet, en el que los
egresados, se suscriben via e-mail a la base de datos de la oficina, para recibir
periddicamente noticias de la Universidad, difundiéndose los diferentes servicios
de caracter académico, administrativo, social, cultural y deportivos que ofrece esta
y que pueden convocar a los egresados.

También se busca la conformacion de una comunidad reticular en la que se preste
un servicio permanente de vinculo entre los egresados al actualizar su perfil
profesional, o permitirle tener contacto con compafieros a los cuales les haya
perdido el rastro, estrechando asi los lazos de integracion y colaboracién entre los
egresados, y se promueva asi la acumulacion de capital social dentro de éstos.

Como lo ha planteado el Ministerio de Educacion Nacional -MEN-, a través de los
lineamientos de Acreditacién’ las Instituciones de Educacién Superior —IES-
necesitan realizar un continuo seguimiento al desempefio, de sus egresados, con
el propésito de establecerla informacidn juridica, actualizada y pertinente que sirva
para la consolidacion y actualizacion de la base de datos de los egresados de la
Universidad, y a partir de estos construir una relacion de doble via que permita
determinar si los niveles de pertinencia de la formacién ofrecida, la ubicacién
laboral, el autoempleo, las practicas profesionales y la calidad de las actividades
gue desarrollan, corresponden con el logro de los fines definidos en cada proyecto
curricular.

Asi se desarrolla una retroalimentaciéon de los conocimientos adquiridos por los
egresados en su experiencia laboral para aportar desde esta perspectiva al

" ALJURE, E. Y otros. Lineamientos para la Acreditacion. 32 Edicion. Editorial Concejo Nacional de
Acreditacién, Santa fe de Bogota, febrero de 1998


http://virtualidad.udistrital.edu.co/

mundo académico. Buscando con esto, contribuir en el mejoramiento de la calidad
académica, administrativa y de direccibn de la Universidad al recoger y
sistematizar la experiencia y practicas profesionales de los egresados,
determinando su impacto en el medio, productivo, y educativo del pais.

Asi mismo por esta via, la Universidad establecera las necesidades de educacion
continuada requeridas por los egresados segun su experiencia, consolidando con
ello la actualizacion y el perfeccionamiento profesional de sus graduados de forma
continua y pertinente a las necesidades actuales del medio.

Oficina Para la Permanencia Estudiantil (OPEUD)

Desde la OPEUD de Bienestar Institucional se ha venido desarrollando desde el
segundo semestre de 2009 un trabajo de investigacion con el propdsito de realizar
un diagndstico de como esta la universidad frente a las problematicas de
desercién y tiempo de graduacion, lo que conducira a la formulacion de modelos
que permitan establecer la probabilidad de riesgo que un estudiante con
determinadas caracteristicas deserte, caiga en prueba académica 6 prolongue su
tiempo de graduacion. Se espera que dichos modelos contribuyan a la formulacion
de politicas tendientes a la reduccion de éstos fendmenos y aumenten la
permanencia estudiantil y la tasa de graduacién con calidad.

Esta primera fase de la investigacion se orientd al estudio de dos variables:
Tiempo de Graduacién e indice de Desercion. Con la primera se determiné el
namero de semestres empleados por los estudiantes para obtener su titulo
académico y se establecié un promedio para la Universidad, las facultades y los
proyectos curriculares. Con la segunda se buscé calcular el numero de
estudiantes que han abandonado sus estudios.

Durante el 2010 se vio la necesidad de incluir en el estudio cuatro variables de
andlisis que complementarian la investigacién: matricula de pregrado, prueba
académica, puntaje ICFES y tasa de supervivencia en la Universidad por facultad,
proyecto curricular, segun ciclo, tipo de inscripcion (cupos especiales) y género.
Los resultados de esta etapa de investigacion seran presentados a la comunidad
académica en el documento “Estudio Diagndstico sobre Matricula, Desercion
Estudiantil, Tiempo de Graduacion, Prueba Académica y Supervivencia en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 1991-2009”.

Los avances de la investigacidon han sido presentados en diversos escenarios
académicos como algunos Comités de Acreditacion, Consejos de Facultad y el
Consejo Académico. Se espera realizar la socializacion de la primera fase ante el
Consejo Superior Universitario



La segunda fase de la investigacion buscara establecer las causas asociadas a las
variables de estudio, para ello se tiene contemplado la aplicacion de los
instrumentos disefiados para tal fin, dirigidos a una muestra de estudiantes
activos, egresados y desertores.

Por altimo, durante la tercera fase se pretende disefiar politicas preventivas y
estrategias que mitiguen el impacto de estos fendmenos sobre la poblacion
estudiantil.

Presupuesto asignado a bienestar institucional en la vigencia 2010
Los recursos asignados para la vigencia 2010 con los que cuenta Bienestar

Institucional, para hacer posible estos programas, fueron compuestos de la
siguiente manera:

PRESUPUESTO BIENESTARINSTITUCIONAL
2010

W Apropiacion Funcionamiento
Programa de Apoyo Alimentario

M Egresados

Grafica 15. Detalle de asignacion presupuestal para Bienestar Institucional en la vigencia 2010

Fuente: Grupo Administrativo de Bienestar Institucional

1.2.10. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Articulacion de la universidad con instancias de incidencias en
competitividad y emprendimiento

El desarrollo de este proyecto se organizé alrededor de tres grandes lineas de
trabajo: a) Analisis y desarrollo normativo alrededor de la participacion de la
Universidad en programas de Formacion para el Trabajo, b) estructuracion de una



propuesta de consultorio empresarial y, c) fortalecimiento de las relaciones con
instancias externas para el desarrollo de proyectos de extension.

Andlisis vy desarrollo normativo: sobre la participacion de la Universidad en
programas de Formacion para el Trabajo:

La tematica se incluyé como tema de analisis en el Comité Central de Extension,
con el animo de definir el alcance del modelo; asi mismo, se generé un esquema
de trabajo con Subdireccién de Formacién y Capacitacion de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico (SDDE) para la consolidacion de la informacion
institucional segun lo establece el decreto 294 de 2008. Como resultado de esta
accion se tiene:

o Conceptualizacién y definicion de programas y proyectos de Educacion
Continua - Formacién Permanente (en propuesta de estatuto de extension y
proyeccion social)

o Conceptualizacién y definicién de programas y proyectos de formacion para el
trabajo y el desarrollo humano (en propuesta de estatuto de extension y
proyeccion social).

e Realizacién de jornada de sensibilizacion sobre el Decreto 294 de 2008, su
campo de aplicacién y los requerimientos de informacion a los coordinadores
de Unidades de Extension, contando con el apoyo de la Subdireccion de
Formacion y Capacitacién (SDDE).

o Definicion de criterios de base para la consolidacion de informacién
institucional a reportarse.

Estructuracion de una propuesta de consultorio empresarial:

El IDEXUD participd en las jornadas de discusién de la propuesta de creacion de
Centro de Emprendimiento en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas;
esta propuesta incluye la conformacion de un consultorio empresarial. La version
ajustada de la propuesta fue presentada por la Oficina Asesora de Planeaciéon y
Control ante el Consejo Académico de la Universidad y se encuentra en ajustes
para ser presentada nuevamente ante este organismo.
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Gréfica 16. Esquema General de la Unidad de Emprendimiento

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control

La Unidad de emprendimiento ya esta formulada en articulacién con la reforma del
sistema de extension de la Universidad; la propuesta considera el desarrollo y
puesta en marcha de un consultorio y un observatorio empresarial entre otros
elementos de proyeccion. Se espera su implementacion una vez se apruebe el
nuevo sistema de extension junto con la reforma organica y estatutaria.

El desarrollo de la propuesta se orientd de manera mas amplia. En al tercer
trimestre del afio 2010 se presentd la propuesta de creacion del Centro de
emprendimiento, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion ante el Consejo Académico.
Pendientes los ajustes u su estudio por CSU. La implementacion esta sujeta a la
aprobacion por el CSU.

Fortalecimiento de las relaciones

Con instancias externas para el desarrollo de proyectos de extension: para el afio
2010 se adelantaron acciones en la via de fortalecer las relaciones con entidades
externas, se resaltan entre otras:

o Coordinacioén para la presentacion de 11 propuestas a convocatorias externas.
e Coordinacion para la presentacién ante el Comité Central de Extension de la
Universidad de 70 proyectos de extension.



o Coordinacién para la evaluacién de proyectos de extension gestionados con
entidades externas.

e Realizacién de encuentro de extension y proyeccion social de la Universidad
como ejercicio de balance y proyeccion de acciones.

Reformulacidon de las politicas y desarrollo de los procesos administrativos,
legales, financieros y operativos soporte de la extension

Para el desarrollo de este proyecto se desarrollaron tres lineas de trabajo: a)
reformulacion de la Politica de Extension, b) Modelo de extensién Universitaria y
c) Desarrollo de los procesos administrativos, legales, financieros y operativos
soporte de la extension. A continuacién se presentan los avances logrados en el
afio 2010.

Reformulacién de la Politica de Extensién

En concordancia con lo definido en la Resolucion 668 de 2008 y en el Plan Trienal
2008-2010, en el Comité Central de Extension se abordd la discusion, andlisis y
definicion de elementos fundamentales de la politica de extension universitaria. A
continuacion se presentan los avances.

« Politica y Estatuto de Extension y Proyeccién Social. El documento de Politica
y Estatuto de Extension y Proyeccién Social se presentd ante el Comité Central
de Extensién y el Consejo Académico de la Universidad; recibié aval por estos
dos 6rganos para ser presentada el Consejo Superior Universitario. Se esta en
espera de agenda por parte de este organismo.

Los miembros del Comité Central de Extension participaron en las discusiones de
la propuesta de Estatuto de Presupuesto de la Universidad en lo que tiene que ver
con la Extensién Universitaria. Se cuenta con la primera versibn para ser
presentada al Consejo Superior Universitario.

Se encuentra en Tramite proyecto de Acuerdo de Incentivos a estudiantes en
actividades de extension que ya recibio aval por el Comité Central de Extension y
se encuentra en espera de discusion ene | Consejo Académico de la Universidad.

Organismos y dependencias participantes: Comité Central de Extensiéon —
Unidades de Extension.

« Comité Central de Extension: de las ocho sesiones realizadas en lo que va
corrido de 2010 se tienen los siguientes resultados:




Adopcién de estructura basica de documentaciéon de carpetas de proyectos
de extension, a propuesta del IDEXUD.

Establecimiento de lineamientos para el seguimiento y control de proyectos
de extension. Adopcion de formatos de avance mensual y final a propuesta
del IDEXUD.

Establecimiento de lineamientos para la metodologia de recoleccion de
informacion para el calculo de indicadores de gestion institucional en
materia de extension. (Ajuste a formato de reporte mensual (SIVICOF), a
propuesta del IDEXUD)).

Lineamientos de implementacion de las Resoluciones No 942 y 925 de
2010. Lineamientos para otorgar Servicios Académicos Remunerados SAR
a docentes de la universidad e implementacion Si Capital Unidad Ejecutora
2.

Estudio, discusion y ajustes al la propuesta de Acuerdo sobre Politica y
Estatuto de Extension Universitaria. Avalado en su cuarta version.

Estudio, discusion y ajustes al la propuesta de Acuerdo sobre Mediante el
cual se Reconocen Estimulos Econdmicos a Estudiantes Auxiliares que
Participan en Proyectos de Extension, el cual busca establecer la figura de
estudiante auxiliar para aquellos estudiantes de pregrado que, de
conformidad con los requisitos preestablecidos, apoyen actividades de
extension de la universidad. el proyecto de acuerdo fue avalado por el
Comité.

Evaluacion seguimiento a planes de mejoramiento.

Modelo de Extensién Universitaria.

El Comité Central de Extensiéon y Sistema de Extension. Durante 2010

miembros del Comité Central de Extensién han participado en mesas de
trabajo en donde se discuten y precisan aspectos asociados con el modelo de
extensidn universitaria. Estas son:

Propuesta de Estatuto Financiero de la Universidad, que derivd en la
revision y ajustes al componente de manejo de recursos financieros en
extension en el documento propuesto para estudio por Consejo Superior
Universitario.

Evaluacion de 70 propuestas de nuevos proyectos de extension.

Esquema de gestion de recaudos proyectos de extension. Como resultado
de esta mesa se tiene la discusion y ajustes a la totalidad del esquema de
recaudos para proyectos de extension. Pendiente implementacion.



- Procesos y procedimientos de extensién y proyeccién social y su relacion
con otros procesos misionales, estratégicos y de apoyo. Resultado de esta
actividad se tiene la revision y ajustes a:

- Creacion e inicio de proyectos de extension incluye flujograma,
caracterizaciones, procedimientos y formatos (propuesta del IDEXUD). Se
cuenta con la Segunda Versién con los ajustes requeridos en las mesas de
trabajo.

- Gestion financiera, modificaciones presupuestales que incluye flujograma,
caracterizaciones, procedimientos y formatos (propuesta del IDEXUD). Se
cuenta con la Tercera Version con los ajustes requeridos en las mesas de
trabajo.

- Gestion contractual en proyectos de extension que incluye flujograma,
caracterizaciones, procedimientos y formatos (propuesta del IDEXUD). Se
cuenta con la Tercera Version con los ajustes requeridos en las mesas de
trabajo.

- Liguidacién y cierre de proyectos de extension que incluye flujograma,
caracterizaciones, procedimientos y formatos (propuesta del IDEXUD). Se
cuenta con la Segunda Versién con los ajustes requeridos en las mesas de
trabajo.

- Seguimiento y control de proyectos de extension que incluye flujograma,
caracterizaciones y formatos (propuesta del IDEXUD). Se cuenta con la
Primera Version.

Avances Plan de Mejoramiento para la Implementacion del Sistema Si Capital
y su articulacién con el proyecto de Sistema de Informacion de la Extensién,
SIEXUD,

Se tiene como avances:

~ Diseflo y expedicion de la Circular 925 de 2010, Rectoria, para la
implementacion del control Financiero de Convenios (IDEXUD; Oficina
Asesora de Sistemas, Divisidn de Recursos Financieros, Rectoria).

- Desarrollo de una prueba piloto para la implementacion del Si Capital,
Unidad ejecutora 2 (OAS-mesa de trabajo)

—- Ajustes al esquema de funcionamiento de la Unidad ejecutora 2, Si Capital,
teniendo en cuenta resultados de la prueba piloto. (OAS-mesa de trabajo)

- Implementacién plena a partir del mes de septiembre de 2010 para todos
los proyectos de extension nuevos.

—~ Ajustes a procesos y procedimientos de Creacion e inicio, Gestion
financiera 'y modificaciones presupuestales, Gestion contractual,
Liguidacién y cierre y Seguimiento y control de proyectos de extension. (A
propuesta IDEXUD)



— Propuesta preliminar para ajustes al Sistema de Informacion, SIEXUD, y su
articulacion con Unidad Ejecutora 2, Si Capital. (IDEXUD)

Consolidacion de informacion y acciones de mejoramiento.

Se han adelantado las siguientes acciones de consolidacién de informacion como
la consolidacion del estado de ejecucion de convenios, contratos y proyectos de
extension suscritos en la vigencia 2009 y 2010 - IDEXUD. Generacion de reporte;
la consolidaciéon del estado de ejecucion de proyectos de extension suscritos entre
las vigencias 2005 a 2010 gestionados por las unidades de extension; la
consolidacion de soportes e informacion de liquidacion interna de 91 proyectos de
extension (convenios, contratos, cursos, diplomados, seminarios, entre otros), y la
solicitud de incorporacién al presupuesto de la Universidad por un valor de
$1.475.190.043

Tabla 45. Beneficio institucional IDEXUD 2010

SOLICITUD INCORPORACION BENEFICIO 2010

osocecuons coverro | IOUEROBE | VALOUTOWL | toRSEERCE T VALOREEiER T
FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION 28 550 897 764 370.371.907 180 525 858
ILUD 2 79929 8245 31.971.930 47 957 895
IPAZUD 1 19.666.909 7.866.764 11.800.145
IDEXUD KA 422 382 928 262 586 488 159 996 440
INGENIERIA 28 195.602.379 130.623.165 64.979.214
RECTORIA 1 206210237 144 347 166 61.863.071

TOTALES 91| 1.475.190.043 948.067.419 527.122.623

Finalmente, se generd el reporte consolidado de informacién de convenios y
contratos 2005-2010 y la contratacién derivada 2008 — 2010 (IDEXUD). Con apoyo
de las Unidades de Extension se realizé la Proyeccién de Beneficio Institucional
para incorporacion para el afio 2011 la cual fue remitida a la Oficina Asesora de
Planeacién y Control.

En el cuadro adjunto se presenta la ejecucion presupuestal de la vigencia,
mostrando una ejecucidon presupuestal a la fecha del 99.9976% (corte 10 de
diciembre de 2010)



Tabla 46. Ejecucion Presupuestal IDEXUD 2010

VALOR GIROS VALOR
CONCEPTO COMPROMETID % EFECTUADOS A| % |PENDIENTEDE| % | OBSERVACIONES
0 LA FECHA EJECUTAR

SERVICIOS PERSONALES | 212.390.926 76,26% 196402298 | T1% 15988628 | 6%
POLIZAS DE PROYECTOS
DE EXTENSION 34.007.626 12.21% 31.003.000 | 1% 3.004626 | 1%
PUBLICACIONES DE
PROYECTOS DE 3.107.800 1.12% 2.469.300 1% 0%
APOYO A EVENTOS 26.983.000 10.41% 23.033.000 8% 5.950.000 | 2%)|En proceso de pago
TOTAL 278.489.352 | 99,9976% 252.907.598 | 91% 24.943.254 | 9%
VALOR PENDIENTE DE
COMPROMETER 6.645 | 0.0024%




1.3.POLITICA 3. INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO PARA EL
DESARROLLO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

1.3.1. FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Con la Aprobacion del acuerdo 015 de 2010 del Consejo Académico sobre
modalidades de grado y el acuerdo 006 de 2009 del Consejo Académico por el
que se implementa el sistema de créditos en la Universidad se logré incorporar en
los curriculos la investigacion formativa como espacio académico y como opcion
de grado para el total de los programas de pregrado de la Universidad.

En cuanto a la formacion de docentes que fortalezca la investigacion en la
Universidad, se tiene que los docentes con titulos que actualmente se encuentran
adelantando estudios de doctorado, estan distribuidos asi:
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Grafica 17. Distribucion por facultad de los docentes adelantando estudios de doctorado a 2009

Fuente: CIDC Y Vicerrectoria Académica.

Cabe anotar que a 2010 ningun docente cursando estudios de doctorado obtuvo
titulo, lo cual indica que se debe evaluar el cumplimiento de los términos de tiempo
de titulacion.



Fondo de Investigaciones

Luego de analizar el documento aprobado por el Comité de Investigaciones el 12
de julio de 2008 sobre el fondo de investigaciones, se encontré que la Universidad
cuenta con un fondo de investigaciones desde 1994 mediante acuerdo No. 014 de
1994 del CSU que nunca fue aplicado, ni reglamentado.

El 10 de septiembre se radicé en el Consejo Académico la nueva propuesta para
la conformacién de un nuevo fondo de investigaciones - FOPIDI y fue aprobada en
noviembre de 2009. Dada la competencia que tiene el Consejo Académico, se
requiere presentar y sustentar el acuerdo ante el CSU para su aprobacion y
reglamentacion.

El documento aprobado por el Consejo Académico se encuentra en unificacion
con un documento de estatuto de investigaciones acorde con la reforma organica
gue se encuentra en discusion y aprobacion por parte del Consejo Superior
Universitario y en socializacion con toda la comunidad académica. En la actualidad
no se ha adelantado nada al respecto porque el Consejo Superior Universitario no
ha definido reforma organica.

Grupos de Investigacion

De los 209 grupos de investigacion que tiene actualmente la Universidad, hay 18
grupos de la facultad de artes, 94 de la facultad de Ciencias y Educacion que es la
gue mayor numero de grupos tiene las facultades, 47 grupos de la facultad de
Ingeniera, 19 de grupos de la facultad de Medio Ambiente y 31 de la facultad
tecnoldgica. En general no se institucionalizaron nuevos grupos de investigacion
ya que por comité de investigaciones se autorizd la no institucionalizacion de
grupos de investigacién hasta nueva orden



GRUPOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALIZADOS
POR FACULTAD A DICIEMBRE 15 DE 2010

100 A

A
o0 ]

40 /\
/ A7 4 )
1
23 ) / AN
ASAB CIEMCIASY INGEMIERIA [i=nlle! TECHNOLOGICA
EDUCACION AMBIENTE

Gréfica 18. Grupos de investigacion institucionalizados en el CIDC a Diciembre 15 de 2010

Para mediados de 2010, COLCIENCIAS dio apertura a la nueva convocatoria para
la medicion y clasificaciébn de grupos de investigacién continuando con el modelo
de medicion y clasificacion justificado en un proceso mas transparente, adecuado,
detallado de las actividades de investigacion adelantadas por los investigadores
en Colombia.

A continuacién se anexa estadistica de Grupos los de investigacion clasificados
por COLCIENCIAS a Diciembre de 2010. Actualmente se encuentran como
resultado, 109 grupos de investigacion clasificados, de los 189 grupos de
investigacibn que el Centro de Investigaciones avalé para su respectiva
participacion en la convocatoria, de los cuales hay 16 que aparecen sin
clasificacion , que son grupos de investigacion que se encontraban clasificados
anteriormente y no quedaron clasificados en esta nueva convocatoria. Igualmente
se anexa en documento adjunto listado de grupos clasificados actualmente.

Es de anotar que como resultado de esta convocatoria, quedaron clasificados 3
grupos de investigacion en categoria Al, Dos de la facultad de Ciencias y
educacion llamados LENGUAJE, IDENTIDAD Y CULTURA, dirigido por la
profesora Raquel Pinilla Vasquez y FORMACION DE EDUCADORES, dirigido por
la profesora Blanca Inés Ortiz; otro de la faculta de Ingenieria llamado GICOGE,
dirigido por el profesor José Nelson Pérez.



GRUPOS DE INVESTIGACION CLASIFICADOS POR
COLCIENCIAS A DICIEMBRE 15 DE 2010
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Grafica 19. Grupos de investigacion clasificados por COLCIENCIAS a 30 de Diciembre de 2010

Tabla 47. Grupos de investigacion clasificados por COLCIENCIAS a 15 de Diciembre de 2010

FACULTAD | SC | AL A | B Cc D
ASAB 0 0 0 0 2 2
CIENCIAS 9 2 7 10 7 19
ING. 5 1 0 4 5 10
MEDIO A. 1 0 0 1 2

TEC. 1 0 0 3 3

TOTAL 16 3 7 18 19 46

Semilleros de Investigacion

De los 139 semilleros de investigacion. Hay en total 14 de la facultad de artes, 60
de la facultad de Ciencias y Educacion que es la que mayor numero de semilleros
tiene, 18 grupos de la facultad de Ingeniera, 36 de grupos de la facultad de Medio
Ambiente y 11 de la facultad tecnoldgica. Durante este trimestre El comité de
investigaciones autorizo nuevamente la institucionalizacion de semilleros de
investigacion, por eso se nota el aumento en considerable con respecto al tercer
trimestre.



SEMILLEROS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALIZADOS
POR FACULTAD A SEPTIEMBRE 30 DE 2010
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Grafica 20. Grupos de semilleros de investigacion institucionalizados en el CIDC a Diciembre 15
de 2010

Proyectos de Investigacion

A fecha tenemos vigentes 429 proyectos de Investigacion de los cuales hay cinco
(5) institucionales (CIDC), teniendo en cuenta que de estos hay 63 proyectos que
estan en proceso de terminacién, 55 proyectos que no han firmado acta de inicio
por diferentes motivos, 2 cancelados y 5 proyectos aplazados.

Actualmente se encuentran en proceso de evaluacion 0 propuestas de
investigacion para su posterior institucionalizacion dependiendo el resultado de la
evaluacion por parte de los pares internos y/o externos.

PROYECTOS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALIZADOS
ASEPTIEMBRE 30 DE 2010

CIDC; 5 ASAB; 28

MEDIO
AMBIENTE; 82

INGENIERIA; 71

TECNOLOGICA; 63

Gréfica 21. Proyectos de investigacion institucionalizados a 15 de Diciembre de 2010



« Cofinanciacién de los proyectos de investigacion.

Los resultados alcanzados por la institucion y por su sistema de investigacion han
sido excelentes. Del total de 431 proyectos de investigacion vigentes a diciembre
de 2010, actualmente estan cofinanciados 34, relacionados en la grafica.

El presupuesto total de los nuevos proyectos cofinanciados hasta el 30 de
diciembre de 2010, fue de $4,391'466,994, con una cofinanciacion externa igual a
$2,986'794,583 con aportes de la Universidad igual a $1.404'672.411 de los
cuales $306'979.457 corresponden a aportes en dinero y $1.097'692,954
corresponden a aportes en especie.

El presupuesto de funcionamiento para investigacion es $9.507'695.000 (teniendo
en cuenta todos los rubros que afectan el desarrollo de actividades de
investigacion). El rubro de funcionamiento entre los afios 2008, 2009 y 2010 fue de
2.098'000,000.
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Grafica 22. Entidades vinculadas en la cofinanciacion de proyectos de investigacion de la UD

Fuente: Vicerrectoria Académica



Sistema de Informacién del CIDC SICIUD

En cuanto al sistema de informacion de Investigaciones, se ha hecho la
actualizacion y mantenimiento de los médulos en produccién del sistema, tales
como los modulos de gestién de proyectos de investigacion, administracion y
publicacion de resultados de propuestas de movilidad, gestion de informacion de
grupos y semilleros de investigacion. Se esta haciendo una actualizacion del
modulo de grupos y semilleros, la cual vincula informacion del sistema de
informacion SICIUD con la BD del sistema de informacion CONDOR de la UD;
adicionalmente, con dicha informacién se esta realizando la integracion de cuentas
de usuario para los investigadores que pertenecen a varios grupos o semilleros de
investigacion. Luego de haber hecho el levantamiento de requerimientos para el
traslado o migracion, el aplicativo SICIUD ya se encuentra alojado en el equipo
servidor del CIDC.

Por otra parte, el sistema de informacion SICIUD cuenta en estos momentos con
la nueva imagen institucional, la cual fue disefiada en conjunto con la oficina
asesora de sistemas. En cuanto al mecanismo de ingreso para los usuarios del
sistema, se encuentra en desarrollo; esta nueva interface e integracién para los
sistemas de informacién de la Universidad Distrital han sido establecidos en
conjunto con la Oficina Asesora de Sistemas.

Adicionalmente, se estd implementando un mecanismo de encriptacion para las

URL visibles al usuario en la interfase web, esto con el fin de proteger la ubicacion
o ruta de enlace de los distintos recursos con que cuenta el SICIUD.

Indicadores Institucionales

Se consolido el modelo de indicadores de investigacion basado en modelos de
capital intelectual apoyado con la implementacion de un sistema de informacién el
cual permiten la captura y el analisis de informacién a través de la construccion de
indicadores y de variables donde se proponen indicadores desde el recurso
humano, el recurso financiero, infraestructura, estructuras de investigacion y
produccion cientifica, la aplicacion permite a través de pasos muy sencillos tener
variables e indicadores histéricos, planteamiento de ecuaciones para analisis de
informacion, graficas dinamicas de los resultados, exportacion de archivos y
reporte dinamico de los indicadores.

Lo que en un principio se planteo como el modulo de indicadores del sistema de
informacion SICIUD, se convirtié en un solo sistema de informacion que apoya los
procesos de seguimiento, evaluacion y control a las actividades tanto académicas
como administrativas al interior de la Universidad.



El Sistema de informacion cuenta con las siguientes funcionalidades:

« Banco de variables: Es donde se almacenan los datos necesarios para la
creacion de los indicadores, en la actualidad el sistema cuenta con 3400
variables cargadas.

e Gestion de indicadores: Se encarga de crear y actualizar la informacién
conceptual de cada indicador, generando herramientas para realizar
seguimiento a los mismos en la actualidad el sistema cuenta con 70
indicadores cargados.

e« Reportes: Se encarga de dar a conocer los resultados del calculo de los
indicadores y las variables.

e Gestion documental: Soporta toda la documentacion tedrica para la
consecucion de los indicadores.

e Notificaciones: Se encarga de generar alertas a los usuarios del sistema de
informacion acerca de las acciones desarrolladas por el modulo.

Se desarrollo el andlisis de la produccion cientifica reportada en Scienti para la
altima medicién, asi como el analisis bibliométrico de la producciéon de los
investigadores a nivel internacional en las bases de datos de Scopus e ISI.

Los indicadores se pueden ver publicados en el portal Web del Centro de
Investigaciones en el siguiente Link. http://metis.udistrital.edu.co:8095/Icaro

Eventos grupos y semilleros UD

En el dltimo trimestre de 2010, se realizo por facultades los encuentros de grupos
y semilleros de la UD, para lo cual cada una de las facultades con
acompafiamiento del CIDC, informo las actividades programadas para el 2011 y
se realizo un balance del 2010 entre otras.



2. PROYECTO ADMINISTRATIVO UNIVERSITARIO

Dado que el énfasis del Plan Trienal 2008-2010 pretende una mejora significativa
en la capacidad académica de la Universidad y el fortalecimiento y articulacién de
sus actividades misionales, es necesario desarrollar un modelo orgénico y
estatutario consistente y modernizar los aspectos administrativos y financieros
coherentemente con los procesos académicos y de gestion. La Politica 4,
Modernizacion de la Gestion Administrativa, financiera y del talento humano, se
constituye en el lineamiento general del Plan Administrativo del trienio 2008-2010,
estos aspectos deberan estar en total concordancia con lo desarrollado alrededor
de la politica 5, Gobernabilidad, democratizacién y convivencia®.

2.1.POLITICA 4: MODERNIZACION DE LA GESTION
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y DEL TALENTO HUMANO

2.1.1. SISTEMAS DE GESTION

Sistema integrado de gestion (SIGUD MECI — CALIDAD)

Por medio de la Resolucién 201 del 12 de Julio de 2007, la Universidad adopto el
Modelo Estandar de Control Interno. Desde entonces la Universidad orienta sus
esfuerzos hacia la implementacion de los componentes del MECI y convoca un
grupo operativo SIGUD MECI — CALIDAD, el cual viene desarrollando los
componentes del sistema desde entonces.

Los productos mas representativos del SIGUD son:

e La Resolucion 677 de 2008, por la cual se establecen los Objetivos de Calidad de la
Universidad Distrital, publicada el 05 de diciembre de 2008

e La Resolucién 678 de 2008 por la cual se establece el Modelo de Operacién por
Procesos de la Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008

e La Resolucién 679 de 2008 por la cual se establece la Politica de Administracion del
Riesgo de la Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008

e La Resolucién 680 de 2008, por la cual se establece el Manual de Calidad de la
Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008, y

8 Acuerdo 004 de 2008. Proyecto Administrativo Universitario. Pagina 8.



e Resolucién 681 de 2008, por la cual se establece el Manual de Operacion de la
Universidad Distrital, publicada el 05 de Diciembre de 2008.

El sistema integrado de gestion no se implementd en un 100% en el 2008, aunque
desde ese afo la Universidad ha desarrollado las acciones necesarias para lograr
la consolidacion del sistema.

A lo largo de las vigencias 2008 y 2009, el SIGUD ha generado resultados
parciales de la evolucion del MECI que varian de periodo a periodo, debido a que
el sistema ha sido evaluado por diferentes Instancias (Contraloria, OACI,
INALCEC, entre otros), Sin embargo, la dltima evaluacién, realizada
conjuntamente entre el equipo SIGUD y la OACI, determindé que el en la vigencia
2009 el sistema integrado de gestiébn alcanz6 un 62,5% que se obtuvo de
promediar el desarrollo de los componentes del modelo.

En 2010, se genero la resolucién 194 de rectoria, la cual reine todas las normas y
resoluciones emitidas desde 2008 referentes al Sistema Integrado de Gestion, con
el propdsito de actualizar y unificar la documentacidbn necesaria para la
implementacion del SIGUD en 2010.

Por otra parte, el SIGUD programé unas jornadas de capacitacion cobre el
CUADRO DE MANDO INTEGRAL dirigido al nivel ejecutivo de la Universidad,
dictado por el Doctor Mario Voguel, experto en la formulaciéon e implementacion
del cuadro de mando integral en diferentes entidades de Latinoamérica.

Finalmente, se han desarrollado en lo corrido de 2010, jornadas con los directivos
para definir acuerdos y compromisos de la implementacion del Sistema, trayendo
como resultado la definicion de productos y resultados que deben generar las
diferentes dependencias en la actual vigencia.

Avances respecto al plan de Accion 2010 SIGUD

Durante este afio se han disefiado diferentes estrategias enmarcadas en los
propdsitos planteados a comienzo de afio de acuerdo con los avances obtenidos
durante el 2007, 2008 y 2009 encontrando que nuestra primer meta es la
Sensibilizacion cuyo objetivo principal es buscar un mayor empoderamiento del
modelo de gestion de acuerdo con las caracteristicas del personal de la
Universidad, asi como un mayor involucramiento del personal de planta de la
institucion.



Tabla 48. Meta 1. Sensibilizar SIGUD 2010

Meta | Objetivo Actividades

Identificar las caracteristicas de los grupos de interés de la Comunidad

. . Universitaria.
Dinamizar entre la

comunidad Apoyar la elaboracion del plan de Capacitacién de la Universidad
o Universitaria, la | Distrital, mediante la identificacion de las necesidades de capacitacion
Sensibilizar apropiacion y | de la Universidad Distrital; permitiendo la implementacion del SIGUD.
aplicacion del | Usar los medios internos de la Universidad.
SIGUD

Utilizar diferentes mecanismos para el logro del posicionamiento del
SIGUD.

El equipo operativo del SIGUD partié de las caracteristicas comportamentales de
los funcionarios de la Universidad informacién proporcionada por Molton Disc,
encontrando que un gran porcentaje de funcionarios de la Universidad son
personas renuentes al cambio, analiticos y deben ser convencidos con evidencias,
por ello se determind crear un grupo interno de comunicaciones que disefiara
estrategias, actividades orientadas a este objetivo.

La socializacion del SIGUD se realiz6 con apoyo de la Red de Datos y la Oficina
de publicaciones quienes proporcionaron los medios necesarios para hacer la
divulgacion de la informacion relacionada con el Sistema de Gestion. Con lo cual
se obtuvo lo siguiente:

e Publicacién del modelo de operacion en la pagina web de la Universidad que se puede
evidenciar en http://www.udistrital.edu.co/#dependencias.php .

e Blog del SIGUD usado para la divulgacién de la Informacién del Sistema Integrado de
Gestion (actividades, eventos, resultados, vinculos de interés, fotos, etc).
http://www.udistrital.edu.co/wpmu/sigud

e Divulgacién del Modelo de Operacion Impreso en todas las dependencias.

e Divulgacién de las noticias relacionadas con el Sistema de Gestion a través de la
Intranet.

e Elaboracién y divulgaciéon de dos boletines virtuales del SIGUD (NOTISIGUD I;
NOTISIGUDII )

e Elaboracién y divulgacion de Boletin impreso. (Boletin)

e Elaboracibn de propuesta de cabezotes para la intranet de la Universidad
(Cabezotes).

e Elaboracién y divulgacion del Manual de Usuario para el Modulo de Gestién
Documental del Aplicativo Visién GTC.

Asi mismo, a través de las capacitaciones brindadas por la Universidad se incluyo
en el Plan de Capacitacion 2010 formaciones especificas sobre los modelos del
MECI y Calidad en los siguientes talleres, como también se construyé un borrador
de modelo para identificar necesidades que permitiera la construccion de un Plan
de Capacitacion que creara las condiciones de implementar el modelo:


http://www.udistrital.edu.co/#dependencias.php
file:///H:/SIGUD/comunicacion/modelo%20de%20operacion.JPG
file:///H:/SIGUD/noticias/boletin%20sigud/NotiSIGUDI.pdf
file:///H:/SIGUD/noticias/boletin%20sigud/NOTISIUGDII.pdf
file:///H:/SIGUD/comunicacion/_boletín-1.pdf
file:///H:/SIGUD/comunicacion/cabezotes%20intranet.rar
file:///H:/SIGUD/comunicacion/MANUALES/CARTILLA_GTC.pdf

MECI y su articulacion con el sistema de calidad — A cargo de la ESAP
La gestion a través del MECI — ESAP Escuela de alto gobierno

Taller de MECI — Comision Nacional del Servicio Civil

Seminario MECI y su aplicabilidad — Alcaldia de Bogota

honNnPR

Se disefd y desarrolld el curso de formacion de auditores internos de calidad en la
Norma GP 1000:2009 el cual tiene como objetivo fortalecer el proceso de auditoria
de calidad, curso coordinado por la Oficina Asesora de Planeacion y Control vy el
proceso de Gestion y Desarrollo del Talento Humano. (Dos grupos para un total de
30 funcionarios formados como auditores internos, pertenecientes a diferentes
dependencias de la universidad.

La segunda meta es Implementacion orientada en dos pilares, el primero la
implementacion del modelo en si y el segundo la utilizacion de tecnologias de la
informacion para la gestion de los documentos; las estrategias y actividades
disefiadas para la implementacion estaban dirigidas al empoderamiento e
innovacion por un lado se disefio la campafia de implementacion ¢Cémo vamos
con nuestra gestion?, donde todos los responsables de los procesos se
comprometieron a través de un documento firmado a gestionar la consecucion y
mejora de los productos de cada proceso, la segunda actividad dirigida a certificar
un proceso misional de la Universidad y la tercera a participar en el premio distrital
a la gestion.

El equipo operativo del SIGUD se ha distribuido funcionalmente para acompaiar y
apoyar a cada lider y participantes del proceso en avanzar con la campafia para el
cumplimiento de los productos establecidos en cada proceso, la certificacion del
proceso de investigaciones, y en los procesos que participaron en el concurso del
premio distrital.
Tabla 49. Meta 2. Implementar SIGUD 2010
Meta Objetivo Actividades

Revision de los elementos del Modelo

Garantizar la implementacion

del SIGUD por cada una de Apropiacion por los responsables de los procesos

Implementar . . L . .
las dependencias y areas de | Certificacién del proceso Admisiones, Registro y Control
la Universidad
Premio Distrital a la Gestion
Usar el sistema para identificar la informaciéon contenida
en el mismo
Implantar Vision GTC como | Usar las herramientas tecnologicas para socializar Vision
Implementar herramienta para la | GTC al interior del SIGUD
Vision GTC implementacion del Sistema | Establecer con cada responsable de proceso los usuarios

Integrado de Gestion y roles creados en el sistema

Utilizar diferentes mecanismos para la implementacion
del aplicativo




A continuacién se explica cada uno de los elementos que hacen parte integral de
la implementacion, obteniendo un avance del 75% integrando las actividades
realizadas en la campafia de cOmo vamos con nuestra gestion, participacion en el
premio Distrital, certificacion del proceso y las herramientas tecnolégicas:

e COmo vamos con nuestra gestion

La Oficina Asesora de Planeacion en cabeza del equipo operativo del SIGUD
propuso al Comité Directivo una metodologia de puesta en marcha del Sistema
Integrado de Gestion y al fortalecimiento de la gestion de la Universidad,
denominada Acuerdos de Implementacion. Asi:

Los Acuerdos de Implementacion buscan establecer una relacion escrita y firmada
entre el Rector, Vicerrector Administrativo y Financiero, Académico y el Secretario
General (méximos superiores jerarquicos de la Universidad) y el respectivo
responsable del proceso, asi como las oficinas corresponsables necesarias para el
cumplimiento de los objetivos planeados para cada proceso en un tiempo
determinado.

Esta metodologia fue aprobada por el Comité Ejecutivo del SIGUD, con el fin de
establecer compromisos y resultados frente a la vision, misién y objetivos de la
Universidad y de cada proceso; estableciendo acuerdos, compromisos vy
resultados frente a la visiébn, misién y objetivos del organismo en un periodo
determinado.

La cantidad de acuerdos que se firmaron se basaron en el modelo de Operacién
de la Universidad Distrital cuenta con Macro procesos Estratégicos, Misionales, y
de Apoyo, a su vez cada uno de estos tiene procesos y subprocesos para el
cumplimiento del Ethos Institucional.

En total se firmaron 30 Acuerdos correspondientes a la implementacion de cada
subproceso definido en el Modelo de Operacion.

e Certificacion

La propuesta de certificacion de un proceso del modelo de operacién surge a partir
del 2009 proponiendo el proceso de admisiones, aun asi, en el presente afio el
jefe del centro de investigaciones en un consejo académico propone que el
proceso de investigaciones puede ser candidato de certificacion; con el fin de
lograr este propdsito se realizaron las siguientes actividades



Se elabor6 y presentd al comité de investigacion el cronograma y el diagndstico
para la certificacion de gestion de calidad del centro de investigacion. Con la
Norma ISO 9001: 2008 (en ejecucion).

De acuerdo con el cronograma de trabajo para certificacion del Centro de
Investigacion y Desarrollo Cientifico se obtuvieron los siguientes productos:

e Definicion de los objetivos de calidad

e Definicion de los productos no conformes de acuerdo a los productos de los
subprocesos de Gestion de estructuras de investigacion, actividades de
investigacioén, los cuales se identificaron con la participacion de los miembros
del comité de investigaciones.

e En proceso de elaboracion el manual de calidad.

e Participacion estructuracion del procedimiento de control de registros aplicado
al CIDC.

Aungue se ha manifestado el apoyo por parte de las directivas de la Universidad al
proyecto del Sistema Integrado de Gestion, y la certificacion de los procesos de
Admisiones Registro y control, y el Centro de Investigaciones, este no ha logrado
trascender a otros niveles de la estructura de la Universidad lo que no permite la
implementacion de los procesos y procedimientos disefiados en las mesas de
trabajo.

e Premio Distrital

La Alcaldia Mayor de Bogota, desde hace 3 afios esta liderando el Premio Distrital
a la Gestion, este afio esta actividad se realiz6 buscando generar un mayor
empoderamiento del sistema de gestibn en algunos procesos especificos. Los
resultados de esto son los siguientes:

La Universidad y las otras 65 Entidades del Distrito participaron en la cuarta
version del Premio Distrital a la Gestion, que se denomindé el “Afo de la
Consolidaciéon y el Impacto”, con la cual se pretendia evaluar integralmente el
desarrollo de mejores practicas presentadas por las entidades, la valoracién de los
usuarios sobre los servicios, y la participacion de los servidores publicos y los
directivos.



llustracién 1. Actividades del SIGUD 2010 (Premio Distrital a la Gestién)

El 2 de Agosto, el equipo de Servidores Publicos y contratistas de la institucion
gue obtuvieron los mejores puntajes entre 526 participantes en la evaluacion
virtual presentada el 12, 13, 14 y 15 de julio; participaron en una nueva ronda del
concurso, en el que se obtuvo una calificacién final para la entidad, de 75 puntos
de 100 posibles.

Este criterio se evaluo en dos fases; la primera de ellas fue un concurso publico en
el cual, cada equipo de proceso expuso, ante un jurado, el nivel de desarrollo del
mismo y su contribucion al logro de los objetivos institucionales. Esta primera fase
se realizd el mes de Septiembre en la cual el Comité Ejecutivo del Sistema
Integrado de Gestion SIGUD, establecié que los Procesos de Infraestructura
Fisica, Gestion de Auditorias y Gestion Contractual® serian los que presentaran
una mejor practica en el Match y Auditoria de los procesos a nivel Distrital.

El resultado del match de procesos, (de 50 puntos del total) fueron los siguientes:
e Gestion Contractual: 32 puntos
e Gestion de Auditorias: 44 puntos

e Gestion de Infraestructura Fisica: 46 puntos.

Este ultimo proceso participé en una segunda ronda sacando 42 puntos de 50
posibles.

° Proceso designado por la Secretaria General del Distrito. Cartilla Premio Distrital a la
Gestion. Afo de la Consolidacién y el Impacto 2010.


http://mail.udistrital.edu.co/webmail/src/MATCH

Por otro lado en la segunda fase, que comprendio la auditoria de dichos procesos
en Octubre del presente afo, se obtuvieron los siguientes resultados (de 100
puntos del total):

e Gestion Contractual: 92 puntos
e Gestion de Auditorias: 88 puntos
e Gestion de Infraestructura Fisica 88 puntos

El 16 de Agosto, funcionarios de la Secretaria General del Distrito estuvieron en
las instalaciones de la Universidad contactando 38 estudiantes para luego realizar
el 6 de Septiembre la evaluacion de los usuarios a través de una serie de
preguntas dirigidas a los estudiantes, quienes respondieron y asignaron puntajes,
los cuales arrojaron un promedio de 56 puntos de 400 posibles. Por lo cual, el
puntaje asignado a dicha actividad fue de cero segun la escala de evaluacion.

Como dultima actividad del Premio Distrital a la Gestibn se participd con la
exposicion el 19 de Octubre del representante legal encargado, Ingeniero Roberto
Vergara Portela, Vicerrector Administrativo y Financiero Harvey Zambrano Torres
y la Jefe de la Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion de Calidad Licenciada
Martha Bonilla Estévez, con el fin de socializar el compromiso que, desde la alta
direccién, se han asumido con el desarrollo de los procesos misionales y la
satisfaccion de las partes interesadas; el avance y logros en el desarrollo de las
actividades propuestas para fortalecer la cultura ética; la sostenibilidad de SIGUD;
el papel y compromiso de los directivos dentro del SIGUD; las fortalezas de los
procesos de Gestidn de Infraestructura Fisica, Gestion de Auditorias y Gestion
Contractual que participaron en la valoracion de mejores practicas; y las buenas
practicas identificadas en lo relacionado con el servicio al ciudadano.

Implementacion del SICAPITAL

En 2010, el proyecto SICAPITAL estuvo en etapa de puesta en produccion de los
maodulos, el cual empezd con el inicio de esta vigencia. Para el 2010, la
Universidad se plante6 10 metas, cuyo resultado al final de la vigencia
corresponde al avance de los modulos de SICAPITAL.

El resultado de seguimiento y el grado de avance de la meta general del proyecto
SICAPITAL corresponde a la cuantificacion del proceso desarrollado por la
Universidad, es decir, es el resultado de las actividades propias de cada una de
las dependencias. Pero es de anotar, que el grado de ejecucion del proyecto
considerando elementos tales como: aspectos técnicos, integralidad del sistema y
funcionalidad de los modulos, acorde con los informes finales de cada uno de los
supervisores del proyecto tendientes a la liquidacion del contrato, se cuantifican en


http://mail.udistrital.edu.co/webmail/src/Focus%20Group/Copia%20de%20focus.xls
http://mail.udistrital.edu.co/webmail/src/Representante%20Legal

un 81,7% esto debido a un gran nimero de requerimientos pendientes asociados
al contratista.®

Como resultados sobresalientes se tiene la entrega de las estructuras para la
actualizacion de los catdlogos de consumo y devolutivos de la Seccién de
Almacén General e Inventarios y para el cargue de saldos de los modulos
SAE/SAI; el cargue de la minuta de contratacion de convenios en el modulo de
contratacion de SICAPITAL-UD, la creacion del plan de cuentas presupuestales y
apropiacion segun prepuesto aprobado para la vigencia 2010, la generacién del
100% de las minutas de OPS y CPS y la ejecucion del plan de mejoramiento para
la implementacion de SICAPITAL-UD en la unidad 02-Convenios, con el trabajo
colectivo entre el IDEXUD, la Division de Recursos Financieros y la Oficina
Asesora de Sistemas.

Transacciones v/o reqgistros

A continuacién se presenta una tabla donde se identifican los registros y/o
transacciones desarrolladas en cada uno de los mdédulos que componen el
sistema SICAPITAL-UD.

Tabla 50. Transacciones realizadas a 31 de diciembre de 2010 en SICAPITAL-UD

MODULO TRANSACCIONES | OBSERVACIONES |

PERNO 0 Cargug de la resolucion de docentes de vinculacién
especial.

PAC 887 Reparametrizacion de cuentas.

TERCEROS 1.400 Mantenimiento y cargue en el afio 2010

LIMAY 8.893 Cargue de saldos iniciales y reparametrizacion de
cuentas contables.

sico 15.995 Solicitud de necesidades, aprobacidon de necesidades y

minutas de contratos.

Ordenes de prestacion de servicio, actas de giro, actas
OPGET 22.048 de anulaciones, relaciones de autorizacién (nominas
personal de planta).

Rubros, CDP’s, RP’s, traslados, anulaciones, reintegros
PREDIS 24.959 y apropiacion vigencia 2010, para las unidades
ejecutoras 01-Presupuesto y 02-Convenios.

CORDIS 58.300 Registro de correspondencia interna y externa.

SAl 177.516

SAE 179.559 Cargue de sal@os'|,n|0|ales y actualizacion de catalogo
con reparametrizacion de cuentas.

Total transacciones 489.557

VIGENCIA 2010 (con

° Fyente: Informe final de gestion de la Oficina Asesora de Sistemas



proyeccion a 31/12/2010

Promedio diario de
transacciones en el
Sistema

6,4

Se asumen 220 dias habiles a la fecha




Total transacciones vigencia 2010 (con proyeccién a 31 de diciembre)
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Grafica 23. Total transacciones Vigencia 2010
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Grafica 24. Proyeccion de transacciones a 31 de diciembre de 2010 en SICAPITAL-UD




2.1.2. PLAN DE DESEMPENO, PACTO DE CONCURRENCIA Y
NORMALIZACION PENSIONAL

Como un compromiso de la administracion, la Universidad ha adelantado acciones
para dar cumplimiento al plan de desempefio, especificamente en lo relacionado al
pacto de concurrencia y pasivo pensional.

La Universidad ha adelantado todo lo referente al estudio actuarial, culminando la
estimacion de cuotas partes como paso preliminar del pacto de concurrencia y
normalizacion pensional. Sin embargo, para su aprobacion es necesario que el
Ministerio de Hacienda ratifique el calculo realizado por la Universidad para activar
y dinamizar el proyecto.

En la vigencia 2010, se ha actualizado a la fecha el estudio actuarial y se
mantienen las reuniones con la Acturia del Ministerio para acordar los aspectos
previos a la suscripcion del Pacto de Concurrencia.

2.1.3. CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO DE 2009, EMITIDO EN LA
VIGENCIA 2010

Por el concepto favorable emitido en cuanto a la gestion realizada, el cumplimiento
de la normatividad, la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno y la
opinion expresada sobre la razonabilidad de los Estados Contables, la Cuenta
Rendida por la entidad, correspondiente a la vigencia 2009, SE FENECE.

Como resultado de la auditoria adelantada, la Contraloria de Bogota, D.C.,
conceptla que la gestion correspondiente a la vigencia 2009 es FAVORABLE.

El seguimiento del plan de mejoramiento se realiz6 con base en los
procedimientos establecidos en la R. R. No. 029 de 2009, expedida por la
Contraloria de Bogota D.C.; resultado de la evaluacion se efectud seguimiento a
88 hallazgos incluidos en el plan de mejoramiento, con sus respectivas acciones
correctivas, la UDFJC adelant6 54 acciones correctivas, las cuales se cierran, es
decir, deben ser sustraidas del plan; 32 se encuentran dentro del término para
adelantar las acciones correctivas correspondientes quedando abiertas y 2 que
corresponden al plan de mejoramiento macro las cuales se encuentran en
evaluacion.



Resultado de la evaluacion, se determind que el grado de cumplimiento de la
Universidad es de 1,58 puntos que la ubica dentro del rango de cumplimiento, con
porcentaje de cumplimiento del 79.26%, en consecuencia la gestion adelantada en
el cumplimiento del plan de mejoramiento es EFICAZ.

Es importante sefalar que el concepto de la Contraloria sobre la gestion de 2010
se conocera con la auditoria programada para esta vigencia en su momento.

Plan de capacitacion

Se actualizaron y aprobaron los procedimientos propios del proceso de Gestion
del Talento Humano, entre los cuales estan induccién, re-induccion y capacitacion,
actualizando la documentacion propia de los componentes del SIGUD MECI
CALIDAD.

En la vigencia 2010, se contd con algunas propuestas para desarrollar los Planes
de capacitacion de la universidad, pero aun esta en mora en radicarse en el Banco
de Programas y proyectos de la UD. Sin embargo, la Division de recursos
Humanos puso en marcha las capacitaciones programadas de la vigencia 2010,
para los funcionarios de Planta.



2.2.POLITICA 5. GOBERNABILIDAD, DEMOCRATIZACION Y
CONVIVENCIA.

2.2.1. REFORMA ORGANICA Y ESTATUTARIA

A pesar de no haber iniciado la implementacion de la reforma organica y
estatutaria es de resaltar los adelantos en materia de estatutos y reformas que
junto con el nuevo Estatuto General de la Universidad, esperan ser aprobados por
el CSU. A continuacion, informacion detallada de los avances en cada estatuto de:
Extension, Docencia, Presupuesto, Contratacion e Investigaciones.

e De Extension

Dentro de las reformas estatutarias cabe resaltar la de Extension y Proyeccion
Social. Esta reforma pretende sentar bases normativas que faciliten la gestion de
convenios, sin perder el norte de todos los principios de contratacion estipulados
en la normatividad de la Universidad, con el propdsito de evitar consecuencias
negativas en los registros contables de la Universidad como en otros tiempos.
Adicionalmente, busca fundamentar la politica de extensién y definir lineamientos
para quienes participen en actividades de proyeccion social.

El documento de politica y estatuto de extension recibié aval Comité Central de
Extensién y el Consejo Académico para ser presentada el Consejo Superior
Universitario y se espera concepto de este organismo.

e Docente

En cuanto al estatuto docente, se generd un proyecto de acuerdo para modificar el
actual régimen disciplinario académico de la Universidad, contenido en los
acuerdos 106 a 124 del Acuerdo 11 de 2002 (Manual de Funciones), con el
propésito de armonizar las actuales disposiciones con la mas reciente
normatividad en materia disciplinaria que dispone la ley 734 de 2002 de la H.
Corte Constitucional, relativas a las obligaciones, deberes, prohibiciones,
inhabilidades e incompatibilidades del personal académico de la universidad.
Dicho proyecto de acuerdo pretende incluirse, a manera de capitulo, en el Estatuto
Docente que la universidad esta preparando dentro de la reforma estatutaria
general.



e De Presupuesto

Durante el trienio también se lograron avances en normatividad presupuestal,
especialmente con el proyecto de acuerdo para el Estatuto Organico Presupuestal
y Financiero de la Universidad. La propuesta resalta la importancia del uso
eficiente de los recursos, la necesidad de armonizar toda la normatividad en
materia presupuestal y financiera que rige a la Universidad considerando toda su
particularidad y autonomia, manteniendo en equilibrio los gastos e ingresos a
mediano plazo.

El proyecto propone especialmente, la creacién de un comité de presupuesto el
cual habria de tomar decisiones en materia fiscal de la institucion, la instauracion
del Banco de Proyectos y los marcos fiscal y de gasto de mediano plazo, entre
otros.

¢ De Contratacion

En materia de contratacion también surgieron propuestas de modificaciones
estatutarias con el proposito de soportar apropiadamente este importante proceso
de apoyo administrativo. Las reformas sugeridas buscan incluir componentes de
planeacién y estudios previos bastante robustos que sean garantes del éxito
contractual, como buscan definir para la Universidad los marcos normativos
nacionales y distritales en los cuales debe moverse previas contrataciones. De
igual manera pretenden delimitar las potestades de los ordenadores del gasto
segun las caracteristicas, especificidades, montos, etc., de los diferentes contratos
que puede celebrar la Universidad.

Las reformas también plantean la consolidacion del Comité de Compras y el
Comité de Evaluacién con sus respectivas responsabilidades; la estipulacion de
multas y clausulas por incumplimiento, medidas para la liquidacion de contratos y
requisitos de los proveedores y contratistas para no incurrir en inhabilidades e
incompatibilidades que afecten el sano desarrollo de los procesos contractuales.

Finalmente, la propuesta de estatuto también hace referencia a la interrelacion
armoénica que deben tener los procesos de contratacion con los procesos
financieros para culminar satisfactoriamente las relaciones contractuales de la
Universidad.

e De Investigaciones

En esta propuesta de Estatuto se define el Sistema de Investigaciones de la
Universidad Distrital SIUD y se estipulan sus principios, politicas, objetivos y forma



de organizacién, como la estructura administrativa del Sistema, en el cual se
ponen de manifiesto la creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones, Creacion y
Proyeccion Social, acorde con la Reforma Organica y Estatutaria impulsada por la
Asamblea Consultiva, como también se plantea el Comité Central de
Investigaciones como el érgano responsable de proponer y ejecutar las politicas
de investigacion, creacion e innovacion de la Universidad.

La propuesta también contempla las Estructuras de Investigacion, junto con las
actividades que de ellas se desprenden; el papel de los investigadores de la
Universidad Distrital y los estimulos e incentivos para los investigadores del SIUD
y finalmente, el financiamiento de las actividades de investigacion, desarrollo,
innovacion y creacion de la Universidad Distrital”.



3. PROYECTO DE DESARROLLO FiSICO Y TECNOLOGICO

El plan de desarrollo fisico y tecnoldgico debera responder a los requerimientos de
desarrollo académicos previstos en el Plan y se sustenta en la politica 6:
Desarrollo fisico e infraestructura tecnoldgica de la universidad. En consecuencia,
los ejes del desarrollo se sustentan en los siguientes elementos:

e Mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad adecuada con
el tamafio y cobertura actual de la Universidad

e Sentar las bases que posibiliten el desarrollo académico de la Universidad en
el mediano plazo, de acuerdo con su proyeccion académica.

3.1.POLITICA 6. DESARROLLO FiSICO E INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD

Conscientes del compromiso de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
de elevar la capacidad investigativa en beneficio del desarrollo humano y social en
la ciudad region, como lo promulga el Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016,
ésta administracion direccion6 sus esfuerzos a crear las bases institucionales mas
apropiadas para gestionar todos los desarrollos académicos estipulados en el
proyecto académico universitario del acuerdo 004 de 2008 por el cual se aprobo el
Plan Trienal 2008 — 2010.

En ese sentido, se propendié por reforzar el proyecto de desarrollo fisico y
tecnoldgico contenido en el Plan Trienal, sintetizado en la politica 6, Desarrollo
fisico e infraestructura tecnolégica de la Universidad. Los resultados mas
sobresalientes y de mayor impacto a mediano y largo plazo en la gestion
académica e investigativa de la Universidad, se resumen en la generacion del Plan
Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad, la modernizaciéon de laboratorios y
el proyecto de dotacién y modernizacion de bibliotecas.

3.1.1. Plan Maestro de Desarrollo Fisico

El Plan Maestro de Desarrollo de la Planta Fisica de Universidad Distrital 2008-
2016, se construye como un instrumento de planificacién que define estrategias de
desarrollo a nivel urbano - regional; orienta define y planifica estratégicamente el
reordenamiento y crecimiento de la planta fisica, estableciendo operaciones y
actuaciones urbanas que posibiliten la consolidacion, crecimiento y la ejecucion de
los planes y proyectos a implementar en la vigencia 2008-2016.



La orientacion del plan de desarrollo fisico es secuencial y se define segun
prioridades de largo plazo sin olvidar claro esta lo urgente dado el atraso fisico que
la Universidad presenta en la actualidad. La meta es generar las condiciones para
desarrollar las actividades académicas en un entorno adecuado pensando siempre
en la comunicacion entre las sedes dispersas por toda la ciudad y con el entorno
internacional porque el objetivo mayor es el conocimiento.

Disposiciones generales del Plan Maestro de Desarrollo Fisico

El Plan Maestro de Desarrollo fisico se adopté con la Resoluciéon 015 del 30 de
Junio de 2009. Su campo de aplicacién tiene un alcance que cubre el area
Metropolitana de Bogota, para las sedes Central, Macarena A y B, Medio
Ambiente, Tecnolbgica, ASAB, Calle 34, y sobre los predios que la Universidad
adquiera para implementar los nuevos equipamientos que estructuren el Plan de
Desarrollo Fisico (Sede Aduanilla de Piaba, Sede Porvenir) y tiene una vigencia de
2008 hasta 2011 en el corto plazo; hasta el 2014 a mediano plazo y hasta el 2016
a largo plazo.

Objetivos del Plan

Generales

e Definir el “Plan Maestro de Desarrollo de la Planta Fisica 2008-2016”, como el
instrumento vector de la planeacion, planificacion y gestién para el desarrollo de la
infraestructura fisica existente y proyectada a corto, mediano y largo plazo.

e Afianzar la Universidad Distrital como el primer equipamiento de Educacién Superior
Publica, a nivel metropolitano y regional con proyeccion nacional e internacional;
estableciendo relaciones integrales entre el sistema de equipamientos actual y
proyectado, garantizando la articulacion educativa en la organizacion de la
infraestructura de la Universidad.

e Consolidar la Universidad Distrital en un sistema integral de sedes, contenidas en la
dimensién territorial de equipamientos educativos publicos de nivel superior en el
Distrito Capital.

Especificos

o Establecer las relaciones entre el sistema de Equipamientos actual y deseado
garantizando la articulacion educativa en la organizacion interna de la Universidad.

e Elaborar planes de reordenamiento y reestructuracion estratégica de la planta fisica
existente, fortaleciendo la optimizacion de los recursos, proyectando establecimientos
adecuados que permitan mejorar con eficacia la integridad e identidad universitaria.



e Cubrir el déficit actual de areas y atender la demanda poblacional proyectada por el
plan de desarrollo académico priorizando proyectos de planta fisica a corto, mediano y
largo plazo.

e Proyectar la ampliacién de la oferta académica en espacios culturales, recreativos y
deportivos de la Universidad, soportada en la RED de Sedes interrelacionadas con el
equipamiento de la Ciudad.

e Plantear gestiones administrativas que permitan realizar acuerdos, convenios y actos
inter administrativos que agilicen el proceso de intervencién urbanistica vy
arquitectédnica en los predios ocupados por la Universidad.

e Legalizar la titularidad de los predios ocupados por la Universidad, mediante actas,
acuerdos, convenios, resoluciones, que permitan sanear la situacion juridica de los
terrenos donde se encuentran establecidas las sedes de la Universidad.

e Mitigar los impactos Ambientales y estimular los manejos adecuados y sostenibles en
las sedes existentes y proyectadas.

e Adquirir los predios necesarios en la ciudad y el territorio distrital, con el fin de
regularizar las Sedes existentes y construir los nuevos equipamientos educativos.

e Determinar los parametros y criterios del desarrollo de acuerdo a la Expansion.

e Determinar los parametros y criterios del desarrollo de acuerdo a la expansion prevista
para la produccion de espacio publico requerido en las sedes existentes.

e Proyectar y programar la inversion publica en funcion de los proyectos definidos en el
plan de mejoramiento y regularizacion de sedes existentes y la compra y adquisicién
de predios para nuevas sedes; inversion planteada a corto, mediano y largo plazo.

A partir de estos objetivos y en el marco del Plan de Ordenamiento Territorial POT,
junto con la politica de desarrollo de la Administracion Distrital, se determinaron
los requerimientos espaciales y de infraestructura que el Plan Maestro de
Desarrollo Fisico ha de cubrir a mediano y largo plazo.

Politicas del Plan Maestro de Desarrollo Fisico

La infraestructura educativa de la Universidad debe lograr la COHESION del
sistema general de Sedes existentes y equipamientos colectivos propuestos en la
ciudad; la educacion incide en la dimension colectiva de la ciudad a través de la
construccion de su infraestructura dentro del sistema de redes urbanas.

Fortalecer la Gestidon Local de la Universidad a través del sistema territorial de la
educacion. Se implementara la construccion de una institucionalidad
fundamentada en la dimensiébn metropolitana y regional definida como Ciudad
Educativa tejido de sedes en RED.



Se proyecta una red multiple de inter — sedes correlacionadas entre si con la sede
regional.
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Gréfica 25. Esquema de interrelacion de sedes en el Plan Maestro de Desarrollo.

Construir y consolidar nucleos educativos en red con la finalidad de conformar
centralidades educativas urbanas; donde la Universidad cumpla una labor de
espacio constructor de ciudadania y de ciudad. Un sistema urbano racional y
estratégico, con légica equilibrada en la ocupacion del suelo y un adecuado uso de
los recursos urbanos y de ordenamiento territorial. (Red de Centralidades
Urbanas: Centralidades de nivel metropolitano.

La dimension territorial de la educacion deberd trascender los limites de la
edificacion y contemplar todos los espacios fisicos que inciden en el ambiente
universitario; desde el interior de las sedes hasta el entorno urbano y desde el
edificio educativo como equipamiento local hasta integrarse con la estructura
urbana de la ciudad como sistema general de equipamientos colectivos de
Educacion Superior, en cumplimiento de Plan Maestro de Educacion del Distrito
Capital (PMME Dto. 446 de 2005).



La construccion de una red de sedes incide en la movilidad estudiantil
interactuando con los equipamientos educativos de la ciudad. La integracion con el
plan vial distrital y con los sistemas estructurantes de conexion inter local y
regional.
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Grafica 26. Integracion del Plan Maestro de Desarrollo Fisico con el Plan Vial Distrital

La movilidad estudiantil plantea un Sistema Integral Educativo que compromete la
conexion espacial de sedes con la estructura vial en el transporte y el espacio
publico.

La Universidad proyectara la funcion colectiva de los servicios Educativos y
Complementarios en Hitos y Nodos de desarrollo Urbano — Metropolitano y
Regional. Se Consolidaran alianzas estratégicas para trabajo en red y educacion
virtual, con proyeccién sociocultural y econdémica sobre el entorno educativo,
garantizando la necesidad de permanencia, movilidad, apropiacion y bienestar que
se requiere para el funcionamiento académico y social en los diferentes sectores
de la ciudad.



Gréfica 27. Nodos de desarrollo Urbano — Metropolitano y Regional.

*** Centralidad de integracion Nacional
*** Centralidad de integraciéon Regional
*** Centralidad de integracion Urbana

Se implementara un Sistema Integral para la Planeacion, Administracion y
Protocolo de Mantenimiento de la Planta Fisica general, apoyado en un sistema
(SIG) Institucional de georreferenciacion y codificacion de cada uno de los
espacios que contiene la Universidad, de tal forma que se reglamente la
organizacién espacial, el uso y administracion de los espacios para el éptimo
funcionamiento de la infraestructura Institucional.

ANILLO DE INNOVACION — EJE CENTRALIDAD REGIONAL EDUCATIVA —
NODO REGIONAL

Se ejecutaran equipamientos educativos en areas de centralidad urbano -
regional, sede principal nodo metropolitano de educacion superior integrador del
Sistema de sedes en red: Biblioteca Central, auditorios, teatros, salas culturales
especializadas, centros de investigacion, tecnologia, ciencia e innovacion, centros
deportivos y de recreacion. Se proyectan como infraestructuras determinantes en
el bienestar institucional y de impacto en el contexto educativo y sociocultural de la
Universidad Distrital.



Centralidades Educativas Fase |

/ SEDES DE CONSOLIDACION:
,/ 1.SEDE CENTRAL.
/ 2.SEDE MACARENA A YB.
- 3.SEDE VIVERO.
—4.SEDE CALLE 34.

SEDE NUEYO DESARROLLO
NIVEL NODO REGIONAL.
LADUANILLA DE PAIBA,

SEDE DE CONSOLIDACION
5.SEDE TECNOLOGICA.

SEDE NUEYO DESARROLLO
NIVELNODO URBANO.
2.SEDE EL PORVENIR.

Gréfica 28. Centralidades Educativas Fase |. PMDF.

De lo anterior, la metas proyectadas del Plan Maestro de Desarrollo Fisico
establecidas son las siguientes:

Tabla 51. Metas Plan Maestro de Desarrollo Fisico 2010

Plan de Desarrollo Fisico: Metros Cuadrados Proyectados \

Sede Accién Corto Plazo | Mediano Plazo | Largo Plazo
2008-2010 2011-2014 2015-2016
Adecuar 3.500
CALLE 40 -
Construir 5.400
Adecuar 7.000 3.000
MACARENA A Construir 6.000
Reforzar 7.000 3.000
Adecuar 3.279
MACARENA B
Construir 6.000
VIVERO Construir 1.625 1.625
. Construir 7.500
TECNOLOGICA —
Adquirir 16.960
Construir 11.000 15.000 15.000
ADUANILLA
Restaurar 6.000
EL PORVENIR Construir 11.000 10.000 25.000
NUEVAS SEDES L . . o .
(Kennedy, Suba, Engativa) Adquisicion Estudios Previos | Adquisicion de Previos




Programas de areas y necesidades Obra Nueva

El programa de areas y necesidades para la Nueva Sede Aduanilla de Paiba,
establece los requerimientos cualitativos, cuantitativos y las relaciones existentes
del sistema de espacios fisicos de los diferentes edificios contemplados para la
Obra nueva en la Sede Denominada Aduanilla de Paiba, el cual es el resultado de
numerosos encuentros con la comunidad de la Facultad de Artes, Investigadores
de la Universidad, personal Administrativo, emisora La UD, entre otros, la
profundizacién de estudios, el analisis de casos pertinentes, visitas a referentes y
la investigacion realizada por el grupo de trabajo de la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion y Control.

De igual manera, procura suministrar a los arquitectos y al personal técnico, las
bases necesarias para adelantar el disefio arquitectonico y los disefios técnicos de
los diferentes de los edificios a construir en el marco de la referida resolucion 015
en especial del ARTICULO 30., NUMERAL 15.2. NUEVOS EQUIPAMIENTOS
EDUCATIVOS - SEDE PRINCIPAL: “ADUANILLA DE PAIBA” NODO REGIONAL.
El documento establece los requerimientos cualitativos y cuantitativos de los
espacios fisicos proyectados en la Administracion central, Emisora la UD, Facultad
de Artes, bienestar Institucional, Investigaciones y Postgrados, edificaciones que
soportaran el desarrollo de las diferentes actividades de la universidad en general.
De la misma manera serd la base en las etapas correspondientes a los disefios
arquitectonicos y los estudios técnicos del proyecto.

El Programa de areas y necesidades esté definido segun los lineamientos del Plan

Maestro de Desarrollo Fisico en el cual se describen las etapas de intervenciéon y
su informacion correspondiente.

GENERALIDADES DEL PROYECTO
(AREA DE CONSTRUCCION)

Area Inmueble de Conservacion 5.500 M2

Area | Etapa de Desarrollo 22.000 M2
Area Il Etapa de Desarrollo 20.000 M2
Area Total proyectada 47.000 M2

Segun estas etapas propuestas por el Plan se tiene lo siguiente:

o Etapa I: Se realizara la intervencion del inmueble declarado como Bien de
Interés Cultural en donde se adecuara la Biblioteca Central.



Etapa Il: Se implementaran los edificios Administrativo, Facultad de Artes
ASAB y e-SIUD (Edificio del Sistema de Investigaciones de la Universidad
Distrital).

Etapa Ill: Se implementaran el Auditorio, Edificio de Postgrados, Institutos,
Publicaciones, Archivo central y la Emisora.

1. Organizacién del programa de areas

Tabla 52. Areas por componente

COMPONENTE  AREA

EDIFICIO ADMINISTRATIVO 12.100
FACULTAD DE ARTES ASAB 12.000
EDIFICIO DE INVESTIGACIONES 8.500
POSTGRADOS 4.000
AREAS COMPLEMENTARIAS 15.400
TOTAL 52.000

2. Metodologia

Debido a que este proyecto involucra a diferentes actores de la Comunidad
Universitaria, se llevo a cabo el siguiente proceso para la adquisicién de la
informacion de las necesidades de espacios.

- Disefio de formatos para la recoleccion de la informacién segun capitulo del
programa de areas.

- Convocatoria con los actores de la universidad para contextualizarlos con el Plan
Maestro de Desarrollo Fisico y presentar en especifico el capitulo a desarrollar en
conjunto (Administrativos, Investigadores, Postgrados, Facultad de Artes, Emisora,
entre otros).

- Diligenciamiento de los formatos con la informacién detallada de las necesidades
de los espacios para cada capitulo.

- La oficina de Desarrollo Fisico pasoé la informacién recolectada en los diferentes
proyectos y realiz6 la debida depuracion.

- Mesas de trabajo con los Actores de cada capitulo para resolver inconsistencias y
/o complementar la informacion.

- Reuvision por parte de la Oficina de Desarrollo Fisico de informacion depurada
para inicio de caracterizacion de espacios para documento.

- Mesas de socializaciéon con los actores y ajustes finales.

- Documento Final “Programa de Areas y Necesidades Aduanilla de Paiba — Obra
Nueva”



Proyecto macarena: Se inicia el proceso con la Recoleccion de informacion con
respecto a las necesidades de la Facultad en términos del déficit existente en usos

académicos.

NOMBRE
PROYECTO

DEL ‘

Tabla 53. Detalle Proyecto Macarena

DESCRIPCION

’ ETAPAS

ACTIVIDADES
REALIZADAS

SEDE

Macarena
Facultad de
Ciencias y
Educacion

Macarena A: Se recuperara la
estructura inicial de la Edificacion,
liberando las areas subdivididas
obteniendo la distribucion original del
edificio; se implementara el proyecto
de reforzamiento estructural de
acuerdo _al NSR 2010 vy la

adecuacion a discapacitados.
Se efectuarad el desenglobe del area
disponible que esta por fuera de la
Reserva Forestal, con el fin de
construir un_Edificio con un érea

aprox. de 6.000 M2 en el cual se

dispondran las areas Administrativas,

Docentes, Bienestar Estudiantil vy
Biblioteca.
Macarena B: Infraestructura

especializada en Laboratorios de
Fisica, Quimica y Biologia con éareas
académicas para la Facultad de
Ciencias; se proyecta construir_dos
(2) Edificios de cinco (5) pisos, con

una_capacidad aproximada de

3.000 metros cuadrados cada uno,

para un total de 6.000 M2, en los
cuales se consolidaran las areas
académicas necesarias para ajustar
el déficit actual de la Facultad de
Ciencias y Educacién.

i. Reforzamiento
y Adecuacion
12.000 m2

_Estudios y Disefios del
reforzamiento  estructural
NSR-2010.

_Programa  Arquitectonico

_Redisefio Areas
interiores.

_Programacién y
presupuesto.

ii. Construcciéon
Edificio
Laboratorio
Macarena B
6.000 m2

_Programa Arquitecténico.
_Proceso de contratacion
Disefios y Construccion.

iii. Construccion
Edificio
Macarena A
6.000m2

_Proceso de saneamiento
del predio Macarena A.
_Traspaso del predio del
Distrito a la Universidad
Distrital (En proceso y con
dificultades)







Convenio 04 de 2006

La Universidad y el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico suscribieron el convenio Interadministrativo N° 04 de 2006, el cual tiene
como objeto el saneamiento técnico y juridico de los predios de la Universidad,
especificamente donde se ubican las sedes Macarena A, Vivero y Tecnoldgica.
En el marco de este convenio se adelantaron los diagndsticos técnicos vy juridicos
necesarios para buscar las alternativas de saneamiento de los predios.

En primer lugar, para la Macarena B se estableci6 que la Universidad se
encuentra ocupando parcialmente dos (2) folios de matricula (50C-1336334 y 50C-
1511635), donde figura como propietario el Municipio de Bogota. Se realizo una
reunién en el aflo 2008 en el mes de mayo en las instalaciones del DADEP en la
cual se acordd que la Universidad realizaria el levantamiento Topogréafico de los
terrenos que conforman las Matriculas Inmobiliarias que ocupa parcialmente la
sede en mencion y posteriormente el DADEP adelantar4 la incorporacion
topogréfica y el traspaso de los derechos de propiedad a la Universidad Distrital.

De acuerdo a lo anterior, la universidad contraté los servicios de topografia y
posteriormente se realizaron las siguientes actividades.

En este momento el proceso se encuentra en espera de la Firma por parte del
Director del DADEP para continuar con el trdmite de Registro ante la Oficina de
Registro de Instrumentos Publicos.

En segundo lugar, durante el proceso de adquisicion y captura de la informacion
requerida para la determinacion de la ruta de tradicion de los predios ocupados
por parte de la Universidad Distrital y especificamente por la Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, y después de expuestas las razones que
impidieron alcanzar las metas propuestas para el saneamiento, normalizacion y
legalizacién de los terrenos ante los funcionarios del DADEP, se llegbé a las
siguientes conclusiones:

- El globo de mayor extension en el cual se ubica la Sede EIl Vivero, y las
segregaciones derivadas de este, no se encuentran inscritos dentro de los
inventarios y bases de datos de consulta de entidades como la Unidad
Administrativa Especial de Catastro Distrital y la Oficina de Registro de
Instrumentos Publicos, lo cual impide la captura de informacion referente a los
aspectos catastrales y juridicos que resulten en la transferencia de dominio a
nombre de la Universidad por parte del DADEP.



- La busqueda de informaciéon referente a la forma de adquisicion anterior al
proceso de compra por parte del Distrito de los inmuebles localizados al oriente
del Paseo Bolivar que hicieron parte del globo de terreno denominado San
Martin, no arrojo las herramientas suficientes que permitieran esclarecer y
determinar la ubicacién precisa de la construccion de la sede dentro del
terreno, por este motivo, no se puede iniciar un proceso de englobe de los
predios que derive en la normalizacion de la titulacién de los mismos.

- Debido a la dificultad al momento de plasmar la informacién consignada dentro
de las escrituras publicas relativas a los lotes segregados del predio San
Martin en medio grafico, no fue posible la elaboracién de un plano que
permitiera la identificacion de los inmuebles en los cuales esta edificada la
Facultad de Medio Ambiente de la Universidad.

- La Universidad esta haciendo uso de una porcion de terreno que es propiedad
del Instituto Franklin D. Roosevelt, segun consta en la escritura No 5014 de 5
de Agosto de 1954, otorgada en la Notaria Segunda y el plano protocolizado
anexo a la misma; esto hace méas importante la necesidad de realizar el saneo
juridico y catastral de los inmuebles.

- Dadas las razones anteriores, se determiné por parte de la Universidad Distrital
y el DADEP la importancia de notificar a la UAECD y a la Secretaria Distrital de
Planeacién a cerca de la situacion actual de los predios ocupados por la Sede
El Vivero, buscando una unificacion de conceptos que finalicen en la ejecucion
de los procesos de saneamiento y titulacidon a nombre de la Universidad.

Disefio e implementacién de un sistema para la administracion de los
espacios fisicos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA: Se
implementard un Sistema Integral para la Planeacién, Administracion y Protocolo
de Mantenimiento de la Planta Fisica general, apoyado en un sistema (SIG)
Institucional de georeferenciacidon y codificacién de cada uno de los espacios que
contiene la Universidad, de tal forma que se reglamente la organizacién espacial,
el uso y administracion de los espacios para el optimo funcionamiento de la
infraestructura institucional.

De acuerdo al objetivo general del Plan Maestro de Desarrollo Fisico, que consiste
en consolidar la infraestructura Fisica de la Universidad Distrital en un sistema
integral de sedes dispuestas en la Ciudad; es realmente fundamental disefiar un



sistema que proporcione una gestion eficaz de los espacios y la utilizacién
eficiente de este recurso, en procura de la satisfaccion de las necesidades de la
Comunidad Universitaria en cuanto a infraestructura fisica se refiere.

Para ello junto con la Vicerrectoria Administrativa y financiera y la Oficina Asesora
de Planeacion, se realizo un diagndstico que abarca los aspectos méas relevantes
de la administracion de la planta fisica en la Universidad Distrital y se
establecieron de manera inicial los componentes y etapas principales de dicho
sistema.

Basados en el levantamiento de informacién y el estudio de los aspectos
mencionados, se realizaron mesas de trabajo con el personal de Recursos
Fisicos, la Oficina de Planeacion y los actores involucrados, esto con el fin de
ajustar datos y procedimientos. Posteriormente se adelantaron algunas
propuestas, las cuales aun falta ser discutidas por dicha mesa y las directivas de
la Universidad.

Asimismo, la Vicerrectoria Administrativa y la Oficina Asesora de Planeacion
establecieron e implementaron algunas estrategias con el fin de optimizar el
espacio fisico, entre ellos:

Catastro de Espacios fisicos de la Universidad Distrital

Clasificacion de Espacios por uso

Plan de Mantenimiento (Vigencia 2011-En ejecucion)

Asignacion de Espacios Administrativos y académicos (Facultad de Ingenieria)
Adquisicion de predios

Estructura y Codificacion Espacial

Base de Datos Espacios Fisicos UD

Base de Datos Espacial (Piloto: Facultad de Ingenieria-Sede Administrativa)

©ONOoOOAWNE

Finalmente, en el marco de la ejecucién del plan maestro de desarrollo fisico se
han realizado las convocatorias publicas, como lo ilustra la tabla 58:

Tabla 54. Convocatorias Plblicas Realizadas en la puesta en marcha del plan maestro de
desarrollo fisico

° VALOR ESTADO
\ OBJETO RESPONSABLE CONTRATO PROCESO
“CONTRATO PARA LA FIRMA $ - PROCESO
REALIZACION DE LOS ADJUDICADO
17 - ESTRUCTURADO 12.441.630.00 '
ESTUDIOCS, DISENOS Y RA BONUS 0 CONTRATO

CONSTRUCCION DE LAS PERFECCIONADO Y SE




OBRAS PARA EL PROYECTO
DEL EDIFICIO B DE LA SEDE
LA MACARENA.

REALIZADO ACTA DE
INICIO

22

SUMINISTRO Y OBRAS
NECESARIAS PARA LA
INSTALACION DE ESPACIOS
MODULARES CON
ESTANDARES OPTIMOS DE
HABITABILIDAD PARA LAS
AREAS DE ENSENANZA EN
LA FACULTAD DE CIENCIAS Y
EDUCACION SEDE
MACARENA A Y B DE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS.

OFICINA
ASESORA DE
PLANEACION

$
2.586.286.252

B PROCESO
ADJUDICADO,
PENDIENTE
PERFECCIONAMIENTO
CONTRATO E INICIO
OBRA

24

CONSTRUCCION DE _LAS
OBRAS DE RESTAURACION
INTEGRAL, OBRA NUEVA,
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL, REDES Y
OBRAS EXTERIORES PARA
LAS INSTALACIONES DE LA
BIBLIOTECA ADUANILLA DE
PAIBA DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE
DE CALDAS.

FIRMA
ESTRUCTURADO
RA BONUS

$19.610.368.6
23.

B PROCESO
ADJUDICADO,
PENDIENTE
PERFECCIONAMIENTO
CONTRATO E INICIO
OBRA

27

ELABORAR EL
ARQUITECTONICO FINAL
(AREA  42.000 M2) LA
COORDINACION Y
EJECUCION DE LOS
ESTUDIOS TECNICOS,
SUPERVISION
ARQUITECTONICA DURANTE
LA EJECUCION DE LA OBRA
PARA LAS INSTALACIONES
DE LA NUEVA SEDE DE LA
UNIVERSIDAD DISTRITAL EN
EL LOTE DENOMINADO
ADUANILLA DE PAIBA
(ANTIGUO MATADERO
MUNICIPAL.

DISENO

RECTORIA

$
3.540.000.000

_ PROCESO EN
LICITACION,
RECOMENDACION DE
ADJUDICACION 21 DE
DICIEMBRE

29

LA UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE
CALDAS, ESTA INTERESADA
EN CONTRATAR LA
INTERVENTORIA  TECNICA,
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA, PARA LOS
SIGUIENTES  CONTRATOS:
?CONTRATO PARA LA
REALIZACION DE LOS
ESTUDIOS, DISENOS Y

RECTORIA
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3.159.241.049
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CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS PARA EL PROYECTO
DEL EDIFICIO B DE LA SEDE
LA MACARENA? Y EL
?CONTRATO PARA
CONSTRUCCION DE LAS
OBRAS DE RESTAURACION
INTEGRAL, OBRA NUEVA,
REFORZAMIENTO

ESTRUCTURAL, REDES Y
OBRAS EXTERIORES PARA
LAS INSTALACIONES DE LA
BIBLIOTECA ADUANILLA DE
PAIBA DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE

DE CALDAS.
_ PROCESO EN
PUBLICACION DE PRE
TERMINOS, NO TIENE
CONTRATACION DEL REGISTRO
REFORSAMIENTO FIRMA $ PRESUPUESTAL POR
ESTRUCTURAL Y NO CONTAR CON LOS
30 MEJORAMIENTO INTEGRAL EiT;g,\fJgRADO 25'672'637'56 RECURSOS DENTRO
DE LA SEDE “A” DE LA DEL PROYECTO DE
MACARENA. INVERSION, ES
NECESARIO
TRASLADO DE
FONDOS

3.1.2. Conectividad y Telecomunicaciones

Bajo la perspectiva del fortalecimiento de herramientas informaticas para el
desarrollo de proyectos académicos y administrativos de largo plazo, tales como la
acreditacion institucional, cobertura para la ciudadania, mayor capacidad
investigativa, gestion administrativa eficiente, entre otros, en 2010 se reforzaron
los proyectos de expansion y reforzamiento de la planta fisica haciendo énfasis en
consolidar los recursos de infraestructura, informatica y telecomunicaciones
adecuados y suficientes para el pleno desarrollo de los procesos misionales de
una Universidad con capacidad para suplir las necesidades Ciudad Region.

En cuanto a los recursos informaticos y de telecomunicaciones, se desarrollaron
principalmente las siguientes acciones:

e Soporte tecnoldgico en las sedes Administrativa, Central, Campin, Emisora,
SIGUD, PIGA y Planta fisica.



e Apoyo técnico para el comité de informatica y la oficina de compras para la
adquisicién de computadores, impresoras, video beam y scanner.

e Gestidn de inventarios y Bajas de los computadores e impresoras donde la
Unidad de Soporte presta asistencia técnica.

e Proyecto de Banco de Pruebas de software de la Unidad de Soporte.

e Monitoreo permanente a los Servidores administrados por la red de datos.
Dentro de este datos, se realizé el monitoreo y analisis del ancho de banda
hacia Internet por medio de software de trafico de Internet como MRTG y
NTOP, para evitar abuso del mismo en estaciones de trabajo dentro de la
universidad.

Maximo In: 31.2 Mb/s Promedio In: 9599.4 Kb/s

Maximo Out: 21.9 Mb/s Promedio Out: 7433.3 kb/s
: Trafico de entrada en Bytes por segundo

— : Trafico de salida en Bytes por segundo

e Evaluacion de infraestructura y necesidades de servicio en telefonia en las
sedes involucradas dentro del proyecto: Tecnoldgica, Vivero, Macarena y
ASAB.

¢ Implementaciéon de Plataforma de Telefonia IP. Instalacion e integracion del
servidor principal con 5 servidores remotos, brindado una solucion integral
de telefonia IP/Analoga, proporcionando un mayor crecimiento y servicios
orientados al usuario final, los cuales se describen a continuacion:

— Movilidad

— Conferencia.

— Correo de voz.

— Anuncios en PBX

— Transferencia de llamadas.

— Desvio y captura de llamadas.

— Ampliacion de la cobertura de la Telefonia Voz IP.

— Servicios especiales (Llamadas a celular, larga distancia nacional e
internacional).
— Integracion del correo de voz con el correo electronico.



Integracion de llamadas entre extensiones, sin utilizar la Red Telefénica
Conmutada Publica.

Gracias a la solucion implementada la Universidad disminuira sus costos de
operacion telefénica, ya que utilizara como recurso los canales dedicados
gue interconectan cada una de las sedes involucradas dentro del proyecto
con la sede central. Una vez la solucion se encuentre en funcionamiento,
las extensiones que se encuentran operando bajo otra plataforma se veran
afectadas por el plan de numeracion que rige cada una de las sedes, las
lineas directas seran reemplazadas por extensiones analogas en su
mayoria con el fin de optimizar el recurso de telefonia ya que se comparten
las lineas troncales de entrada en cada una de las sedes segun la
utilizacion de las mismas; sin que estas sean exclusivas de para los
usuarios que tienen lineas directas, adicionalmente brindara un PBX de
entrada en cada una de las sedes con operadora automatica que incluira
menus de voz para comunicarse con las extensiones creadas en la
plataforma.

Integracion de los sistemas desarrollados, andlisis, disefio, desarrollo e
implementacion de la bodega de datos de la Universidad.

El proyecto, basandose en las fases de la metodologia de desarrollo OPEN

UP, se encuentra en:

e Desarrollo de la tercera fase de Construccion, que se enfoca en detallar los
requisitos del usuario, elaborar versiones funcionales y realizar pruebas a
dichas versiones.

e Con respecto a los artefactos del sistema bodega de datos se tienen
ordenados, actualizados y centralizados.

e Socializacion a nivel interno y externo de las versiones preliminares liberadas
del portal BIS.

e Los Datamarts desarrollados para los procesos financiero, admisiones y
proyectos curriculares de la universidad distrital.

e Se Centralizé la infraestructura (framework) sobre la que se desarrolla el portal
y se unifico para hacer puente con el portal Condor.

e Implementacion de Funcionalidad grafica dinamica de tablero de mando.

e Se implemento servidor seguro para el acceso al portal.

Reingenieria al sistema CONDOR: El aumento en el nimero de accesos al
sistema de informacién CONDOR sigue creciendo, debido al desarrollo de
nuevos mobdulos, como: proceso de inscripcibn a grados, proceso
inscripcion a ECAES, Generacién de recibos de pago para ECAES, Voto



electrénico, Solicitud individual de recibos de pago de matricula y solicitud
de recibos de pago de matricula extemporaneos.

e Analisis, disefio, desarrollo e implementacion de la herramienta informatica
sistema de créditos institucional de la Universidad.

OBSERVACIONES FINALES

Es innegable que la Universidad ha orientado sus esfuerzos a convertirse en
una Entidad Publica moderna. La inversion en el dltimo trienio en reforzamiento
estructural de las Sedes, en la ejecucién del plan Maestro de Desarrollo Fisico,
en tecnologias para la informacion y las telecomunicaciones, entre otros, lo
demuestra. Sin embargo, aun no se han culminado fases fundamentales de los
mismos, razon por la que es recomendable continuar con el desarrollo de
dichos proyectos con el propdsito de garantizar bases solidas para otros
proyectos académicos y administrativos como Acreditacion, Investigaciones o
Docencia.

Queda claro que muchos proyectos, a pesar de tener una dependencia
responsable, no cuentan con un Gerente de Proyecto que lidere y coordine las
actividades que se desarrollan en toda la Universidad con respecto al proyecto
especifico.

Para facilitar el control y el seguimiento de los proyectos del Plan Trienal asi
como para controlar su ejecucion presupuestal, de acuerdo a las
disponibilidades y restricciones de la universidad, en conveniente que todos los
proyectos del Plan Trienal estén en el Banco de Proyectos y se registren en la
respectivas fichas de seguimiento



