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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
; SESIGN ORDINARIA No. 004 FECHA
. (11/06/2024)

Praceso: Gestién Integrada

Hora de Inicio: 2:30 p.m,
Motivo y/o Evento: Comité Institucional de Gestion y Desempefio

Hora de finalizacién:

Lugar: Sala de Reuniones Francisco José de Caldas — Sede Aduanilla de Paiba 4:30 p.m.
_ Nombre Cargo.
Giovanny Mauriclo Tarazona B. Rector

Vicerrector Administrativo
Elverth Santos Romero y

Financiero
Mirna Jirén Popova Vicerrectora Académica
Miembros
Lisseth Paola Salazar Narvaez Secretaria General

Decano Facultad de Ciencias

Wilson Jairo Pinzén Casallas .
Matemidticas y Naturales

. Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Jennifer Crespo

Elabord: Dayana Torres — Equipo SIGUD

OBIJETIVO: Presentar al Comité, para su conocimiento, consideracidn y aprobacidn, los puntos que se enumeran a
continuacion,

ORDEN DEL DIA:

Verificacién quérum.
Aprobacién orden del dia.

Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional a cargo de la Vicerrectoria Académica.

1
2
3
4. Plan Institucional de Cobertura a cargo del Coordinador del Plan Institucional de Cobertura.
5. Informe Cierre de Brechas MIPG 2023 a cargo de |a Oficina Asesora de Planeacioén.

6

Informe Imptementacidn del aplicativa DARUMA a cargo de la Oficina Asesora de Planeacidn.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién.
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7. Proposiciones y varios

DESARROLLO:

1. Verificacién quérum.

Se realiza la verificacién del quérum para la sesidn confirmando la participacién de seis (6) miembros del Comité.
2. 'Aprobacién orden del dia.

El orden del dia es aprobado por todos los miembros del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio

3. Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional a cargo de la Vicerrectoria Académica

La Vicerrectora Académica inicia con la presentacidén tomando como punto de partida que a través de la Resolucién 023653
emitida el 10 de diciembre de 2021, el ministerio de Educacién Nacional le otorgd la Reacreditacidn Institucional de Alta
Calidad por ocho aiios a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Por lo tanto, se formulé y adopté el Plan de
Mejoramiento, al cual se le debe realizar un Informe de Avance a mitad cada vigencia, es decir, para el préximo afio (2025) se
debe presentar un informe donde se evidencie avance en el cumplimiento de dicho Plan ante el Consejo Nacional de
Acreditacién.

En la presente sesién se socializa el andlisis del Informe de seguimiento de implementacién del Plan de Mejoramiento
Institucional de la Vigencia 2023 a cargo de la Profesional Especializada Catalina Ramirez Martinez. Se inicia con la
contextualizacidn, luego de la Renovacidn de la Acreditacidn Institucional, el Consejo Superior Universitario (CSU) aprobd y
adoptd el Plan de Mejoramiento Institucional 2022-2029 mediante la Resolucién No.015 de agosto de 2022, con el objetivo
de garantizar las condiciones de calidad para la Renovacién de la Acreditacién [nstitucional. Posteriormente se realiza la
Articulacién entre el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo, en el cual se recogen efectivamente las 16
observaciones establecidas por el Consejo Nacional de Acreditacién expuestas en la Resolucion No. 023653 de 2021 de
mejoramiento, las cuales también corresponden a las fuentes de las acciones de mejora del Plan de Mejoramiento
Institucional 2022 — 2029.

Posteriormente se presenta el balance general con el avance actual de las doce (12) estrategias planteadas en el Plan de
Mejoramiento Institucional 2022 - 2029;

Disminuir la tasa de desercién estudiantil.
Mejorar la tasa global de graduacidn oportuna.
Reorganizacidn curricular y actuvalizacién normativa.

Fortalecer la planta docente.

»

Fortalecer los procesos de investigacion - creacién e innovacién y responsabilidad social y ambiental.

Aumentar el porcentaje de docentes con maestria y doctorado.

Nouv s wNRE

implementar estrategias integrales para el mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje de un segundo idioma de
ta comunidad académica.

8. Evaluar el impacto y pertinencia de los servicios ofertados por el Centro de Bienestar Institucional.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién.
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9. Integrar las funciones universitarias con [os requerimiantos contextuales para dar solucién a problematicas suscitadas
en la ciudad y la regidn.

10. Garantizar la calidad de la informacién reportada a los sistemas de informacién del Ministerio de Educacién Nacianal
con el fin de brindar mayor confiabilidad en los datos.

11. Continuar con la adecuacidn de espacios fisicos que respondan a las necesidades de las facultades en cafeterias,
espacios deportivos e infraestructura requerida para personas con limitaciones fisicas, auditivas y visuales.

12. Consolidar estrategias y formas de gobierno institucional y gobernabilidad que fortalezcan la estabilidad institucional.
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Avancs por fortaleza o opertunidad de maiura

% avance de las estrategias planteadas en el Plan de Mejoramiento Institucional 2022 — 2029 a cierre 2023

Se realiza la intervencién por parte del sefior Rector y la Vicerrectora Académica, quienes concuerdan en que, a partir de la
imagen anterior se pueden evidenciar errores en el calculo, para determinar el avance de cumplimiento en estrategias como
la 2, 4, 5y 6, que reportan una ejecucién del 0%, siendo que se han efectuado acciones para lograrlas. El Sefior Rector,
recomienda la revision de los datos recolectados para la presentacién del informe de seguimiento.

Dado lo anterior, se genera como compromiso de la Oficina Asesora de Planeacidn, la revisién del informe, de las variables
que se emplean para la medicidn y la presentacidn de las acciones concretas con las que se le dard cumplimiento at Plan de
Mejoramiento Institucional - PMI. Esto se presentard en |a préxima sesidn del Comité.

Finalmente, se presentan las conclusiones, la principal y mds alterante es el avance global de cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional el cual estd en el 27.34%. Es urgente tomar acciones correctivas para alcanzar un minimo de 50%
de cumplimiento de todas las oportunidades de mejora a 2025, puesto gue para el mes de octubre de 2025 se debe radicar
ante el Consejo Nacional de Acreditacién ~ CNA el informe de avance del Plan de Mejoramiento Institucional en el marco de
las acciones del proceso de Renovacidn de la Acreditacidn Instituctonal, afiadido a esto la Vicerrectora Académica solicita que
quede en el acta que la elaboracidn de dicho Informe toma aproximadamente 6 meses y sugiere realizar mesas de trabajo con
los jefes de las dependencias responsables y otros funcionarios clave para asegurar el cumplimiento de las oportunidades de
mejora.

La jefe de la Oficina Asesora de Planeacién interviene, agradeciendo a la Vicerrectoria Académica por el andlisis realizado.
Aclara que, durante el proceso, fa Oficina de Planeacion ha estado dispuesta a participar en mesas de trabajo y propone
continuar avanzando en dichas mesas, conforme al acuerdo previamente pactado entre la Vicerrectoria Académica y la Oficina
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Asesora de Planeacidn. Ademds, sefiala una debilidad en los resultados presentadas, indicando que la falta de investigacién
de la informacién y de insumos hace necesaria una revisién en la medicién de los indicadores del PMI. También informa que
se ha estado trabajando en la limpieza de datos y propone presentar, en la préxima sesién del Comité, un informe revisado
que permita visualizar la articulacidn del Plan de Mejoramiento. Finalmente, menciona la implementacidn del nuevo software
Daruma, el cual integrara todos los planes en un sistema de informacidn, con el fin de evitar futuros errores en términos de
articulacién.

4. Plan Institucional de Cobertura a cargo del Coordinador Plan Institucional de Cobertura

Ampliacién
. Matrlculados Ampliacién de Ampliacién
Periodo | Lineabase § . 1odo SNiES Cobgrtura snigs | Meta PIC -CobeF:tura pic| POTencima
de metas PIC.
2023-2 3428 2783 -645 0 ¢ -645
202441 2956 3328 372 205 155 217
‘ Rezago -428

El Profesor Victor Ruiz Coordinador Plan Institucional de Cobertura, socializd las cifras del Plan Institucional de Cobertura para
los periodos 2023-2 y 2024-1

PROPUESTA A PROYECTAR A 2024
. Admiti para Matri‘cuiados )
Escenario | Linea base Meta cubrir rezago rqimmos 2 Meta
- S PIC 2024-2 SNIES+PIC réportara Rezagada
SNIES 2024-2
2783 400 878 3661 Q
2783 400 505 3288 323

Debido a que actualmente no se estd cumpliendo con la capacidad de ampliacidn de cobertura, se realiza la socializacién de
dos posibles escenarios que pone a consideracién para el aval del Comité, a continuacién, se realizan las siguientes
intervenciones, en primer lugar, la Jefe de la Oficina Financiera expone su preocupacién, acerca del tratamiento que
actualmente se le estd dando a estos recursos del Plan de Cobertura, dichos recursos ingresan a la base presupuestal y segin
la Ley 30 1992 son de libre destinacidn; sin embargo, el Ministerio de Educacién en marco del Articulo No. 86 de |a Ley 30 de
1992 rompe el principio de la autonomia presupuestal que tienen las universidades sohre la administracién de los recursos,
es decir, que no solo se presenta el riesgo a Ia autonomia presupuestal sino que se podria presentar, la imposibilidad del
control o terminar ddndole destinacidén y control especifico a [os recursos destinados al Plan de Cobertura.

Posteriormente, el sefior Rector expone que se debe llevar al Consejo Académico la evaluacién del Plan Instituctonal de
Cobertura, en el cual se evalla si vale la pena continuar con este programa o si definitivamente se abandona, puesto que,
segun lo expuesto, se esta haciendo uso de recursos propios, los cuales no se justifican y a largo plazo podrfan afectar
significativamente la base presupuestal de |a Universidad.

Este documento es propiedad de fa Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualguier medio, sin previa autorizacion.
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La Vicerrectora Académica realiza la siguiente intervencidn y solicita que quede en acta, su preocupacién respecto al rezago
de 500 estudiantes. Explica que este rezago no se puede abordar con los mismos programas actuales. Actualmente, se estd
participando con los mismos programas, lo que implica que toda la institucién debe enfocarse en éstos para generar las
condiciones necesarias para una verdadera ampliacién de cobertura. Esto significa invertir en los programas para poder
ampliarla, ya que actualmente son 16 los que apalancan el grupo global y de estos, 8 realmente son los que estin jalonando
la cobertura en la Universidad y 4 no estdn en ampliacién de cobertura, en resumidas cuentas, son 4 0 maximo 6 los programas
con los que la Universidad puede jalonar este tipo de iniciativas.

PROPUESTA A PROYECTAR A 2024
) Matriculados
Escenario | Linea base Meta ;if::ﬁ:el:; minimos 2 Meta
PIC 2024-2 SNIESHPIC reportar a Rezagada
SNIES 2024-2
1 2783 400 878 3661 0
2783 400 505 3288 -323

Después de la socializacidn y la intervencién de la Vicerrectora Académica y del Rector, se da el aval para la presentacién del

escenario 2 y se autoriza para ser remitida al Consejo Académico para que posteriormente sea remitida al Ministerio de
Educacidn Nacicnal.
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Acto seguido, se presentaron los proyectos asociados al Plan Institucional de Cobertura los cuales son aprobados para llevar a
la gestién dei Consejo Académico, que serd el encargado de aprobar cudles proyectos se deben priorizar.

5. Informe Cierre de Brechas MIPG 2023 a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién

Se realiza |a presentacion del Informe de Cierre de Brechas por parte del Profesional Arley Andrés Sdnchez de la
Oficina Asesora de Planeacidn, dentro del cual se expone que para cierre de 2022 el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién presenté un avance global del 64,5%, presentando de esta manera que 148 actividades se cumplieron

totalmente, 42 actividades presentaron un cumplimiento parcial, y finalmente se tuvieron 90 actividades no
cumplidas.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
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Cump!ida totalmente Cumplida Parcialmente ! No Cumplida

Debido al bajo resultado que se obtuvo a cierre diciembre 2022, se realizaron actividades especificas Hevadas a cabo por la
Oficina Asesora de Planeacion vy las Unidades Académicas y/o Administrativas, dentro de estas actividades se encuentra la
asesoria a Lideres, Gestores y sus Equipos de Trabajo en la formulacidn de acciones para la mejora con base en el FURAG y la
aplicacién de Autodiagndsticos, monitorear la ejecucién de Planes de Accidn/Cronogramas de actividades resultantes para la
mejora, para esta Ultima se identificaron actividades asociadas a la implementacion de cierre de brechas de MIPG, quedando
articuladas con el Plan de Accidn de la vigencia 2024.

Luego, se presenta el avance global del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion para el periodo 2023, quedando en 82,7 %,
dentro del cual quedaron 219 actividades cumplidas totalmente, 37 parcialmente y 24 sin cumplir, debido a esto, surge la
necesidad de seguir trabajando en dicho cierre de brechas, mediante la aplicacién de autodiagndsticos, armonizacién de
resultados FURAG 2023 vy finaimente, la formulacidn de un Plan de Cierre de brechas 2025. Se realiza una intervencidn por
parte de la asesora de Rectoria Katherine Cuartas, Ia cual solicita que se presente un informe detallado, el cual contenga las
actividades especificas gue contribuyeron para obtener ese 82,7% en el cierre de brechas.

6. Informe Implementacién del aplicativo DARUMA a cargo de Ia Oficina Asesora de Planeacién 7.
Proposiciones y Varios

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccion por
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Se finaliza la sesidn dejando pendiente por abordar, el punto No. 6: Informe Implementacidn del aplicativo
DARUMA a cargo de la QOficina Asesora de Planeacidn, y a peticidon del sefior Rector le solicita en su rol de
secretaria técnica a la Oficina Asesora de Planeacion gestionar y solicitarle un Informe a la Oficina de
Infraestructura vy a fa Vicerrectoria Administrativa y Financiera, el cual contenga los espacios fisicos recibidos
de la SAE vy una proyeccion costo beneficio, donde se identifique el mantenimiento necesario para cada
espacio, incluyendo tanto el mantenimiento preventive como el correctivo, con el fin de garantizar su 6ptimo
funcionamiento a o {argo del tiempo. Afiadido a esto se solicita que dichos puntos sean tratados en la préxima
sesion, junto con el informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional y el ajuste al Plan Indicativo
en curso, con el apoyo de la Rectoria y la mirada de Control Interno para acompaniar el proceso.

Finaliza Ia sesidn siendo las 04:30 PM

GIOVANNY TARAZON

'JENNIFER CRESPO

Jefe Oficina Asesora de Planeacidn

Presidente

\

_—r

' W . Secretaria Técnica

"~ COMPROMISOS

Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Informe seguimiento al Plan de Mejoramiento Oficina Asesora de Planeacién "
Institucional 19/06/20
Oficina de Infraestructuray
Presentacién Informe de Espacios fisicos Vicerrectoria Administrativa y 19/06/2024
Financiera .
. Rectoria - Oficina Asesora de
Ajuste Plan Indicativo . 19/06/2024
Planeacion
Adjuntar en los archivos del CIGD el-Informe Cierre de [Oficina Asesora de Planeacién - 19/06/2024
Brechas - detallado Equipo SIGUD
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