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Introduccion

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacién
de la Universidad Distrital, en cumplimiento de las competencias normativas y estatutarias, en
particular la Resolucion No. 242 de 2023 — Manual de Funciones y Competencias, pone a
consideracion el siguiente documento, el cual contiene la metodologia para llevar a cabo el proceso
de construccion del proyecto de presupuesto para la vigencia 2024, teniendo como referentes el
Régimen Financiero y el Estatuto Financiero y Presupuestal, el Proyecto Universitario Institucional,
el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 — 2030, el Plan Indicativo 2022- 2025 y la proyeccién de los
planes de accidn de las unidades académico administrativas de la Institucién y los planes de accidn
de inversién en concordancia del Plan de Desarrollo Distrital 2020 —2024 “ Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para el Siglo XXI”.

De igual manera, se efectla la revisidn de los supuestos macroecondmicos definidos por el Gobierno
Nacional y Distrital, las perspectivas de comportamiento del IPCy del SMMLV, la ejecucién histérica
presupuestal, tanto en ingresos como en gastos, el comportamiento del recaudo de los recursos que
financian los proyectos de inversion por cada una de las fuentes, las necesidades de recursos para
desarrollar las actividades de las dependencias académico — administrativas asociadas al
cumplimiento de las metas institucionales, los compromisos adquiridos con los diferentes
estamentos de la Universidad, entre otros.

Al mismo tiempo, en las actividades relacionadas con la identificacion de las necesidades, se debe
tener como punto de referencia, las politicas y directrices en relaciéon con la austeridad del gasto,
asi como, los criterios de economia, eficacia, eficiencia y efectividad sobre la gestion de los recursos
publicos.
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Sistema de Planeacion Institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo |, establecid el sistema de planeacién y planes de
desarrollo de la Institucidon, que define la elaboracién, ejecucion y evaluacién del Proyecto
Universitario Institucional, para la realizacién de los principios, logro de los objetivos y desarrollo
de la gestion universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del
Consejo Superior Universitario 2018-2030 “Por el cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030 de la Universidad Distrital”.

De manera general, el sistema de planeacion de la Universidad articula los ejercicios de planeacidn
estratégica, tactica y operativa y establece las directrices para el accionar institucional, de tal
manera que se materialicen los propdsitos y metas institucionales. El sistema se despliega a partir
de la siguiente estructura:

Proyecto : Plan Maestro de
] Y g Plan Estratégico p
Universitario Espacios
de Desarrollo :
Institucional Educativos
v
. Ejes Transformadores
Plan ¢  Lineamientos de accidn
Indicativo . Proyectos y metas
5 4
3 5
o v €.
2 3
E B
s Plan Operativo 3
- General o
Modsio de Operacion
v por Proceso
v v

Plan Operativo
Anual de

Programacion
Presupuestal

Plan de Accion
Anual

Reglamentacion

Inversiones

Manuad de Funciones

Planes de
trabajo

llustracion 1. Sistema de Planeacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

El Proyecto Universitario Institucional — PUI, es el referente del sistema de planeacién en el cual
se definen los lineamientos filoséficos y principios institucionales a partir de los cuales se configura
la misidn y visién institucional, se establecen las funciones misionales y se definen los lineamientos
para el direccionamiento y desarrollo del proyecto de la Universidad Distrital. De esta manera,
mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adoptd la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional — PUI, en correspondencia con los cambios que caracterizaban
a la sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacién en la
institucion. En el PUI, la Universidad reafirma sus tres funciones misionales a través de la formacion
y docencia; investigacidn, innovacidn y creacidn artistica; y extensidn y proyeccion social, ademas,
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establece los lineamientos para la construccién curricular y actualiza la misién y visidon de la
institucion.

En consonancia con los lineamientos filoséficos establecidos en el PUI, la Universidad formula su
Plan de Desarrollo, que corresponde a la maxima carta de navegacion institucional para lograr la
materializacion de su misién y visién. El PED es en efecto, el principal marco de referencia para los
ejercicios de planeacién institucional. Asi, el Consejo Superior Universitario adoptd a través del
Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual prioriza las estrategias,
propdsitos y metas de la institucién en un horizonte de 12 afos, para consolidar el ser y proyectar
el devenir de la Universidad y desarrollo de sus funciones misionales.

Por su parte, el Plan Maestro de Espacios Educativos - PMEE se deriva de los aspectos estructurales
propuestos en el Proyecto Universitario Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo, y se
constituye como el instrumento estratégico de priorizacién de las condiciones y recursos
requeridos para el adecuado desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, en lo relativo
a infraestructura fisica y tecnoldgica.

A partir de los elementos anteriores, se formula el Plan Indicativo, que se entiende como el
instrumento de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accion de
su administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales
contribuird al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de
Desarrollo y el Plan Maestro de Espacios Educativos.

En particular, para el periodo 2022-2025 se formuld el Plan Indicativo: “Por una Universidad
orientada a la accion con ideas que construyen”, adoptado a través de la Resolucidn 581 del 2022
de Rectoria. El Plan se desarrolla a partir de 5 premisas de gestidn, 7 ejes transformadores,
definidos como los grandes pilares del accionar institucional con el propdsito de promover el
cambio y la mejora, a los cuales se les asocian 45 lineamientos de accidn, 87 proyectos y acciones
orientadoras y 109 metas e indicadores.

Finalmente, a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente se estructura
anualmente el Plan Operativo General, que contiene la programacién anual de los recursos y
metas destinados a los proyectos, planes de accion y de trabajo. El Plan Operativo General esta
conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan Financiero, Administrativo y Fisico. En
esencia, el Plan Operativo General es el instrumento de planeacidn que implementa, operativiza y
gestiona los objetivos y propdsitos establecidos en los referentes estratégicos y tacticos del
sistema, a partir de hitos anuales. En la practica, el Plan se consolida a partir de los Planes de Accién
de las Unidades Académicas y Administrativas y el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI de
la vigencia correspondiente.

El POG es la base fundamental para la elaboracién del Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e
Inversiones de cada vigencia.
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1. Metodologia para la programacion presupuestal vigencia 2024

De acuerdo con la normatividad vigente y lo aprobado por el Comité de Planeacién y Gestién Presupuestal y Financiera, en la sesién n° 6 llevada
a cabo el pasado 12 de julio del presente, el proceso de programacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2024 se desarrollara de
acuerdo con la siguiente metodologia:

Fase Actividad Producto Responsables

Vicerrectoria Administrativa y

Supuestos macroecondmicos. Financiera, Oficina Asesora de

Planeacién y Oficina Financiera.
Vicerrectoria Administrativa y

Revisar insumos para el proceso de
programacion.

Definicion de

" ) Definir criterios para la programacion Documento con cronograma y Financiera, Vicerrectoria Académica,
Ineamientos presupuestal 2024. lineamientos del proceso. Oficina Asesora de Planeacion y Oficina
para el proceso Financiera

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacion y Oficina Financiera

Socializar los lineamientos para el ejercicio de
programacion presupuestal 2024 con las
Unidades Académicas y Administrativas.

Registros de la sesion,
presentacion

Proyeccion de ingresos

Oficina Asesora de Planeacion, Oficina
de Extension y Oficina Financiera
(Unidad de Contabilidad)

Matriz de ingresos, Plan

Proyectar ingresos para la vigencia 2024. Financiero 2024

Programacion | Registra en BOGDATA el Plan Financiero. Reporte de cargue Oficina Asesora de Planeacidén
de Rentas e Consolidacién de necesidades de funcionamiento
Ingresos, Habilitar la estructura y nuevo Plan en Estructura Plan de Accién 2024 Oficina Asesora de Planeacién
Gastose | 5isGPLAN.
Inversiones S . Planes de accidn iniciales y Unidades Académicas y Administrativas
Formulan versidn inicial del plan junto con las . . . L
. . . consolidado de necesidades de Oficina Asesora de Planeacién
necesidades de funcionamiento. . .
funcionamiento
Remisidn consolidado de necesidades de Matriz de necesidades Oficina Asesora de Planeacién
funcionamiento. consolidadas
.";‘"
’ M
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Fase Actividad Producto Responsables
Consolidacion de necesidades de inversion
Definir instrumentos para la formulacién del | Instrumento de formulacién Plan Oficina Asesora de Planeacion
Plan de Accidn de Inversion. de Accién
S . Planes de accién iniciales y Gestores de proyecto
Formulan versién inicial del plan junto con las ) . - .
. . . consolidado de necesidades de Oficina Asesora de Planeacion
necesidades de inversién. ) .,
inversion
Remisiéon consolidado de necesidades de Matriz de necesidades Oficina Asesora de Planeacion
inversion. consolidadas
Consolidacion de necesidades relacionadas con otros gastos de operacion
. Oficina de Talento Humano
Proyectar los gastos relacionados con Proveccion
servicios personales asociados a la nédmina. y
Anteproyecto de presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones
Vicerrectoria Administrativa y
Consolidar presupuesto de necesidades. Presupuesto de necesidades Financiera, Oficina Asesora de
Planeacioén y Oficina Financiera.
. . Vicerrectoria Administrativa y
Analizar cuota global asignada por Ia - . . . .
e . Oficio de comunicacion de la SDH Financiera, Oficina Asesora de
Secretaria Distrital de Hacienda. ., - . .
Planeacion y Oficina Financiera.
Vicerrectoria Administrativa y
Elaborar el anteproyecto de presupuesto de . . .
. . . Anteproyecto de presupuesto Financiera, Oficina Asesora de
rentas e ingresos, gastos e inversiones. ., - . .
Planeacioén y Oficina Financiera.
Presentar ante el Comité de Planeacién y Acta de reunién Comité de Vicerrectoria Administrativa y
Estudio Gestion  Presupuestal y Financiera el Planeacién y Gestion Financiera, Oficina Asesora de
aprobacic’)nydel anteproyecto de presupuesto. Presupuestal y Financiera Planeacién y Oficina Financiera
. ., . Vicerrectoria Administrativa y
anteproyecto | Presentar el anteproyecto al Consejo Acta de reunién Consejo

Académico.

Académico

Financiera, Oficina Asesora de
Planeacién y Oficina Financiera.
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Fase Actividad Producto Responsables
Presentar el anteproyecto a la Comisién ., . Vicerrectoria Administrativa y
) . Acta de reunion Comisién . . -
Tercera Permanente del Consejo Superior Financiera, Oficina Asesora de
. o Tercera Permanente CSU . .. . .
Universitario. Planeacién y Oficina Financiera.
. Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el anteproyecto ante la plenaria ., . . -
. , . o Acta de reunién CSU Financiera, Oficina Asesora de
del Consejo Superior Universitario. ., - . .
Planeacién y Oficina Financiera.
Proyecto de presupuesto de Vicerrectoria Administrativa
Elaborar proyecto de presupuesto de rentas v ) P P . . - y
. . . rentas e ingresos, gastos e Financiera, Oficina Asesora de
e ingresos, gastos e inversiones 2024. . . ., . . .
inversiones Planeacién y Oficina Financiera.
Estudioy Presentar el proyecto a la Comision Tercera ., . Vicerrectoria Administrativa y
.. . . Acta de reunién Comisién . . -
aprobacion del | Permanente del Consejo Superior Financiera, Oficina Asesora de
. o Tercera Permanente CSU . .. . .
proyecto Universitario. Planeacién y Oficina Financiera.

Presentar el proyecto ante la plenaria del
Consejo Superior Universitario.

Acta de reunién CSU, Acto
administrativo de aprobacion

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacién y Oficina Financiera.

Tabla 1. Actividades programacion presupuestal 2024
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1.1 Definicién de lineamientos para el proceso
1.1.1 Revision de insumos para el proceso de programacion

a. Revision de la normatividad vigente en materia de estructura presupuestal

La Contraloria General de la Republica mediante Resolucién Organica No. 040 del 23 de julio de
2020, “Por la cual se adopta el Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica y el Catdlogo Integrado
de Clasificacion Presupuestal”, estableciéd en su articulo segundo “El/ Régimen de Contabilidad
Presupuestal Publica (RCPP) y el Catdlogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP), aplica a las
entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, a los drganos auténomos
Constitucionales, a las entidades descentralizadas territorialmente o por servicios de cualquier
orden, a los organismos de control fiscal, a los particulares que manejen fondos o bienes de la Nacion
en relacion a dichos fondos o bienes, a los fondos sin personeria juridica denominados Especiales o
Cuenta creados por ley o con autorizacion de esta, al Banco de la Republica y a las entidades
recaudadoras, receptoras y ejecutoras del Sistema General de Regalias.

La informacion presupuestal a la que se refiere la Resolucion Reglamentaria Orgdnica 035 de 2020,
o la que la sustituya, modifique o derogue, se debe reportar al Consolidador de Hacienda e
Informacion Publica (CHIP) con base en el Régimen de Contabilidad Presupuestal Publica (RCPP) y en
el Catdlogo Integrado de Clasificacion Presupuestal (CICP)”.

b. Analisis de la estructura del catalogo presupuestal y las definiciones del Plan de Cuentas
Institucional

Como consecuencia del proceso de implementacion de las nuevas disposiciones en materia de
estructura presupuestal dadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la Secretaria de
Hacienda Distrital, atendiendo lo normado en la Resolucién Organica No. 040 de 2020 emanada por
la Contraloria General de la Republica; en el proceso de programacién del presupuesto para la
vigencia 2024, durante el tercer trimestre del afio se procedié a revisar y ajustar las definiciones y
codigos del Plan de Cuentas de la Universidad, teniendo como referencia las necesidades y
requerimientos por parte de las unidades académicas y administrativas, asi como la estructura dada
por la Secretaria de Hacienda a través del Plan de Cuentas POSPRE v2 del 2022 y el reporte CUIPO -
Categoria Unica de Informacién Presupuestal, expedido por la Contraloria General de la Republica.

En este orden de ideas, se lleva a cabo el proceso de homologacion de la estructura presupuestal
vigente hasta 2021 con la nueva estructura presupuestal definida mediante los documentos
anteriormente referidos, tanto para el presupuesto de rentas e ingresos como gastos e inversiones.

c. Definicidn de supuestos macroeconémicos

Con el objeto de desarrollar el proceso de programacion presupuestal y en cumplimiento a lo
normado en el articulo 16° del Acuerdo 004 de 2023 — Estatuto Presupuestal y Financiero, se hace
necesario precisar los lineamientos y pardmetros presupuestales que permitiran formular un
proyecto de presupuesto 2024 ajustado a las condiciones y necesidades institucionales en
coherencia con las apuestas y metas definidas en el Plan Indicativo 2022-2025, e igualmente
concordantes con las proyecciones de crecimiento econdmico establecidos por el Ministerio de
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Hacienda y Crédito Publico a través del marco fiscal de mediano plazo 2023, asi como las variables
definidas por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

1.1.2 Lineamientos para la programacion presupuestal

En este contexto a continuacion se presentan los lineamientos que se tendran en cuenta en el
proceso de formulacién de las necesidades presupuestales en cada uno de los planes de accién y
planes operativos para la vigencia 2024, asi como en la determinacion del proyecto de presupuesto
de rentas e ingresos y gastos e inversiones para la mencionada anualidad.

a. Supuestos macroeconémicos

Los supuestos macroecondmicos corresponden a las variables que se deben tener en cuenta tanto
en la formulacion de los planes de accidon y sus respectivas necesidades presupuestales, como en la
proyeccion del Plan Financiero y el presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos de Inversiones.

Para tal fin se toma como punto de partida la proyeccién del indice de Precios al Consumidor
definida por el Gobierno Nacional en el marco fiscal de mediano plazo y por el Gobierno Distrital a
través de la publicacidn de los supuestos macroeconémicos para el Distrito Capital.

Asi mismo para el establecimiento de la variacién del salario minimo mensual legal vigente, la
variacion del salario de los funcionarios administrativos y la variacion del valor del punto docente;
se debe tomar como referencia adicional al IPC, la proyeccion y el comportamiento histérico de
crecimiento, en tanto que en este caso es necesario considerar lo normado por el Decreto 1279 de
2002 en materia de reconocimiento de puntos salariales, asi como los decretos que expide
anualmente el Gobierno Nacional para tal fin.

Por otro lado, en el caso de los salarios de los trabajadores oficiales y las mesadas de los pensionados
en calidad de trabajadores oficiales, se tiene en cuenta lo estipulado en la Convencién Colectiva de
Trabajadores, en donde se establece que el incremento serd del IPC mas 2,4 puntos.

Variable 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Fuente
IPC (inflacion) — proyeccién
anual acumulada a 31 de| 3,70% | 1,61% | 5,62% | 13,12% | 9,22% SHD
diciembre
Variacion del Salario

Minimo Mensual Legal| 4,00% | 3,50% | 10,07% | 16,00% | 10,22% | Calculo Universidad
vigente

Estimacion Segun

Variacion del valor del tendencia histérico

punto docente Decreto| 4,50% |2,61% | 7,26% 14,62% | 10,22% Decretos

1279 de 2002 Presidencia de la
Republica

Variacion del Salario de

. . S 4,00% | 2,61% | 7,26% | 14,62% | 10,22% | Célculo Universidad
funcionarios publicos
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Variable 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Fuente
Variacion de trabajadores )

. Calculo dela
oficiales (IPC + 2,4%)| 6,10% | 4,01% | 8,02% 15,52% | 11,62% Universidad
(Convencion colectiva 1994)

Variacion mesadas

pensionados docentes y

administrativos - 3,70% 1,61% | 5,62% 13,12% 9,22% SHD
Incremento en la misma

proporcién del IPC

Variacion mesadas

ensionados trabajadores Calculo de la
zficiales (IPC +J 2,4%) 6,10% | 4,01% | 802% | 15,52% | 11,62% Universidad
(Convencidn colectiva 1994)

Tabla 2. Supuestos macroeconémicos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MFMP 2023 (junio de
2023)
Fuente: https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/supuestos-macroeconomicos-1

b. Criterios a tener en cuenta para la determinacion de las necesidades presupuestales y la
formulacidn del proyecto de presupuesto de rentas e ingresos y gastos e inversiones

Las diferentes dependencias y unidades académicas y administrativas, en el proceso de formulacion
de los planes de accidn, los planes operativos y el proyecto de presupuesto de rentas e ingresos y
gastos e inversiones, de acuerdo con su competencia y rol en el proceso; deberdn atender
lineamientos y directrices que garanticen la coherencia con la disponibilidad de fuentes de
financiacion, la optimizacion de los recursos en pro de asegurar el funcionamiento integral de la
Institucidn y el cumplimiento de sus procesos misionales, asi como las medidas de austeridad del
gasto definidas tanto por la Universidad Distrital como las establecidas por el Gobierno Nacional y
la Administracién Distrital, y la Directiva 001 del 31 de marzo de 2023 expedida por la Alcaldia Mayor
de Bogota D.C.

En este contexto, se refieren los criterios que deberan ser atendidos en las diferentes etapas del
proceso:

e La ejecucidn histérica de cada uno de los rubros.

e Prescindir de la compra de bienes y/o adquisicion de servicios que no resulten
indispensables o necesarios para el funcionamiento y operacion de la Institucion.

e Proyectar la adquisicion de bienes y servicios con un incremento maximo equivalente al IPC
definido en los supuestos macroeconémicos. Para aquellos gastos que requieran un
incremento mayor, se debera contar con el estudio y justificacion correspondiente que
permita verificar la viabilidad del requerimiento.

e Programar las necesidades de manera coherente con la definicién de los rubros.

e Programar la adquisicién de bienes y servicios, teniendo en cuenta que su ejecucién se debe
efectuar durante la vigencia fiscal, atendiendo el principio de anualidad presupuestal. En el
caso contrario, las necesidades que requieran una ejecucidn presupuestal que represente
la constitucidn de reservas presupuestales a 31 de diciembre de la vigencia tendra que ser
debidamente justificadas y debera contar con el estudio técnico respectivo.
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https://www.haciendabogota.gov.co/es/sdh/supuestos-macroeconomicos-1

e Proyectar las necesidades asociadas a la contratacidon de los docentes de vinculacién
especial y hora catedra, para los periodos académicos asi: 2024-1: 18 semanas y 2024-2: 19
semanas.

Los intersemestrales se encuentran contemplados dentro los planes de trabajo de los
docentes de Tiempo Completo Ocasional, razén por la cual no deben representar un gasto
adicional

e Paratalfin, se debe tener como referencia las necesidades reales de las mayas curriculares,
asi como el comportamiento generado por retiros, sabaticos, comisiones dadas a los
docentes de planta y nuevos docentes que ingresen a la planta.

e Proyectar la contratacion de los docentes mediante la modalidad de Tiempo Completo
Ocasional por un plazo de 10,5 meses.

e Proyectar los requerimientos para el desarrollo de las practicas académicas, teniendo como
marco de referencia el plan de prdcticas para la vigencia 2024, el cual debe corresponder
estrictamente a las necesidades curriculares, de acuerdo con la normatividad vigente de Ia
Universidad.

e Proyectar los requerimientos para el desarrollo de los eventos académicos y culturales,
teniendo como marco de referencia el cronograma anual de eventos de cada unidad
académica.

e Proyectar las necesidades de mantenimientos preventivos, predictivos y correctivos de la
infraestructura de la Institucion, teniendo en cuenta el Plan de Mantenimientos
Institucional correspondiente a la vigencia 2024.

e Proyectar las necesidades de contratos de prestacion de servicios, teniendo en cuenta los
lineamientos de austeridad en el gasto, y atencion estricta de las necesidades
institucionales. De igual manera para el cdlculo presupuestal se debe proyectar con un
incremento del IPC, de acuerdo con los supuestos macroecondmicos definidos en el literal
a), y por un plazo de ejecucién estrictamente necesario que permita garantizar el
cumplimiento de las obligaciones institucionales.

Para la proyeccién de los requerimientos presupuestales para el desarrollo de los proyectos de
inversion se debe tener en cuenta:

e La programacién presupuestal para la vigencia 2024 debe reflejar la consolidacion de lo
pactado en el Plan de Desarrollo 2020-2024. Por lo cual los gestores deben hacer la
programacion buscando optimizar al maximo los recursos en un marco de austeridad y uso
eficiente de los mismos.

e Teniendo en cuenta que la préxima vigencia 2024, es un afo de transicién por el cambio de
administracién distrital, que lleva a un proceso de armonizacién del Plan de Desarrollo
Distrital a mediados de afio, la programacidn del presupuesto de inversidon debe hacerse en
el marco del Plan de Desarrollo vigente con la correspondiente proyeccién anual,
priorizando los recursos necesarios para culminar o consolidar los proyectos en marcha y
garantizar el cumplimiento de las metas programadas.

e Priorizar las metas que presentan rezago en cumplimiento de ejecucién de acuerdo con la
magnitud programada para 2020-2024.

e La programacion debe realizarse teniendo en cuenta que, los compromisos presupuestales
gue se realicen deben tener coherencia y aportar al cumplimiento de las magnitudes
programadas y su ejecucion debe ser conforme al fin para lo cual fueron programados.
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e Para la presente programacion presupuestal no se podran incluir nuevas metas ni ajustes
en la magnitud, ya que para la préxima vigencia los esfuerzos deberan estar enfocados en
realizar el cierre del presupuesto de la administracidn saliente, e incorporacién del nuevo.

c. Presupuestos participativos

Con el fin de atender lo dispuesto en el Acuerdo No. 04 de 2023 - Estatuto presupuestal y financiero
expedido por el CSU respecto de los presupuestos participativos, las Facultades y demds unidades
académicas deberan propiciar estrategias que faciliten la participacion de los representantes de los
diferentes estamentos de la comunidad universitaria vr.g. estudiantes, docentes, funcionarios,
entre otros, en el proceso de formulacidn de los planes de accidn y sus respectivas necesidades
presupuestales, haciendo uso de los mecanismos que cada una de ellas establezca para tal fin.

En el caso que, dentro del ejercicio en mencién se observen necesidades presupuestales que se
sustraen de la competencia o campo de accién de dichas Facultades o unidades académicas, éstas
deberan ser trasladadas a la unidad administrativa o de apoyo correspondiente para que en la
formulacion del plan de accién respectivo sea evaluada su viabilidad y se efectue la correspondiente
incorporacién en el plan de accidn de la unidad o del proyecto de inversién, segln aplique.

La evidencia que soporte la aplicacidn de la estrategia desarrollada debera ser remitida a la Oficina
Asesora del Planeacion con la confirmacion del cargue del Plan de Accidn.

De igual manera, el anteproyecto de presupuesto debera ser presentado ante el Consejo Académico
de forma previa a su presentacion ante el Consejo Superior Universitario y la definicidn del proyecto
de presupuesto 2024, con el objeto de garantizar su discusidén por parte de los representantes de
los estamentos ante dicho cuerpo colegiado.

1.1.3 Socializacion de lineamientos para la elaboracién de los planes de accion de las
areas académico/administrativas

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion
desarrollaran una sesién enfocada a la socializacién de los lineamientos, y estara a disposicion para
asesorar a las unidades académico administrativas en la formulacién inicial de los planes de accidn,
con el objeto de poder contar con la herramienta, para determinar las acciones a desarrollar, asi
como las necesidades relacionadas con los aspectos técnicos, financieros y administrativos; con el
objeto de cumplir con los diferentes procesos misionales de formacién y docencia, investigacion,
innovacién y creacion artistica y extensién y proyeccion social; los estratégicos y de apoyo, y los
objetivos plasmados en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 y el Plan Indicativo 2022-2025.

1.2 Programacion de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones
1.2.1 Proyeccidn del presupuesto de Rentas e Ingresos

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficia Financiera, y la Oficina Asesora de Planeacion,
elaboran la proyeccién de los ingresos que espera percibir durante la vigencia fiscal a programar,
teniendo en cuenta los supuestos macroecondmicos, asi como el comportamiento histérico del
recaudo, la caracterizacién de la poblacion estudiantil y las diferentes medidas que se hayan
contemplado por parte del Gobierno Nacional, la Administracidn Distrital y la Administracién
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Institucional, como es el caso de la aplicacién de politicas de gratuidad, definicién de derechos
pecuniarios, entre otros.

a. Elaboracion y Cargue del Plan Financiero

Para la elaboracidn del Plan Financiero, Oficina Asesora de Planeacioén, Vicerrectoria Administrativa
y Financiera, Oficina Financiera proyectan los ingresos que la Universidad que espera recibir a
mediano plazo, para tal fin, toma como referencia el andlisis de los siguientes aspectos:

e Estructura presupuestal vigente.

e Supuestos econdmicos definidos en el numeral 1.1.2 - literal a, del presente documento.

e Histdrico del comportamiento de recaudo del presupuesto de rentas e ingresos durante los
ultimos cinco (5) afios.

e Proyeccién de recaudo de la Estampilla Universidad Distrital Ley No. 1825 de 2017 por parte
de la Secretaria de Hacienda Distrital.

e Histdrico del recaudo de la Estampilla ProUnal y demas Universidades Estatales.

e Financiacidon de matriculas de pregrado a través de los diferentes programas del Gobierno
Nacional y la Administracién Distrital.

e La proyeccién de aportes tanto de la Administracion Distrital como del Gobierno Nacional
en el marco de la Ley 30 de 1992 (Articulo 86, Articulo 87, y 10% de descuentos por
votaciones).

e En el caso de la proyeccién por concepto de matriculas de posgrado se tiene en cuenta lo
establecido en el Acuerdo 04 de 2006 “Por el cual se establece y unifica el régimen de
liquidacion matriculas para los estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas”, asi como el comportamiento histdrico del recaudo en los ultimos cinco (5) afios y
las estadisticas de la poblacidn estudiantil de estos programas.

e Estimativo de los recursos que seran recaudados por concepto de beneficio institucional e
IVA, de acuerdo con la proyeccion del IDEXUD y del Contador de la Universidad,
respectivamente.

e Parala proyeccion del recaudo por los diferentes derechos pecuniarios, se tiene en cuenta
el Acuerdo 04 de 2006 y sus modificaciones, asi como las estadisticas generales de la
poblacién estudiantil.

Respecto del cargue del Plan Financiero, éste hace referencia al registro de la informacién en el
Sistema BogData de la Secretaria de Hacienda Distrital, de acuerdo con el cronograma establecido
por dicha entidad.

1.2.2 Consolidacion de necesidades presupuestales de funcionamiento

Conforme con lo establecido en el articulo 40° del Acuerdo 003 de 1997 del Consejo Superior
Universitario, todas las areas presentan su Plan de Accidn por un afio, en el cual se sefialan los
objetivos y las metas, los responsables y los recursos que se requieren en el cumplimiento de los
propdsitos del respectivo grupo. En ese sentido, los Planes de Accidn se constituyen como una
herramienta de gestion que permite:

e Definir y establecer las lineas de accién y priorizar los objetivos y metas de cada unidad
académica y administrativa para una vigencia en especifico.
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e Armonizar los procesos de planeacién Institucional, asi como implementar los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Indicativo y el Plan Estratégico a través de la
definicién de hitos anuales.

e Consolidar los requerimientos presupuestales de funcionamiento de las unidades
académicas y administrativas.

a. Estructura del Plan de Accion

Atendiendo a lo establecido en el articulo 40° del Estatuto General de la Universidad Distrital,
Acuerdo 003 de 1997 del Consejo Superior Universitario, la Oficina Asesora de Planeaciéon como
responsable de liderar técnica y metodolégicamente el proceso de formulacién del Plan de Accion
de las unidades académicas y administrativas de cada vigencia, establece la estructura de este a
partir del componente de actividades y metas y el componente de identificacién de recursos.

Componente de actividades y metas (de gestion): En el que se establecen los objetivos (actividades
generales), tareas asociadas (actividades especificas), indicadores y metas para la vigencia de
acuerdo con los roles, responsabilidades y retos particulares asumidos por cada una de las unidades
académicas y administrativas. Lo anterior, articulado con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
2030y el Plan Indicativo 2022-2025.

De manera general, en el componente de actividades y metas considera los siguientes elementos:

A izacion PED
zz)r:g?zlézcolo_nplan . Periodo de Actividad Actividades Indicadores Producto

Indicativo 2022-2025

ejecucion General especificas asociados

Lineamientos, Metas

y Estrategias o Actividad Magnitud Productos
0 Periodo Actividad | Especifica 1 Indicadores y asociada a generados

Ejes trasformadores, n X% especifico Generaln | ¢ Actividad formulas cada por la
Lineamiento de Especifica n indicador actividad

accion y proyectos

Tabla 3. Estructura Plan de Accidon 2022

e Armonizacién con el PEDy el Plan Indicativo: ejercicio mediante el cual las Unidades relacionan
explicitamente los componentes del Plan de Desarrollo y el Plan Indicativo a los cuales
contribuyen de manera directa con cada una de las actividades generales establecidas.

e Ponderacién: peso relativo que tiene cada actividad general y sus metas respecto al total del
Plan de Accién.

e Periodo de ejecuciéon: programacién del periodo en el que se desarrolla la actividad.

e Actividad general: se define como una de las lineas gruesas de accién de la unidad, tiene un
objetivo implicito y se enmarca en el cumplimiento de una funcién o rol esencial de la
dependencia con el cual se puede contribuir a la materializacidon directa de las metas
priorizadas en el PED y el Plan Indicativo.

e Actividades especificas: corresponden a las acciones que detallan la ejecucién de la actividad
general, en otras palabras, las acciones requeridas para su cumplimiento.

e Indicador: instrumento de medicidn de las metas de la actividad general.

e Meta: magnitud esperada al cierre de la vigencia.

e Producto asociado: productos resultantes de la ejecucién plena de la actividad general.
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De manera general, son insumos para la formulacién de los Planes de Accién de las unidades
académicas y administrativas:

e Las metas del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 en las cuales la dependencia tiene
participacién directa. Asi como los proyectos del Plan Indicativo 2022-2025 en los cuales la
Unidad participa como instancia lider o de apoyo (de acuerdo con lo definido en el Anexo 5
del Plan).

e Cuando aplique, los acuerdos de gestion en los cuales se definen compromisos especificos
asumidos por el jefe de la dependencia ante el sefior Rector.

e Las funciones, roles y responsabilidades asignadas a la dependencia por la normatividad
externa e interna vigente.

e Laformulacion y desarrollo de proyectos clave para la dependencia.

e El avance de las actividades y metas planteadas en el Plan de Accién de la vigencia 2023.

Componente de identificacion de recursos: En el que las unidades académicas y administrativas, de
cara a las actividades y metas priorizadas para la vigencia, relacionan los recursos (bienes y servicios)
requeridos para cumplir lo planteado en el componente de actividades. Los elementos alli
establecidos constituyen uno de los insumos para el proceso de programacién presupuestal.

b. Responsabilidades frente a la formulacion del Plan de Accién

De acuerdo con lo establecido en la normatividad interna, y el esquema de las lineas de defensa
establecido en la Dimensién 7: Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién —
MIPG, a continuacidn, se relacionan las responsabilidades en el proceso de formulacién, del Plan de
Accioén:

Alta Direccion - linea de defensa estratégica
Son responsabilidades:

e Establecer y aprobar politicas, lineamientos y directrices generales para la formulacion del
Plan de Accidn y el proceso de programacion presupuestal.

Jefes unidades académicas y administrativas - primera linea de defensa

Los jefes de las dependencias, como responsables de los Planes de Accidén de sus unidades son los
encargados de:

e Priorizar las actividades y metas que, en el marco de los roles y responsabilidades y los insumos
establecidos anteriormente abordara la dependencia durante la vigencia.

e Desarrollar el ejercicio de formulacién del Plan de Accién, de acuerdo con la metodologia y
lineamientos establecidos por la Oficina Asesora de Planeacién.

e Identificar, de cara a las actividades y metas propuestas, la totalidad de recursos requeridos
para el cumplimiento de las mismas.

e Aprobar el Plan de Accién de la dependencia.

e Atender las observaciones y recomendaciones de la Oficina Asesora de Planeacién respecto a
la formulacién del Plan de Accién de la Unidad.
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e Cumplir con el calendario establecido por la Oficina Asesora de Planeacién, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y la Oficina Financiera para el proceso.

e Una vez informada la asignacion presupuestal al inicio de cada vigencia, revisar y ajustar el
Plan de Accién de la unidad y remitirlo a la Oficina Asesora de Planeacién para su respectiva
consolidacion y publicacién.

Oficina Asesora de Planeacidn - segunda linea de defensa

La Oficina Asesora de Planeacion, como coordinadora de la formulacién de los instrumentos
definidos en el Sistema de Planeacidn Institucional, es responsable de:

e Establecer la metodologia, instrumentos y herramientas para la formulacion de los Planes de
Accion de las unidades académicas y administrativas.

e Acompafiar técnica y metodoldgicamente el proceso formulacién de los Planes de Accidn de
las unidades académicas y administrativas.

e Establecer estrategias de divulgacidn y socializacidn de la metodologia para la formulacién de
los Planes de Accidn de las unidades académicas y administrativas.

e Establecer observaciones y recomendaciones técnicas a los Planes de Accién.

e Avalar técnica y metodoldgicamente el Plan aprobado por los jefes de las diferentes unidades.

e Consolidar las necesidades presupuestales de funcionamiento a partir de los requerimientos
de cada dependencia.

e Consolidar el Plan de Accion Anual de cada vigencia, a partir del Plan de Accién de cada una
de las unidades académicas y administrativas, asi como el Plan operativo General.

Oficina Asesora de Control Interno - tercera linea de defensa

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento de los roles asignados por la ley, es la
responsable de:

e Ejecutar las auditorias y seguimientos respectivos en el marco de las acciones planteadas en
el Programa Anual de Auditorias y Seguimientos de la vigencia.

c. Procedimiento de formulacion inicial del Plan de Accion

De acuerdo con lo establecido en el procedimiento de Formulacidn, Seguimiento y Evaluacion del
Plan de Accién Anual, se relacionan a continuacién las actividades correspondientes a la formulacion
inicial del Plan de Accidn:

Actividad ‘ Descripcion Responsable
Habilitar el mddulo | La Oficina Asesora de Planeacidon habilitard el -
» , o, Oficina Asesora de
1 | de formulacién en el | médulo de formulacion de acuerdo con el .
. . Planeacion
Sistema. cronograma definido para el proceso.
Cada unidad formula su Plan de Accion inicial | Unidades académicas
Formular Plan de | conforme con la metodologia, componentes e y administrativas
2 | Accidn inicial de la | insumos establecidos por la Oficina Asesora de
unidad. Planeacion. Oficina Asesora de
Planeacion
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Actividad Descripcion Responsable
La Oficina Asesora de Planeacidn acompafiara
técnica y metodolégicamente a las unidades Vicerrectoria
académicas y administrativas en el proceso de Académica
formulaciéon de su Plan, para lo cual se propician
espacios necesarios con cada dependencia; asi ViasreesE
nﬁsmo, de ser necesa.rio, la Vicerrectoria Acad-émica Administrativa y
dispondra de un equipo para asesorar las unidades Financiera
académicas, mientras que la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera realiza lo pertinente con
las dependencias administrativas.
Aprobar  Plan  de Los jefes de las depe'n,dencias, como responsables de Jefes unidades
L. los Planes de Accién de sus unidades son los ..
Accion inicial de la . académicas y
. encargados de aprobar el Plan de Accidn inicial, en . .
unidad. administrativas
sus dos componentes.
Remitir  Plan de | Laremisién se llevara a cabo a través del Sistema de | Unidades académicas
Accion. Planeacion y Seguimiento a la Gestion — SISGPLAN. y administrativas
El equipo de la Oficina Asesora de Planeacion
realizara la revision desde el punto de vista técnicoy
presupuestal del Plan de Accién remitido por la
Unidad, teniendo en cuenta lo siguiente:
e Formulacidn y definicidn de actividades
e Armonizacion con el Plan Estratégico y el Plan
Indicativo
Analizar Plan de | e Indicadores asociados a cada actividad Oficina Asesora de

Accién de la Unidad.

e Concordancia entre el indicador y la meta
establecida

e Aplicacidn de los supuestos macroecondmicos

e Justificacion del rubro asociado

e Entre otros

En caso de ser necesario, el equipo establecera

Planeacion

Enviar
recomendaciones a
través del sistema

dentro del sistema las observaciones sobre la
formulacién realizada.
Cuando se identifiquen inconsistencias,

oportunidades de mejora u observaciones en el Plan
de Accidn, el equipo de la Oficina Asesora de
Planeacion registrara las observaciones respectivas
en SISGPLAN.

Oficina Asesora de
Planeacion

Analizar
observaciones sobre
el Plan

El jefe de la unidad analizard las observaciones
establecidas por parte del equipo de la Oficina
Asesora de Planeacion, con el fin de verificar su
aplicabilidad. De ser necesario, la unidad puede
solicitar el desarrollo de una mesa de trabajo para
discutir y concertar las recomendaciones y
determinar si las mismas se mantienen o suprimen.

Jefes unidades
académicas y
administrativas

Realizar ajustes
pertinentes al Plan

Una vez se han evaluado las recomendaciones
presentadas, la unidad realiza los ajustes pertinentes
y remite la nueva versidon a la Oficina Asesora de
Planeacion, a través del Sistema.

Jefes unidades
académicas y
administrativas

Generar reporte de
las necesidades

Una vez ajustados los Planes de Accidon de cada
unidad, dentro de los plazos establecidos en el
cronograma, se genera el reporte de las necesidades

Oficina Asesora de
Planeacion
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Actividad

presupuestales
las Unidades

de

Descripcion
presupuestales de funcionamiento a través del
sistema. El reporte generado se constituye como
insumo para realizar la consolidacion del
presupuesto de necesidades de funcionamiento de
la Universidad y elaborar el anteproyecto de
presupuesto.

Responsable

Tabla 4. Procedimiento de formulacion inicial del Plan de Accién

d. Asignacion del Plan de Accion 2024

Tomando como referencia lo establecido en el Estatuto General, Acuerdo 004 de 1997 del Consejo
Superior Universitario y el Acuerdo 013 del Consejo Superior Universitario, para el 2024 formularan
Plan de Accidn las siguientes unidades académicas y administrativas:

N° Unidad

Consideraciones

El Plan de Accidon de la Emisora LAUD 90,4 F.M. se articulara dentro del

1 |Rectoria Plan de Accién de Rectoria. Sin embargo, cada unidad contara con
asignacion presupuestal especifica.
5 Oficina de Control Interno Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
Disciplinario presupuestal especifica.
Mantendra el esquema aplicado en la vigencia 2023, es decir, formulara
3 | Oficina de Control Interno Plan de Accién individual y contard con asignacion presupuestal
especifica.
El Plan de Accidn de la OATI incluird las actividades desarrolladas por la
4 Oficina Asesora de Tecnologias | Unidad de Red de Datos UDNET y lo referente a las acciones en materia
e Informacion de tecnologia desarrolladas por PlanesTIC. Sin embargo, la OATI y la Red
contardn con asignacion presupuestal especifica.
5 | Oficina Asesora de Planeacion Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.
Unidad c.ie Relaciones Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
6 |Internacionales e e
R presupuestal especifica.
Interinstitucionales
, Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacidn
7 | Secretaria General e
presupuestal especifica.
8 | Oficina Asesora de Juridica Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.
9 Unidad de Actas Archivo y Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
Microfilmacion presupuestal especifica.
10 Unidad de Quejas, Reclamosy |Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
Atencion al Ciudadano presupuestal especifica.
El Plan de Accidon de la Vicerrectoria articulara lo correspondiente a la
Oficina de Docencia, el Comité Institucional de Curriculo y Calidad, el
11 | Vicerrectoria Académica Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional - CADEP Acacia, el
Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas-IEIE y las acciones de
caracter académico desarrolladas por PlanesTIC.
12 Oficina de Registro y Control Formulara por primera vez Plan de Accidon individual y contara con
Académico asignacion presupuestal especifica.
13 | Facultad de Artes - ASAB Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion

presupuestal especifica.
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N° Unidad

Consideraciones

Formulara por primera vez Plan de Accidn individual y contara con

14 | Facultad Ciencias de la Salud . . a7
asignacion presupuestal especifica.
15 Facultad de Ciencias Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacién
Matemadticas y Naturales presupuestal especifica.
L El Plan de Accidn de la Facultad incluira las actividades desarrolladas por
Facultad de Ciencias y , e
16 Educacion parte de la Catedra UNESCO en Desarrollo del Nifio. Sin embargo, cada
unidad contard con asignacién presupuestal especifica.
17 | Facultad de Ingenieria Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.
18 Facultad de Medio Ambientey |Formulara Plan de Accién individual y contara con asignacion
Recursos Naturales presupuestal especifica.
19 | Facultad Tecnolégica Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.
El Pla de Accidn de la Oficina incluira las actividades desarrolladas por
2 | fetia delives izdtnes part.e de la Red de.lnvglstigaciones d_e, Tecnologia .Av,anzada - RITA y el
Instituto de Investigacidn e Innovacién en Ingenieria I3+. El Instituto
tendra una asignacion minima.
Formulara Plan de Accién individual y contarda con asignacién
21 Oficina de Bienestar presupuestal especifica.
Universitario El Programa de Egresados contara con asignacion presupuestal
especifica.
Formulara Plan de Accidén. Respecto del presupuesto del Instituto se
22 | Oficina de Extension tiene en cuenta que es autosostenible y tiene una unidad ejecutora
propia.
Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacidn
23 Instituto de Lenguas de la Unicamente en lo que respecta a los docentes de vinculacion especial
Universidad Distrital - ILUD contratados para el espacio de segunda lengua de los programas de
pregrado.
Instituto para.la Pedagogia, la Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacién
24 | Pazy el Conflicto Urbano - .
IPAZUD presupuestal especifica.
25 | Unidad Biblioteca Formulara Plan de Accion individual y contard con asignacidn
presupuestal especifica.
%6 Vicerrectoria Administrativay | Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion
Financiera presupuestal especifica.
Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
27 | Oficina Financiera presupuestal especifica. Dentro del Plan se articulara lo correspondiente
a la Tesoreria General y las Unidades de Presupuesto y Contabilidad.
Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacion
28 | Oficina de Infraestructura presupuestal especifica. Dentro del Plan se articulara lo correspondiente
al Almacén General e Inventarios.
Formulara por primera vez Plan de Accién individual y contard con
29 | Oficina de Contratacion asignacion presupuestal especifica. Dentro del Plan se articulara lo
correspondiente a la Unidad de Compras.
El Plan de Accidn de la Oficina de Talento Humano incluird las actividades
30 | Oficina de Talento Humano correspo.ndientes al Subsister.na de Segur:idad y T‘.alud.fen el Trabajo —
SGSST. Sin embargo, cada unidad contara con asignacién presupuestal
especifica.
31 | Unidad de Publicaciones Formulara Plan de Accién individual y contard con asignacién

presupuestal especifica.

Tabla 5. Asignacion del Plan de Accion 2024
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e. Lineamientos generales para la formulacion inicial del Plan de Accién 2024

Respecto a la formulacion del componente de gestion (actividades y metas) del Plan de Accidn 2024,
se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

El ejercicio de formulacién se llevara a cabo en el Sistema de Planeacién y Seguimiento a la
Gestion — SISGPLAN, y cada dependencia contara con dos usuarios dentro del mismo: uno
asociado al jefe de la unidad y otro al enlace designado por el mismo. En caso que se requieran
cambios sobre las personas asignadas al proceso, deberd extenderse la solicitud a la Oficina
Asesora de Planeacion a través del correo electrdnico, en la que se relacione el nombre
completo, correo institucional y nimero de cédula de la personay la naturaleza de la solicitud
(creacidn o eliminacion del usuario).

Los Planes de Accién deberdn priorizar las actividades claves que responden a la misionalidad
de cada dependencia, asi como los proyectos estratégicos del PED y PI de responsabilidad o
en los que participa cada unidad. En ese sentido, se debera evitar la inclusidn de actividades
triviales tales como la respuesta a derechos de peticidon o la administracién del correo y
correspondencia de la oficina.

Con el fin de que cada dependencia tenga claridad sobre su participacién y liderazgo en los
proyectos priorizados en el Plan Indicativo 2022-2025, la Oficina Asesora de Planeacion los
comunicard formalmente a cada jefe de dependencia. Asi mismo, tal y como se planteé para
la vigencia 2023, la Oficina propondrd una actividad genérica que considere todas las
actividades administrativas recurrentes de las diferentes dependencias.

Para los casos en los cuales una de las actividades generales de la dependencia no contribuye
de manera directa al cumplimiento de una de las metas del Plan Estratégico de Desarrollo y/o
a los proyectos del Plan indicativo deberd seleccionarse en el espacio de armonizacién “No
aplica de manera directa”.

Dentro de los indicadores y metas establecidas en el Plan se debera dar prelacién a indicadores
de producto y de resultado (aquellos que miden los bienes y servicios generados y los cambios
producidos en los usuarios de los mismos), en todo caso, los indicadores de gestién podran
ser incluidos. Se sugiere evitar, en la medida de lo posible, indicadores de demanda.

La Oficina Asesora de Planeacion dispondra de un profesional para acompafar técnica y
metodoldgicamente a cada una unidad en el proceso de formulacion de su Plan de Accion.

En cuanto al componente de identificacién de necesidades presupuestales, se consideraran tres
elementos:

Identificacion de contratistas: en el que se relacionan las necesidades de contratacidn de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion a través de contrato de prestacidon de servicios para la
implementacion del Plan de Accidn, para los cuales se debe considerar:

El porcentaje de incremento, de acuerdo con los supuestos macroeconémicos establecidos en
el literal a de la seccién 1.1.2 Lineamientos para la programacién presupuestal.

Para cada uno de los contratistas se debera relacionar la necesidad de contratacién, es decir,
el perfil profesional requerido, el nivel (asesor, especializado, profesional, técnico) y el tiempo
de duracién dicho contrato.

-
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e (Cada contratista deberd contribuir de manera directa como minimo a una de las actividades
definidas dentro del Plan de Accidn.

e Es posible agrupar la cantidad de contratistas requeridos siempre y cuando estos respondan
al mismo perfil, nivel y aporten a las mismas actividades.

Identificacion de recursos: en el que se relacionan los bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de las metas establecidas, para los cuales es necesario:

e Registrar el valor a ejecutar durante 2024, es decir, el valor que se registre en el sistema
considera los incrementos particulares del bien o servicio requerido de acuerdo con los
supuestos macroeconédmicos establecidos en el literal a de la secciéon 1.1.2 Lineamientos
para la programacion presupuestal.

e Detallar claramente el bien o servicio a adquirir.

e Garantizar que el rubro asociado, de acuerdo con la definicion establecida en el Plan de
Cuentas, responda al bien o servicio requerido.

e Cada bien o servicio que se registre debe contribuir como minimo a una de las actividades
definidas dentro del Plan de Accidn.

Identificacion de recurso docente: en el que se establecen los docentes de vinculacidon especial para
los periodos lectivos de la vigencia. En ese sentido dicha seccién aplica Unicamente a las facultades
y al Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital — ILUD; para este apartado se establecen las
siguientes consideraciones:

e La cantidad de semanas deben establecerse de acuerdo con lo definido en el literal b de la
seccion 1.1.2 Lineamientos para la programacion presupuestal.

e Es posible agrupar la cantidad de docentes requeridos siempre y cuando estos respondan
al mismo tipo y categoria.

e El ejercicio deberd aplicarse de manera independiente para los docentes de pregrado y de
posgrado, de acuerdo con la estructura establecida en SISGPLAN.

e Una vez realizado la identificacion de docentes, se deberan relacionar los rubros
correspondientes aplicables a cada facultad y el ILUD.

Finalmente, a fin de desarrollar de manera efectiva el proceso de formulacién inicial del Plan de
Accidn es necesario que se considere la documentacion dispuesta por parte de la Oficina Asesora
de Planeacién en la caja de herramientas publicada en el espacio web Plan de Accidon. En el que se
tendra acceso a la siguiente informacion:

- Video tutorial, en el que se detallan los submddulos de Formulacidon y Reportes del
madulo de Plan de Accidn del Sistema de Planeacidon y Seguimiento a la Gestién —
SISGPLAN.

- Indicadores modelo, en el cual se relacionan indicadores genéricos que pueden ser
incluidos en el Plan de Accidn de las diferentes dependencias.

- Acceso a las grabaciones de las sesiones de socializacidn que se realicen en el marco del
proceso de formulacidn.

- Actividades genéricas propuestas por la Oficina Asesora de Planeacion.

- Entre otros documentos.

23

-

UNIVERSIDAD DISTRITA
A

ANCISCO JOSE DE CALDRS


http://planeacion.udistrital.edu.co:8080/planes-de-accion

Una vez finalizada la formulacién del Plan, en sus dos componentes, debera ser revisado y aprobado
por el jefe de la dependencia y remitido a través del sistema para la revisidn de la Oficina Asesora
de Planeacion.

f. Cronograma formulacidn Plan de Accidn inicial

Fecha de Fecha de
inicio finalizacion

Actividad Responsable

1 Habllltar. , ¢l moc:Iqu de Oficina Asesora de Planeacién 14/08/2023
formulacidén en el Sistema.

L, Unidades académicas y
Formular Plan de Accidn . .
2. . administrativas 14/08/2023 05/09/2023
inicial de la unidad. . .,
Oficina Asesora de Planeacidn

3 Aprobar Plan de Accion | Jefes unidades académicasy 05/09/2023
inicial de la unidad. administrativas

. ., Unidades académicas y
4 | Remitir Plan de Accion. .. . 05/09/2023
administrativas

Analizar Plan de Accién de la Oficina Asesora de Planeacién
5 Unidad Vicerrectoria Administrativa y 05/09/2023 8/09/2023
) Financiera

g | Enviar recomendaciones a | g .o Acocora de Planeacion | 05/09/2023 8/09/2023
través del sistema

Analizar observaciones y | Jefes unidades académicasy

7 202 1 202
ajustar Plan. administrativas 8/09/2023 5/09/2023
Generar reporte de las

8 | necesidades presupuestales | Oficina Asesora de Planeacién 15/09/2023

de las Unidades.

Tabla 6. Cronograma formulacion Plan de Accidn inicial 2024
1.2.3 Consolidacion de necesidades presupuestales de inversion

La programacion del Plan de Accion de los proyectos de inversion registrados y aprobados, debe
entenderse como un proceso dindmico de la planeacidn que se retroalimenta con su ejecucién y
seguimiento y se ajusta (reprograma) en la medida que se requiera, de conformidad con las
prioridades de inversidn que establezca la Universidad, en aras de dar cumplimiento al actual Plan
de Desarrollo Distrital 2020 -2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI -UNCSA”.
y Plan Institucional acorde con la disponibilidad de recursos, Lo anterior teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 152 de 1994 y el Acuerdo Distrital 12 de 1994.

El Plan de Accidn de inversion es la herramienta de gestion de las entidades distritales que les
permite, bajo su autonomia, orientar los recursos disponibles hacia el cumplimiento de
compromisos y responsabilidades de los programas del Plan de Desarrollo los cuales tiene como
objetivo principal:

e Ordenar y organizar las acciones, proyectos y recursos que va a desarrollar en la vigencia,
para ejecutar los proyectos que dardn cumplimiento a las metas previstas al actual Plan de
Desarrollo Distrital UNCSA 2020- 2024.
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e Programar acciones necesarias para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto de inversidn que deben programarse para el término de un afio y en paralelo con
la programacion presupuestal.

e Proyectar recursos y actividades con una secuencia légica de acuerdo con el orden de
ejecucién de vigencias anteriores.

e Armonizar los proyectos de inversién en las mestas establecidos en el Plan Indicativo y el
Plan Estratégico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales que deben ser priorizados por los gestores
de los proyectos.

e Buscar resumir el proyecto a través de las metas definidas en el proceso de formulacion, su
magnitud esperada para cada vigencia y el presupuesto programado.

a. Estructura del Plan de Accion Inversion

Tal como lo establece el estatuto financiero y presupuestal de la Universidad, las necesidades
presupuestales de inversion se obtienen a partir de los Planes de Accién formulados por cada gestor
del proyecto. Dichos planes de accidn se deben enfocarse teniendo cuenta los compromisos
adquiridos para cada proyecto en la formulacidn realizada en la metodologia MGA, y la ficha de
Estadisticas Basicas de Inversion EBI, asi mismo a dar cumplimiento del Plan Plurianual de
Inversiones 2020-2024.

La construccidn del instrumento se elabora empleando el formato de Formulacién de Plan de Accidn
el cual se actualiza con el informe de seguimiento a proyectos de inversién SEGPLAN. Para hacer uso
del instrumento es necesario tener en cuenta la estructura de este a partir del componente de
inversién, componente de gestion y componentes de actividades (incluye tareas).

Componente de Inversion: Este componente refleja el avance en el cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo Distrital y la gestién de la Universidad frente a las mismas, asi mismo establece
la armonizacién del proyecto de inversion con el actual Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024: Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
2030y el Plan Indicativo 2022-2025, en este apartado se podrd programar las metas de los proyectos
de inversidn, anualizar su magnitud fisica y el presupuesto a invertir en cada una de ellas, teniendo
como referencia la informacion de cumplimento de las vigencias anteriores.

De manera general, cuenta con los siguientes elementos:

R Formulacién: Programacion: Ejecucion:
Armonizacion

Armonizacion o ) Programacion Magnitud Magnitud Magnitud
Proyecto Plan Distrital Meta Descripcion

de Inversién PED 2018-2030 - Plan Desarrollo Cuatrienio - de Meta por /Presupuesto /Presupuesto /Presupuesto
Indicativo 2022-2025 vigencia Por Meta por Por Meta por Por Meta por

2020-2024
cada Vigencia cada Vigencia cada Vigencia

Lineamientos, Metas

y Estrategias Propdsito ,, Magnitud .
. . Numeraciony . Cumplimiento
Cddigo logro Magnitud o, Indicadoresy | Valor total para | programada / . )
. descripcién de . de vigencias
proyecto Eje trasformadores, programa, asociada . formulas el cuatrienio recursos ]
) . . magnitud. anteriores
Lineamiento de meta ciudad programados
accién y proyectos
Tabla 7. Estructura Plan de Accion Inversion Componente Inversion 2023
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Armonizacién: ejercicio mediante el cual los gestores de los proyectos articulan las
actividades generales del Plan de Accidon con los propésitos de largo y mediano plazo de la
institucion en concordancia al actual Plan de Desarrollo Distrital.

Propésito, logro programa, meta ciudad del Plan de Desarrollo Distrital UNCSA 2020-2024,
al cual los doce (12) proyectos se encuentran articulados asi:

Propdsito 1. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusidn
social, productiva y politica.

Logros de Ciudad 6. Disminuir el porcentaje de jovenes que ni estudian ni trabajan con
énfasis en jovenes de bajos ingresos y vulnerables

Programa 17. Jévenes con capacidades: Proyecto de vida para la ciudadania, la innovacion
y el trabajo del siglo XXI.

Programa Estratégico 1. Oportunidades de educacidn, salud y cultura para mujeres,
jévenes, nifos, nifias y adolescentes

Meta de Ciudad 111. Acompaiiar a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para
gue, en el marco de su autonomia universitaria, avance en la obtenciéon de los objetivos de
su Plan Estratégico de Desarrollo.

Meta cuatrienio corresponde al valor total de la magnitud de la meta programada durante
el cuatrienio, cabe resaltar que las metas que se encuentran en los actuales proyectos son
de tipo constante(k) o suma (s):

- Metas con anualizacion constante (k): el valor programado para cada afo es el mismo
y debe ser igual a la cantidad programada para la meta del proyecto y los afios no se
suman para obtener la cantidad total de la meta. El objetivo de este tipo de
anualizacion es evaluar que el nivel alcanzado en determinado periodo se mantenga.
1

- Metas con anualizacién suma (S): la sumatoria de la anualizacidon debe ser igual a la
cantidad programada para la meta del proyecto. El avance se mide de manera
individual cada afio, pero al culminar el plan de desarrollo se suman las magnitudes
ejecutadas de cada afo, su objetivo es medir los aumentos de la meta afio por afio, y
su consolidado. Las magnitudes para programar pueden ser diferentes para cada afio,
y la sumatoria debe ser igual a la programada para un cuatrienio.?

Descripcidn objetiva de la meta propuesta durante la formulacién de proyecto a ejecutar
durante el cuatrienio.

Formulacion de la meta en magnitud y presupuesto a ejecutar durante el cuatrienio.
Programacion de la meta en magnitud y presupuesto a ejecutar durante cada vigencia.
Ejecucidn de la meta en magnitud y presupuesto de cada una de las vigencias.

De manera general para la formulacion de los Planes de Accidn de Inversion los Gestores deben
considerar los siguientes elementos:

1 M-IN-004 Manual de usuario para la programacién del plan de accién del plan de desarrollo direccién de
programacion y seguimiento a la inversién. Version 7.0

2 |bid.
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e Metas del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 en las cuales el proyecto tiene
participacién directa.

e Proyectos del Plan Indicativo 2022-2025 en los cuales el proyecto participa con la
generacion de la ejecucién de las actividades.

e Cumplimiento de magnitudes de las vigencias 2020, 2021, 2022 y 2023.

Componente de gestion: en el cual se muestra la estructura aprobada para el plan de desarrollo
vigente y permite que cada gestor asocie las metas de sus proyectos de inversion, el presupuesto a
invertir en cada meta debe ser anualizado; la suma de la anualizacién de estos valores debe ser igual
al presupuesto total del proyecto de inversién para la vigencia.

Componente de Actividades: en el que se programan las acciones necesarias para lograr el
cumplimiento de las metas y objetivos del proyecto de inversidn y deben estar relacionadas con
aquellas grandes acciones que es necesario realizar para el cumplimiento de las metas durante la
vigencia del plan de desarrollo, se programan con una secuencia légica de acuerdo con el orden de
ejecucion, las actividades deben coincidir con la programacion de las metas establecidas.

Descripcion del bien,

Meta Plan de Descripcion Cddigo Nombre de la Ponderacion servicio y/o Programacion Ponderacién

Accion de Meta Actividad Actividad Vertical actividad contractual Presupuestal Horizontal

a ejecutar

- Descripcion Peso o Producto o Recursos . .,

Actividad a Descripcion de . P . L - % de ejecucion
Numeraciéon | dela relevancia de la | servicio a definidos para la
desarrollar meta . . . . por cada mes
actividad actividad contratar vigencia 2024

Tabla 8. Estructura Plan de Accidn Inversion Componente Gestion y Actividades 2023

Actividad general: descripcién de la actividad general que se desarrollard durante la vigencia 2022
para el cumplimiento de la meta.

e Ponderacién vertical: asignacion ponderada a cada una de las actividades formuladas, que
defina el peso o relevancia de cada una de ellas dentro del desarrollo de la meta.

e Descripcién del bien, servicio: descripcién de los bienes, servicios y/o actividades
contractuales a ejecutar, asi como los tiempos esperados para iniciar los procesos de
contratacion y el tipo de contratacion a realizar en el marco del estatuto contractual de la
Institucidn.

e Programacion presupuestal: recursos definidos para ejecutar las actividades definidas que
se llevaran a cabo durante la vigencia.

e Ponderacién horizontal: asignacién ponderada a cada una de las actividades formuladas,
que defina el peso o relevancia de cada mes de la vigencia para el desarrollo de la actividad

b. Responsabilidades frente a la formulacion del Plan de Accién

Gestores de Proyectos

Los gestores de proyectos de inversidén, como responsables directos de la Programacién del Plan de
Accidn de inversién deberdn tener en cuenta:

e Lainformacidn contenida en al Plan de Accién del proyecto de inversion es responsabilidad
de la Unidad ejecutora, asi como su validez, legalidad, consistencia, coherencia, pertinencia
y veracidad.
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e La programacion 2024 debera estar enfocada a las metas que a la fecha se encuentran con
rezago en el cumplimiento, teniendo en cuenta que solo se realizara un Unico seguimiento
de ejecucidn ( primer trimestre 2024) y cierre al del Plan Operativo anual de Inversion( junio
30 de 2024), en relacidon al Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024: Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI.

En caso de identificarse necesidades adicionales o iniciativas nuevas de inversién, respecto

a las contempladas en la formulacién inicial del proyecto, se recuerda que estas deberan
tenerse en cuenta en el proceso de Armonizacidn cuando se formulen los nuevos proyectos

de inversidn articulados al nuevo plan de desarrollo que entre en vigencia.
Formular el Plan de Accién de cada vigencia, de acuerdo con la metodologia y lineamientos

establecidos por la Oficina Asesora de Planeacién.

Avance plan de desarrollo: frente a lo programado durante toda su vigencia, es, para éste,

el periodo corresponde al nivel de cumplimiento de los compromisos decir del plan de
desarrollo a la fecha de corte corresponde al comprendido entre julio 15 de 2020 y mayo

31 de 2024.

Avance transcurrido: corresponde al nivel de cumplimiento de los compromisos del plan de

desarrollo a la fecha de corte, frente a lo programado desde su adopcion hasta el final de la
vigencia de reporte de la informacion. Es decir, entre julio 15 de 2020 y diciembre 31 de la

vigencia actual.

e Avance vigencia: corresponde al nivel de cumplimiento de los compromisos del plan de
desarrollo a la fecha de corte, frente a lo programado para la vigencia. Es decir, durante el
periodo comprendido entre enero 1y diciembre 31 del mismo afio.

c. Procedimiento de formulacion Plan de Accidon de Inversion version inicial

Actividad

Remitir el Formato de Plan
de Accion Inversion

Descripcidn
La Oficina Asesora de Planeacién remitird a cada gestor de
proyecto el formato de acuerdo con el cronograma
definido para el proceso.

Responsable

Oficina Asesora de
Planeacion

Formular Plan de Accién
inicial de la unidad.

Cada gestor de proyecto de inversién formula su Plan de
Accidn inicial conforme con la metodologia, componentes
e insumos establecidos por la Oficina Asesora de
Planeacion.

La Oficina Asesora de Planeaciéon acompanfiara técnica y
metodoldgicamente a los gestores de proyectos en el
proceso de formulacion de su Plan, para lo cual se
propician espacios necesarios con cada dependencia.

Gestores de
proyectos de
Inversion

Oficina Asesora de
Planeacion

Aprobar Plan de Accion
inicial de la unidad.

Ordenadores de gasto, como responsables de los Planes
de Accion de los proyectos en ejecucion son los
encargados de aprobar el Plan de Accidn inicial, en sus tres
componentes.

Ordenadores de
gasto, gestores de
proyectos

Remitir Plan de Accidn.

La remision se llevara a cabo a través los correos
dispuestos para tal fin.

Gestores de
Proyectos de
inversion
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Actividad Descripcion Responsable

El equipo de Banco de proyectos de la Oficina Asesora de
Planeacion realizara la revision desde el punto de vista
técnico y presupuestal del Plan de Accion remitido por el
gestor, teniendo en cuenta lo siguiente:

e Formulacidn y definicidon de actividades

e Armonizacion con el Plan Estratégico y el Plan

. » Indicativo o
Analizar Plan de Accion de . . . Oficina Asesora de
5 . e Indicadores asociados a cada actividad .
la Unidad. . Lo Planeacidn
e Concordancia entre el indicador y la meta
establecida

e Aplicacion de los supuestos macroecondmicos

e Justificacion del rubro asociado

e  Entre otros
En caso de ser necesario, el equipo establecera dentro del
sistema las observaciones sobre la formulacion realizada.

Cuando se identifiquen inconsistencias, oportunidades de
Enviar recomendaciones a | mejora u observaciones en el Plan de Accidn, el equipo de | Oficina Asesora de

6 través del sistema la Oficina Asesora de Planeacion enviara observaciones Planeacion
por correo electrdnico.
Una vez se han evaluado las recomendaciones
7 Realizar ajustes | presentadas, el gestor realiza los ajustes pertinentes y Gestores de
pertinentes al Plan remite la nueva version a la Oficina Asesora de Planeacion, Proyectos

a través del correo dispuesto.

Una vez ajustados los Planes de Accion de cada proyecto
de inversién, dentro de los plazos establecidos en el
Generar reporte de las .
. cronograma, se genera el reporte de las necesidades
necesidades . L,
8 presupuestales de inversidn por proyecto, el cual se
presupuestales de . . . .
., constituye como insumo para realizar la consolidacién del
proyectos de Inversion . . .,
presupuesto de necesidades de inversion de la
Universidad y elaborar el anteproyecto de presupuesto.

Oficina Asesora de
Planeacion

Tabla 8. Procedimiento de formulacion inicial del Plan de Accion

d. Asignacion del Plan de Accion 2024

Teniendo en cuenta que en la actualidad la Universidad cuenta con 12 proyectos de inversion
deberan realizar la formulacién los siguientes proyectos:

Proyectos que deben formular plan de

., Consideraciones
accién

Fortalecimiento v Dotacion de L i L
7821 . Formula Plan de Accion Vicerrectoria Académica
Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas.

2866 Fortalecimiento a la Promocién para la | Formula Plan de Accién Vicerrectoria Académica

Excelencia Académica. / Oficina de Bienestar Universitario
2875 Fortalecimiento y promocion de la|Formula Plan de Accion Oficina de
investigacién y desarrollo cientifico Investigaciones
A f
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No

Proyectos que deben formular plan de

accion

Consideraciones

2878 Fortalecimiento, fomentoy desarrollo de | Formula Plan de Accion Comité Institucional
entornos virtuales en la UD Planes PlanEsTIC-UD
Consolidacion del modelo de servicios . .
7889 CRAI Formula Plan de Accién Unidad Biblioteca
Desarrollo Fortalecimiento de los
7892 H Formula Plan de Accion Rectoria
Doctorados
Dotacién de los laboratorios del
7894 N Formula Plan de Accién Vicerrectoria Académica
proyecto Ensueno
L L Formula Plan de Accion Oficina de
Fortalecimiento y Ampliaciéon de Ia . .,
7896 . L Infraestructura/ Oficina Asesora de Planeacidn-
infraestructura fisica
SGA
2897 Fortalecimiento y Modernizacidon de la|Formula Plan de Accidon Vicerrectoria
Gestion Institucional Administrativa y Financiera
2898 Actualizacién y Modernizacion de la | Formula Plan de Accién Unidad de Actas, Archivo
Gestidn Documental y Microfilmacidn
2899 Fortalecimiento y modernizacion de la | Formula Plan de Accién Unidad de Red de Datos
Infraestructura tecnoldgica UDNET
Implementacidn y establecimiento de la
P o . R Formula Plan de Accion Oficina Asesora de
7900 gobernanza entre los diferentes servicios , .,
T Tecnologias e Informacion.

Tabla 9. Proyectos de inversion 2020-2024

1.2.4 Determinacion de las necesidades relacionadas con otros gastos de operacion.

La Oficina de Talento Humano realizaran la proyeccién de los gastos referentes a las néminas,
servicios personales, pagos de pensiones y gastos asociados, cuotas partes y bonos pensionales,
aportes patronales y contribuciones inherentes a las ndminas. Esta proyeccion debe realizarse
teniendo en cuenta los cargos proveidos y los cargos vacantes de acuerdo con las metas
establecidas. (Aplica para personal de planta docente y administrativo, trabajadores oficiales).

En relacién con los gastos referentes a las néminas, aportes patronales y contribuciones inherentes
a las néminas, correspondientes a los docentes de vinculacién especial; seran las Facultades quienes
desarrollaran la respectiva proyeccion, la cual debe tener en cuenta, entre otros aspectos, las
descargas lectivas aprobadas a los docentes de planta, los afios sabaticos, comisiones de estudios,
licencias, comisiones no remuneradas, renuncias y retiros por fallecimiento. De igual manera, se
deben verificar los requerimientos de nuevos docentes de vinculacién especial para atender la
estabilizacidn de los programas existentes o de nuevos programas académicos.

Asi mismo, la Oficina de Infraestructura debe proyectar las necesidades de los gastos generales para
el funcionamiento de la planta fisica de la Universidad.

30

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCD JOSE [E CALDAS



1.3 Construccidn del anteproyecto.

Una vez la Secretaria de Hacienda Distrital informa la asignacién de la cuota global para la vigencia
objeto de programacidn, y con base en la determinacién de las necesidades obtenidas tanto para el
funcionamiento de la Universidad, como para el desarrollo de los diferentes proyectos de inversion;
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria Académica, la Oficina Financiera y la
Oficina Asesora de Planeacidn, elaboran el documento del anteproyecto de presupuesto, el cual es
presentado para estudio, discusion y aval del Comité de Planeacién y Gestion Presupuestal y
Financiera, el Consejo Académico, y el Consejo Superior Universitario tanto en su Comisidn Tercera
como en la sesidn plenaria.

De igual manera, el anteproyecto es presentado ante el Concejo de Bogotd, con el objeto de
manifestar la necesidad de recursos adicionales, si ha ello hay lugar, que permitan el cumplimiento
efectivo de la totalidad de las metas planteadas en los diferentes planes de accién, y en
consecuencia del plan operativo, plan indicativo y plan estratégico.

1.4 Construccidn y presentacion del proyecto de presupuesto de rentas e ingresos y
gastos e ingresos.

Una vez presentado y discutido el anteproyecto de presupuesto en las diferentes instancias y
cuerpos colegiados, y de acuerdo con las observaciones y modificaciones que se presenten; se
elabora el proyecto de presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones 2024, el cual
contendra:

e Documento de sustentacion del proyecto de presupuesto
e Presupuesto de rentas e ingresos 2024

e Presupuesto de gastos e inversiones 2024

e Plan de Cuentas

e Plan Operativo y planes de accién para la vigencia 2024

El proyecto de presupuesto es presentado para discusidon y aprobaciéon por parte del Consejo
Superior Universitario, previa discusion y aval de la Comisién Tercera Permanente, en el mes de
diciembre de 2023.
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1.5 Cronograma general del proceso

Actividad

Responsable

Fecha de
inicio

Fecha de

Socializar los lineamientos para la formulacién del Plan

Vicerrectoria Académica
Vicerrectoria Administrativa y

finalizacion

1 | Operativo General y el ejercicio de programacion Financiera 16/08/2023
Definicion de presupuestal 2024 a las diferentes dependencias. Oficina Financiera
lineamientos Oficina Asesora de Planeacién
, Vi toria Administrati
para el proceso Socializar los lineamientos para la formulacién del Plan cerrec oFriljancﬁgls ratvay
2 | Operativo General y el ejercicio de programacion - . . 22/08/2023
resupuestal 2024 al Comité de Decanos Oficina Financiera
P P ) Oficina Asesora de Planeacién
Formulacion inicial Plan de Accion Anual: consolidacion necesidades de funcionamiento
3 | Habilitar el médulo de formulacion en el SISGPLAN. Oficina Asesora de Planeacién 14/08/2023
Jefes Unidades académicas
4 | Formular Plan de Accién inicial de la unidad. des aca Y| 14/08/2023 | 05/09/2023
administrativas
Jefes unidades académicas
5 | Aprobar Plan de Accion inicial de la unidad. . . Y 05/09/2023
administrativas
Programacion . . i . Jefes Unidades académicas y
de Rentas e 6 | Remitir Plan de Accidn a través del Sistema. administrativas 05/09/2023
Ingresos, Oficina Asesora de Planeacién
Gastos e 7 | Analizar Plan de Accién de las unidades. Vicerrectoria Administrativay | 05/09/2023 8/09/2023
Inversiones Financiera
Oficina Asesora de Planeacién
8 | Enviar recomendaciones a través del sistema. Vicerrectoria Administrativay | 05/09/2023 8/09/2023
Financiera
. . . Jefes unidades académicas y
10 | Realizar ajustes pertinentes al Plan. .. . 8/09/2023 15/09/2023
administrativas
11 Generar reporte de las necesidades presupuestales de las Oficina Asesora de Planeacion 15/09/2023

Unidades.

Yoo

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE [E CALDAS




. . Fecha de Fecha de
Actividad Responsable . .. . .,
inicio finalizacion
Formulacidn inicial Plan Operativo Anual de Inversiones: consolidacion necesidades de inversion
12 Def!rjlr mstrume.r)tos para la formulacion del Plan de Oficina Asesora de Planeacién 08/08/2023
Accién de Inversidn.
13 | Remitir el Formato de Plan de Accidn Inversion. Oficina Asesora de Planeacién 16/08/2023
14 | Formular Plan de Accidn inicial de la unidad. Gestores de Proyectos 31/08/2023
15 | Avalar Plan de Acciodn inicial de la unidad. Gestores de Proyectos 05/09/2023
G te de | idad tales d . .
16 | oenerar reporte ?, as necesidades presupuestales @€ | oficina Asesora de Planeacion 15/09/2023
proyectos de Inversién.
Proyeccion de otros gastos de funcionamiento
17 Proyfectar los gas:to.? relacionados con servicios personales Oficina de Talento Humano 15/09/2023
asociados a la ndmina.
Vicerrectoria Administrativa y
Financiera
18 | Elaborar el presupuesto de necesidades. Vicerrectoria Académica 18/09/2023 22/09/2023
Oficina Financiera
Oficina Asesora de Planeacién
Recepcion y andlisis de la cuota global asignada por Ila Vicerrectoria Administrativa
10 paion v an . & gnada p Oficina Financiera 25/09/2023 | 29/09/2023
Secretaria Distrital de Hacienda. - .
. Oficina Asesora de Planeacién
Estudioy . p — -
. . Vicerrectoria Administrativa
aprobacién del Elaborar el anteproyecto de presupuesto de rentas e Vicerrectoria Académica
anteproyecto | 20 | . proyecto de presup ectoria Acac 2/10/2023 | 11/10/2023
ingresos, gastos e inversiones. Oficina Financiera
Oficina Asesora de Planeacién
Presentar ante el Comité de Planeacién y Gestién Vicerrectoria Administrativa
21 | Presupuestal y Financiera el anteproyecto de Oficina Financiera 16/10/2023 20/10/2023
presupuesto. Oficina Asesora de Planeacién
Vicerrectoria Administrativa
22 | Presentar el anteproyecto al Consejo Académico. Oficina Financiera 24/10/2023
Oficina Asesora de Planeacién
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Actividad

Responsable

Fecha de

Fecha de

inicio

finalizacion

Presentar el anteproyecto a la Comisién Tercera Vicerrectoria Administrativa
23 proyecto ~a 1a Lomisic Oficina Financiera 31/10/2023 | 07/11/2023
Permanente del Consejo Superior Universitario. - L,
Oficina Asesora de Planeacién
Presentar el anteproyecto ante la plenaria del Consejo Vicerrectoria Administrativa
24 ntar € anteproy P J Oficina Financiera 31/10/2023 | 07/11/2023
Superior Universitario. - L.
Oficina Asesora de Planeacién
Elaborar proyecto de presupuesto de rentas e ingresos Vicerrectoria Administrativa
25 proye presup gresos, Oficina Financiera 20/11/2023 | 30/11/2023
gastos e inversiones 2024. - L.
Oficina Asesora de Planeacién
Estudioy Presentar el proyecto a la Comisidon Tercera Permanente Vicerrectoria Administrativa
aprobacion del | 26 . P y' . . Oficina Financiera 01/12/2023 29/12/2023
del Consejo Superior Universitario. - L
proyecto Oficina Asesora de Planeacién
Presentar el proyecto ante la plenaria del Consejo Vicerrectoria Administrativa
27 ar el proye P J Oficina Financiera 01/12/2023 | 29/12/2023
Superior Universitario. - .,
Oficina Asesora de Planeacion
Tabla 7. Cronograma general del proceso
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