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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo es la hoja de ruta de la institucidon para construir su proyecto de
Universidad, en este se materializan los cambios en las relaciones de poder en la institucién y se define la
manera de distribuir los recursos para consolidar el ser y proyectar el devenir de la Universidad. El Consejo
Superior Universitario aprobd a través del Acuerdo 009 de 2018 el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
2030, como el marco referente durante los proximos 12 afios para orientar las funciones misionales, vy,
por ende, las acciones de la comunidad universitaria y de los agentes comprometidos en su desarrollo.

La implementacidn y la apropiacién por parte de la comunidad de los planes de desarrollo requieren de
un seguimiento permanente de los avances en las metas propuestas con el propdsito de establecer las
acciones necesarias para lograr los objetivos planteados. En ese sentido, el articulo 4° del Acuerdo 009 de
2018 del Consejo Superior Universitario cred el Equipo de Seguimiento y Evaluacién con el objeto de
realizar una evaluacion participativa, critica y constructiva del Plan Estratégico de Desarrollo, el Plan
Maestro de Espacios Educativos y el Plan Indicativo.

La Oficina Asesora de Planeaciéon y Control funge como la Secretaria Técnica del Equipo mencionado y se
encarga de establecer la metodologia de trabajo, convocar las reuniones del Equipo, preparar la
informacién y los indicadores claves de desarrollo, elaborar las actas de las reuniones, apoyar la redaccidn
del informe de evaluacién y organizar los eventos de socializacion de los resultados de la evaluacidon del
Plan.

En cumplimiento de las funciones mencionadas anteriormente, durante la vigencia 2020 la Oficina
Asesora de Planeacidn y Control ha liderado actividades orientadas a dinamizar el proceso de seguimiento
y evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo, las cuales incluyen la elaboracién del instrumento de
reporte y seguimiento al Plan, la consolidacién de los reportes asociados a cada uno de los indicadores
gue lo componen, a partir de la informacién suministrada por las Unidades Académicas y Administrativas
responsables de la misma, y, preparar la informacion y liderar las sesiones de Equipo de Seguimiento y
Evaluacion.

En el desarrollo de las sesiones de trabajo del Equipo de Seguimiento y Evaluacidn se revisaron las Metas
Estratégicas establecidas en el Plan, los indicadores asociados a éstas y los reportes y resultados
alcanzados por la institucién para las vigencias 2018 y 2019. Como consecuencia de dichas sesiones se
identifico la necesidad de ajustar la redaccion de algunas metas, indicadores o reportes. En ese sentido,
la Secretaria Técnica propicid mesas de trabajo con las Unidades, que de acuerdo a los compromisos
acordados en las sesiones del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED requerian ajustes, con el fin de
realizar lo pertinente.

De esta manera, el presente informe contiene los resultados del ejercicio de seguimiento al reporte de
los indicadores asociados a las metas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, para a
las vigencias 2018 y 2019, asi como los andlisis establecidos desde el Equipo de Seguimiento y Evaluacién.
En efecto, consolida el avance de cada uno de las Meta y los Lineamientos Estratégicos, asi como el avance
general del Plan Estratégico de Desarrollo y Plan indicativo vigente.
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Contextualizacion

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la Universidad
Distrital, en su Titulo IV, Capitulo I, establece el Sistema de Planeacién y Planes de Desarrollo de la
Institucion, a través del cual se elabora, ejecuta y evalua el Proyecto Universitario Institucional, para la
realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestion universitaria. Dicho esquema
se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Universitario.

De manera general, el Sistema de Planeacién de la Universidad Distrital garantiza que la planeacién de
largo, mediano y corto plazo se establezca en concordancia con los objetivos estratégicos de la Institucidn,
de tal manera que se materialice lo establecido en su misidn y vision. El Sistema de Planeacion se
desarrolla a partir de la siguiente estructura:

Proyecto Flan Plan Maestro
Universitario Estratégico de Espacios
Institucional de Desarrollo Educativos

Plan
Indicativa

|

Plan
l Operativo
Proyectos Programacion ___ _| Plan.,de
presupuestal Accidn
Planes de
Trabajo

llustracion 1. Sistema de Planeacion Universidad Distrital

A través del Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adopta la actualizacién del Proyecto
Universitario Institucional, PUI, en correspondencia con los cambios por los que atraviesa la sociedad y
con las exigencias que estos plantean en los procesos de formacién que se dan en la institucion.

En consonancia con los lineamientos filosoficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el Plan
Estratégico de Desarrollo, como la hoja de ruta para lograr su materializacidn. En particular, el Consejo
Superior Universitario aprobd a través del Acuerdo 009 de 2018 el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
2030, el cual prioriza las metas de la institucion en un horizonte de 12 afos y relaciona los recursos
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

administrativos, culturales y tecnoldgicos para consolidar el ser y proyectar el devenir de la Universidad y
desarrollar sus funciones misionales de formacién y docencia, investigacidn, innovacién y creacién
artistica y extension y proyeccion social.

De manera general, la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital
se genera a partir ideas fuerza, un escenario apuesta y cinco lineamientos estratégicos.

Las tres ideas fuerza proyectan que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el futuro:

e Construye, crea, propicia e intercambia conocimientos y saberes contextualizados en torno a los
campos de conocimiento y campos estratégicos que defina la comunidad universitaria.

e Consolida una comunidad universitaria critica, transformadora y auténoma, comprometida con
la construccion de una sociedad en paz y en armonia con el ambiente.

e Establece el pluralismo y la democracia participativa, como principios de la organizacién
académica, administrativa y del gobierno de la universidad.

El escenario apuesta plantea a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como universidad publica
y estatal, comprometida con la construccidn de una sociedad en paz y con armonia ambiental, sera
reconocida por la ampliacion y difusidon del conocimiento publico, para la consolidacién de una comunidad
universitaria critica, transformadora y auténoma, basando en el pluralismo y la democracia participativa
los principios de organizacidn y gobierno de las funciones universitarias.

El Plan se configura a través de 5 Lineamientos Estratégicos, a cada uno de los cuales se le asocian un
conjunto de estrategias y metas, tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Lineamiento Estratégico

Estrategias Metas

asociadas | asociadas

Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e
innovadores, integros con pensamiento critico y cultura democratica,
en contextos diferenciados inter y multiculturales para |Ia
transformacion de la sociedad.

Establecer un disefio curricular dindmico y flexible que promueva el
2 |pluralismo vy consolide una comunidad universitaria critica- 11 5
transformadora y en armonia ambiental.

Integrar las funciones universitarias por medio de la investigacion,
creacion, innovacién para la ampliacién del conocimiento como bien

20 14

3 publico y para la solucién de problemas de la ciudad - regién y de la 17 /
sociedad en general.
Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales para el

4 | cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar de su 15 6
comunidad.

5 Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanzay la 13 10

gobernabilidad para la cohesidn de la comunidad universitaria.

Tabla 1. Lineamientos Estratégicos — Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Segun establece el Sistema de Planeacién de la Universidad, de manera articulada y arménica con el Plan
Estratégico de Desarrollo, los rectores formulan sus Planes Indicativos, que corresponden a la propuesta
gue implementaran en sus respectivas administraciones. En la actualidad, mediante la Resolucién 444 de
2018 de Rectoria, se adopté el Plan Indicativo 2018-2021: “Una Universidad, Como Reino del
Conocimiento Critico", propuesto por el Rector Ricardo Garcia Duarte, el cual se configura como una hoja
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

de ruta, para la consolidaciéon de la Universidad como una institucién cientifica y creadora, critica y
ciudadana, como una fuente de conocimiento para los retos en el contexto nacional e internacional y para
lograr la articulacién con el crecimiento de la ciudad.

El Plan indicativo vigente retoma las metas establecidas en el Plan Estratégico y las proyecta anualmente
durante los cuatro anos de vigencia. Al terminar el periodo rectoral actual, la nueva administracién
formulard las metas para el cuatrienio correspondiente en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo.

Metodologia de medicion

A partir de la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, la cual ademads se retoma en el Plan
Indicativo 2018-2021 “Una Universidad, como reino del conocimiento critico”, el ejercicio de seguimiento
y medicion de dichos Planes se estructurard a partir de dos enfoques; el primero orientado a identificar
nivel de cumplimiento de las metas proyectadas para cada vigencia en el Plan Indicativo y el segundo, con
el fin de establecer el nivel de avance de los Planes con corte a 2019.

Nivel de cumplimiento:

Compara el reporte de cada meta en relacién a la
proyeccion establecida para la misma en la
vigencia en el Plan Indicativo.

Nivel de avance: O

Compara el reporte de cada indicador en relacion
a la meta establecida al finalizar la vigencia de cada

z

MEDICION

Plan, con el fin de verificar el avance de los mismos
a un determinado corte.

llustracion 2. Enfoques de Medicidn del Plan Indicativo y Plan Estratégico
Fuente: Elaboracidn Oficina Asesora de Planeacidn y Control

El Nivel de Cumplimiento corresponde a la relacién entre el valor reportado para cada indicador y el
avance establecido para la vigencia en el Plan Indicativo. En ese sentido, se calcula de la siguiente manera:

( Reporte de la vigencia ) 00
Avance proyectado para la vigencia en el Plan Indicativo

Frente a los resultados del mismo hay que aclarar que, cuando el nivel de cumplimiento sea superior al
100% puede deberse a que:

1) la Universidad tuvo resultados mds favorables a los proyectados en la vigencia,

2) la meta proyectada fue conservadora,

3) la proyeccion de la meta fue incorrecta o

4) laldgica del célculo del indicador (criterios considerados) influyeron en los resultados.
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

En los casos en que la proyeccidn supera considerablemente el 100%, debe evaluarse una actualizacidn
en la proyeccion de la meta establecida en el Plan Indicativo.

Por otro lado, el Nivel de Avance de los Planes, se calcula a partir del reporte de cada indicador y teniendo
en cuenta las metas establecidas al ano 2021 para el Plan Indicativo y 2030 para el Plan Estratégico de
Desarrollo. Este analisis le permite a la Institucidn verificar el porcentaje de avance frente de los Planes
mencionados para una determinada vigencia. En ese sentido, el cdlculo del avance de cada meta se realiza
de la siguiente manera:

Para el Plan Indicativo:

* 100

( Reporte de la vigencia )
Proyeccién al aiio 2021 en el Plan Indicativo

Para el Plan Estratégico de Desarrollo:

( Reporte de la vigencia ) 100
*
Proyeccién al ano 2030 establecida en el Plan Estratégico

La medicidn del cumplimiento y avance de los Planes se hard a partir de los indicadores asociados a las
Metas Estratégicas que componen cada uno de los Lineamientos. De esta manera, tanto el nivel de
cumplimiento del Plan Indicativo para la vigencia, como el avance del Plan Estratégico y del Plan Indicativo,
se consolidaran a través de tres niveles de medicion, tal y como se muestra a continuacién:

Medicion del Plan:
A partir del avance de los Lineamientos Estratégicos

Plan Estratégico de se consolida el nivel de cumplimiento del Plan y el
Desarrollo 2018-2030 avance general del Plan Estratégico y el Plan
v Indicativo.
5 Lineamientos Medicidn de los Lineamientos Estratégicos:
\Estratégiy A partir del nivel de cumplimiento de las Metas
76 \/ Estratégicas asociadas a cada Lineamiento, se

determina el avance de los mismos.

1 Estrategias

a2 v Medicion de los Metas Estratégicas:

Metas La medicion del avance de cada una de las Metas se

Estratégicas consolida a partir de los indicadores asociados a

v estas. Los resultados de los indicadores de cada

44 vigencia se contrastan con la proyeccion establecida
. Indicadores

para cada Meta en el Plan Indicativo y el Plan
\/ Estratégico.

llustracion 3. Esquema de medicion del Plan
Fuente: Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion y Control
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

De acuerdo al esquema definido anteriormente, se establecen los siguientes pardmetros asociados al
ejercicio de medicién:

= En cuanto a la medicién de las Metas Estratégicas: Cada meta se evalla respecto al resultado
reportado para el indicador asociado, que puede ser cualitativo o cuantitativo, y se contrasta con la
proyeccion establecida para cada vigencia en el Plan Indicativo y el avance global en relaciéon al Plan
Indicativo y el Plan Estratégico de Desarrollo.

Para aquellas metas que su nivel de cumplimiento supere el 100%, no se considera el excedente de
cumplimiento en el calculo de avance del lineamiento, con el fin de no inflar el promedio, ni afectar los
resultados de otras Metas. Sin embargo, dicho nivel de cumplimiento (mayor a 100%) se incluye en el
cuadro de reporte por Meta. En cuanto a las Metas que tenian una proyeccién de cero (0) y reportaron
un resultado mayor a la misma, se asigna un cumplimiento del 100%.

= En cuanto a la medicién de los Lineamientos Estratégicos: El avance, para ambos enfoques se
establece a partir del promedio aritmético de los porcentajes de cumplimiento de las Metas
Estratégicas que componen cada uno de estos.

Aguellas metas que no cuenten con reporte para la vigencia serdn consideradas dentro del promedio,
bajo un valor de cero (0).

= En cuanto a la medicion del Plan: Se obtendra a partir del promedio del avance de los cinco
Lineamientos Estratégicos.
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Reporte general por Meta Estratégica

Los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégicas para las vigencias 2018 y 2019, se muestran a continuacion:

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Informacion del indicador

Seguimiento Plan indicativo

N° Meta Indicador Unidad de Linea base Metas Reportado | cumplimiento Metas Reportado | cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Mantener y elevar la
acreditacion Documento de | Documento de
1 institucional de alta| Resolucion MEN | Resolucion  MEN | Universidad | Universidad | Universidad 100% Universidad | Universidad 100%
calidad y alcanzar el| Acreditacion Acreditacién Acreditada | Acreditada | Acreditada ? Acreditada | Acreditada °
reconocimiento Institucional Institucional
internacional.
Aumentar el 34% en el ,
ndmero de Numero de
2 | Estudiantes de| LMisemPre+ | Estudiantes 23.862 23.886 24.006 100,5% 25.465 24.624 96,7%
M2semPre)/2] matriculados  en
pregrado rearado
matriculados. preg
Aumentar el 65% de Numero de
3 | Estudiantes [(MisemPos + | Estudiantes 2.972 2.996 3.055 102,0% 3.191 3.222 101,0%
matriculados en| M2semPos)/2] | matriculados en
posgrado. posgrado
Aumentar en 28% el
nimero de programas | X Programas con Programas con
4 . . o registro calificado 77 80 81 101,3% 86 86 100,0%
en todos los niveles y | registro calificado | .
. vigente
modalidades.
Porcentaje de
programas que
Lograr homologaciony posean algun grado
transferencia del 100% de homologacion
5 |delaofertaacademica ) o rpyeog) | €07 oros|  0,0% 0,0% 95,1% 100,0% 5,0% 95,1% 1901,2%*
de la Universidad programas
entre sus diferentes internos o de otras
niveles de formacién. Universidades
nacionales o del
exterior
15
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Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Informacion del indicador Seguimiento Plan indicativo
o . Unidad de Linea base Metas Reportado | cumplimiento Metas Reportado | cumplimiento
N Meta Indicador .
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Lograr que los
proyectos de
exFen5|on rgspondan a Porcentaje de
la interaccién entre las
. Proyectos de
problematicas del Extension e
6 |entorno vy los procesos | [(PePs/Pe)*100] e q a 33,0% 33,0% 36,2% 109,8% 36,0% 24,2% 67,3%

de investigacion, y que
sus resultados
vinculen e impacten
comunidades de la
ciudad y la region.

Aumentar la oferta en
10 programas de

problematicas de
las comunidades

formaciéon para el Total de programas
trabajo y desarrollo del de formacién para
talento humano en| > Programasde |el trabajo y
7 . L 0 0 0 100,0% 1 0 0,0%
correspondencia con formacién desarrollo del
las necesidades de los talento  humano
sectores productivos y creados
de servicios de la
ciudad region.
Lograr que 20% de la Porcentaje de
oferta académica de proyectos
g |Presrado y posgrado| by irp),q00) | Curriculares con iy 44 1,3% 1,2% 100,0% 1,2% 1,2% 100,0%
permita la  doble acuerdos de
titulacion o cotitulacion y/o
cotitulacion. doble titulacion.
Aumentar el indice de Porcentaje de
movilidad Estudiantes en
9 |internacional anual [(EStl\fég']EST)* procesos de 0,24% 0,3% 0,5% 181,9% 0,4% 0,7% 201,9%
minimo al 1,3% de la movilidad
poblacién estudiantil. Internacional
Aumentar el indice de « | Porcentaje de
10 | movilidad [(D°°'\fg)']DOC) Docentes en|  0,50% 0,8% 0,8% 100,0% 1,1% 1,1% 100,0%
internacional anual procesos de
16

UNIVERSIDAD DISTRITAL L
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

»;



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

2

o=

\: 16k

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Informacion del indicador

Seguimiento Plan indicativo

UNIVE R SI DA D DS T R I 'T A L /5

FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

N° Meta Indicador Unidad de Linea base Metas Reportado | cumplimiento Metas Reportado | cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
minimo al 5 % de la movilidad
planta docente. Internacional
P -
Lograr que el 60% de orceptaje de
. Estudiantes  que
Estudiantes tengan un [(Est.B2/T.EST)* |tienen un dominio
11 | dominio de una ’ ’ . . 36,28% 36,3% 0,0% 0,0% 38,0% 0,0% 0,0%
100] intermedio de una
segunda lengua en un
nivel equivalente a B2 segunda lengua
g ) segun el MCRE
Apoyar a Estudiantes
de los colegios
distritales ubicados en
el area de influencia de .
Numero
las sedes de |Ia
Universidad con > Estudiantes acumulado de
12 ! Estudiantes de IED 0 0 9.364 100,0% 2.000 0 0,0%
programas de | apoyados en CB
. apoyados por la
fortalecimiento de . -
- - Universidad
competencias basicas
en: matematicas,
ciencias naturales,
lectura critica e inglés.
Porcentaje de
Estudiantes que no
13 | Disminuir 1a tasa de | o pppn) qq0) | S€ han matriculado | oo 9,5% 7,5% 121,0% 9% 11% 83,0%
desercion anual al 9% por dos periodos
consecutivos
(desertor anual)
Mode.rnlz.a’r la Reforma Reforma
organizacion Organizacional | Organizacional
14 | académica y & N/A No No 100% Si No 0%
. . Aprobada por Aprobada por
administrativa de la . . . .
e, Consejo Superior | Consejo Superior
institucion.
Tabla 2. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 1 - vigencias 2018 y 2019
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2

Informacion del indicador

Informacion del indicador
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Acreditacién Institucional de Alta Calidad

N° Meta Indicador Unidad de Linea base Metas Reportado | cumplimiento Metas Reportado | cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Evaluar, revisar y
reformular la oferta
curricular de pregrado y Ndmero de
posgrado de cada
facultad, en el marco de 2 Programas proyectos
15 ! evaluados curriculares 81 80 81 101,3% 86 81 94,2%
los procesos de )
. curricularmente | evaluados y
autoevaluacion .
. actualizados
continuay los proyectos
educativos de las
facultades.
Porcentaje de
Estudiantes que se
han graduado en
Aumentar la tasa de mear)i(gc?s dos
16 | graduacion en| [(ETE/EC)*100] P - 40% 42,8% Sin reporte 0% 44,9% Sin reporte 0%
rearados al 70% adicionales a los
P establecidos en el
plan de estudios
(Tasa de eficiencia
en la titulacion)
Alcanzar una cobertura
en el 70 % de los Porcentaje de
17 Docentes en’el manejo | [(D-TI)/(T.DOC)+ Docentes con | Sin medicién 5,0% Sin reporte 0,0% 7,0% Sin reporte 0,0%
de tecnologias de Ia 100] .
. L, manejo de las Tl
informacién y
comunicacion.
Lograr que el 40 % de los
Docer?tes de .planta P de
manejen lenguajes que Docentes con
18 permllt’an garantizar la | [(D.LI)/(T.DOC)« manejo de | Sin medicién 3,0% Sin reporte 0,0% 5,0% Sin reporte 0,0%
atencién de 100] .
. lenguajes
comunidades en el .
e Inclusivos
marco de la politica de
inclusion.
18
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2

Informacion del indicador Informacion del indicador
o . Unidad de Linea base Metas Reportado | cumplimiento Metas Reportado | cumplimiento
N Meta Indicador .
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Lograr el 90% de
satisfaccion entre los
miembros de la Promedio de
19 comunidad universitaria | (3 Calificaciones | satisfaccién de los Sin medicion 30.0% Sin reporte 0.0% 35 0% Sin reporte 0.0%
frente a las expectativas JT.EST) Estudiantes a los ! ! ! !
del bienestar estudiantil servicios ofrecidos
y los programas que
desde alli se ofrezcan.

Tabla 3. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 2 - vigencias 2018 y 2019

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3

Informacion del indicador Informacion del indicador
%
N° Meta Indicador Unidad de Linea base Metas Reportado cum Ii:niento Metas Reportado | % cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Puesto segun Puesto segun
- Rankings: Rankings: US=
rcf:?:;:rse entre 'ang US Usapiens, Usapiens WM= | US= 16 Us= 16 Us=14 Us= 15 Us=18
20 coI(J)mbianas seatin WM Webometrics, Webometrics WM= 18 WM= 18 WM=15 N/A WM= 16 WM=24 N/A
indicadores gen ScN Scimago ScN= Scimago ScN=15 ScN=21 SCN=21 ScN=19 SCN=25
. L, Nacional, Nacional ScW= | ScW= 758 ScW= 746 | SCW=746 ScW= 735 SCW=770
investigacion. . .
ScW Scimago Scimago
Internacional Internacional
Porcentaje de
revistas
Aumentar el institucionales
g1 | Poreentaje de revistas | op ¢ rpy qgg) | N 2lgun nivel 33% 38% 42% 108,4% 42% 42% 100%
cientificas indexadas al de indexacion
100%. con
COLCIENCIAS-
PUBLINDEX
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3

Informacion del indicador

Informacion del indicador

%
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Acreditacién Institucional de Alta Calidad

o . Unidad de Linea base Metas Reportado .. Metas Reportado | % cumplimiento
N Meta Indicador X cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
Aumentar la Nulmero de
roduccion cientifica | 3 Articulos indexados articulos
22 P . cientificos 208 242 244 100,8% 274 221 80,7%
anual publicada en en SCOPUS .
revistas indexadas indexados en
) SCOPUS
Crear al menos 3
in-off, 1 .
Zm:::z isnpcILTbZd'as 2 Y de Spin-off y Start Numero e
23| y Spin- Off y Start 0 0 0 100,0% 2 0 0,0%
institutos de Ups Operativos .
. s ups operativos
investigacion e
innovacion.
Incrementar los
proyectos de
cofinanciacion externa
en 45%, cuyos
recursos provengan de
organismos Numero de
internacionales, los proyectos
24 5|stemas' de ciencia > Pr.‘oyec.tos.t’:le cofinanciados 17 17 5 29,4% 18 3 44,4%
tecnologia e cofinanciacién entre la
innovacién; sistema Universidad vy
nacional de regalias vy, otras entidades
de aquellos en los que
tengan interés las
entidades  estatales
con capacidad de
financiacion.
Lograr el pleno apoyo
a la investigacion, la
creacion, la formacion, ,
. L. Numero de
la_innovacién 'y el > Convenios de la | convenios entre
25 |incremento de la . . L 0 0 5 100,0% 1 6 600,0%*
. Universidad la Universidad y
productividad y .
L otras entidades
competitividad de las
empresas de la ciudad
region, por medio de
20
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3

Informacion del indicador

Informacion del indicador

%
N° Meta Indicador Unidad de Linea base Metas Reportado cum Ii:niento Metas Reportado | % cumplimiento
medida (2017) 2018 2018 2018 2019 2019 2019
convenios de
cooperacion con los
diferentes sectores.
Aumentar al 50 % el Porcentaje de
26 | nimero de Docentes | [(D.DOC/T.DOC)*100] | Docentes con 18% 18,0% 31,3% 174,0% 25,0% 33,1% 132,3%
con Doctorado. doctorado

Tabla 4. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 3 - vigencias 2018 y 2019

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 4

Informacion del indicador

Informacion del indicador

FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

idad d i b d % d %
N° Meta Indicador Uni a. € Linea base Metas 2018 Reportado cumplimiento | Metas 2019 EHERD cumplimiento
medida (2017) 2018 2019
2018 2019
Ampliar, mejorar vy
modernizar fisica,
tecnoldgica y Total de
ambientalmente Ia S Metros cuadrados metros
27 | infraestructura, esto . cuadrados 104.609 104.609 104.609 100,0% 116.509 104.609 89,8%
(m2) construidos
de acuerdo con la (m2)
proyeccion de la construidos
cobertura y las
politicas de inclusion.
Consolidar cuatro
centros de recursos Numero de
28 | para el aprendizaje y| > CRAI Consolidados | CRAI 0 0 1 100,0% 1 1 100,0%
la investigacion -CRAI- consolidados
21
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 4

Informacion del indicador

Informacion del indicador
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FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

% %
. Unidad de | Linea base Reportado .. Reportado ..
N° Meta Indicador X Metas 2018 P cumplimiento | Metas 2019 P cumplimiento
medida (2017) 2018 2019
2018 2019
Fortalecer las
competencias de los
serv!d.ores publicos al ., Evaluacién del Evaluacion del Evaluacién del
serviclo de la Evaluacion del desempefio desempefio Sin desempefio Sin
29 | institucidn, en | desempefio laboral P - P . 0,0% P . 0,0%
. . laboral laboral implementar laboral implementar
beneficio del implementada . . .
o implementada implementada implementada
cumplimiento de las
funciones
institucionales.
Aumentar al 100% la Porcentaje de
vinculacién de empleados que
empleados estan
30 | administrativos [(E.Carr/T. Emp)*100] | nombrados 26,0% 26,0% 27,5% 105,8% 26,0% 27,5% 105,8%
conforme al sistema dentro de la
de carrera carrera
administrativa. administrativa
Aumentar el numero .
Numero de
de Docentes de planta > Docentes Docentes de
31 | en un 45% y disminuir 670 670 645 96,3% 680 632 92,9%
. L. . nombrados de planta | planta
la vinculacién especial nombrados
en un 10%.
Generar una cultura Porcentaje de
institucional que Docentes y
respete las diferencias administrativos
32|y garantice el [(D/A.LenAcc)/ 1 40 janta) 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 2,5% 0,0% 0,0%
. (T.DOC/Adm)]*100 .
bienestar de las capacitados en
personas en situacion lenguajes
de discapacidad. accesibles
Tabla 5. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 4 - vigencias 2018 y 2019
22




Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 5

Informacién del indicador Informacion del indicador
Linea
. . . Metas | Reportado | % cumplimiento Metas | Reportado| % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida base
2018 2018 2018 2019 2019 2019
(2017)
Implementar los
dominios identificados Y Dominios Dominios
33 | &N eI. marco de mp{lementados |mp!ementados 0 0 0 100% 3 0 0%
referencia IT  4+| seginMarcode |segin Marco de
establecidos por | referencialT4+ |referencialT4+
MinTIC
Alcanzar la
ot roenide i
, .GEL i i6
o | @alte wn (e | LCHEALITREE] ) MR Emempdin el oo 0 0,0% 100% 50,0% 0,0% 0%
. de A.GEL)]*100 | componente de
(Seguridad . ,
L Gobierno en Linea.
privacidad de la
informacion).
Lograr la calidad vy
disponibilidad del [(Informacion Porcentaie de
100% de la| disponibleenla informac:én
35 | informacion web)/(Total de . . 100% 1 93% 93% 100% 95% 95%
o . - disponible en Ia
institucional, que no| informacion dela 4ina web
tenga restriccion | Universidad)]+*100 pag
constitucional ni legal.
Implementar
mecanismos de Porcentaje de
participacién, de los instancias de
diferentes [(Instancias planeacién,
estamentos, de |Ia participando seguimiento,
comunidad efectivamente)/(T | evaluacion y gestidn Sin "
36 L . . L 60% 100% 167% 60% 100% 167%
universitaria, en las| otal de instancias |con participacién | medicion
instancias de dela efectiva de los
planeacidn, gestion, | Universidad)]*100 | estamentos de la
seguimiento y Comunidad
evaluacion de Ia Universitaria
Universidad.
23
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 5

Informacion del indicador

Informacion del indicador
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Acreditacién Institucional de Alta Calidad

Linea
. . . Metas | Reportado | % cumplimiento Metas | Reportado| % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida base
2018 2018 2018 2019 2019 2019
(2017)
L .
ograr }Jln nlve,I _ de Porcentaje de
satisfaccion — minimo [(Usuario=4 y usuarios que
| 809 N i
37 |del 80% por parte de | o\ o ioa)« | calificancon4o05los| O | 0,0% 0,0% 100% 0,0% | Sin reporte 0%
las  personas que . . mediciéon
L . 100 servicios  ofrecidos
utilizan los servicios de or la Universidad
la Universidad. P
Actualizar, .compnar, e '
depurar y difundir el o Porcentaje de
100% de las normas vEiEECE ) re ] verificacion de Ia Sin
38 . de normatividad ) . . 10,0% 100,0% 1000% 20,0% 100,0% 500%*
expedidas por las . vigencia de la| medicién
) expedida por la L .
autoridades normatividad interna
I UD)]*100
institucionales.
Actualizar, simplificar
y flexibilizar
anualmente la
. [(Procesos .
operacion de los actualizados) Porcentaje de
39 | procesos /(Total de actualizacion de 100% 100% 100% 100% 100% 86,36% 86,36%
institucionales en el Procesos SIGUD
o procesos)]*100
cumplimiento de las
funciones
universitarias.
Establecer la adecuada
asignacion de
funciones,
. [(Normas .
competencias, actualizadas) Porcentaje de
40 |seguridad juridica vy iete] o menies normas estatutarias 0% 0 0% 100% 50% 0% 0%
equilibrio institucional - actualizadas.
o estatutarias)]*100
en la organizacidn,
gobierno y gestion de
la Universidad.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 5

Informacion del indicador Informacion del indicador
Linea
. . . Metas | Reportado | % cumplimiento Metas | Reportado| % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida base
2018 2018 2018 2019 2019 2019
(2017)
Conseguir la
publicacién oportunay
completa de toda la
mformauon [(Informacion Porcentaje de
relacionada  con el ublicada)/(Inform | informacién Sin
41 | principio de P L, . . , . 25% 93% 372% 35% 95% 271%*
transparencia v acion publicable | publicada segun la | medicidon
derecho de acceso a segun ley)]*100 |ley 1712 de 2014
informacién  publica,
de acuerdo con la Ley
1712 de 2014.
PAACdecada | PAAC de cadal .\ ¢ | paac | paAC2018 100% PAAC | PAAC2019 100%
Vigencia Vigencia
ORI Numero de canales
IS0 de atencion en las
atencién en las . 6 6 6 100% 8 6 75%
L . localidades de
Lograr indicadores de localidades de B ,
.. , ogota
42 | cero corrupcion en la Bogota
gestion institucional.
> Numero de Numero de
rendiciones de rendiciones de
cuentas realizadas | cuentas realizadas 1 1 1 100% 1 1 100%
a la comunidad a la comunidad
anualmente anualmente

Tabla 6. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 5 - vigencias 2018 y 2019
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Cumplimiento por Lineamiento Estratégico

A partir de los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégicas para las vigencias 2018 y
2019, se establece el nivel de avance de cada uno de los cinco Lineamientos Estratégicos, las siguientes
graficas consolidan los niveles de cumplimiento de los Lineamientos Estratégicos a partir de los resultados
de las Metas correspondientes:

|61 FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Cumplimiento Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 1

1 Mantener y elevar la acreditacidn institucional de alta calidad y
alcanzar el reconocimiento internacional.

2 Aumentar el 34% en el nimero de estudiantes de pregrado
matriculados.

3 | Aumentar el 65% de estudiantes matriculados en posgrado.

a Aumentar en 28% el nimero de programas en todos los niveles y
modalidades.
Lograr homologacion y transferencia del 100% de la oferta

5 | académica de la Universidad entre sus diferentes niveles de
formacion.
Lograr que los proyectos de extensidn respondan a la interaccion

6 entre las problematicas del entorno y los procesos de
investigacion, y que sus resultados vinculen e impacten
comunidades de la ciudad y la region.
Aumentar la oferta en 10 programas de formacidn para el trabajo

7 y desarrollo del talento humano en correspondencia con las
necesidades de los sectores productivos y de servicios de la
ciudad region.

3 Lograr que 20% de la oferta académica de pregrado y posgrado
permita la doble titulacidn o cotitulacion.
Aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al

9 - S
1,3% de la poblacién estudiantil.

10 Aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al 5
% de la planta docente.

11 Lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una
segunda lengua en un nivel equivalente a B2.
Apoyar a estudiantes de los colegios distritales ubicados en el

12 area de influencia de las sedes de la Universidad, con programas
de fortalecimiento de competencias basicas en: matematicas,
ciencias naturales, lectura critica e inglés.

13 | Disminuir la tasa de desercién anual al 9%.

14 Modernizar la organizacion académica y
administrativa de la institucion.

' FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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115%
100%  97% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
100%| 100%| 100%| 100%, 100% 100% 100% 100%| 100%| 100% 100% 100% 100%
95% ]
83%
75%
67%
55%
35%
15%
0% 0% 0% 0% 0%
-5% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
O % cumplimiento 2018 0% cumplimiento 2019
Nivel de cumplimiento Lineamiento 1
% cumplimiento 2019 l 67,6%
% cumplimiento 2018 1 92,9%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%  100,0%
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Cumplimiento Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 2

o
115% N Meta
Evaluar, revisar y reformular la oferta curricular de pregrado y
100% 15 posgrado de cada facultad, en el marco de los procesos de
94% autoevaluacién continua y los proyectos educativos de las
95% facultades.
16 | Aumentar la tasa de graduacion en pregrados al 70%
75%
17 Alcanzar una cobertura en el 70 % de los docentes en el manejo
de tecnologias de la informacién y comunicacion.
55% Lograr que el 40 % de los docentes de planta manejen lenguajes
18 | que permitan garantizar la atencién de comunidades en el
marco de la politica de inclusién.
35% .
Lograr el 90% de satisfaccion entre los miembros de la
19 | comunidad universitaria frente a las expectativas del bienestar
estudiantil y los programas que desde alli se ofrezcan.
15%
0% 0% Sin medicidn Sin medicion Sin medicidn
-5% 15 16 17 18 19
O0% cumplimiento 2018 0O % cumplimiento 2019
Nivel de cumplimiento Lineamiento 2
% cumplimiento 2019 | 18,8%
% cumplimiento 2018 | 20,0%
18,2%  18,4%  18,6% 18,8%  19,0% 19,2% 19,4% 19,6% 19,8%  20,0%  20,2%
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Cumplimiento Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 3

N e |JFE

20 Clasificarse entre las 5 mejores IES colombianas seguln 100,0% 100,0% 100,0%
indicadores en investigacion. 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Aumentar el porcentaje de revistas cientificas indexadas al 0,95

21
100%.

80,7%

Aumentar la produccién cientifica anual publicada en —

22 revistas indexadas. 0,75

Crear al menos 3 empresas spin-off, 15 empresas

23 | . S . e B £ 5z
incubadas e institutos de investigacion e innovacion.

0,55
Incrementar los proyectos de cofinanciacién externa en ’ 44 4%

45%, cuyos recursos provengan de organismos I
internacionales, los sistemas de ciencia tecnologia e
innovacion; sistema nacional de regalias y, de aquellos en 0,35 29,4%
los que tengan interés las entidades estatales con
capacidad de financiacién.

24

Lograr el pleno apoyo a la investigacion, la creacion, la 0,15
formacién, la innovacion y el incremento de la No aplica 0.0%

25 | productividad y competitividad de las empresas de la L 1L L L] I || L 1L L 1L
ciudad regidn, por medio de convenios de cooperacion con -0,05 20 21 2 23 24 25 %

los diferentes sectores.

26 | Aumentar al 50 % el nimero de docentes con Doctorado. 0% cumplimiento 2018 0% cumplimiento 2019

Nivel de cumplimiento Lineamiento 3

% cumplimiento 2019 | 70,5%

% cumplimiento 2018 | 88,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
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Cumplimiento Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 4

115,0% N° Meta
100,0% 100,0% 92,9% Ampliar, mejorar y modernizar fisica, tecnoldgica vy
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 27 | ambientalmente la infraestructura, esto de acuerdo con la
— — — 96,3% — proyeccion de la coberturay las politicas de inclusion.
95,0% 89,8% —
. 28 Consolidar cuatro centros de recursos para el aprendizaje y la
investigacion -CRAI-.
75 0% Fortalecer las competencias de los servidores publicos al
! 29 | servicio de lainstitucidn, en beneficio del cumplimiento de las
funciones institucionales.
. 30 Aumentar al 100 % la vinculacion de empleados
55,0% administrativos conforme al sistema de carrera administrativa.
Aumentar el nimero de docentes de planta en un 45% vy
31|, . - .
disminuir la vinculaciéon especial en un 10%.
35,0%
Generar una cultura institucional que respete las diferencias y
32 | garantice el bienestar de las personas en situacion de
discapacidad.
15,0%
Sin implementar 0,0%
-5,0% 27 28 29 30 31 32
O% cumplimiento 2018 O % cumplimiento 2019
Nivel de cumplimiento Lineamiento 4
% cumplimiento 2019 | 63,8%
% cumplimiento 2018 | 82,7%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%
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Cumplimiento Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 5

Y V= | 11 0%

33 | /mplementar los dominios identificados en el marco de 95,0% 100,0% 100,0% 100,0%  91,7%
referencia IT 4+ establecidos por MinTIC 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Alcanzar la implementacién del cuarto componente de 95,0% 93,0% |

34 | Gobierno en Linea (Seguridad vy privacidad de Ila ] 86,4% —

informacién). I

Lograr la calidad y disponibilidad del 100% de la informacion 75,0%

35 |0 . L .
institucional, que no tenga restriccidn constitucional ni legal.

Implementar mecanismos de participacion, de los diferentes

36 estamentos, de la comunidad universitaria, en las instancias 55,0%
de planeacion, gestidn, seguimiento y evaluacién de la
Universidad.

37 Lograr un nivel de satisfaccién minimo del 80% por parte de 35,0%

las personas que utilizan los servicios de la Universidad.

38 Actualizar, compilar, depurar y difundir el 100% de las

normas expedidas por las autoridades institucionales. 15,0%
Actualizar, simplificar y flexibilizar anualmente la operacion 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
39 | de los procesos institucionales en el cumplimiento de las
funciones universitarias. -5,0% 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
Establecer la adecuada asignacién de funciones, 0% cumplimiento 2018 0% cumplimiento 2019

40 | competencias, seguridad juridica y equilibrio institucional en
la organizacion, gobierno y gestion de la Universidad.

Nivel de cumplimiento Lineamiento 5
Conseguir la publicaciéon oportuna y completa de toda la

a informacion relacionada con el principio de transparencia y % cumplimiento

derecho de acceso a informacién publica, de acuerdo con la 2019 | 57,3%

Ley 1712 de 2014. 0 .

— — - % cumplimiento | 0

Lograr indicadores de cero corrupcion en la gestidn 99,3%
42 | " . 2018

institucional.

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
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De acuerdo a lo anterior, el nivel de avance de los Lineamientos Estratégicos, se resume a continuacion:

e Lineamiento Estratégico 1: Las 14 Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento se reportaron. Dos de
las cuales tienen asociados indicadores cualitativos. De manera general el promedio de cumplimiento
considero todas las Metas asociadas al mismo. Para la vigencia 2018, el Lineamiento alcanzé un nivel
de cumplimiento del 92,9% en relacién a los avances establecidos para cada una de las Metas que lo
componen en el Plan Indicativo. En cuanto a la vigencia 2019, el nivel de cumplimiento fue del 67,6%.

e Lineamiento Estratégico 2: De las 5 Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento, Unicamente se
reportd una. A pesar de que 4 de las Metas no se reportaron, las mismas fueron consideradas dentro
del promedio de avance del mismo bajo un valor de cero. Bajo dichas condiciones, el nivel de
cumplimiento del Lineamiento fue de 20% para la vigencia 2018 y 18,8% para la vigencia 2019.

e Lineamiento Estratégico 3: Al Lineamiento en cuestion se le asocian 7 Metas Estratégicas, de las
cuales seis cuentan con indicadores cuantitativos y una con un indicador cualitativo. Todas las metas
del Lineamiento cuentan con reporte para las vigencias analizadas y para el ejercicio de promedio solo
se consideraron las seis Metas con indicadores cuantitativos. De acuerdo a lo anterior, la vigencia
2018 tuvo un cumplimiento del 88,2%, mientras que la vigencia 2019 alcanzé el 70,5%.

e Lineamiento Estratégico 4: El Lineamiento en cuestidn tiene 6 Metas Estratégicas, de las cuales 5
cuentan con indicadores cuantitativos y una con indicador cualitativo, las cuales fueron reportadas en
su totalidad. El nivel de cumplimiento del Lineamiento para la vigencia 2018 fue de 82,7%, en cuanto
a la vigencia 2019 el nivel de cumplimiento fue del 63,8%.

e Lineamiento Estratégico 5: De las 10 Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento, 2 no presentan
reporte para las vigencias en cuestion, sin embargo, fueron consideradas bajo un valor de cero para
el promedio de cumplimiento del mismo. El nivel de cumplimiento para el Lineamiento para la
vigencia 2018 corresponde a 99,3%, para la vigencia 2019 el valor fue de 57,3%.

La siguiente grafica consolida el nivel de cumplimiento de cada uno de los Lineamientos Estratégicos:

Lineamiento 2018 2019
Lineamiento Estratégico 1 92,90% 67,60%
Lineamiento Estratégico 2 20,00% 18,8%
Lineamiento Estratégico 3 88,20% 70,50%
Lineamiento Estratégico 4 82,7% 63,80%
Lineamiento Estratégico 5 99,30% 57,3%

Tabla 7. Avance Lineamientos Estratégicos - vigencias 2018 y 2019
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Cumplimiento proyecciones del Plan Indicativo

A partir de los niveles de cumplimiento establecidos para cada Lineamiento Estratégico, se consolida el
nivel de cumplimiento general del Plan Indicativo, que para la vigencia 2018 alcanzé el 76,62% de
cumplimiento y que para la vigencia 2019 llegé a 55,60%, tal y como se muestra en el siguiente grafico:

Cumplimiento consolidado | 55,60% | 76,62%
Lineamiento Estratégico 5 | 57,30% ] 99,30%
Lineamiento Estratégico 4 | 63,80% ] 82,70%
Lineamiento Estratégico 3 | 70,50% ] 88,20%
Lineamiento Estratégico 2 E_Ilgbs’g;/%

Lineamiento Estratégico 1 | 67,60% ] 92,90%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%  100,00%  120,00%
02019 O2018

Tabla 8. Avance Plan Indicativo — vigencias 2018 y 2019

Avance de los Planes

En cuanto al nivel de avance del Plan Indicativo 2018-2030, se toman los reportes establecidos para la
vigencia 2019 y se contrastan con la proyeccién de cada una de las Metas para la vigencia 2021, fecha en
la cual finaliza la vigencia del mismo. A partir de estas se consolidan los avances por cada Lineamiento
Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.

De manera similar, para determinar el avance del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 a corte 2019,
se contrastan los reportes de la vigencia con las metas establecidas en el Plan para el afio 2030. Al igual
gue con el Plan indicativo, a partir de los avances de las metas estas se consolidan los avances por cada
Lineamiento Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.

Para el cdlculo de los niveles de avance, se aplican los criterios y pardmetros establecidos en la seccidon
‘Metodologia de medicién’ del presente informe.

La siguiente tabla relaciona el nivel de avance de los Planes mencionados para cada una de las Metas
Estratégicas:
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Plan Indicativo 2018-

Plan Estratégico de

Informacion del indicador Reportes
P 2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Mantener y elevar la
. L Documento de Documento de o S
acreditacion  institucional . - . . . . . . Acreditacién Acreditacién
. Resolucion MEN | Resolucién MEN | Universidad | Universidad | Universidad o .
1 | de alta calidad y alcanzar el Y o . . . Institucional 100% Institucional 100%
. Acreditacion Acreditacion Acreditada Acreditada Acreditada . .
reconocimiento L o Vigente Vigente
. . Institucional Institucional
internacional.
AT G ER%S ) [(M1semPre + Ssldeﬁ;?ﬁtes -
2 | numero de estudiantes de . 23.862 24.006 24.624 29.007 85% 32.000 77%
. M2semPre)/2] matriculados en
pregrado matriculados.
pregrado
9 Aumentar el  65% de [(M1semPos + gsldeﬁ;?ﬁtes e
S| 3 |estudiantes matriculados A 2.972 3.055 3.222 3.667 88% 4.904 66%
& M2semPos )/2] matriculados en
k) en posgrado.
© posgrado
b Aumentar en 28% el
o nimero de programas en| 2 Programas con Programas  con
£ 4 . . e registro 81 81 86 101 85% 104 83%
[} todos los niveles y| registro calificado o .
k= . calificado vigente
£ modalidades.
2 Porcentaje  de
- programas que
posean algun
Lograr homologacién vy grado de
transferencia del 100% de la homologacién
5 |oferta académica de la| o0 rp)eggg) | €O otos | 5,0% 95,1% 95,1% 25,0% 380% 100,0% 95%
Universidad entre  sus programas
diferentes niveles de internos o de
formacion. otras
Universidades
nacionales o del
exterior
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Informacion del indicador

Reportes

Plan Indicativo 2018-

Plan Estratégico de
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2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Lograr que los proyectos de
.exten5|o.r] respondan a la PerETEl de
interaccion entre las
- Proyectos de
problematicas del entorno Extension ue
6 |y los procesos de | [(PePs/Pe)*100] P q a 33,0% 36,2% 24,2% 39,0% 62% 50,0% 48%
investigacion, y que sus "
resultados  vinculen e problemat.lcas de
. . las comunidades
impacten comunidades de
la ciudad y la region.
Aumentar la oferta en 10
L Total de
programas de formacion rogramas de
para el trabajo y desarrollo prog L
del talento humano en| 3 Programasde formacion para el
7 . grama trabajo v 0 0 0 3 0% 10 0%
correspondencia con las formacion desarrollo del
necesidades de los sectores
) L talento humano
productivos y de servicios
- - creados
de la ciudad regidn.
Porcentaje de
Lograr que 20% de la oferta proyectos
académica de pregrado vy curriculares con o o o o o o o
8 ST (ST ) () [((Pdt/c)/TP)=100] acuerdos de 1,30% 1,2% 1,2% 6,9% 17% 20,0% 6%
titulacion o cotitulacion. cotitulacién y/o
doble titulacién.
Aumentar el indice de Z(s)trlfji:\t:'z:s ::
g |movilidad ~internacional | [(EtM/T.EST) | | (™ go| 0 24% 0,5% 0,7% 0,4% 202% 60,0% 1%
anual minimo al 1,3% de la 100] movilidad
poblacién estudiantil. .
Internacional
T Porcentaje de
Aumentar el indice de docentes on
| eleEe]  fisEmectenE) | (WA oo e el e 0,8% 1,1% 1,9% 58% 1,3% 85%
anual minimo al 5 % de la 100] movilidad
planta docente. .
Internacional
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Informacion del indicador

Reportes

Plan Indicativo 2018-

Plan Estratégico de
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2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Porcentaje de
Lograr que el 60% de e.studlantes que
estudiantes tengan un tienen un
Est.B2/T.EST ini
11 | dominio de una segunda| L(FSt:B2/T.EST)x | dominio 36,28% 0,0% 0,0% 42,0% 0% 5,0% 0%
. 100] intermedio  de
lengua en un nivel
> una segunda
equivalente a B2. ,
lengua segun el
MCRE
Apoyar a estudiantes de los
colegios distritales ubicados
en el drea de influencia de .
. . Numero
las sedes de la Universidad,
con rogramas de > Estudiantes A
12 i estudiantes  de 0 9.364 0 6.000 0% 20.000 0%
fortalecimiento de | apoyados en CB
. .. IED apoyados por
competencias basicas en: ) .
. L la Universidad
matematicas, ciencias
naturales, lectura critica e
inglés.
Porcentaje de
estudiantes que
Disminuir la tasa de no >€ han
13 ., [(EAE/EA)*100] matriculado por 9,50% 7,5% 11% 9,35% 0,82% 9,5% 0,77%
desercion anual al 9% .
dos periodos
consecutivos
(desertor anual)
Modernizar la organizacién Reforma Reforma
académica Organizacional Organizacional AT HCReE
14 . . v g g - No No Organica 0% Orgdnica 0%
administrativa de la Aprobada por Aprobada por . .
I . . . ) implementada implementada
institucion. Consejo Superior | Consejo Superior
~ Evaluar, revisar y Nimero de
] reformular la oferta
] curricular de pregrado 2 Programas proyectos
€] 15 preg y evaluados curriculares 81 81 81 101 80% 104 78%
S posgrado de cada facultad, .
o curricularmente | evaluados y
c en el marco de los procesos .
= ., . actualizados
de autoevaluacion continua
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Informacion del indicador

Reportes
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2030 Desarrollo 2018-2030
. , Avance a Avance a
L|N° Meta Indicador U:":::j:e L"Z;';:;a;se 2018 2019 Meta 2021 corte | Meta2030 | corte
2019 2019
y los proyectos educativos
de las facultades.
Porcentaje de
estudiantes que
se han graduado
en maximo dos
Aumentar la tasa de periodos
16 | graduacidon en pregrados al [(ETE/EC)*100] adicionales a los 40% 0 0 48,0% 0 70,0% 0
70% establecidos en
el plan de
estudios (Tasa de
eficiencia en Ia
titulacion)
Alcanzar una cobertura en
el 70 % de los docentes en [(D.T1)/(T.DOC) Porcentaje de
17 | el manejo de tecnologias de ’ 100'] docentes con | Sin medicién | Sin reporte Sin reporte 15,0% 0% 70,0% 0%
la informacién y manejo de las Tl
comunicacion.
Lograr que el 40 % de los
docentes de planta Porcentaje de
mane.Jen Ienguajgs que [(D.LI)/(T.DOC)* docen'tes con . o ' '
18 | permitan garantizar la 100] manejo de | Sin medicidon | Sin reporte Sin reporte 10,0% 0% 40,0% 0%
atencién de comunidades lenguajes
en el marco de la politica de Inclusivos
inclusion.
Lograr el 90% de
satisfaccion entre los Promedio de
miembros de la comunidad e satisfaccion  de
S (3 Calificaciones ) . . . .
19 | universitaria frente a las /T.EST) los estudiantes a | Sin medicién | Sin reporte Sin reporte 45,0% 0% 90,0% 0%
expectativas del bienestar ’ los servicios
estudiantil y los programas ofrecidos
que desde alli se ofrezcan.
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Informacion del indicador Reportes
P 2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
p .
uest.o Seaun Puesto segun
Rankings: US= .
Usapiens Rankings: US=
Clasificarse entre las 5 WMp— Usapiens WM= | US=16 us=14 Us=18 Us=12 Us=5
20 mejores |ES colombianas Web_ometrics Webometrics WM= 18 WM=15 WM=24 WM= 12 N/A WM=5 N/A
segin  indicadores en SeN= Scimago ScN= Scimago ScN=15 SCN=21 SCN=25 ScN=15 ScN=5
investigacion. - & Nacional ScW= ScW= 758 SCW=746 SCW=770 ScW= 700 ScW= 600
Nacional ScW= .
. Scimago
Scimago .
. Internacional
Internacional
g Porcentaje  de
::_)'f revi'stas'
© Aumentar el porcentaje de Lzsrflticllour;alisivel
g | 21 | revistas cientificas | [(TR.i)/(TR)]*100 .g L. 33% 42% 42% 54% 76% 100% 41%
° . o de  indexacion
2 indexadas al 100%.
< con
€ COLCIENCIAS-
g PUBLINDEX
= Ndmero de
Aumentar la produccion > Articulos articulos
22 | cientifica anual publicada indexados en cientificos 208 244 221 274 81% 550 40%
en revistas indexadas. SCOPUS indexados en
SCOPUS
;Irie:_ro]?fl merlugs 3 :mp::z:z > de Spin-off y Numero de Spin-
23 | SPInoth o emp Start-Ups Off y Start-up 0 0 0 4 0% 20 0%
incubadas e institutos de . .
. L . L. Operativos operativos
investigacion e innovacién.
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Informacion del indicador Reportes
P 2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Incrementar los proyectos
de cofinanciacion externa
en 45%, cuyos recursos
provengan de organismos Numero de
internacionales, los proyectos
24 S|stemas’ de. aepga EProyec.tos.fie cofinanciados 17 5 8 29 36% 25 329%
tecnologia e innovacion; cofinanciacion entre la
sistema nacional de regalias Universidad y
y, de aquellos en los que otras entidades
tengan interés las entidades
estatales con capacidad de
financiacion.
Lograr el pleno apoyo a la
investigacion, la creacion, la
formacion, la innovacién y
el incremento de Ila Numero de
productividad y | 5 Convenios dela |convenios entre o o
25 competitividad de las Universidad la Universidad y 0 > 6 2 300% > 120%
empresas de la ciudad otras entidades
regiéon, por medio de
convenios de cooperacién
con los diferentes sectores.
Aumentar al 50 % el Porcentaje de
26 | numero de docentes con [(DDO*Cl)é(OT]'DOC) docentes con 18% 31,3% 33,1% 30,0% 110% 50,0% 66%
Doctorado. doctorado
39
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Informacion del indicador Reportes
P 2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Ampliar, mejorar y
modernizar fisica,
Z:igioelztg;;ente IZ > Metros Total de metros
27 |. cuadrados (m2) | cuadrados (m2) 104.609 104.609 104.609 116.509 90% 183.609 57%
infraestructura, esto de . .
.. construidos construidos
acuerdo con la proyeccion
de la cobertura y las
politicas de inclusion.
Consolidar cuatro centros
28 de rgcm{rsos para el ZCBAI Numelfo de CRAI 0 1 1 ) 50% 4 25%
aprendizaje y la Consolidados consolidados
< investigacion -CRAI-.
o
©
~§ Fortalecer las competencias
o de los servidores publicos al . Evaluacion  del . . Evaluacion del Evaluacion del
k7 . L Evaluacién del o Sin Sin " "
w servicio de la institucién, en N desempefio . A desempefio desempeio
o | 29 . . desempefio laboral - implementaci | implementac 0% 0%
= beneficio del cumplimiento | ~ laboral : - laboral laboral
o . implementada . on ion . .
= de las funciones implementada implementada implementada
© institucionales.
£
)
Aumentar al 100 % la Porcentaje de
vinculacién de empleados empleados  que
30 | administrativos conforme al | [(="C3M/(T-Emp) - estan nombrados |, o o, 27,5% 27,5% 100,0% 28% 100,0% 28%
. 100] dentro de la
sistema de carrera
. . carrera
administrativa. . .
administrativa
Aumentar el numero de ,
Numero de
docentes de planta en un > Docentes docentes de
31 (45% y disminuir la nombrados de N 645 645 632 750 84% 980 64%
vinculacién especial en un planta rF:ombrados
10%.
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2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Porcentaje de
Generar una cultura
o docentes y
institucional que respete las L .
diferencias y garantice el| [(D/A.LenAcc)/ administrativos
* 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
32 bienestar de las personas | (T.DOC/Adm)]*100 (de . planta) 0,0% 0,0% 0,0% >/0% 0% 30,0% 0%
. .. capacitados en
en situacion de lensuaies
discapacidad. g .J
accesibles
Implementar los dominios > Dominios Dominios
33 |dent|f|c§dos en el marco de |mpllementados |mp!ementados 0 0 0 6 0% 6 0%
referencia IT 4+ | segun Marcode |segun Marco de
" establecidos por MinTIC referencia IT4+ referencia IT4+
o
::_)'P Alcanzar la implementacion Porcentaje de
© del cuarto componente de implementacion
5 34 | Gobierno en Linea (A(f;E: Ic-r]régi(;l'ggal del componente 6% 0,0% 0,0% 100,0% 0% 100,0% 0%
o (Seguridad y privacidad de ’ de Gobierno en
k5 la informacién). Linea.
€
3
R= Lograr la calidad vy (Informacion Porcentaie de
- disponibilidad del 100% de | disponible en la informac:én
35 | lainformacion institucional, web)/(Total de disoonible en la 100% 93% 95% 100% 95% 100% 95%
que no tenga restriccion | informacion de la épinaweb
constitucional ni legal. Universidad)*100 pag
41
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2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Porcentaje de
. instancias de
Implementar mecanismos -
L, . planeacidn,
de participacién, de los (Instancias .
. - seguimiento,
diferentes estamentos, de participando -
la comunidad universitaria, | efectivamente)/(To evaluacién y
36 ) ) ! : ) gestion con | Sin medicién 100% 100% 100% 100% 100% 100%
en las instancias de | tal de instancias de S,
- » participacion
planeacioén, gestion, la .
L L . . efectiva de los
seguimiento y evaluacion | Universidad)*100
- . estamentos de la
de la Universidad. .
Comunidad
Universitaria
. Porcentaje de
Lograr un nivel  de usuarios e
satisfaccion minimo  del (Usuario=4 y calificancon4q05
37 | 80% por parte de las| 5)/(T.Usuarios)*10 los servicios Sin medicion 0,0% 0,0% 60,0% 0% 80,0% 0%
personas que utilizan los 0 .
. . . ofrecidos por la
servicios de la Universidad. . .
Universidad
Actualizar, compilar, [(Normatividad Porcentaje de
depurar y difundir el 100% | verificada)/(Total | verificacion de la
38 | de las normas expedidas| de normatividad |vigencia de la | Sin medicion 100,0% 100,0% 40,0% 250% 100,0% 100%
por las autoridades | expedida porla | normatividad
institucionales. UD)]*100 interna
Actualizar, simplificar y
flexibilizar anualmente la [(Procesos .
operacion de los procesos Actualizados)/ Porcentaje ¢e
39 .p L actualizacién de 100% 100% 86,4% 100,0% 86% 100,0% 86%
institucionales en el (Total de
. Procesos SIGUD
cumplimiento de las| procesos)]*100
funciones universitarias.
42
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Informacion del indicador Reportes
P 2030 Desarrollo 2018-2030
Avance a Avance a
. Unidad de Linea base
L | N° Meta Indicador medida (2017) 2018 2019 Meta 2021 corte Meta 2030 corte
2019 2019
Establecer la adecuada
a5|gnaC|on. de funao_nes, [(Normas Porcentaje de
competencias,  seguridad actualizadas)/(Tota | normas
40 | juridica y equilibrio | de normas estatutarias 0% 0% 0% 100% 0% 100% 0%
institucional en la . )
L . estatutarias)]*100 | actualizadas.
organizacién, gobierno vy
gestion de la Universidad.
Conseguir la publicacion
oportuna 'y cgmpleta .c'je ., Porcentaje de
toda la informacion [(Informacion . .
relacionada con el principio | publicada)/(Inform Ligeli e
41 de transparencia v derecho | acién publicable publicada segun | Sin medicidn 93% 95% 55% 173% 100% 95%
LIRSS 1 B e la ley 1712 de
de acceso a informacién| segun ley)]*100
. 2014
publica, de acuerdo con la
Ley 1712 de 2014.
42A PAACdecada |PAAC de cadal ¢ PAAC2018 | PAAC2019 | "AACdecada 1009 | PAACdecada |0,
Vigencia Vigencia vigencia Vigencia
> Numero de Ndmero de
canales
canales de atencién en
42B de atencidén en las | 6 6 6 10 60% 15 40%
Lograr indicadores de cero | |ocalidades de as
corrupcién en la gestién Bogota localidades  de
institucional. Bogota
> Numero de N“m.ef° de
rendiciones de rendiciones de
. cuentas
42C cuentas realizadas realizadas 1 1 1 1 100% 1 100%
a la comunidad .
anualmente a la comunidad
anualmente
Tabla 9. Avance Metas Estratégicas a corte 2019 en relacion al Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 y Plan Indicativo 2018-2021
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A partir del porcentaje de avance de las Metas Estratégicas y al agruparlos por Lineamiento Estratégico,
se obtiene el nivel de avance de los mismos en relacién al Plan Indicativo 2018-2030 y el Plan Estratégico

de Desarrollo 2018-2030, los cuales se consolidan a continuacion:

Avance Plan Indicativo

Lineamiento

2018-2021 Desarrollo 2018-2030
Lineamiento Estratégico 1 55,1% 45,58%
Lineamiento Estratégico 2 23,54% 20,72%
Lineamiento Estratégico 3 65,55% 46,58%
Lineamiento Estratégico 4 42% 29%
Lineamiento Estratégico 5 61,78% 59,70%

Finalmente, al promediar los avances de los Lineamientos Estratégicos se obtiene el nivel de avance de

los Planes en cuestion.

Avance Plan Indicativo 2018-
2021

48,21%

Avance Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030

39,31%

llustracion 4. Avance Plan Indicativo — Plan Estratégico de Desarrollo a corte 2019
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Reporte detallado por Meta Estratégica

El Lineamiento 1 se compone de 13 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a las mismas, asi como
los reportes de los mismos, correspondientes a las vigencias 2018 y 2019 se muestran a continuacion:

Meta 1: Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento
internacional.

Documento de Resolucion MEN
Acreditacién Institucional

Indicador

(\[e]19] 10X (/I Documento de Resolucién MEN

indicador Acreditacidén Institucional
Linea Base
Universidad Acreditada
(2017)
Acreditacidén Institucional
Meta 2030 .
Vigente
Unidades que Coordinacion General de
reportan Autoevaluacion y Acreditacion

Tabla 10. Indicador asociado Meta Estratégica 1

A través de la Resolucién 23096 del 15 de diciembre de 2016 el Ministerio de Educacién Nacional otorgd
la Acreditacién Institucional de Alta Calidad a la Universidad Distrital, la cual se encuentra vigente hasta
diciembre de 2020. En ese sentido, con el propdsito de mantener dicha distincidn, la Coordinacién
General de Autoevaluacién y Acreditacién promovié acciones a nivel institucional y con la participacion
de las diferentes Unidades Académicas y/o Administrativas y los miembros de la Comunidad
Universitaria tendientes a la sensibilizacidn institucional, consolidacion de informacidn y construccion
de documentos de renovacién de la Acreditacion Institucional.

Durante la vigencia 2018 se adelanté el trabajo de actualizacién de la ruta metodoldgica para alcanzar
la renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad; actualizacion del plan de mejoramiento;
compilacién de la informacién institucional que sustenta la renovacion; socializacién con la comunidad
sobre el proceso y trabajo articulado con los diferentes estamentos en cuanto el proceso es un ejercicio
de reflexion que convoca a toda la comunidad; capacitacion a las instancias académico-administrativas,
entre otras actividades principales para la consolidaciéon del informe.

En el mes de diciembre de 2019 se radico el Informe de Autoevaluacion con fines de renovacion de la
Acreditacidn Institucional ante el Consejo Nacional de Acreditacién, CNA. La elaboracién del informe, se
constituyd como la tarea principal del afio.
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Meta 2: Aumentar el 34% en el numero de Estudiantes de pregrado matriculados.

[(Matriculados semestre 1 +
Matriculados semestre 2)/2]

Indicador

Nombre del Numero de Estudiantes matriculados

indicador en pregrado
Linea Base

(2017) 23.862
Meta 2030 32.000

Unidades que

Decanaturas de Facultad
reportan

Tabla 11. Indicador asociado Meta Estratégica 2

En cuanto al nimero de Estudiantes matriculados en programas de pregrado para la vigencia 2018, la
siguiente tabla los resultados obtenidos por cada una de las Facultades:

Valor reportado Aoef

Vigencia Facultad Me?a P.Ian Consolidado Cumplm'1|en'to
Indicativo 2018 - | 2018 - 1l Plan Indicativo

F. de Artes ASAB 1.555 1.615 1.624 1.620 104,1%

F. de Cienciasy 6.175 6.175 | 6.294 6.235 101,0%

Educacion

g F. de Ingenieria 5.041 4,791 4,702 4,747 94,2%

N F. de Medio Ambiente 5.115 4.848 4,942 4,895 95,7%

F. Tecnoldgica 6.000 6.375 6.645 6.510 108,5%

Total 23.886 23.804 24.207 24.006 100,5%

Tabla 12. Reporte indicador asociado a la Meta Estratégica 2 — 2018
Fuente: Spagobi

A partir de la informacién establecida en la tabla anterior, se puede evidenciar que las Facultades de
Artes, Ciencias y Educacién, y Tecnoldgica sobrecumplieron las proyecciones establecidas en el Plan
Indicativo para la vigencia 2018. Por otro lado, las Facultades de Ingenieria y Medio Ambiente y Recursos
Naturales no alcanzaron los valores establecidos para las mismas en dicho Plan. En general, el valor
consolidado del indicador en cuestion alcanzé los 24.006 Estudiantes matriculados en programas de
pregrado, lo cual implica que el cumplimiento de la Meta para la vigencia en cuestién fue de 100,5%.

En cuanto al nimero de Estudiantes matriculados en programas de pregrado para la vigencia 2019, los
resultados institucionales obtenidos se muestran a continuacion:

FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Meta PI Valor reportado limi
Vigencia Facultad e?a _an Consolidado Cump m_uen_to
GIIENNM 2019 - | 2019 - 1l Plan Indicativo
F. de Artes ASAB 1.695 1.663 1.529 1.596 94,2%
F. i i
de Ciencias y 6.700 6394 | 6.567 6.481 96,7%
o Educacion
g F. de Ingenieria 5.141 4.863 4.850 4.857 94,5%
~ F. de Medio Ambiente 5.209 5.072 5.135 5.104 98,0%
F. Tecnoldgica 6.720 6.633 6.542 6.588 98,0%
Total 25.465 24.625 24.623 24.624 96,7%

Tabla 13. Reporte indicador asociado a la Meta Estratégica 2 — 2019
Fuente: Spagobi

De acuerdo a los resultados establecidos en la tabla, se evidencia que ninguna de las cinco Facultades
alcanzé la proyeccién de la meta establecida en el Plan Indicativo para la vigencia 2019, en general el
cumplimiento de las mismas oscilo entre el 94% y el 98%. Al consolidar los resultados institucionales
para la meta en cuestidn se alcanzan los 24.624 Estudiantes de pregrado, lo cual representa un
cumplimiento del 96,7% en relacién a la meta de 25.465 Estudiantes, establecido en el Plan Indicativo.

El siguiente grafico consolida los reportes mencionados anteriormente:

[—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo

35000
32000
30000
24624 29007
25000 23862 24006 — 27108
23886
20000 23862
15000
10000
5000
0 0
0
2017 2018 2019 2020 2021 2030
llustracion 5. Estudiantes matriculados en programas de pregrado
Fuente del reporte: Spagobi
Meta 3: Aumentar el 65% de Estudiantes matriculados en posgrado.
indicador [(Matriculados semestre 1 +
Matriculados semestre 2)/2]
Nombre del Numero de Estudiantes matriculados
indicador en posgrado
Linea Base
2.972
(2017)
47
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Meta 2030

4.904

Unidades que
reportan
Tabla 14. Indicador asociado Meta Estratégica 3

Decanaturas de Facultad

En cuanto al nimero de Estudiantes matriculados en programas de posgrado en la Universidad para la
vigencia 2018, la siguiente tabla consolida los resultados obtenidos por cada una de las Facultades:

Meta Valor rep Cumplimiento
Vigencia Facultad Plan Consolidado Plan
Indicativo 2018 - il Indicativo

F. de Artes ASAB 67 67 89 78 116,4%

F. de Ciencias y Educacion 1.230 1.230 1.342 1.286 104,6%

o F. de Ingenieria 1.396 1.361 1.419 1.390 99,6%

Q F. de Medio Ambiente 278 277 286 282 101,3%

F. Tecnoldgica 25 16 23 20 78,0%

Total 2.996 2.951 3.159 3.055 102,0%

Tabla 15. Reporte indicador asociado a la Meta Estratégica 3 — 2018
Fuente: Spagobi

A partir de la informacién establecida en la tabla anterior se puede evidenciar que las Facultades de
Artes, Ciencias y Educacidn, y Tecnoldgica sobrecumplieron la proyeccion de las metas establecidas en
el Plan Indicativo para la vigencia 2018. Por otro lado, las Facultades de Ingenieria y Medio Ambiente y
Recursos Naturales no alcanzaron los valores establecidos para las mismas en dicho Plan. En general, el
valor consolidado del indicador en cuestidn alcanzé los 3.055 Estudiantes matriculados en programas de
posgrado, lo cual implica un cumplimiento del 102% en la meta establecida en el Plan Indicativo.

En cuanto al nimero de Estudiantes matriculados en programas de posgrado para la vigencia 2019, los
resultados institucionales obtenidos se muestran a continuacion:

. . Meta Valor reportado ' Cumplimiento
Vigencia Facultad Plan Consolidado ..

Indicativo 2019 - llI Plan Indicativo

F. de Artes ASAB 102 77 88 83 80,9%

F. de Ciencias y Educacion 1.250 1.467 1.327 1.397 111,8%

Q F. de Ingenieria 1.456 1.483 1.384 1.434 98,5%

3 F. de Medio Ambiente 308 256 289 273 88,5%

F. Tecnoldgica 75 34 39 37 48,7%

Total 3.191 3.317 3.127 3.222 101,0%

Tabla 16. Reporte indicador asociado a la Meta Estratégica 3 — 2018
Fuente: Spagobi

De acuerdo a la informacion establecida en la tabla, se evidencia que la Facultad de Ciencias y Educacion
sobrecumplio la meta establecida para la misma en el Plan Indicativo, mientras que las demas facultades
no alcanzaron metas establecidas para cada una. En general, el reporte para la vigencia alcanza los 3.222
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Estudiantes de posgrado para la vigencia 2019, lo cual representa un cumplimiento del 101% en relacién
a la meta de 3.191 Estudiantes, proyectada en el Plan Indicativo.

El siguiente grafico consolida los reportes mencionados anteriormente:

6000 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo

>000 4904

4000

2972 3055 3222 3667

3417

3000
2972 2996 3191

2000

1000
0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion 6. Estudiantes matriculados en programas de posgrado
Fuente del reporte: Spagobi

Meta 4: Aumentar en 28% el nimero de programas en todos los niveles y modalidades.

Indicador 2 Programas con registro calificado
Nombre del Programas con registro calificado
indicador vigente
Linea Base
(2017) 7
Meta 2030 104

Decanaturas de Facultad,
Coordinacion de Autoevaluacién y
Acreditacion

Tabla 17. Indicador asociado Meta Estratégica 4

Unidades que
reportan

Durante la vigencia 2018, se radicaron en total ante el Ministerio de Educacién Nacional 12 procesos,
los cuales corresponden a 10 renovaciones al registro calificado, 1 a un nuevo programa (Doctorado en
Estudios Artisticos) y 1 a la extension de la oferta del programa (Maestria en Educacién - Extension
Guajira). En el mismo afio, 9 Proyectos Curriculares recibieron aprobacion por parte del Ministerio de
Educacion Nacional de modificaciones curriculares, propuestas en el marco de la autoevaluaciéon como
ejercicio permanente. En este proceso de actualizacién, 7 modificaciones estuvieron dirigidas al ajuste
o redistribucién del plan de estudios; 1 al cambio en el nimero de semestres y 1 a la modificacién en la
denominacion del programa.
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En general, para la vigencia 2018 la Universidad Distrital reportd un total de 81 programas con registro
calificado por parte del Ministerio de Educacién Nacional, logrando asi, un cumplimiento del 101% de la
meta establecida en el Plan Indicativo.

En cuanto a la vigencia 2019, la Universidad Distrital recibio la aprobacién del Doctorado en Estudios
Artisticos y se radicaron ante el Ministerio de Educacién Nacional 15 procesos, 10 de los cuales
corresponden a renovaciones al registro calificado y 5 a nuevos programas (Fisica, Quimica, Biologia,
Especializacién en Gerencia de la Construccidn y Especializacién en Interventoria y Supervisiéon de Obras
Civiles). Asi mismo, se tramitaron 8 modificaciones al registro calificado, 5 de estas a los planes de
estudio, 1 a la denominacién del programa, 1 al cambio en la periodicidad de la admisién y 2
actualizaciones al nimero de cupos a ofertar en primer semestre.

De esta manera, para la vigencia 2019 la Universidad consolidé un nimero de 86 programas con registro
calificado, correspondientes a 46 programas de pregrado y 40 programas de posgrado, lo que implica
un cumplimiento de 100% en la meta establecida en el Plan Indicativo.

El siguiente grafico consolida el nUmero de programas con registro calificado para las vigencias 2018 y
2019:

120 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 7. Programas con Registro Calificado
Fuente del reporte: Coordinacién General de Autoevaluacion y Acreditacion

Meta 5: Lograr homologacién y transferencia del 100% de la oferta académica de la Universidad entre
sus diferentes niveles de formacion.

(Programas homologables/Total de
Programas)*100

Indicador

Porcentaje de programas que posean

Nombre del algun grado de homologacion con
indicador otros programas internos o de otras

Universidades nacionales o del exterior
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Linea Base o
(2017) 0%
Meta 2030 100%
Unidades que Vicerrectoria Académica
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 18. Indicador asociado Meta Estratégica 5

En cuanto a las homologaciones, segun el Acuerdo 004 de octubre 16 de 2018 del Consejo Académico,
"Por medio del cual se unifican los criterios y procedimientos de las transferencias internas y externas
en los programas de pregrado de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas." Articulo 8°. - DE LAS
HOMOLOGACIONES. Se entiende por homologacidn el reconocimiento de asignaturas o espacios
académicos con contenido o intensidad equivalente, cursadas en una universidad o institucién de
educacion superior nacional o extranjera, reconocida por el Ministerio de Educacién Nacional.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, a continuacidn se relacionan los referentes normativos
internos aplicables para el reporte del indicador:

=  Acuerdo 009 de 2006 expedido por el Consejo Académico. "Por el cual se implementa el Sistema
de Créditos Académicos en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas".

= Acuerdo 038 de 2015 expedido por el Consejo Académico. "Por el cual se modifica el Acuerdo No.
031 de 2014, que reglamenta el trabajo de grado para los Estudiantes de pregrado de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras directrices".

= Acuerdo 004 de 2018 expedido por el Consejo Académico. "Por medio del cual se unifican los
criterios y procedimientos de las transferencias internas y externas en los programas de pre grado
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas".

= Acuerdo 005 de agosto 27 de 2019 del Consejo Académico “Por el cual se establecen criterios de
homologacién para Estudiantes graduados de programas académicos terminales del nivel
tecnolégico para la continuacion de estudios del nivel de profesionalizacion en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas”.

En este sentido, de acuerdo a la normatividad interna vigente relacionada, todos los Proyectos
Curriculares de pregrado, en el nivel Tecnolégico y Profesional, y los posgrados en el nivel de
Especializacién y Maestrias desarrollan procesos de homologacion. El reporte del indicador asociado a
la Meta Estratégica para la vigencia 2018 corresponde a [(77 programas)/(81 programas)*100]= 95,06%,
y para la vigencia 2019 equivale a [(77 programas)/(81 programas)*100]= 95,06%, frente al cual hay que
aclarar que, si bien para la vigencia en cuestion la Universidad contaba con 86 registros calificados, sélo
se ofertaban 81 programas.

La siguiente grafica consolida los valores del indicador asociado a la Meta Estratégica:
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12 —1Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 8. Porcentaje de programas que poseen algin grado de homologacién
Fuente del reporte: Vicerrectoria Académica

En cuanto al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Indicativo, si bien las proyecciones de las
mismas establecian que para la vigencia 2018 ningln programa iba a alcanzar algun grado de
homologacién y que para la vigencia 2019 el porcentaje iba ser del 5%, al analizar las condiciones
normativas de la Institucién se evidencid que dicha proyeccién fue conservadora, y que de hecho, todos
los programas de la Universidad, exceptuando los Doctorados, cuentan con las condiciones y ejecutan
ejercicios de homologacion.

Meta 6: Lograr que los proyectos de extensidn respondan a la interaccion entre las problematicas del
entorno y los procesos de investigacion, y que sus resultados vinculen e impacten comunidades de la
ciudad y la region.

[(Proyectos de Extensidon que
responden a las Problematicas
Sociales, PePs) /(Proyectos de

Extension)]*100
Porcentaje de Proyectos de Extensidn

Indicador

Nombre del (L
. 1. que responden a problematicas de las
indicador .
comunidades
Linea Base 33%
(2017) ?
Meta 2030 50%
. IDEXUD
Unrlgaglis;:ue Decanaturas de Facultad
P cIDC

Tabla 19. Indicador asociado Meta Estratégica 6

Conforme a lo definido en el documento de “Lineamientos de Extensidon y Proyeccidén Social de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas” la Proyecciéon Social, determina las actividades que se
desarrollan con el propdsito de proyectar y apropiar socialmente el conocimiento producido y
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construido al interior de la universidad, con el fin de intervenir efectivamente y resolver bien sea
completa o parcialmente, conflictos y problemas especificos procurando mejorar las condiciones
sociales, politicas, econdmicas, culturales y ambientales de grupos sociales especificos, comunidades o
la sociedad. En la cual no se genera una retribucion econémica por parte del beneficiario final, por el
servicio prestado.

La Universidad Distrital concibe la proyeccién social como la oportunidad de intervenir efectivamente
sobre problemas reales en el territorio, identificadas y determinadas a partir de la interacciéon entre la
universidad y los diferentes grupos poblacionales, proyectando y democratizando el conocimiento al
orientarlo hacia la satisfaccién de necesidades sociales y la resoluciéon de problemas locales, en ese
sentido la proyeccién social se materializa a partir de las siguientes estrategias:

¢ Pasantias

e Monitorias

¢ Proyecto de emprendimiento

e Practicas Docentes

e Practicas profesionales

* Proyectos formativos (proyectos de educacion continuada)
¢ Actividades de difusion y divulgacion

* Proyectos especiales

De acuerdo con lo anterior, las actividades realizadas durante la vigencia 2018 desde el proceso de
Extensidn y Proyeccidn Social de la Universidad Distrital se reportan 69 Proyectos de Extension, de los
cuales 25 corresponden a Proyectos de Extensidon con Proyeccién Social (PePs). De esta manera, el
indicador asociado a la Meta Estratégica corresponde a [(25)/(69)*100] = 36,23% de Proyectos de
Extensidn responden a problematicas de las comunidades.

En igual sentido, durante la vigencia 2019, se propiciaron 132 Proyectos de Extensidn, de los cuales 32
corresponden a Proyectos de Extension con Proyeccion Social (PePs), lo cual establece que el indicador
asociado a la Meta Estratégica corresponde a [(32)/(132)*100] = 24,24% de Proyectos de Extension
responden a problematicas de las comunidades.

El siguiente grafico contiene los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica para las vigencias
2018y 2019:
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12 [1Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 9. Porcentaje de Proyectos de Extensidn que responden a problemdticas de las comunidades
Fuente del reporte: IDEXUD

A partir de los reportes contenidos en la grafica anterior, se puede establecer que para la vigencia 2018,
el indicador asociado alcanzé un cumplimiento del 110% en relacién a la proyecciéon de la meta
establecida en el Plan Indicativo (diferencia de 3,23 puntos porcentuales). En cuanto a la vigencia 2019,
el reporte de 24,24% implica un nivel de cumplimiento del 67% de la meta establecida en dicho Plan
(diferencia de -33 puntos porcentuales). Sin embargo, es importante resaltar que, para esta vigencia, el
nivel de gestion fue mayor debido a que el nUmero de Proyectos de Extension fue cercano al doble de
los establecidos en la vigencia 2018.

Asi mismo, es importante resaltar que las Unidades de Extensidn de las Facultades reportaron para estas
vigencias las siguientes Pasantias:

Unidad de Extension de las Facultades \ 2018 \ 2019

Unidad de Extensién Facultad de Medio Ambiente y Recursos
161 212
Naturales
Unidad de Extensién Facultad Tecnoldgica --- 157
Tabla 20. Pasantias reportadas por las Unidades de Extension de las Facultades

Meta 7: Aumentar la oferta en 10 programas de formacién para el trabajo y desarrollo del talento
humano en correspondencia con las necesidades de los sectores productivos y de servicios de la ciudad

region.
Indicador > Programas de formacion
Nombre del Total de Pr.ogramas de Formacion para
. 1. el Trabajo y Desarrollo del Talento
indicador
Humano creados
Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 10
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Unidades que IDEXUD
reportan Unidades de Extension de Facultad

Tabla 21. Indicador asociado Meta Estratégica 7

Respecto a lo planteado en la Meta Estratégica, el IDEXUD no desarrolla Educaciéon y Formacién para el
Trabajo y Desarrollo Humano, desarrolla actividades de educacion Informal, a saber: cursos, talleres,
diplomados y demas actividades de formacidn y capacitacién. En ese sentido, de acuerdo con la
normatividad nacional, a continuacidn se establecen los siguientes elementos a tener en cuenta:

Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH): La Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (anteriormente denominada Educacién No Formal), se rige por las Leyes 115 de 1994, 1064 de
2006, y por el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién — DURSE).
De acuerdo con el articulo 36 de la Ley 115 de 1994, la ETDH es la "que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin
sujecion al sistema de niveles y grados" propios de la educacién formal.

En la misma direccidon, establece el DURSE, en su articulo 2.6.2.2.: "Educacion para el trabajo y el
desarrollo humano. La educacién para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico
educativo y responde a los fines de la educacién consagrados en el articulo 5 de la Ley 115 de 1994. Se
ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencién de certificados de aptitud ocupacional.
Comprende la formacién permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcién
integral de la persona, que una institucién organiza en un proyecto educativo institucional y que
estructura en curriculos flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacidn
formal”.

Siguiendo con el DURSE, este cuerpo normativo dispone los requisitos para prestar el servicio educativo
dentro de este nivel: “Articulo 2.6.3.1. Naturaleza y condiciones de las instituciones de educacion para
el trabajo y el desarrollo humano. Se entiende por institucién de educacidn para el trabajo y el desarrollo
humano, toda institucion de caracter estatal o privada organizada para ofrecer y desarrollar programas
de formacién laboral o de formacién académica de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 de 1994.
La institucién de educacidn para el trabajo y el desarrollo humano para ofrecer el servicio educativo
debe cumplir los siguientes requisitos:

Tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial. Obtener el registro de los
programas de qué trata el presente Titulo.” Educacién informal, de acuerdo al articulo 43 de la Ley 115
de 1994: “Se considera educacién informal todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido,
proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacidon, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructurados.” El DURSE, por su parte, establece:
“Articulo 2.6.6.8. Educacién informal. La oferta de educacién informal tiene como objetivo brindar
oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicas y practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracién inferior a ciento sesenta
(160) horas. Su organizacién, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la secretaria de
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educacién de la entidad territorial certificada y sélo daran lugar a la expedicidon de una constancia de
asistencia.

Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el articulo 47 del Decreto ley
2150 de 1995. Toda promocién que se realice, respecto de esta modalidad deberd indicar claramente
gue se trata de educacién informal y que no conduce a titulo alguno o certificado de aptitud ocupacional.

En resumen, la normatividad del sector educacién imposibilita el cumplimiento de la meta en cuestién,
razén por la cual el reporte asociado a las vigencias 2018 y 2019 corresponde a cero programas de
formacion para el trabajo y desarrollo del talento humano creados.

La Universidad si ha cumplido con la funcidn de formacidn y capacitacién por intermedio del desarrollo
de 25 proyectos de extension y proyeccidn social en los 2018 y 53 proyectos de extensidn y proyeccion
social en el 2019 ejecutados por el IDEXUD en colaboracion de las Unidades de Extensién de las
diferentes Facultades, que vinculan actividades de formacién y capacitacion, atendiendo las necesidades
de Comunidades y Entidades, a través de:

e Escuelas de formacion Artistica

¢ Escuelas de Formacién Deportiva

¢ Cursos de Bilingliismo

* Programa de formacidn y capacitacién a través de Diplomados, Cursos, talleres y seminarios.

Meta 8: Lograr que 20% de la oferta académica de pregrado y posgrado permita la doble titulacién o
cotitulacion.

Indicador (Programas con doble titulacion y/o
cotitulacion/Total de Programas)+100
Nombre del Porcentaje de proyfactos_clurrlculares
. g con acuerdos de cotitulacidn y/o doble
indicador . .
titulacién.
Linea Base o
(2017) 1,3%
Meta 2030 20%
Unidades que Vicerrectoria Académica
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 22. Indicador asociado Meta Estratégica 8

Respecto al proceso de doble titulacidon y cotitulacidon de los programas académicos de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, durante el 2019, la Vicerrectoria Académica con el acompafamiento
de los Decanos de cada una de las Facultades, ha venido trabajando un proyecto de Acuerdo “Por el cual
se reglamenta y se establecen criterios para la doble titulacion y cotitulacién en proyectos curriculares
de pregrado y postgrado en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”. El presente Proyecto se
encuentra en fase de construccidn, discusion y consolidacidon, junto con el Comité de Decanos de la
Universidad, con el objetivo de constituirse en la herramienta que permita a los programas académicos
de pregrado y posgrado llevar a cabo la consolidacidn de procesos de doble titulacién interna, y proceso
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de doble titulacidn interinstitucional y cotitulacidon a través de la firma de convenios, que finalmente
permitira aumentar los indicadores y alcanzar las metas propuestas en el Plan Estratégico de Desarrollo.

Para las vigencias 2018 y 2019, la Universidad Distrital registré un programa con acuerdos de cotitulacién
y/o doble titulacidn, correspondiente al Doctorado Interinstitucional de Educacién — DIE, adscrito a la
Facultad de Ciencias y Educacién. En ese sentido, el indicador en cuestidn para la vigencia 2018 establece
que el 1,23% de proyectos curriculares cuenta con acuerdos de cotitulacién y/o doble titulacion (un
programa del total de 81 en la vigencia). En cuanto a la vigencia 2019, el indicador se ubicé en 1,16% de
proyectos curriculares cuenta con acuerdos de cotitulaciéon y/o doble titulacién (un programa del total
de 86 en la vigencia). Para ambas vigencias se cumplio la meta establecida en el Plan Indicativo, tal y
como se puede verificar en el siguiente grafico:

——1Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 10. Porcentaje de Proyectos Curriculares con acuerdos de cotitulacion y/o doble titulacion
Fuente del reporte: Decanaturas de Facultad

Meta 9. Aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al 1,3% de la poblacién estudiantil.

(Estudiantes en Movilidad
internacional/Total Estudiantes)*100

Indicador

(\[o]alJ(-X:[IM Porcentaje de Estudiantes en procesos

indicador de movilidad Internacional
Linea Base 0
(2017) 0,24%
Meta 2030 1,3%
Unidades que CERI
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 23. Indicador asociado Meta Estratégica 9

Segln reporta el Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, durante la vigencia 2018, 131
Estudiantes realizaron procesos de movilidad académica internacional, de los cuales 50 fueron
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beneficiarios de apoyos financieros por parte de la Universidad, los restantes 81 apoyaron su proceso
de movilidad con fuentes de financiacion externas como becas o a través de recursos propios. La
siguiente tabla relaciona los paises destino de los Estudiantes en movilidad durante la vigencia

mencionada:
Pais destino 2018-1 ‘ 2018-111 ‘

1 |Argentina 6 8
2 | Brasil 2 1
3 | Chile 5 9
4 |Espafa 5 9
5 | Francia 1 0
6 | México 33 43
7 |Peru 2 6
8 |Rumania 0 1

Total 54 77

Tabla 24. Destinos movilidad internacional Estudiantes vigencia 2018
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI

De acuerdo a lo anterior y teniendo en cuenta que el nimero de Estudiantes matriculados para la
vigencia 2018 fue de 24.006, el indicador asociado a la Meta Estratégica es [(131/24.006)*100] = 0,55%.
De esta manera, teniendo en cuenta la meta establecida en el Plan Indicativo 2018-2021
correspondiente al 0,3%, el cumplimiento para la vigencia en cuestién fue de 181,9%.

En cuanto a la vigencia 2019, el Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, reportd un total de 174
Estudiantes que participaron en movilidad académica internacional, de los cuales 78 fueron apoyados
financieramente por la Universidad Distrital, los 96 Estudiantes restantes apoyaron su proceso de
movilidad con fuentes de financiacidon externas como becas o a través de recursos propios. La siguiente
tabla relaciona los paises destino de los Estudiantes en movilidad durante la vigencia mencionada:

Pais destino 20191  2019-1 |

1 |Alemania 0 6

2 |Argentina 9 9

3 | Brasil 2 3

4 | Chile 4 9

5 |Espafa 6 23

6 | Estados Unidos 0

7 | Francia 0

8 | México 47 50

19 |Peru 0 4
Total 68 106

Tabla 25. Destinos movilidad internacional Estudiantes vigencia 2019
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI

De esta manera, teniendo en cuenta que el nimero de Estudiantes matriculados para la vigencia 2019
fue de 24.624, el indicador asociado a la Meta Estratégica es [(174/24.624)*100] = 0,71%. De esta
manera, teniendo en cuenta la meta establecida en el Plan Indicativo 2018-2021, para la vigencia 2019,
correspondiente al 0,35%, el cumplimiento para la vigencia en cuestién fue de 201,9%.
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El siguiente grafico contiene los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica para las vigencias
2018y 2019.

—Valor reportado =——Meta Plan Indicativo
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llustracion 11. Porcentaje de Estudiantes en procesos de movilidad Internacional
Fuente del reporte: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI

Meta 10. Aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al 5 % de la planta docente.

(Docentes en movilidad

el internacional/Total Docentes)*100

(\[o]alJ(-X:[1Ml Porcentaje de Docentes en procesos de

indicador movilidad Internacional
Linea Base o
(2017) 0,5%
Meta 2030 5%
Unidades que CERI
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 26. Indicador asociado Meta Estratégica 9

Segln reporta el Centro de Relaciones Interinstitucionales, durante la vigencia 2018, 5 Docentes
realizaron procesos de movilidad internacional, lo cual implica que el reporte del indicador asociado a la
Meta Estratégica corresponde a [(5 Docentes)/(645 Docentes)*100] = 0,80%, lo cual, de acuerdo a la
proyeccién de la Meta Establecida en el Plan Indicativo corresponde a un cumplimiento del 100% de la
meta establecida para la vigencia.

De igual manera, para la vigencia 2019, se reportaron 7 Docentes que participaron en procesos de
movilidad docente internacional con apoyo del Centro de Relaciones Interinstitucionales, con lo cual el
indicador en cuestién equivale a [(7 Docentes)/(632 Docentes)*100] = 1,1%, que, de acuerdo a la
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proyeccidon de la meta establecida para la vigencia en el Plan Indicativo representa un 100% de
cumplimiento.

0.06 —Valor reportado ——Meta Plan Indicativo
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llustracion 12. Porcentaje de docente en movilidad académica internacional
Fuente del reporte: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI

Meta 11: Lograr que el 60% de Estudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en un nivel
equivalente a B2.

Indicador [(Est.B2)/(T.EST)]*100
Nombre del Porcen.ta.je.de Estudl'antes que tienen
indicador i dominio intermedio de una segunda
lengua segun el MCRE
Linea Base 0
(2017) 36%
Meta 2030 60%

Vicerrectoria Académica
Decanaturas de Facultad
ILUD
Tabla 27. Indicador asociado Meta Estratégica 11

Unidades que
reportan

Para iniciar, es importante reconocer que durante los procesos de aprendizaje de una segunda lengua
no solo se contemplan objetivos linglisticos. El lenguaje entendido desde una perspectiva social como
elemento constitutivo de identidades, abraza aspectos socioculturales y pragmaticos que dan lugar a
propuestas curriculares complejas e incluyentes que apuntan al conocimiento, destrezas y actitudes de
los estudiantes con relacién a la comprensién y a la produccidon de una lengua bajo el concepto de
pluriculturalidad. Por tal motivo, los criterios para el aprendizaje y ensefianza de lenguas estipulados
dentro del Marco Comun de Referencia para las lenguas contemplan el tiempo como elemento
importante para visibilizar el alcance de los objetivos planteados dentro de una propuesta curricular.
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Dentro del tiempo estipulado para la consecucién de objetivos linglisticos, socioculturales y
pragmaticos en torno a la adquisiciéon de una segunda lengua, se debe dar espacio a los procesos de
metacognicidon y evaluacidn propios de cada nivel de proficiencia. En ese sentido, “cuando se utilice
cualquier escala de niveles, se debe tener una extrema prudencia a la hora de calcular el tiempo medio
necesario para conseguir los objetivos concretos”. (Marco Comun Europeo de referencia para las
lenguas: aprendizaje, ensefianza y evaluacion, 2002).

De acuerdo con lo anterior, el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital a través del espacio
académico de segunda lengua el cual se ejecuta durante tres semestres y en total desarrolla 6 créditos
académicos, permite que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias para un nivel B1 (-),
segln el Marco Comun Europeo de referencia para las lenguas, nivel que se encuentra dentro de los
parametros normativos descritos en la Resolucién 18583 de 2017 del Ministerio de Educacidn Nacional.
Sin embargo, por medio del Programa Institucional de Plurilingliismo, la Vicerrectoria Académica y el
ILUD pretenden establecer lineamientos, estrategias y proyectos que permitan aumentar el nivel de
conocimiento de lengua de la poblacién estudiantil de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
y de esta manera dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 — 2030.

La consolidacién del Programa Institucional de Plurilingliismo ha sido un trabajo arduo que se ha
desarrollado en etapas con el fin de establecer una postura acorde con la misién y vision de la
Universidad y que ademds permita un impacto desde diferentes enfoques que respondan a las
necesidades actuales, pero que también, genere una concepcién del plurilinglismo desde el
reconocimiento de la identidad propia y a su vez en el acercamiento a otras culturas mediante relaciones
dialdgicas de igualdad, legitimidad y simetria.

Teniendo como base lo mencionado en lineas precedentes, se informa que la estrategia “Establecer y
desarrollar una politica institucional de apropiacion de la segunda lengua como parte activa de la gestidn
curricular, y como condicion para la titulacién y la evaluacién.” Asociada a la Meta Estratégica 11 del
Plan Estratégico de Desarrollo, se encuentra en proceso de revision y retroalimentacién que permita su
posterior aprobacién y puesta en marcha.

Para concluir, es necesario exponer que el proceso de consolidaciéon y aprobacidon del Programa
Institucional de Plurilingliismo se encuentra en trdmite, una vez se logre completar este proceso se
iniciard su ejecucion y se revisara la necesidad de hacer una modificacién al indicador que se encuentra
establecido a la fecha para la meta 11, con el fin de garantizar una mediciéon adecuado del cumplimiento
de lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo.

Meta 12. Apoyar a Estudiantes de los colegios distritales ubicados en el area de influencia de las sedes
de la Universidad, con programas de fortalecimiento de competencias basicas en: matematicas, ciencias
naturales, lectura critica e inglés.

Indicador > Estudiantes apoyados en CB

[Ty ] J-X:[/M NUmero acumulado de Estudiantes de
indicador IED apoyados por la Universidad

Linea Base
(2017)

0
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Meta 2030 20.000

Unidades que
reportan
Tabla 28. Indicador asociado Meta Estratégica 12

Facultad de Ciencias y Educacién

En el afio 2017, la Universidad Distrital firmo el convenio interadministrativo N° 1720 con la Secretaria
de Educacién Distrital, con el objeto de ‘Realizar el acompanamiento a la implementacién del proyecto
Desarrollo integral de la educacién media en las IED que busque mejorar la calidad educativa ofrecida a
los jovenes de los grados 10y 11, articulando esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos entre la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la Secretaria de Educacién.’ El cual se ejecutd entre mayo
del 2017 y mayo del 2018.

En el marco de dicho convenio, la Universidad Distrital apoyo 9.364 Estudiantes de Instituciones
Educativas del Distrito Capital, el cual se consolida como el valor del indicador para la vigencia 2018. En
ese sentido, la Universidad cumplié y excedid la proyeccién de la meta para el Plan Indicativo, la cual
correspondia a 6000 Estudiantes apoyados para el aifo 2021.

De acuerdo a lo anterior, la siguiente grafica resume el reporte del indicador asociado a la Meta
Estratégica:

25000 —Valor reportado ——Meta Plan Indicativo

20000 20000

15000

9364
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0 5 o 2000
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llustracion 13. Estudiantes de IED apoyados por la Universidad
Fuente del reporte: Facultad de Ciencias y Educacion

Meta 13: Disminuir |la tasa de desercién anual al 9%

Indicador EAE/EA%100

Porcentaje de Estudiantes que no se
han matriculado por dos periodos
consecutivos (desertor anual)

Nombre del
indicador
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Linea Base
(2017)

Meta 2030 9,0%

9,5%

Centro de Bienestar Institucional
Coordinaciones de Proyectos
Curriculares
Decanaturas de Facultad
Vicerrectoria Académica

Tabla 29. Indicador asociado Meta Estratégica 13

Unidades que
reportan

En cuanto a desercidn, para el indicador asociado a la Meta Estratégica se consideran aquellos
Estudiantes que de manera voluntaria o forzosa no registran matricula por dos o mas periodos
académicos consecutivos del programa en el que se matricularon; y no se encuentran como graduados,
o retirados por motivos disciplinarios.

De acuerdo a esto, el indicador en cuestidn consolida las cifras anuales de retiros voluntarios
(Estudiantes que hicieron retiro voluntario de la institucion, es decir informaron a los proyectos
curriculares la no continuidad de sus estudios) y abandono (Estudiantes que no se matricularon en mas
de dos semestres consecutivos, y no informaron al proyecto curricular) y las compara con las cifras de
matriculados en la vigencia (segln lo establecido en la Meta Estratégica 2). De esta manera, el reporte
del indicador para las vigencias 2017, 2018 y 2019, se muestran en la siguiente tabla:

2017 | 2018 2019 |
Abandonos 1.990 813 1.986
Retiros 1.163 991 731
Matriculados (promedio) 23.862 24.006 24.624
Tasa de desercion 13,2% 7,5% 11,0%

Tabla 30. Reporte indicador de desercidn institucional
Fuente: Spagobi

Respecto a la informacidn establecida anteriormente, es importante precisar que el reporte para el afio
2017 corresponde a 13,2%, lo cual genera una diferencia en el valor establecido en el Plan Estratégico
de Desarrollo para la linea base de 9,50%. Una vez establecida esta claridad, se tiene que para la vigencia
2018, la cifra de desercion fue del 7,5%, la cual fue menor en 1,99 puntos porcentuales al valor
proyectado por el Plan Indicativo para la vigencia de 9,5%. En cuanto a la vigencia 2019, la cifra ascendié
a 11%, lo cual representa 1,58 puntos porcentuales por encima de la proyeccidn establecida para dicho
periodo en el Plan Indicativo.

La siguiente grafica consolida las estadisticas de desercidn para las vigencias mencionadas:
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1 Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
0,12 11,03%

01 9,50%

S0%
2 9,50% . 5.40% - 6,00%
0,08 7,51% 0 9,45% 6 9,35% 6

0,06

0,04

0,02

0,00% 0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion 14. Estadisticas de desercién anual
Fuente del reporte: Spagobi

El indicador en cuestion tiene una particularidad en relacion con los demas indicadores establecidos en
el Plan Estratégico de Desarrollo, debido a que se espera que tenga tendencia decreciente,
fundamentado en que los esfuerzos institucionales apuntan a la disminucidn de la tasa de desercién. De
esta manera, el calculo del nivel de cumplimiento y el avance de la meta considerard que una tasa de
desercion ubicada por encima de la tasa proyectada para la vigencia en el Plan Indicativo es desfavorable
para la Institucion, mientras que una tasa de desercion menor a la proyectada en el Plan muestra
resultados favorables sobre la problematica de desercion.

A continuacién se establecen los criterios para el calculo del cumplimiento y avance de la Meta
Estratégica en cuestion:

- Cuando el reporte sea igual a la meta proyectada se calculara a partir de la siguiente expresién
Reporte vigencia
(A % 100)

- Cuando el reporte sea menor a la meta proyectada se calculard a partir de la siguiente expresién
Meta vigencia — Reporte vigencia
1+ )

- Cuando el reporte sea mayor a la meta proyectada se calculara a partir de la siguiente expresién
(1 __ Reporte vigencia—Meta vigencia)

Meta vigencia

Meta vigencia

Meta vigencia

De acuerdo a lo anterior, para la vigencia 2018 la Universidad reportd una tasa de desercién del 7,51%,
la cual es menor al valor proyectado en el Plan Indicativo de 9,50% para la vigencia, por lo que el
cumplimiento se establece de la siguiente manera [1+((9,50%-7,51%)/9,50%)]= 120,9%. En la vigencia
2019

El Centro de Bienestar Institucional desde el programa de permanencia, tiene por objetivo, brindar
asesoria y apoyo permanente a los Estudiantes que se encuentran en algin nivel de riesgo de perder su
condicidn de estudiante en la universidad, teniendo en cuenta que existen diferentes factores que los
Ilevan a abandonar sus estudios como: académicos, socioeconémicos, vocacionales y de indole personal,
gue repercuten directamente en la decisién de dejar sus estudios antes de graduarse.
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Como estrategia, se realizaron convocatorias, a los Estudiantes de los diferentes proyectos curriculares
gue se encontraban en prueba académica y en riesgo alto, medio y alto de caer en bajo rendimiento. La
atencién se realizé de manera personalizada; se brindd asesoria en todo lo concerniente a su proceso y
se ofrecieron alternativas para apoyarlos en su permanencia dentro de la Universidad;

Se generaron talleres orientados a Estudiantes de primer semestre en tematicas de normatividad,
Acuerdo 004 de 2011, Movilidad e incentivos, Acuerdo 033 de 2014, es importante resaltar tematicas
tratadas desde el drea de psicologia como habitos de estudios, manejo de estrés, autoestima,
orientacién vocacional, inteligencia emocional y Temor a hablar en publico.

Durante las vigencias 2018 y 2019 el programa de permanecia realizé acompafiamiento a Estudiantes
en riesgo de pérdida de calidad por medio de actividades como talleres de normatividad, espacios de
acompafiamiento y asesorias de casos, los servicios para las vigencias estipuladas fueron de 8.852 y
9.982 respectivamente.

Es importante resaltar que la problematica de desercidon en la Universidad Distrital abarca el trabajo
mancomunado de diferentes instancias desde el dmbito académico y administrativo, la permanenciay
la culminacién exitosa del plan de estudios de los Estudiantes en la Universidad Distrital es un trabajo
Institucional en el cual se articulan los Proyectos Curriculares, las Decanaturas, la parte administrativa y
de apoyo, con la finalidad de dar cumplimiento a las politicas enmarcadas en la Institucién.

Meta 14. Modernizar la organizacion académica y administrativa de la institucion.

Reforma Organizacional Aprobada por

LCLZLLD Consejo Superior

(\[o]alJ(-X:[IM Reforma Organizacional Aprobada por
indicador Consejo Superior

Linea Base

(2017) N/A

(IR LelUBl Reforma Organizacional implementada

Consejo Superior Universitario
Rectoria
Vicerrectorias

Tabla 31. Indicador asociado Meta Estratégica 14

Unidades que
reportan

Para las vigencias 2018 y 2019, el Consejo Superior Universitario no aprobé ninguna reforma asociada a
los Estatutos de la Universidad.
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El Lineamiento 2 se compone de 5 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a las estas, asi como los
reportes de los mismos, correspondientes a las vigencias 2018 y 2019 se muestran a continuacion:

Meta 15: Evaluar, revisar y reformular la oferta curricular de pregrado y posgrado de cada facultad, en
el marco de los procesos de autoevaluacién continua y los proyectos educativos de las facultades.

> Programas evaluados

Indicador .
curricularmente
Nombre del Numero de proyectos curriculares
indicador evaluados y actualizados
Linea Base
1
(2017) 8
Meta 2030 104

Vicerrectoria Académica
Coordinacidn General de
Autoevaluacidn y Acreditacion
Tabla 32. Indicador asociado Meta Estratégica 15

Unidades que
reportan

El indicador hace referencia a los programas que realizan el ejercicio de autoevaluacién de manera
permanente y en ese sentido corresponde a la totalidad de los programas de la Universidad. En ese
sentido, el reporte del indicador asociado a la Meta Estratégica para el afo 2018 corresponde a 81
programas. En cuanto a la vigencia 2019, el indicador en cuestidn registra 81 programas, frente al cual
hay que aclarar que, a pesar de contar con 86 registros calificados en la vigencia, los programas asociados
a los cinco registros calificados obtenidos en diciembre del 2019 no entraron en funcionamiento en la
vigencia. Los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica se muestran a continuacién:

120 1 Valor reportado —— Meta Plan Indicativo

104

100
81 81 81 94 101

80 81 20 86

60

40

20
0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2030
llustracion 15. Numero de proyectos curriculares evaluados y actualizados
Fuente del reporte: Coordinacién General de Autoevaluacién y Acreditacion
Los procesos de autoevaluacion continua que realizan los programas pueden derivar en modificaciones

curriculares de los mismos, las cuales deben ser presentadas al Ministerio de Educacién Nacional. Es
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importante indicar que estas modificaciones van de la mano de reformas normativas que posibiliten
fortalecer la flexibilidad, cotitulacidn, doble titulacidn; asi como dindmicas de proyeccién que den origen
a ampliacién del lugar de desarrollo de un programa.

De acuerdo a lo anterior, durante la vigencia 2018, 9 programas (11% del total de programas que se
ofertan en la vigencia), como resultado del ejercicio de autoevaluacidn presentaron modificaciones
curriculares, las cuales luego de un tramite interno son notificadas al Ministerio de Educacion Nacional.
De igual manera, para la vigencia 2019, 9 programas (11% del total de programas que se ofertan en la
vigencia) promovieron modificaciones curriculares.

Meta 16: Aumentar la tasa de graduacién en pregrados al 70%

Indicador (ETE/EC)*100

Porcentaje de Estudiantes que se han
graduado en maximo dos periodos

Nombre del o .
indicador adicionales a los establecidos en el plan
de estudios (Tasa de eficiencia en la
titulacion)
Linea Base o
(2017) 40%
Meta 2030 70%

Vicerrectoria Académica

Unidades que
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 33. Indicador asociado Meta Estratégica 16

Segun reporta la Oficina Asesora de Sistemas, a partir de la informacién almacenada en el Sistema de
Gestidn Académica, durante la vigencia 2018, 7.604 Estudiantes se graduaron en maximo dos periodos
adicionales a los establecidos en su Plan de Estudios, mientras que en la vigencia 2019, la cifra alcanzé
los 6.788 Estudiantes, la siguiente tabla detalla la informacion anteriormente establecida:

. 2018 2019
Nivel
2018-1 2018-111 | 2019- 201911
Tecnoldgico 1.063 1.151 784 1.267
Profesional 2.820 2.570 2.084 2.653
Total 3.883 3.721 2.868 3.920
7.604 6.788

Tabla 34. Estudiantes graduados en maximos dos periodos adicionales a los establecidos en
su Plan de Estudios
Fuente: Oficina Asesora de Sistemas

El indicador asociado a la Meta Estratégica relaciona el nimero de graduados con los estudiantes que
iniciaron cada cohorte, sin embargo, al considerar graduados que ingresaron en diferentes cohortes, y
gue ademas varian entre estudiantes de programas en el nivel tecnoldgico y profesional, el ejercicio de

-G} FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

calculo se hace demasiado complejo y arroja resultados que no son coherentes con las estadisticas
institucionales. En ese sentido, es necesario verificar el indicador en cuestion y la férmula de calculo del
mismo, asi como la fuente de la informacién y la responsabilidad del reporte de este.

Meta 17: Alcanzar una cobertura en el 70% de los Docentes en el manejo de tecnologias de la
informacién y comunicacién.

(Docentes con manejo de Tecnologias
Indicador de la Informacion (T1)/(Total
Docentes)*100

(\[o]a[J(-N:[IMM Porcentaje de Docentes con manejo de
indicador las Tl

Linea Base

(2017) Sin medicién

Meta 2030 70%

Vicerrectoria Académica
Divisidon de Recursos Humanos
PlanesTIC
Tabla 35. Indicador asociado Meta Estratégica 17

Unidades que
reportan

Debido a que el indicador asociado a la Meta Estratégica no cuenta con linea base, ni con una
metodologia clara para su medicién, desde el Equipo de Seguimiento y Evaluacién, se identificé la
necesidad de conformar un Equipo con las Unidades que intervienen en la Meta, para definir los criterios
para la medicién del mismo.

En ese sentido, no existe reporte para el indicador en cuestion para las vigencias 2018 y 2019. Sin
embargo, con el fin de establecer una metodologia para tal fin, la linea base del indicador
(correspondiente al afio 2020) y los reportes anuales para cada una de las vigencias en las que aplique
el Plan Estratégico de Desarrollo, la Oficina Asesora de Planeacion y Control ha propiciado espacios de
trabajo con las Unidades que promueven el cumplimiento de la Meta.

Igualmente, desde el Equipo de Seguimiento y Evaluacién se resalto la importancia del cumplimiento de
la meta en cuestidn, en especial en el marco de la coyuntura generada por la pandemia por el COVID-
19, y teniendo en cuenta que durante la vigencia 2020 la Universidad ha generado espacios de
capacitacion para los Docentes, liderados por PlanesTIC, los cuales serdn relacionados en el informe de
seguimiento a la vigencia 2020.

Meta 18: Lograr que el 40 % de los Docentes de planta manejen lenguajes que permitan garantizar la
atencién de comunidades en el marco de la politica de inclusion.

indicador (Docentes con manejo de Lenguajes
Inclusivos)/(Total de Docentes)*100
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(\[o]3)]:J{-X:[-IM Porcentaje de Docentes con manejo de
indicador lenguajes Inclusivos

Linea Base
(2017)

Sin medicién

Meta 2030 40%

Unidades que Vicerrectoria Académica
reportan Divisién de Recursos Humanos

Tabla 36. Indicador asociado Meta Estratégica 18

Para el indicador en cuestidn no se ha definido una metodologia que permita identificar, desde las
Unidades que promueven el cumplimiento de la meta el valor asociado a las vigencias en cuestion. Por
tal razén y teniendo en cuenta las recomendaciones establecidas desde el Equipo de Seguimiento y
Evaluacién, la Oficina de Planeacion y Control ha propiciado la conformaciéon de un Equipo de trabajo
para desarrollar el indicador que permite hacer seguimiento al cumplimiento de la Meta Estratégica en
la que participa la Divisién de Recursos Humanos, tales como el Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo
y Profesional - CADEP Acacia, el Proyecto Académico Transversal de Formacién de Profesores para
Poblaciones con Necesidades Educativas Especiales - NEES, asi como con las Unidades que participan en
el Proyecto para la Atencidn y Promocidn para la Excelencia Académica — APEA.

Meta 19: Lograr el 90% de satisfaccidon entre los miembros de la comunidad universitaria frente a las
expectativas del bienestar estudiantil y los programas que desde alli se ofrezcan.

Indicador (5 Calificaciones) / (T.EST)

Nombre del Promedio de satisfaccion de los
indicador Estudiantes a los servicios ofrecidos

Linea Base . L
Sin medicidn

(2017)

Meta 2030 90%

Unidades que
reportan

Centro de Bienestar Institucional

Tabla 37. Indicador asociado Meta Estratégica 19

Con el fin de establecer el instrumento que permita medir el indicador asociado a la Meta Estratégica,
durante la vigencia 2019, el Centro de Bienestar Institucional disefid la ‘Encuesta de satisfaccion de los
servicios de Bienestar Institucional UD’, la cual mide a través de variables cuantitativas y cualitativas la
percepciéon de la Comunidad Universitaria frente a los diferentes programas y servicios que desde alli se
ofrecen enmarcados en los grupos funcionales los cuales se relacionan a continuacion:
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Grupo funcional socioecondémico: Elabora y ejecuta programas que contribuyen a mejorar las
condiciones socioecondmicas de la comunidad universitaria. Esta orientado a la generacion de
programas que permitan el desarrollo integral de los Estudiantes y su apoyo en la culminacién exitosa
del plan de estudios propuesto desde su ingreso a la Universidad, dentro de este grupo funcional se
destacan procesos de orientacién y acompanamiento a los Estudiantes en situaciones académicas
especiales, especificamente se trabajan acciones encaminadas a reducir los riesgos de desercidn en
Estudiantes Se realizan programas como; apoyo alimentario, permanencia estudiantil, reliquidacion de
matriculas y descuento electoral proyeccion y emprendimiento, convenios y apoyos gubernamentales,
entre otros.

Grupo Funcional Arte y Cultura: Ofrece a la comunidad universitaria, talleres y presentaciones en
expresiones artisticas y culturales como apoyo a la formacidn integral y aprovechamiento del tiempo
libre en actividades como, Grupo de Danzas Combinaciones Folcldricas de Colombia, laboratorio
permanente de narracion oral, Grupo de Teatro UD, Grupo de Musica Llanera, Coro UD, Tuna UD.

Grupo Funcional Deportes: Aporta al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria
a través de la actividad fisica, la recreacion y el deporte. El objetivo del area de deportes estd
encaminado a Integrar a la comunidad universitaria entorno al deporte y la recreacion, busca fortalecer
el deporte y el buen uso del tiempo libre como incentivo a la formacién integral de la comunidad, se
realizan actividades en las dreas de deporte recreativo, formativo y competitivo.

Desarrollo Funcional Desarrollo Humano: Tiene como objetivo proporcionar a los Estudiantes una
mejor calidad de vida brindandoles acompafiamiento y asesoria en areas de la salud contribuyendo al
bienestar integral de todos los estamentos de la Universidad. Estos servicios incluyen medicina general,
odontologia, psicologia, enfermeria y fisioterapia, la atencién es brindada al personal administrativo,
docente y estudiantil.

Grupo Funcional Socioambiental: El objetivo principal, es fomentar la responsabilidad ambiental como
precondicién para el desarrollo de sociedades y estilos de vida sostenibles y asi mismo, mejorar la calidad
de vida de la comunidad universitaria mediante la implementacion de estrategias que se desarrollan
mediante diversas actividades que le apunten a la salud ambiental. Promueve el cuidado y conservacion
del ambiente, mediante implementacidon de programas ambientales como: caminatas ecoldgicas y
charlas.

Grupo Funcional Administrativo: Coordina y sincroniza los demas grupos funcionales apoyando desde
la gestién administrativa el buen desarrollo de las actividades, cumplimiento de las metas propuesta y
mejoramiento continuo del centro de bienestar.

Egresados: Articula los egresados con la institucion de manera permanente.

Segun reporta el Centro de Bienestar Institucional, la encuesta sera aplicada para el periodo 2020-1 y

2020-Ill, a partir de los resultados de la misma se reportara el indicador asociado a la Meta Estratégica
correspondiente a la vigencia 2020, reporte que, ademas sera la linea base del mismo.
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El Lineamiento 3 se compone de 7 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a estos, asi como los
reportes de los mismos, correspondientes a las vigencias 2018 y 2019 se muestran a continuacion:

Meta 20: Clasificarse entre las 5 mejores IES colombianas segun indicadores en investigacion.

Puesto segun Rankings: US= Usapiens,
Indicador WM= Webometrics, ScN= Scimago
Nacional, ScW= Scimago Internacional

Puesto seglin Rankings: US= Usapiens,
WM= Webometrics, ScN= Scimago
Nacional, ScW= Scimago Internacional

Nombre del
indicador

Linea Base

(2017) Sin medicién

Meta 2030 US=5, WM=5, ScN=5, ScW=600

Vicerrectoria Académica

WL ET[IXC[I[:W Centro de Investigaciones y Desarrollo
reportan Cientifico

Unidades de Investigacion de Facultad

Tabla 38. Indicador asociado Meta Estratégica 20

Para la Meta Estratégica se establecieron Usapiens, Webometrics y Scimago como los rankings
referentes. La siguiente tabla relaciona la posicidn de la Universidad Distrital en cada uno de estos para

las vigencias 2018 y 2019:

Puesto 2017

(linea base)
1 | U-Sapiens (US) 16 14 -2 18 4
2 | Webometrics (WB) 18 15 -3 24 9
3 | Scimago Nacional (ScN) 15 21 6 25 4
4 Scimago Internacional 758 246 12 770 24

(Scw)

Tabla 39. Reporte indicador asociado a Meta Estratégica 20
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

En cuanto al ranking establecido por U-Sapiens la Universidad se ubicd en la posicion 16 para el afio
2017, en la medicidn del afio 2018 escald dos posiciones ubicandose en el lugar 14, sin embargo, parala
version 2019, la institucién perdid cuatro posiciones y se ubicé en el lugar 18.

Respecto al ranking de Webometrics, la institucion se ubicé en la posicion 18 en la version 2017, para el
afio 2018, la Universidad subid tres posiciones y se ubicé en el puesto 15. Sin embargo, para la medicién
correspondiente al afio 2019, la institucion descendid nueve posiciones y se ubicé en el lugar 24.
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En lo relativo a los rankings de Scimago, en el ranking nacional la Universidad Distrital se ubicé en el
2017 en la posicién 15, descendié 6 posiciones para la versién 2018 ubicdndose en el lugar 21 y para la
ediciéon 2019, disminuyd 4 posiciones mas ubicdndose en la posicion 25. En cuanto al ranking
internacional, la Universidad ascendié en la ediciéon 2018 se ubicé en el lugar 746 ascendiendo asi 12
posiciones en relacién a la posicion obtenida en el 2017, sin embargo, en la edicién 2019 se descendid
24 lugares y se ubicé en la posicion 770.

De manera general, en la vigencia 2018 la Universidad mejoré su posicién en los rankings de U-Sapiens,
Webometrics y Scimago Internacional. Sin embargo, para la vigencia 2019, la Universidad perdié
posiciones en los cuatro rankings de referencia.

Cabe resaltar que los rankings anteriormente mencionados incluyen a las Instituciones de Educacion
Superior de caracter publico y privado del pais, en la siguiente tabla se muestran los resultados de los
rankings considerando Unicamente las instituciones de educacidn superior publicas:

| Ranking 2018 2019 |
1 | U-sapiens (US) 10 11
2 | Webometrics (WB) 7 11
3 | Scimago Nacional (ScN) 10 15

Tabla 40. Posicion rankings Universidad Distrital (IES publicas)

Meta 21: Aumentar el porcentaje de revistas cientificas indexadas al 100%.

(Total de revistas indexadas)/Total de
revistas*100

Indicador

Porcentaje de revistas institucionales
con algun nivel de indexacién con
COLCIENCIAS-PUBLINDEX

Nombre del
indicador

Linea Base

(2017) Sin medicidn

Meta 2030 100%

WL ET[IXC[I[:W Centro de Investigaciones y Desarrollo
reportan Cientifico

Tabla 41. Indicador asociado Meta Estratégica 21

En cuanto a revistas cientificas, el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico reporto para el afio
2018 un total de 17 revistas, de las cuales 7 contaban con indexacidn por parte de Colciencias, lo que
representa que el indicador asociado a la Meta Estratégica equivale a (7/17) = 41,18%. En cuanto a la
vigencia 2019, la Universidad mantuvo el nimero de revistas, asi como la indexacién sobre las mismas,
razon por la cual reporte del indicador en cuestidén equivale a (7/17) = 41,18%. El siguiente grafico
consolida los reportes mencionados anteriormente:
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12 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 16. Porcentaje de revistas institucionales con alguin nivel de indexacién con COLCIENCIAS-PUBLINDEX
Fuente del reporte: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC

En cuanto al cumplimiento de las metas establecidas por el Plan Indicativo para las vigencias en cuestion,
se evidencia que en el 2018 se cumplié la meta en un 108%. En cuanto a la vigencia 2019, el porcentaje
de cumplimiento fue de 100% frente a la meta establecida en el Plan mencionado.

Adicionalmente, cabe resaltar que dada la diversidad de tipos de investigacidn y criterios existentes
existen otros referentes de indexacidn, como lo son las generadas por Scopus, SciELo Colombia, Redalyc,
Dialnet, DOAJ, Directorio Latindex y REDIB. La siguiente tabla relaciona el nimero de indexaciones de
las revistas institucionales bajo los tipos de indexacidn mencionados:

Referente de indexacion ‘ Indexaciones
Scopus 1
SciELo Colombia 5
Dialnet 11
DOAJ (Directory Open Access Journal) 14
Latindex 12
REDIB (Red Iberoamericana de Innovacion y
o e 17
Conocimiento Cientifico)
Redalyc 5
Total indexaciones 65

Tabla 42. Numero de Indexaciones de las revistas cientificas institucionales

Meta 22: Aumentar la produccidn cientifica anual publicada en revistas indexadas.

Indicador > Articulos indexados en SCOPUS

Nombre del Numero de articulos cientificos
indicador indexados en SCOPUS

Linea Base
(2017)

0
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Meta 2030 550

WLIGELIIYC[IEM Centro de Investigaciones y Desarrollo
reportan Cientifico

Tabla 43. Indicador asociado Meta Estratégica 22

En cuanto a la produccién académica, el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico reporta 244
articulos indexados en Scopus para la vigencia 2018, los cuales representan un cumplimiento del 101%
sobre la meta de 242 articulos proyectados en el Plan Indicativo para dicha vigencia. Por otro lado, para
la vigencia 2019, se reportaron 221 articulos indexados en Scopus, lo cual representa un cumplimiento
del 81% sobre la meta establecida para la vigencia. La siguiente grafica consolida los reportes del
indicador asociado a la Meta Estratégica:

600 —Valor reportado  —— Meta Plan Indicativo
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200 242
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llustracion 17. Numero de articulos cientificos indexados en SCOPUS
Fuente del reporte: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC

Cabe anotar que los articulos generados por los Docentes de la Institucién no siempre se publican en
revistas indexadas en SCOPUS, sino que se pueden generan en publicaciones académicas con otros
referentes de indexacion.

Meta 23: Crear al menos 3 empresas spin-off, 15 empresas incubadas e institutos de investigacion e
innovacion.

Indicador > de Spin-off y Start-Ups Operativos

Nombre del Numero de Spin-off y Start-ups
indicador operativos
Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 20
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Vicerrectoria Académica
Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico

Tabla 44. Indicador asociado Meta Estratégica 23

Unidades que

reportan

Segun reporta el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico para la implementacién de las Spin-
off y start-up es necesario establecer las condiciones institucionales, las cuales al dia de hoy no se han
generado. Por tal razén el avance del indicador en cuestion es cero.

Meta 24: Incrementar los proyectos de cofinanciacion externa en 45%, cuyos recursos provengan de
organismos internacionales, los sistemas de ciencia tecnologia e innovacion; sistema nacional de regalias
y, de aquellos en los que tengan interés las entidades estatales con capacidad de financiacion.

Indicador > Proyectos de cofinanciacion

Nombre del Numero de proyectos cofinanciados
indicador entre la Universidad y otras entidades

Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 25

Vicerrectoria Académica
Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico

Tabla 45. Indicador asociado Meta Estratégica 24

Unidades que
reportan

Durante la vigencia 2018, la Universidad Distrital reportd el inicié y ejecucién de 5 proyectos de
cofinanciacidn, lo que implica que, en relacién a la meta establecida por el Plan Indicativo de 17
proyectos de cofinanciacidn, para esta vigencia la institucion alcanzé un nivel de cumplimiento del 29%.

En cuanto la vigencia 2019, la institucidon reporté 8 proyectos de cofinanciacidn, los cuales corresponden
al 44% de cumplimiento de la meta establecida para la vigencia en el Plan Indicativo, proyectada en 18
proyectos de cofinanciacion.

La siguiente grafica consolida los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica en cuestion:

75

UNIVE RSTDA D D 1S T R 1T L /S
- [ FRANCISCO OSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

30 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 18. Nimero de proyectos cofinanciados entre la Universidad y otras entidades
Fuente del reporte: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC

15

10

0

Meta 25: Lograr el pleno apoyo a la investigacidn, la creacién, la formacién, la innovacion y el
incremento de la productividad y competitividad de las empresas de la ciudad regidn, por medio de
convenios de cooperacién con los diferentes sectores.

Indicador > Convenios de la Universidad
Nombre del Numero de convenios entre la
indicador Universidad y otras entidades
Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 5

Vicerrectoria Académica
Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico
Centro de Relaciones
Interinstitucionales

llustracion 19. Indicador asociado Meta Estratégica 25

Unidades que
reportan

Durante la vigencia 2018, la Universidad Distrital reportd 5 convenios suscritos para el desarrollo de
proyectos de investigacidon. En cuanto la vigencia 2019, la institucion reportd 6 convenios suscritos en la
vigencia, los cuales corresponden al 600% de cumplimiento de la meta establecida para la vigencia en el
Plan Indicativo, proyectada en un convenio.

Los reportes del indicador asociados a la Meta Estratégica se muestran en la siguiente grafica:
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—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 20. Nimero de convenios entre la Universidad y otras entidades
Fuente del reporte: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC

Meta 26: Aumentar al 50 % el nimero de Docentes con Doctorado.

Docentes con doctorado/(Total de

oeleacoy Docentes)*100

N-om.bre del Porcentaje de Docentes con doctorado
indicador

Linea Base o

(2017) 0%
Meta 2030 50%
Unidades que Vicerrectoria Académica

reportan Divisién de Recursos Humanos

Tabla 46. Indicador asociado Meta Estratégica 26

En cuanto al nimero de Docentes con formaciéon doctoral, para la vigencia 2018 ascendié a un numero
de 202 Docentes, de un total de 645 Docentes de planta reportados para la vigencia, en ese sentido el
indicador asociado para dicha vigencia corresponde a [(202/645)*100]=31,12%, lo cual implica un
cumplimiento del 174% en la meta proyectada por el Plan Indicativo, la cual planteaba que para la
vigencia 2018 el 18% de los Docentes contarian con dicho nivel de formacidn.

En la vigencia 2019, el numero de Docentes con formacién de doctorado fue de 209 Docentes, de un
total de 632 de planta en la vigencia, lo que implica que el indicador asociado a la Meta Estratégica
equivale a [(209/632)*100]=33,1%, lo que representa un cumplimiento del 132% en la proyeccidn
establecida en el Plan Indicativo, la cual establecié un porcentaje del 25% de los Docentes para la
vigencia.

Los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica se resumen en el siguiente grafico:
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[—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 21. Porcentaje de Docentes con doctorado
Fuente del reporte: Oficina de Docencia
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El Lineamiento Estratégico 4 esta integrado por 6 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a las
mismas, asi como los reportes de los estos, correspondientes a las vigencias 2018 y 2019 se muestran a
continuacién:

Meta 27: Ampliar, mejorar y modernizar fisica, tecnolégica y ambientalmente la infraestructura, esto
de acuerdo con la proyeccién de la cobertura y las politicas de inclusién.

Indicador S Metros cuadrados (m?) construidos
Nombre del Total de metros cuadrados (m?)
indicador construidos
Linea Base
104.
(2017} 04.609
Meta 2030 183.609
Unidades que Oficina Asesora de Planeacion y
reportan Control

Tabla 47. Indicador asociado Meta Estratégica 27

En cuanto a los metros construidos, la Oficina Asesora de Planeacién y Control reporté para la vigencia
2018 un total de 104.609 m?, la cual coincide con la linea base del indicador establecida en el afio 2017.
De acuerdo a esto el cumplimiento de indicador fue del 100% en relacién a la meta establecida en el
Plan Indicativo.

Para la vigencia 2019, el Plan Indicativo proyecté 116.509 m? construidos. El aumento de 11.900 m?
proyectado obedecia a la entrega del proyecto de El Ensuefio, en la Facultad Tecnoldgica. Sin embargo,
segln reporta la Oficina Asesora de Planeaciéon y Control, debido a diferentes circunstancias la
ampliacién de la Facultad Tecnoldgica no entrard en funcionamiento hasta el afio 2021. Una vez
finalizado el proyecto, la Universidad incrementard en 12.017 m? su area total construida.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, la Universidad no cumplié la meta establecida para
la vigencia 2019.

La siguiente grafica relaciona los reportes del indicador asociados a la Meta Estratégica:
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200000 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 22. Total de metros cuadrados (m?) construidos
Fuente del reporte: Oficina Asesora de Planeacidon y Control

Desde el Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED, se resaltd la importancia de, ademas de la
infraestructura fisica, medir el avance de la estructura tecnolégica de la institucidn. Para dar respuesta
a lo anterior, la Oficina Asesora de Sistemas establecio el indicador de Porcentaje de disponibilidad de
las aplicaciones que componen el Sistema Integrado de Informacién, el cual comprende la
infraestructura (ya sea en la nube o en sitio) que soporta el Sistema, permitiendo acceso
independientemente de las distancias territoriales de las diferentes sedes de la Universidad o del lugar
donde se encuentren sus miembros, permitiendo asi, acceso a las aplicaciones y a la informacién
almacenada.

De acuerdo a lo anterior, la Oficina Asesora de Sistemas reporta para la vigencia 2019, que el indicador
establecido alcanza el 90% de disponibilidad, se ha contratado el servicio de arrendamiento en la nube
en la cual se han migrado el 80% de los sistemas, lo cual optimiza el funcionamiento de estos.

Meta 28: Consolidar cuatro centros de recursos para el aprendizaje y la investigacion -CRAI-.

Indicador > CRAI Consolidados
N.om.bre 2 Numero de CRAI consolidados
indicador
Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 4

Unidades que
reportan

Seccién de Biblioteca

Tabla 48. Indicador asociado Meta Estratégica 28

Respecto a los Centros de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion, CRAI, surgen en la Institucion
con el fin de establecer un entorno dindmico, en el cual, se integran todos los recursos que sustentan el
aprendizaje, la docencia y la investigacion y que articule los medios educativos de la Universidad. Es por
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ello, que se convierte en el instrumento transformador en la Educacidn Superior, que genere procesos
de ensefianza - aprendizaje con resultado de pensamiento critico, argumentativo y reflexivo, con el que
se busca que los usuarios apropien el conocimiento con aprendizajes duraderos.

El Sistema CRAI Centros de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion se implementa como parte
del proceso de transformacidon de un nuevo modelo de Biblioteca, que se propone como centro
innovador para invitar a disfrutar de espacios amplios y cobmodos para la Comunidad Universitaria,
aunque el secreto de su innovacién se encuentra en los recursos electrdonicos pertinentes, gestion de la
informacién , gestién del conocimiento, generacidon de contenidos multimedia, formacién y apoyo a la
visibilidad y posicionamientos de la produccién académica y cientifica de la Universidad.

La Seccion de Biblioteca reporta para las vigencias 2018 y 2019 la consolidacién de 1 CRAI, cuyo avance
se justifica a través de los siguientes aspectos:

Biblioteca Ramoén D’Luyz Nieto Sede Aduanilla de Paiba

Infraestructura fisica 80%
Adecuacion de espacios 100%
Infraestructura tecnoldgica 80%
71% servicios implementados en
Modelo de servicios los Servicios de Biblioteca del
modelo de servicios CRAI.
Total de servicios 80.342

Biblioteca Heliodoro Sanchez Paez Sede Bosa Porvenir

Infraestructura fisica 90%
Adecuacion de espacios 54%
Infraestructura tecnoldgica 100%
51% servicios implementados en
Modelo de servicios los Servicios de Biblioteca del
modelo de servicios CRAI.
Total de servicios 8.829

Tabla 49. Consolidacion Sistema CRAI

La siguiente grafica relaciona los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica:
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45 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 23. Numero de Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion — CRAI
Fuente del reporte: Seccién de Biblioteca

Meta 29: Fortalecer las competencias de los servidores publicos al servicio de la institucidn, en
beneficio del cumplimiento de las funciones institucionales.

Evaluacion del desempefio laboral

Indicador .
implementada

Nombre del Evaluacion del desempefio laboral
indicador implementada

Linea Base

(2017) Sin medicion

Evaluacion del desempefio laboral

Meta 2030 .
implementada

Divisién de Recursos Humanos
Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Tabla 50. Indicador asociado Meta Estratégica 29

Unidades que
reportan

Frente a la Meta Estratégica en cuestion, la Division de Recursos Humanos informa que la Universidad
no realiza el proceso de evaluacién de desempeiio a los funcionarios en carrera administrativa en razén
a que, no hay un marco normativo vigente ya que, la Constitucion y la Ley define a la institucién como
Ente Auténomo Universitario con capacidad para darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos.
Adicional a ello, la Universidad viene adelantando un proceso de reforma estatutaria dentro de la citada
reforma se encuentran los proyectos de Estatuto de Carrera Administrativay demds normas pertinentes,
con el fin de implementar una carrera administrativa propia, que permita este tipo de procesos y
procedimientos.
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Meta 30: Aumentar al 100% la vinculacion de empleados administrativos conforme al sistema de
carrera administrativa.

(Empleados de Carrera)/(Total de

indi
Qolcaces Empleados) * 100

Porcentaje de empleados que estdn

N |
_om_bre de nombrados dentro de la carrera
indicador . .
administrativa
Linea Base o
(2017) 26%
Meta 2030 100%

Unidades que
reportan

Division de Recursos Humanos

Tabla 51. Indicador asociado Meta Estratégica 30

La Divisidn de Recursos Humanos reporta que para la vigencia 2018 y 2019 un porcentaje de empleados
nombrados dentro de la carrera administrativa del 27,50%, frente a la misma establece que la
Universidad desde el afio 1995 no ha realizado concurso para proveer cargos en la planta de personal
administrativo hasta tanto no cree el Estatuto de Carrera Administrativas. El Consejo Superior
Universitario mediante Resolucidn 010 de 2012, congeld la planta de personal administrativa, hasta
tanto no se realice el estudio de cargas laborales, en ese sentido, desde el afio 2010 no se realizan
nombramientos.

Del 27.5% de funcionarios en carrera administrativa el 63% son prepensionados, es decir, a aquellos
funcionarios a quienes les faltan 3 afios o menos para cumplir con los requisitos para acceder a una
pension.

La siguiente grafica consolida los valores del indicador asociado a la Meta Estratégica:

13 [ Valor reportado  —— Meta Plan Indicativo
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llustracion 24. Porcentaje de empleados que estan nombrados dentro de la carrera administrativa
Fuente del reporte: Division de Recursos Humanos
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Ahora bien, es necesario verificar la linea base, ya que el indicador no reporta avances desde hace 10
anos en la Universidad y no es coherente que exista un cambio entre la vigencia 2017 y los reportes de
las vigencias 2018 y 2019. Por otro lado, el Plan Indicativo proyectd que para el afio 2021, el 100% de los
Porcentaje de empleados que estdn nombrados dentro de la carrera administrativa, meta que
dificilmente sera alcanzada por la institucién y que debe ser revisada.

Meta 31: Aumentar el nimero de Docentes de planta en un 45% y disminuir la vinculacion especial en

un 10%.

Indicador

Nombre del
indicador

Linea Base
(2017)

Meta 2030

Unidades que
reportan

> Docentes nombrados de planta

Numero de Docentes de planta

nombrados

670

980

Vicerrectoria Académica
Division de Recursos Humanos

Tabla 52. Indicador asociado Meta Estratégica 31

En cuanto al nimero de Docentes de planta, la Universidad contaba en el afio 2018 con 645 Docentes
de planta cumpliendo asi con la meta establecida para la vigencia por el Plan Indicativo. En cuanto a la
vigencia 2019, el nimero de Docentes de planta fue de 632 Docentes, alcanzando asi un 93% de
cumplimiento en la proyeccion de la meta, los reportes asociados al indicador, se muestra a
continuacioén.
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llustracion 25. Numero de Docentes de planta nombrados
Fuente del reporte: Oficina de Docencia
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Como se puede evidenciar en el grafico anterior, existe una tendencia negativa en cuanto al indicador
en cuestion, la cual se justifica en que los Docentes se pensionan o fallecen. Asi mismo, desde junio de
2019, la Vicerrectoria Académica, a la luz del Acuerdo del Consejo Superior Universitario N.005 del 2007
y atendiendo las necesidades existentes en la planta docente, convocd concurso abierto y publico para
proveer plazas en la planta de personal docente de la Universidad, Docentes que segln cronograma se
posesionarian en el primer semestre de 2020.

Meta 32: Generar una cultura institucional que respete las diferencias y garantice el bienestar de las
personas en situacion de discapacidad.

[(Docentes y Administrativos formados
Indicador en lenguajes accesibles/ (Total de
Docentes y Administrativos)]*100

Porcentaje de Docentes y

N |
.om.bre de administrativos (de planta) capacitados
indicador . .

en lenguajes accesibles
Linea Base 0
(2017) 0%
Meta 2030 30%
Unidades que Divisién de Recursos Humanos

reportan Oficina de Docencia

Tabla 53. Indicador asociado Meta Estratégica 32

Para el indicador asociado a la Meta Estratégica no existe linea base de medicion y no se ha establecido
la metodologia para lo pertinente, por lo cual no hay reporte del indicador en cuestién para las vigencias
en cuestién. Desde el Equipo de Evaluacion y Seguimiento se resaltd la importancia de vincular a aquellas
Unidades Académicas y Administrativas que promueven acciones orientadas a cumplir los elementos
establecidos en la Meta Estratégica y aquellas que desde su rol y responsabilidad promueven la
capacitacion de Docentes y Administrativos, tales como el Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y
Profesional - CADEP Acacia, el Proyecto Académico Transversal de Formacidon de Profesores para
Poblaciones con Necesidades Educativas Especiales - NEES, la Division de Recursos Humanos vy las
Decanaturas de Facultad.
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El Lineamiento Estratégico 5 esta compuesto por 6 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a las
estas, asi como los reportes de los mismos, correspondientes a las vigencias 2018 y 2019 se muestran a
continuacién:

Meta 33: Implementar los dominios identificados en el marco de referencia IT 4+ establecidos por
MinTIC

> Dominios implementados segun

Indicador Marco de referencia IT4+

(\[o]ia[J(-X:[IB Dominios implementados segun Marco

indicador de referencia IT4+
Linea Base 0

(2017)
Meta 2030 6

Unidades que
reportan

Oficina Asesora de Sistemas

Tabla 54. Indicador asociado Meta Estratégica 33

En cuanto al marco de referencia IT4+, hay que establecer que el mismo ha cambiado, en ese sentido el
estandar IT4+ ya no es adecuado, pues este ya no existe. En este contexto el Ministerio de las Tecnologias
de la Informacién y las Telecomunicaciones, MinTIC, ha establecido el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial para implementar la arquitectura Tl en las entidades publicas.

Segln establece em Ministerio de las Tecnologias y las Telecomunicaciones, MinTIC, el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial para la Gestion de Tl es el instrumento principal, la carta de
navegacion para implementar la Arquitectura Tl en las entidades publicas del pais, la cual, a su vez,
habilita o permite hacer realidad la Estrategia de Gobierno en linea dentro de las entidades.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, la Oficina Asesora de Sistemas sugiere reformular la
redaccién de la Meta Estratégica en cuestion bajo la siguiente estructura "Implementar los dominios
identificados en el marco de referencia de Arquitectura Empresarial establecido por MinTIC y adaptado
a la misién de la Universidad Distrital".

Como consecuencia de lo anterior, la Oficina Asesora de Sistemas resalta la necesidad de modificar el
indicador en cuestion adaptandolo bajo el marco de referencia aplicable. En ese sentido, es importante
resaltar que el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial se implementa de manera integral,
pero por componentes, los cuales se completan o actualizan de acuerdo a como vaya madurando la
Institucion. El nivel de madurez se establece mediante instrumentos disefiados de medicién basados en
marcos de referencia del MinTIC y usados en herramientas como el FURAG. Los valores van de 0 a 5,
este ultimo como maximo nivel de madurez. De acuerdo a lo anterior, la siguiente tabla contiene la
informacién asociada al indicador propuesto para la medicion de la Meta Estratégica:

86

2

ﬂ[ UNIVE RSI DA D DS T R 1T A L /5

‘@ FRANCISCO JOSE DE CALDAS

T _42.'3 Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Nivel de Madurez de Arquitectura
Institucional

Indicador

(o] JJXC[CIB Madurez de Arquitectura Institucional
indicador Universidad Distrital

Instrumento de aplicacién del nivel de
Fuente de madurez de Arquitectura Institucional,
el it basado en el marco de referencia del
MinTIC, con un valor maximo de 5
Tabla 55. Indicador propuesta Meta Estratégica 33

Meta 34: Alcanzar la implementacion del cuarto componente de Gobierno en Linea (Seguridad y
privacidad de la informacién).

(Actividades componente Gobierno en
Linea Implementadas/Total de
Actividades del componente Gobierno
en Linea)*100

Indicador

Nombre del Porcentaje de implementacion del
indicador componente de Gobierno en Linea.
Linea Base o

(2017) 6%

Meta 2030 100%

Unidades que
reportan

Oficina Asesora de Sistemas

Tabla 56. Indicador asociado Meta Estratégica 34

La estrategia de Gobierno en Linea, se denomina actualmente Gobierno Digital, la cual ya no es un
componente sino un habilitador y se soporta en el Modelo de Seguridad y Privacidad de la informacidn
gue comprende 6 niveles de madurez. La politica se establece en el decreto 1008 de 2018, donde se
establece que se debe generar un manual para su implementacidn, el cual se define por el MinTIC.
Adicionalmente, el Gobierno Digital se consolida como una de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, MIPG, asociado a la Dimensidn 3: Gestidn con Valores para Resultados.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina Asesora de Sistemas sugiere ajustar la Meta Estratégica de
esta manera: "Implementar el componente o habilitador de seguridad de la informacién de la politica
de Gobierno Digital".

Teniendo en cuenta el nuevo referente que aplica para la Meta Estratégica, el indicador asociado a la
meta debe medir el nivel de avance de la Politica de Gobierno en Linea.

[} FRANCISCO OSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Meta 35: Lograr la calidad y disponibilidad del 100% de la informacidn institucional, que no tenga
restriccion constitucional ni legal.

(Informacion disponible en la
Indicador web)/(Total de informacion de la
Universidad)*100

(\[o])]JJCXC[CIM Porcentaje de informacidn disponible
indicador en la pagina web

Linea Base
(2017)

Meta 2030 100%

Unidades que
reportan
Tabla 57. Indicador asociado Meta Estratégica 35

Secretaria General

Para el indicador asociado a la Meta Estratégica se tiene como referencia la informacién establecida
desde la Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacidn Publica, la
cual tiene como objetivo garantizar el derecho de los ciudadanos a acceder a la informacion publica de
las entidades publicas, como la Universidad Distrital.

En ese sentido, y de manera coherente con el reporte asociado a la Meta Estratégica 41, a corte del 31
de diciembre de 2018, la Oficina de Quejas, Reclamos y Atencidn al Ciudadano reporté que la Institucion
alcanzé un 93% de cumplimiento en la publicacidon de la informacién Institucional en el Portal de
Transparencia y Acceso a la Informacidn, alcanzando de esta manera un cumplimiento del 93% de la
meta proyectada para la vigencia en el Plan Indicativo.

En cuanto a la vigencia 2019, la Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano reportd un nivel
de cumplimiento del 95% en la publicacion de la informacién Institucional en el Portal de Transparencia
y Acceso a la Informacidn, lo cual implica cumplimiento del 95% en la meta establecida para esta vigencia
en el Plan Indicativo.

El siguiente grafico resume los reportes del indicador asociados a la Meta Estratégica:
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12 —Valor reportado ——Meta Plan Indicativo

0,
100,00% 93,00% 95,00%

i 100,00%
TOU,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ’

0,8
0,6
0,4

0,2
0,00% 0,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2030
Tabla 58. Porcentaje de informacién disponible en la pagina web

Meta 36. Implementar mecanismos de participacion, de los diferentes estamentos, de la comunidad
universitaria, en las instancias de planeacion, gestidn, seguimiento y evaluacion de la Universidad.

(Instancias participando
Indicador efectivamente)/Total de instancias de
la Universidad)*100

Porcentaje de instancias de planeacién,
seguimiento, evaluacién y gestion con
participacion efectiva de los
estamentos de la Comunidad
Universitaria

Nombre del
indicador

Linea Base
(2017)

Meta 2030 100%

Sin medicidn

Consejo Superior Universitario
Consejo Académico
Rectoria

Tabla 59. Indicador asociado Meta Estratégica 35

Unidades que
reportan

En cuanto a las instancias de participacién, dentro del Estatuto General, Acuerdo N° 003 de 1997, del
Consejo Superior Universitario, se establece la organizacién y el funcionamiento de la Universidad, en
este se determina la existencia y la conformacién de los Consejos y los Comités, la siguiente tabla
relaciona las instancias existentes en la Universidad y la participacién de los estamentos de la Comunidad
Universitaria en la misma:
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Representantes Estamentos

|nStanCia Cantidad . AUtolrid_ades GremiOS’ sectores
Docentes | Estudiantes | Académicas o Egresados . .
. . productivos o gobierno
Administrativas
Consejo Superior
. o 1 X X X X X

Universitario

Consejo de

Participacion 1 X X X X -

Ciudadana

Consejo Académico 1 X X X - X
1 (asociado

Consejo de Facultad a cada X X X - -

Facultad)

Consejos

Curriculares de . X X X - -
(asociado a

Pregrado

- cada

Consejos rograma)

Curriculares de P X X X - -

Posgrado

Tabla 60. Participacion de Estamentos de la Comunidad Universitaria en las diferentes Instancias

De acuerdo a lo anterior, y teniendo en cuenta que las instancias mencionadas operan de acuerdo a los
reglamentos establecidos para las mismas, los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica para
las vigencias 2018 y 2019, corresponden al 100%, tal y como se muestra en la siguiente grafica:

12 1 Valor reportado

100,00% 100,00%

1 0,
100,00% 100,00%

0,8

0,6
] 60,00%

0,4

70,00%

60,00%

0,2
0,00% 0,00% 0,00%

0 0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2030

Tabla 61. Porcentaje de instancias de planeacidn, seguimiento, evaluacion y gestion con participacion efectiva de
los estamentos de la Comunidad Universitaria

Meta 37: Lograr un nivel de satisfaccion minimo del 80% por parte de las personas que utilizan los
servicios de la Universidad.

Indicador (Usuario>4 y 5)/(Total Usuarios)*100
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Porcentaje de usuarios que califican
con 4 o5 los servicios ofrecidos por la
Universidad

Nombre del
indicador

Linea Base

(2017) Sin medicién

Meta 2030 80%

Unidades que

Vicerrectoria Académica
reportan

Tabla 62. Indicador asociado Meta Estratégica 35

El indicador asociado a la Meta Estratégico no se ha medido debido a que no se ha definido la
metodologia ni el instrumento para tal fin, de esta maneray, a partir de las observaciones establecidas
desde el Equipo de Seguimiento y Evaluacion del PED se establecié que el ejercicio de caracterizacidn de
usuarios que viene desarrollando la Oficina Asesora de Planeacién y Control — Equipo SIGUD, sera el
insumo que permita a las Unidades responsables desarrollar el instrumento.

Meta 38: Actualizar, compilar, depurar y difundir el 100% de las normas expedidas por las autoridades
institucionales.

(Normatividad verificada/Total de

Indicador normatividad expedida por la
Universidad Distrital)*100
Nombre del Porcentaje de verificacién de la
indicador vigencia de la normatividad interna

Linea Base
(2017)

Meta 2030 100%

Sin medicidn

Unidades que
reportan
Tabla 63. Indicador asociado Meta Estratégica 38

Secretaria General

En cuanto al indicador de verificacién de normatividad interna, durante la vigencia 2018, segun reporta
la Secretaria General, la Universidad expidié 890 actos administrativos, los cuales fueron publicados en
el SISGRAL o los portales web asociados a los Estamentos que los emiten. De acuerdo a esto el indicador
en cuestion para la vigencia corresponde a [(890/890)*100]=100%. De igual manera, para la vigencia
2019, se reporta la expedicidon de 919 actos administrativos, los cuales fueron debidamente publicados.
Lo cual implica que el indicador para la vigencia tiene un valor de [(919/919)*100]=100%.

La siguiente tabla relaciona la cantidad de actos administrativos emitidos y publicados por los diferentes
estamentos con la facultad de hacerlo:
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Tipo de acto
Estamento p_ ) ) 2018 2019
administrativo
Actas Comisiéon Accidental 1 1
Pérdida de Investidura
Actas Comisién Segunda 5 9
Permanente
Actas Comision Accidental
. . 0 1
Servicio de Investigacion
Consejo | Actas Comision Primera 3 5
Superior Permanente
Universitario | Actas Comision Tercera 9 18
Permanente
Actas Comisiones Conjuntas 2 0
Actas Comision Reforma 20 0
Act.as Cs;nsgo Superior 35 33
Universitario
Acuerdos 15 12
Resoluciones 38 35
Actas 32 39
Consejo Acuerdos 5 5
Académico | Resoluciones 129 90
Circulares 1 3
Consejo de | Actas 17 14
Participacidn -
Resoluciones 18 14
Consej.ol die Actas 4 5
Gestion
Secretaria | Resoluciones 22 106
General Circulares 2 3
i Resoluciones 455 490
Rectoria -
Circulares 35 20

Tabla 64. Actos administrativos publicados
Fuente: Secretaria General

Los reportes del indicador asociado a la Meta Estratégica se resumen en el siguiente grafico:
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12 —Valor reportado ——Meta Plan Indicativo
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llustracion 26. Porcentaje de verificacion de la vigencia de la normatividad interna
Fuente del reporte: Secretaria General

0,00% 0,00%

Meta 39: Actualizar, simplificar y flexibilizar anualmente la operacion de los procesos institucionales
en el cumplimiento de las funciones universitarias.

. (Procesos Actualizados/Total de
Indicador
procesos)*100
Nombre del Porcentaje de actualizacién de
indicador Procesos SIGUD
Linea Base o
(2017) 100%
Meta 2030 100%
Unidades que Oficina Asesora de Planeacion y
reportan Control

Tabla 65. Indicador asociado Meta Estratégica 39

El Modelo de Operacion por Procesos de la Universidad Distrital representa la cadena de valor de la
institucion que le permite cumplir su misidon. Se compone de 22 Procesos distribuidos asi; 3 Procesos
Misionales, 5 Estratégicos, 12 Procesos de apoyo y 2 Procesos de Evaluacion y Control.

En cuanto a la actualizacion de los Procesos, la Oficina Asesora de Planeacién y Control, como
coordinadora del Sistema Integrado de Gestion, lider6 y promovié el proyecto denominado
‘Construcciéon y actualizacion de informacidon base de los Procesos que componen el Modelo de
Operacién por Procesos, para el desarrollo y avance de la politica 4: modernizacion de la gestion
administrativa, financiera y del talento humano, dentro del marco del Plan Estratégico de Desarrollo
2007-2016 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas’, el cual se ejecutd entre Diciembre de
2016 y Marzo de 2018. Como resultado de dicho proyecto, se actualizaron los diferentes niveles
documentales asociados a cada proceso (caracterizacion, procedimientos, manuales, instructivos, guias,
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formatos, normograma y demas), con el fin de estandarizar las actividades que se ejecutan en los
mismos y consolidarlas como una herramienta para la gestién.

De acuerdo a lo anterior, el reporte del indicador asociado a la Meta Estratégica, para la vigencia 2018
corresponde a [22 Procesos actualizados/22 Procesos]*100=100%, cumpliendo asi la proyeccion
establecida para el mismo en el Plan Indicativo.

Para la vigencia 2019, la Oficina Asesora de Planeacion y Control reporta que, a raiz de las oportunidades
de mejora detectadas por los Lideres y Gestores de Procesos se generaron ejercicios de elaboracién,
modificacion o eliminaciéon documental, los cuales propiciaron la actualizacidon de 19 Procesos. De esta
manera el reporte del indicador corresponde a [19 Procesos actualizados/22 Procesos]*100= 86,36%, lo
cual equivale al mismo porcentaje de cumplimiento de la proyeccidn establecida para la vigencia.

El siguiente grafico consolida el reporte del indicador asociado a la Meta Estratégica:

12 [ Valor reportado ——Meta Plan Indicativo
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Tabla 66. Porcentaje de Actualizacion de Procesos del Modelo de Operacion
Fuente del reporte: Oficina Asesora de Planeacion y Control

Cabe resaltar que la actualizacion de los Procesos y en general las mejoras de los mismos, estan sujetas
a condiciones como la actualizacién de la normatividad interna o externa aplicable a los mismos, la
inclusién de sistemas de informacion o herramientas tecnoldgicas que permitan la sistematizacion
parcial o total de los mismos, los marcos de referencia, redisefios de los mismos, entre otros; de esta
manera, la actualizacidn de un Proceso estara sujeta a que exista alguna situacion que lo motive como
las anteriormente mostradas. De no existir, se considera que los mismos se encuentran actualizados por
parte de los Lideres y Gestores.

Meta 4.0: Establecer la adecuada asignacidn de funciones, competencias, seguridad juridica y equilibrio
institucional en la organizacion, gobierno y gestién de la Universidad.

(Normas actualizadas)/(Total de
normas estatutarias)*100
Nombre del Porcentaje de normas estatutarias
indicador actualizadas.

Indicador
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Linea Base
(2017)

Meta 2030

Unidades que

reportan
Tabla 67. Indicador asociado Meta Estratégica 40

Secretaria General

En cuanto las normas estatutarias de la Institucidn, la siguiente tabla relaciona los Estatutos existentes
en la misma, el acto administrativo que los aprueba y el estado de los mismos:

cpe ez Fecha de .
Documento Identificacion . . ’ Estado ‘ Observaciones
expedicion
Reglamento del Personal| Acuerdo 011/1988 del
. . . . 11 de marzo de .
1 | Administrativo de los Consejo Superior Vigente -
- . L 1988
Empleados Publicos Universitario
27/1 y
2 | Estatuto Estudiantil Acésltizg S7u/ e?r?srdeI CECREIEEmIE Vigente SR R
.J . P . de 1993 & agosto de 2019
Universitario
1
3 | Estatuto General ACléi:iZ.?)O:’: z?iZ)rdEI 8 de abril de Vigente Actualizado
.J . P . 1997 & a mayo de 2015
Universitario
4 | Estatuto Académico Acg(ce):\dsc;‘goslflzzgrdel Apek e Vigente Ultima revision
. 1996 < noviembre 2004
Universitario
5 Estatuto de Bienestar Acgirnciz.glgu/lj?:rdel 5 de julio de Vigente i
Universitario .J . P . 1996 g
Universitario
6 | Estatuto de Investigaciones Acgc(j:izgosgu/legr?grdel 2 etlbees Vigente Ultima revision
- = 1996 8 noviembre 2004
Universitario
Acuerdo 011/2002 del .
. . 15 de noviembre .
7 | Estatuto Docente Consejo Superior Vigente -
. L de 2002
Universitario
Estatuto de Propiedad Acuerdo‘004/201.2 del 11 de octubre de .
8 Consejo Superior Vigente -
Intelectual . L 2012
Universitario
., ., Modificado por el e
Creacpn y Reglam.er?tac!cl)n Acuerdo 003 de 2017 del Modificado por '
9 |Consejo de Participacion Conseio Superior el Acuerdo 003 | Vigente -
Universitaria .J . P . de 2017
Universitario
Reglar.nento Interno (?.lel Acuerdo.003 /20'12 del 04 de octubre .
10 | Consejo Superior Consejo Superior Vigente -
. o . o de 2012
Universitario Universitario
Acuerdo 03 de 2015 del
., . . 11 de marzo .
11 | Estatuto de Contratacién Consejo Superior Vigente -
. o de 2015
Universitario
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12 Reglamentacion del Sistema ACl(J;f):iZ%l;{lziifel 3 de agosto de Vigente Ultima revision
de Investigaciones .J . P . 1994 g noviembre 2004
Universitario
Reglamento Interno del| )\ 45002 de 2018 | Marzo 20 de .
13 | Consejo Académico de la . L Vigente -
. . del Consejo Académico 2018
Universidad

Tabla 68. Estatutos Universidad Distrital vigentes
Fuente: Secretaria General

En cuanto al indicador asociado a la Meta Estratégica y considerando lo establecido en el espacio de
observaciones de la tabla anterior, se identifica que ninguna de las normas estatutarias fue actualizada
durante las vigencias 2018 y 2019, lo cual implica que el indicador para las mismas corresponde a 0%, lo
cual se puede verificar en el siguiente grafico:

12 C—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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0,4
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2030

llustracion 27. Porcentaje de normas estatutarias actualizadas
Fuente del reporte: Secretaria General

En cuanto al cumplimiento de la proyeccidn de las metas establecidas en el Plan Indicativo, si bien para
la vigencia 2018 el reporte del indicador fue de 0%, para la misma no se proyectd ninguna actualizacion
en las normas estatutarias. Por otro lado, para la vigencia 2019, el Plan Indicativo establecié que el 50%
de las normas estatutarias seria actualizadas, sin embargo, el reporte consolida un cumplimiento del 0%.

Meta 41: Conseguir la publicacion oportuna y completa de toda la informacidon relacionada con el
principio de transparencia y derecho de acceso a informacién publica, de acuerdo con la Ley 1712 de
2014.

(Informacidn publicada/Informacién

LT LGy publicable segun ley)*100

Nombre del Porcentaje de informacién publicada
indicador segun laley 1712 de 2014
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Linea Base
(2017)

Sin medicién

Meta 2030 100%

WL ET[IXC[IT-W Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién
reportan al Ciudadano

Tabla 69. Indicador asociado Meta Estratégica 41

La Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica, establece el principio de publicidad en la
informacién que generan y administran las entidades publicas, salvo que cuente con alguna restriccidn
legal establecida en la Constitucién Politica, en ese sentido, la Universidad Distrital es sujeto obligado a
cumplir con la misma.

Bajo el principio de publicidad, la Comunidad Universitaria, la ciudadania y en general los interesados
en la informacidn publica pueden conocer la estructura, gestidn y planeacion de la Universidad; acceder
eficientemente a tramites y servicios; facilitar el ejercicio de control social y participar, colaborar y co-
crear en la gestion publica.

En este orden de ideas, el Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion, implementado en la Universidad
a través de la Resolucidn de Rectoria 163 de 2019, reconoce en la “Informacién y Comunicacién” una de
las dimensiones mas relevantes en la planeacion y gestidn de las entidades; en tanto permite no sélo la
articulacién interna en todo el ciclo de la gestidén, encaminada a decisiones mas informadas; sino que
ademas garantiza el pleno ejercicio del derecho fundamental de acceso a la informacién publica.

De acuerdo a la Resolucion de Rectoria 297 del 16 de julio 2019, la Oficina de Quejas, Reclamos y
Atencidn al Ciudadano fue designada como la Oficina responsable de liderar el Equipo Técnico de
Gestién y Desempefio Institucional de Seguimiento a los Indices de Transparencia, de esta manera la
Oficina verifica anualmente que los enlaces relacionados en el Portal de Transparencia y Acceso a la
Informacién de la Institucion.

A partir de la informacidn consolidada por la Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano, el
indicador asociado a la Meta Estratégica para la vigencia 2018 corresponde al 93% de informacion
publicada segun la ley 1712 de 2014. La siguiente tabla relaciona el nivel de cumplimiento de los
subindices e indices asociados a la misma:

Porcentaje de

Porcentaje de

Subindices Avance - S
. 4 Avance - Indices
Subindices

1.1. Seccioén particular 100%
1|.2.' I\ge(c:janlsmos para la atencion 100%

Mecanismos de alqudadano

1 | contacto con el 1.3. Localizacion fisica, sucursales 100%
. . o regionales, horarios y dias de 100%

sujeto obligado. L .
atencion al publico
1.4.' ' Co'rreo .elejc'tronlco para 100%
notificaciones judiciales
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1.5. Politicas de seguridad de la
informacion del sitio web vy 100%
proteccion de datos personales
2.1. Datos abiertos 50%
2.2. EStquOS,. investigaciones y 100%
otras publicaciones
2.3. Convocatorias 100%
» " ?r.:éuei:zfuntas y respuestas 100%
nformacion de
2 |. , . o 94%
interés. 2.5. Glosario 100%
2.6. Noticias 100%
2.7. Calendario de actividades 100%
2.8. Informacidn para nifias, nifios 100%
y adolescentes
2.9. Informacion adicional 100%
3.1. Misién y vision 100%
3.2. Funciones y deberes 100%
3.3. Procesos y procedimientos 100%
3.4. Organigrama 100%
Estructura 3.5. Directorio de informacion de
3 |orgénicay talento servidores publicos, contratistas 60% 94%
humano y empleados
3.6. Directorio de entidades No
3.7. Directorio de agremiaciones,
asociaciones y otros grupos de 100%
interés
3.8. Ofertas de empleo 100%
4.1.. Sujetos obligados del orden 88%
nacional
4 | Normatividad. 4.2. Sujetos obligados del orden 100% 96%
territorial
4.3. Otros sujetos obligados 100%
51 Presupuesto general 100%
asignado
5 |Presupuesto. 5.2.  Ejecucién  presupuestal 100% 100%
histdrica anual
5.3. Estados financieros 100%
6.1. Politicas, lineamientos y 88%
manuales
6.2. Plan de accion 100%
o PlEmzsaicn 6:3. Pr?gramas y proyectos en 100% 81%
ejecucion
6.4. Metas, objetivos e
indicadores de gestién y/o 100%
desempeiio
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6.5. Participacién en la
. . 0%
formulacién de politicas
6.6. Informes de empalme 100%
7.1. I.n’formes. d'e gestion, 100%
evaluacidn y auditoria
7.2. Reportes de control interno 100%
7.3. Planes de Mejoramiento 100%
7.4. Entes de control que vigilan a
7 ntrol. ) . 1009
Contro la entidad y mecanismos de 100% 00%
supervisién
7.5. Inf i lacid
nformacién para poblacién 100%
vulnerable
7.6. Defensa judicial 100%
8.1. Publicacién de lainformacion 100%
contractual
8.2. Publicacién de la ejecucion 100%
de contratos
.7 0,
8 | Contratacion. 83 Publicacion de 100%
pI‘O,CfEdlmlentOS, Ilneaml_entos y 100%
politicas  en materia de
adquisicion y compras
8.4. Plan Anual de Adquisiciones 100%
Tramites . . 100%
9 .. y 9.1. Tramites y servicios 100% ?
servicios.
10.1. Informacién Minima 100%
10.2. Registro de Activos de
Iy 0%
Informacion
10.3. indice de Informacidn o
Clasificada y Reservada ?
10.4. Esquema de Publicacién de
., 0%
Informacion
10.5. Programa de Gestién 100%
Instrumentos de Documental
tién d 10.6. Tablas de Retencién 0%
10 fgefs 1on _e, Documental ? 60%
InIEFmaCIon 10.7. Registro de publicaciones 100%
ublica.
2 10.8. Costos de reproduccion 100%
10.9. Mecanismos para presentar
que.Ja.ls y reclamo.s en reIaC|on.con 100%
omisiones o acciones del sujeto
obligado
10.10. Informe de Peticiones,
qugjés, reclamos, denuncias y 100%
solicitudes de acceso a |la
informacion
Total avance 93%

Tabla 70. Seguimiento Link de Transparencia y Accesos a la Informacién vigencia 2018

99

2

B{ UNIVERSIDAD DISTRITAL L
L}{i FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

o



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

En cuanto a la vigencia 2019, segun reporta la Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano, el
indicador asociado a la Meta Estratégica corresponde al 95% de informacion publicada segun laley 1712
de 2014. La siguiente tabla relaciona el nivel de cumplimiento de los subindices e indices asociados a la
misma:

Porcentaje de | Porcentaje de

indices Subindices Avance - Avance -
Subindices indices
1.1. Seccidn particular 100%
1.2.. Mecanismos para la atencion 100%
al ciudadano
1.3. Localizacidn fisica, sucursales
Mecanismos de | 0 regionales, horarios y dias de 100%
1 |contacto con el |atencion al pdblico 100%
sujeto obligado. 1.4. Correo electrdnico para 100%
notificaciones judiciales i
1.5. Politicas de seguridad de la
informacidn del sitio web y 100%
proteccion de datos personales
2.1. Datos abiertos 50%
2.2. Estudl.os, |_nvest|gaC|ones y 100%
otras publicaciones
2.3. Convocatorias 100%
) ?r.:‘j;f::tas y respuestas 100%
) !nforr,nauon de . - 94%
interés. 2.5. Glosario 100%
2.6. Noticias 100%
2.7. Calendario de actividades 100%
2.8. Informacidn para nifias, nifios 100%
y adolescentes
2.9. Informacién adicional 100%
3.1. Mision y vision 100%
3.2. Funciones y deberes 100%
3.3. Procesos y procedimientos 100%
3.4. Organigrama 100%
. 3.5. Directorio de informacion de
Estructura organica y | servidores publicos, contratistas y 100% 0
3 100%
talento humano. empleados
3.6. Directorio de entidades 100%
3.7. Directorio de agremiaciones,
asociaciones y otros grupos de 100%
interés
3.8. Ofertas de empleo 100%
4 | Normatividad. 4.1.'Su1etos obligados del orden N/A 100%
nacional
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4.2..Su1.etos obligados del orden 100%
territorial
4.3. Otros sujetos obligados N/A
5.1. Presupuesto general asignado 100%
5 | Presupuesto. 522' 'EJ.ecuaon presupuestal 100% 100%
historica anual
5.3. Estados financieros 100%
6.1. Politicas, lineamientos y 100%
manuales
6.2. Plan de accion 100%
6:3. Pr.o’gramas y proyectos en 100%
ejecucion
6 | Pl ion. - . 1009
aneacion 6.4. Metas, objetivos e indicadores oz
., o 100%
de gestion y/o desempefio
6.5. Partl.c!pauon e,n.la 100%
formulacidn de politicas
6.6. Informes de empalme 100%
. i6
7 Inf(?rlmes de .ges'flon, 759%
evaluacion y auditoria
7.2. Reportes de control interno N/A
7.3. Planes de Mejoramiento 100%
7.4. Entes de control que vigilan a
7 | Control. . ) 9
ontro la entidad y mecanismos de 100% 95%
supervision
7.5. Informacidén para poblacion 100%
vulnerable
7.6. Defensa judicial 100%
8.1. Publicacion de la informacion 100%
contractual
8.2. Publicacion de la ejecucién de 0%
contratos 0
8 | Contratacion. 8.3. Publicacion de 75%
pronglmlentos, Il.neamlentqs-y. , 100%
politicas en materia de adquisicién
y compras
8.4. Plan Anual de Adquisiciones 100%
9 | Tramitesy servicios. | 9.1. Tramites y servicios 100% 100%
10.1. Informacion Minima 100%
10.2. Registro de Activos de
. 0%
Informacion
Instrumentos de | 10.3. indice de Informacién 0%
10 | gestion de | Clasificada y Reservada ° 70%
informacion publica. | 10.4. Esquema de Publicacién de 0%
Informacion ?
10.5. Programa de Gestion 100%
Documental
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10.6. Tablas de Retencion

0,
Documental 100%

10.7. Registro de publicaciones 100%
10.8. Costos de reproduccion 100%

10.9. Mecanismos para presentar
quejas y reclamos en relacion con
omisiones o acciones del sujeto
obligado

10.10. Informe de Peticiones,
quejas, reclamos, denuncias y
solicitudes de acceso a la
informacion

100%

100%

11.1. Medios de seguimiento para
la consulta del estado de las 100%
Transparencia solicitudes de informacidn publica

. 100%
Pasiva.

11

11.2. Formulario para la recepcion
de solicitudes de informacidén 100%
publica.

12.1. Accesibilidad en medios
12 | Accesibilidad Web. | electrénicos para la poblacién en 100% 100%
situacion de discapacidad visual

13.1. Ley 1581 de 2012 Proteccidn

9 0,
de Datos Personales 100% 100%

13 | Habeas Data

Total avance 95%
Tabla 71. Seguimiento Link de Transparencia y Accesos a la Informacién vigencia 2019

En cuanto al nivel de cumplimiento de las proyecciones establecidas para el indicador en el Plan
Indicativo, definidas en 25% para la vigencia 2018 y 35% para la vigencia 2019, es pertinente aclarar que,
al tratarse de un mandato normativo la Universidad debe implementar los elementos establecidos en la
ley 1712 de 2014 en un 100%, para las vigencias mencionadas.

12 1 Valor reportado ——Meta Plan Indicativo

1 93,00% 95,00% 100,00%

0,8

0,6

0,4

/ 35,00%

0,2 25,00%
0,00% 0,00% 0,00%
0

0,00%
2017 2018 2019 2020 2021 2030
llustracion 28. Porcentaje de informacion publicada segun la ley 1712 de 2014
Fuente del reporte: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencidén al Ciudadano
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Meta 42: Lograr indicadores de cero corrupcién en la gestidn institucional.
La Meta Estratégica cuenta con tres indicadores asociados, los cuales hacen referencia al Plan
Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano (PAAC), El nimero de canales de atencién a ciudadanosy la

Rendicién de Cuentas, los cuales se detallan de adelante.

a. Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano:

Indicador PAAC de cada Vigencia
N.om.bre del PAAC de cada Vigencia
indicador
Linea Base
(2017) PAAC
Meta 2030 PAAC de cada Vigencia

LI ET[IXC (I[N Oficina Asesora de Planeacidn
reportan y Control

Tabla 72. Indicador asociado Meta Estratégica 42 (a)

El Plan Anticorrupciéon debe ser formulado y publicado por todas las entidades siguiendo sus
procedimientos internos. El articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 "Estatuto Anticorrupcion" establece que
el Plan debe elaborarse por cada entidad del orden nacional, departamental y municipal. En ese sentido,
el Plan Anticorrupcidon y de Atencién al Ciudadano, PAAC, se plantea como la estrategia que la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha definido para la lucha contra la corrupcién y el
afianzamiento de la cultura de servicio al ciudadano, tiene como objetivo especifico la prevencidn de
eventos y situaciones de corrupcién que eventualmente se puedan presentar en el entorno de nuestro
accionar y generar Procesos de Control (Auto-Control, Control Institucional, Control Ciudadano) para
garantizar y reconocer los derechos y deberes de todos los que de una u otra manera nos vinculamos
con la organizacidn, ya sea a nivel de usuario interno, externo, comunidad y Estado.

El articulo 2.1.4.8. del Decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario
Unico del Sector Presidencia de la Republica" indica que las entidades del orden nacional, departamental
y municipal deberan publicar en un medio de facil acceso al ciudadano su Plan Anticorrupcion y de
Atencidn al Ciudadano a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

El Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano se estructura a partir de seis (6) componentes:

Gestion del Riesgo de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcion

Racionalizacion de tramites.

Rendicidn de cuentas

Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Mecanismos para la transparencia y acceso a la Informacion

Iniciativas adicionales que permitan fortalecer su estrategia de lucha contra la corrupcion

ok wNeE
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En ese sentido, y respondiendo a lo establecido en el indicador asociado a la Meta Estratégica, la
Universidad Distrital formula y publica anualmente su PAAC en su pagina web. El seguimiento a la
ejecucién de mismo estd a cargo de la Oficina Asesora de Control Interno, la cual consolida el nivel de
implementacion a partir del cumplimiento de las actividades formuladas en cada uno de los
componentes. El cumplimiento del Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, asociados a las
vigencias 2018 y 2019, se consolidan en la siguiente tabla:

Porcentaje de cumplimiento ’

Componente 2018 2019
1 ., I Ri o
Gestidn <'je iesgo de Corr}J,pC|on 100% 100,0%
Mapa de Riesgos de Corrupcion.
2. Racionalizacion de tramites. 0% 85,8%
3. Rendicion de cuentas 100% 100,0%
4, M i j I
‘efcanlsrnos para mejorar la 100% 70,4%
atencion al ciudadano.
5. Mecanismos para Ia.lltransparenaa 100% 74,2%
y acceso a la Informacién
6. Iniciativas adicionales que
permitan fortalecer su estrategia de 10% 66.6%
lucha contra la corrupcion
Total 68,3% 82,8%

Tabla 73. Ejecucién Plan Anticorrupcidn y Atencion al Ciudadano - vigencias 2018, 2019
Fuente: Informes de Seguimiento al PAAC — Oficina Asesora de Control Interno

b. Canales de atencidn en las localidades de Bogota:

> NUumero de canales de
Indicador atencion en las localidades de
Bogotd

(31 ] X[/l NUmero de canales de atencion

indicador en las localidades de Bogota
Linea Base 6

(2017)
Meta 2030 15

WLIET[IXCI Oficina de Quejas, Reclamos y
reportan Atenciodn al Ciudadano
Tabla 74. Indicador asociado Meta Estratégica 42 (b)

En cuando a los canales de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas dirigidos a la atencién de
usuarios, para el afio 2018, la Universidad contaba con 6 canales de atencién, en el mismo ndmero de
localidades de la ciudad, como se puede ver en la siguiente tabla:
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‘ N° Canal Localidad ‘
1 |Sede Bosa El Porvenir Bosa
5 Facultafj, de Ciencias y Santa Fe
Educacion
3 | Facultad Tecnoldgica Ciudad Bolivar
4 | Sede Administrativa Chapinero
5 | SuperCade CAD Teusaquillo
6 |SuperCade Candelaria San Cristébal

Tabla 75. Canales de Atencidon a Ciudadanos 2018

Durante la vigencia 2019, la institucién mantuvo los puntos de atencién (6) existentes reportados para
la vigencia 2018. De esta manera, los reportes del indicador se consolidan en el siguiente grafico:

—1Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
15

16
14
12

10 10 10

0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion 29. Numero de canales de atencién en las localidades de Bogota
Fuente del reporte: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencidén al Ciudadano

De acuerdo con los reportes, la Universidad cumplid al 100% la proyeccién de la meta establecida en el
Plan Indicativo, la cual planteaba 6 canales de atencién para la vigencia 2018. En contraste, para la
vigencia 2019, la Universidad tuvo un cumplimiento del 75% frente a la meta establecida para la misma
en dicho Plan, establecida en 8 canales de atencion.

c. Rendicidn de cuentas:

> Numero de rendiciones de cuentas
realizadas a la comunidad anualmente

Indicador

Nombre del Numero de rendiciones de cuentas
indicador realizadas a la comunidad anualmente

Linea Base 1
(2017)
Meta 2030 1

-G} FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

WL ET[IXC[IT:W Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion
reportan al Ciudadano

Tabla 76. Indicador asociado Meta Estratégica 42 (c)

La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2018, en la que se visibilizan los resultados de la gestion
institucional durante la vigencia 2017, se realizd en la Biblioteca Central de la sede Aduanilla de Paiba
(Calle 13 # 31-75, Bogotad), el dia viernes 16 de marzo a partir de las 9:00 a.m. y hasta las 12:00 m., en el
marco del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano “Hacia la Transparencia Institucional”, con la
participacién del seifor Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector Administrativo y Financiero,
Secretario General, Directores del CIDC, IDEXUD, CERI y la Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno.

En el afio 2019, se celebrd la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas en la que se socializo la gestidn
realizada durante la vigencia 2018, el martes 30 de abril de 2019 a partir de las 9:00 a.m. a 12:00 pm en
el auditorio del edificio Investigadores ubicado en la sede Aduanilla de Paiba en Bogota, con la
participacién del sefior Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector Administrativo y Financiero,
Secretario General, directores del CIDC, IDEXUD, CERI y la jefe de la Oficina Asesora de Control Interno.
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Conclusiones y recomendaciones generales

e El presente informe debe ser un insumo para la toma de decisiones que permitan mantener los
resultados favorables para aquellas Metas que se vienen adelantando y promover acciones que
permitan impulsar aquellas Metas Estratégicas que presentan rezago o que no han iniciado su
implementacion.

e Los resultados en el nivel de cumplimiento del Plan Indicativo y el avance del mismo y del Plan
Estratégico de Desarrollo se vieron afectados por aquellas Metas Estratégicas que no se
reportaron. En ese sentido, es necesario que las Unidades Académicas y Administrativas
responsables de promover su ejecucidon y medicidn establezcan las metodologias para la medicién
de las mismas, de tal manera que se pueda establecer el reporte de la totalidad de las Metas
Estratégicas que componen el Plan. De esta manera, a continuacion se relacionan las metas que
no contaron con reporte para las vigencias en estudio:

Unidades
responsables

Lineamiento Meta Estratégica Indicador Unidad de medida

17. Alcanzar una
coberturaenel 70% - Vicerrectoria
D - L.
de los ocgntes en [(D.T1)/(T.DOC)* | Porcentaje de Docentes con Académica
el manejo de . - Decanaturas
, 100] manejo de las Tl
tecnologias de la de Facultad
informacion y - PlanesTIC
comunicacion.
18. Lograr que el 40
% de los Docentes . ,
. - Vicerrectoria
de planta manejen L.
lenguajes ue Porcentaje de Docentes con el
er%nitjan arant?zar (BB mane'oJ de lenguajes | DR
a g 100] J gual Facultad
la  atencion de Inclusivos
2 comunidades en el - Proyecto NEES
. - CADEP ACACIA
marco de la politica
de inclusion.
19. Lograr el 90% de
satisfaccion  entre
los miembros de la
comunidad . ,
. o . . ., - Vicerrectoria
universitaria frente e . Promedio de satisfaccion de ..
. (> Calificaciones . . Académica
a las expectativas los Estudiantes a los servicios .
] /T.EST) . - Bienestar
del bienestar ofrecidos .
L Institucional
estudiantil 'y los
programas que
desde alli se
ofrezcan.
37. Lograr 'un nl'vlel ety Porc'entaje de usuarios que | _ T
de satisfaccion . califican con 4 o 5 los ..
5 . 5)/(T.Usuarios)]* - ) Académico
minimo del 80% por servicios ofrecidos por la
100 . .
parte de las Universidad
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2

s

personas

utilizan los servicios
de la Universidad.

que

Tabla 77. Resumen Metas Estratégicas sin reporte para las vigencias 2018 y 2019

Cabe anotar que los argumentos por los cuales no se reportaron los indicadores asociados a las Metas
Estratégicas mencionados en la tabla anterior, pueden ser verificados en la seccién ‘Reporte detallado

por Meta Estratégica’.

e Como resultado de las sesiones del Equipo de Seguimiento y Evaluacién, y de los reportes
establecidos por las Unidades Académicas y Administrativas, se ha identificado la necesidad de
modificar la redaccién de algunas Metas Estratégicas, los indicadores asociados a estos o la
proyeccion establecidas para estos, por lo cual es importante generar el escenario de discusion

para promover la modificacion de estas ante el Consejo Superior Universitario.

La siguiente tabla relaciona las Metas susceptibles de revisidon y/o modificacion:

Meta Estratégica

Indicador

Necesidad de

Unidades

5. Lograr homologacion vy
transferencia del 100% de
la oferta académica de la

Universidad entre sus
diferentes niveles de
formacion.

(Programas
homologables/Total de
Programas)*100

modificacion
Es necesario revisar la
proyeccion de la meta en el
Plan Indicativo, ya que las
mismas no consideraron las
condiciones normativas
actuales de la Institucion.

responsables

Vicerrectoria
Académica

10. Aumentar la oferta en
10 programas de formacion
para el trabajo y desarrollo
del talento humano en
correspondencia con las
necesidades de los sectores
productivos y de servicios
de la ciudad region.

> Programas de
formacién

Es necesario verificar la
viabilidad de la Meta y el
indicador asociado a |la
misma.

Vicerrectoria
Académica
IDEXUD

11. Lograr que el 60% de
estudiantes tengan un
dominio de una segunda
lengua en un nivel
equivalente a B2.

[(Estudiantes con nivel
B2)/(Total
Estudiantes)]*100

Es necesario redefinir el
indicador y la proyeccién de
los avances del mismo en el
marco de la politica de
plurilingtismo.

Vicerrectoria
Académica
ILUD

16. Aumentar la tasa de
graduacion en pregrados al
70%

(Numero de estudiantes
que termina sus estudios
en maximo un afo
adicional /Estudiantes
de la cohorte)*100

Es necesario modificar el
indicador asociado a la
Meta.

Vicerrectoria
Académica
Decanaturas de
Facultad

25. Lograr el pleno apoyo a
la investigacion, la
creacion, la formacion, la
innovacion y el incremento
de la productividad vy
competitividad de las
empresas de la ciudad
region, por medio de

> Convenios de la
Universidad

Es necesario verificar la
proyeccion de la meta en el
Plan Indicativo.

Vicerrectoria
Académica
CIDC
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Vicerrectori
30. Aumentar al 100% la . ce.e?c © .a
. - Es necesario evaluar la Administrativa y
vinculacién de empleados | [(Empleados en carrera - . .
. . . . proyeccion de la meta Financiera
administrativos conforme | administrativa) / (Total . s,
. * establecida en el Plan Divisién de
al sistema de carrera de empleados)*]100 .
. . Indicativo. Recursos
administrativa.
Humanos
33. Implementar los > Dominios Es necesario reformular la
dominios identificados en implementados segun Meta y el indicador, en el Oficina Asesora
el marco de referencia IT 4+ Marco de referencia marco de los nuevos de Sistemas
establecidos por MinTIC IT4+ lineamientos del MINTIC.
34. Alcanzar la .
implementacion del cuarto Es necesario reformular la Secretaria
P . [(Avance estrategia GEL | Meta y el indicador, en el
componente de Gobierno General
, . Implementada)/(Total marco del Modelo Integrado L
en Linea (Seguridad y ., . Oficina Asesora
. de GEL)]*100 de Planeacion y Gestidn, .
privacidad de la de Sistemas
. .. MIPG.
informacion
38. Actualizar, compilar, .
. . P [(Normatividad .
depurar y difundir el 100% o Es necesario replantear el ,
. verificada)/(Total de L Secretaria
de las normas expedidas . . indicador de tal manera que
. normatividad expedida General
por las autoridades sea coherente con Meta.
S por la UD)]*100
institucionales.
41. Conseguir la
publicacion oportuna vy Es necesario verificar la
completa de toda |la ., proyeccion de le meta Oficina de
. ., ) [(Informacién . .
informacién  relacionada . . establecida en el Plan Quejas,
L publicada)/(Informacion . .
con el principio de . . Indicativo, teniendo en Reclamosy
. publicable seguin , .
transparencia y derecho de cuenta el caracter de Atencion al
. ., ley)]*100 . . .
acceso a informacidn obligatoriedad de la ley Ciudadano
publica, de acuerdo con la 1712 de 2014.
Ley 1712 de 2014.

Tabla 78. Metas susceptibles de revision y/o modificacion

Sobre las Metas Estratégicas relacionadas en la tabla anterior, cabe anotar que en la seccién ‘Reporte
detallado por Meta Estratégica’ se contextualizan los argumentos que soportan la necesidad de revisién
y modificacidn de las mismas.
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