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Introducción  
 

El Plan Estratégico de Desarrollo es la hoja de ruta de la institución para construir su proyecto de 

Universidad, en este se definen líneas de acción para consolidar el ser y proyectar el devenir de la 

Institución. El Consejo Superior Universitario aprobó, a través del Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico 

de Desarrollo 2018-2030, como el marco referente para orientar las funciones misionales, y por ende, las 

acciones de la comunidad universitaria y de los agentes comprometidos en su desarrollo.  

La implementación del Plan Estratégico y de aquellos que le complementan requiere de procesos de 

seguimiento permanentes y participativos, que posibiliten la evaluación sobre el proceso de ejecución de 

las metas propuestas, la transferencia de información cuantitativa y cualitativa y el establecimiento de 

acciones concretas que orienten los esfuerzos institucionales para el cumplimiento de los objetivos 

planteados. En ese sentido, el artículo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Universitario creó 

el Equipo de Seguimiento y Evaluación, con el objeto de realizar una evaluación participativa, crítica y 

constructiva del Plan Estratégico de Desarrollo, el Plan Maestro de Espacios Educativos y el Plan Indicativo.  

El 2020 fue un año con enormes retos para la sociedad en general debido a los efectos causados por la 

pandemia generada por el COVID-19 y las medidas tomadas por el Gobierno Distrital, Nacional y las 

autoridades sanitarias para controlar la propagación del virus. La Universidad Distrital, no fue ajena a esta 

realidad,  y se vio obligada a establecer acciones para garantizar la integridad de la Comunidad Académica 

y la continuidad de sus actividades misionales y administrativas, direccionándolas hacía la virtualidad, a 

través del uso de herramientas virtuales y de trabajo remoto. 

En ese contexto, la acciones implementadas permitieron avanzar, con resultados bastantes favorables, en 

metas tales como el porcentaje de docentes con manejo de las TI, al volcar los procesos académicos a 

plataformas virtuales y orientar esfuerzos importantes para la capacitación docente en su manejo; así 

mismo, la institución logró el cumplimiento de metas relevantes respecto a los procesos de Acreditación 

Institucional, desarrollo de la investigación y la extensión, movilidad estudiantil y gestión administrativa, 

gracias a que reconfiguro las acciones planeadas, logrando su desarrollo con apoyo de herramientas 

igualmente virtuales; finalmente se resalta el  compromiso férreo en relación con la matrícula y 

permanencia estudiantil, con estrategias como la matricula cero para estudiantes de programas de 

pregrado, el rediseño del programa de apoyo alimentario,  las convocatorias para otorgar equipos y 

conectividad a estudiantes, entre otras.  

Por otro lado, se evidenció el rezago de metas que vieron disminuidos sus niveles de cumplimiento, a 

pesar de  los esfuerzos y alternativas desarrolladas para  la minimización de los impactos generados por 

la pandemia y que deberán repensarse en  2021, con el objetivo de acortar las desviaciones presentadas 

y orientar acciones de mejoramiento, teniendo en cuenta la culminación del Plan Indicativo en esta 

vigencia.  

El presente informe contiene los resultados del ejercicio de seguimiento al reporte de los indicadores 

asociados a las metas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, para a la vigencia 2020. 

En efecto, consolida el avance de cada una de las Metas y los Lineamientos Estratégicos, así como el 

avance general del Plan Estratégico de Desarrollo y Plan indicativo vigente. 
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Estrateg ias implementadas en el marco de la 

pandemia por el COVID-19 

El pasado 11 de marzo de 2020, la Organización Mundial de la Salud (OMS) calificó el virus COVID-19 como 

una pandemia, es decir, como una enfermedad que se ha propagado a nivel mundial, registrándose más 

de 120 países, calificación a partir de la cual el Gobierno Nacional y Distrital adoptaron una serie de 

medidas orientadas a mitigar y controlar los efectos de este sobre la población.  

En cuanto al sector educación, con el fin de garantizar el derecho a la educación durante el periodo de 

estado de emergencia sanitaria, el Ministerio de Educación Nacional planteó a través de la Directiva No. 

ллп ŘŜ нлнлΥ άtŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀmas académicos con registro calificado en modalidad 

presencial durante el periodo de emergencia sanitaria, las Instituciones de Educación Superior de manera 

excepcional, podrán desarrollar las actividades académicas asistidas por las herramientas que ofrecen las 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones TIC, garantizando las condiciones de calidad 

reconocidas en el registro calificado. El uso de estas herramientas para el desarrollo de programas 

académicos con registro calificado en modalidad presencial durante el periodo que dure la emergencia 

sanitaria, es decir entre el 12 de marzo y el 30 de mayo del 2020 o hasta que se supere la emergencia 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀέΦ 

Por su parte, atendiendo a las recomendaciones establecidas por las autoridades sanitarias a nivel 

Nacional y Distrital, y con el fin de salvaguardar la integridad de la Comunidad Académica y establecer los 

lineamientos institucionales ante la situación generada por el COVID-19, la Rectoría expidió la Resolución 

132 del 19 de marzo de 2020, en la cual se dieron a conocer a la comunidad las medidas de prevención y 

mitigación del riesgo con ocasión de la situación epidemiológica causada por el coronavirus (COVID-19), 

estrategias adoptadas y herramientas tecnológicas a disposición de la comunidad. De manera resumida, 

la resolución contempla los siguientes elementos: 

- En cuanto al orden académico, la suspensión de las clases presenciales en todos los programas de 

pregrado y posgrado, hasta nuevas instrucciones, según evolucione la coyuntura de salud pública, así 

como de emergencia económica y social. Así mismo, estableció que la terminación de los cursos, 

seminarios, clases y sesiones de laboratorio, se desarrollan mediante la utilización de las herramientas 

virtuales con las que cuenta la Universidad, de manera coordinada entre Docentes y estudiantes.  

- Con relación al orden administrativo, se implementa el trabajo en casa en la Universidad Distrital 

Francisco José de Caldas, como una estrategia de protección ocasional, temporal y excepcional, 

debido a la declaratoria de emergencia sanitaria y social en el territorio nacional, a la cual acuden los 

servidores públicos administrativos de la entidad, previo acuerdo con el respectivo jefe. 

- Con el fin de garantizar la realización de procesos académicos, tanto de docentes como de 

estudiantes, así como de reuniones, conferencias y otro tipo de actividades académico-

administrativas, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través de sus áreas tecnológicas, 

ha dispuesto una serie de herramientas, que están al alcance de los miembros de la Comunidad 

Universitaria. 

Adicionalmente, la institución ha promovió diferentes acciones y estrategias orientadas a garantizar el 

cumplimiento de sus objetivos estratégicos, el funcionamiento de la institución y la continuidad de las 



 

13 

 

Plan Estratégico de Desarrollo  2018-2030  

Informe de Seguimiento y Evaluación 2020 

funciones misionales universitarias, de apoyo a las mismas y actividades administrativas, algunas de las 

cuales se resumen a continuación: 
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Con el fin de dar alivio a los estudiantes que tuvieran inconvenientes para el 

pago de matrículas, el Consejo Académico extendió los plazos para el pago de 

matrículas de estudiantes de pregrado (2020-I) y posgrado (2020-I y 2020-III). 

Ampliación de las fechas de pago de matrícula 

La Universidad garantizó la matrícula cero para 26.797 estudiantes 

pertenecientes a programas de pregrado en el nivel tecnológico y profesional 

durante el periodo 2020-III. 

Matrícula Cero 

. 

 

. 

 

El Consejo Superior Universitario aprobó las Resoluciones 009 y 016 de 2020, las 

cuales establecen garantías para estudiantes de pregrado y posgrado 

respectivamente. 

Alivios Académicos y Administrativos 

La Universidad a través de Planestic promovió la formación de sus docentes de 

planta y vinculación especial en Tecnologías de la Información y las 

Telecomunicaciones. 

 

Formación de docentes en Tecnologías de la Información (TIC) 

. 

 

. 

 

Con el fin de garantizar la asistencia a las clases remotas, la Universidad 

implementó un programa de préstamo de equipos y red celular, el cual llegó a 

5.058 estudiantes durante el 2020. 

Apoyo a la conectividad de estudiantes 

La Universidad garantizó la matrícula cero para 26.797 estudiantes de pregrado 

en el nivel tecnológico y profesional durante el periodo 2020-III, como una 

medida para garantizar la continuidad de estos. 

Prestación de servicios de bienestar en modalidad virtual  
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Con el fin de garantizar la continuidad de las actividades académicas y 

administrativas se pusieron a disposición de la Comunidad Académica las 

diferentes plataformas disponibles para la Institución a través de licencias o 

suscripciones. 

Disposición de plataformas virtuales 

A través del Centro de Relaciones Interinstitucionales se promovieron procesos 

de movilidad estudiantil en modalidad virtual, como una alternativa para 

enfrentar las restricciones generadas debido al COVID-19. 

Procesos de movilidad estudiantil virtual 

. 

 

De manera general, cada una de las dependencias de la Universidad dispuso de 

canales de atención virtuales a los usuarios internos y externos de la Institución, 

con el fin de dar continuidad a los procesos que tienen a cargo. 

Prestación de servicios virtuales 



 

15 

 

Plan Estratégico de Desarrollo  2018-2030  

Informe de Seguimiento y Evaluación 2020 

Contextualización  
 

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la Universidad 

Distrital, en su Título IV, Capítulo I, establece el Sistema de Planeación y Planes de Desarrollo de la 

Institución, a través del cual se elabora, ejecuta y evalúa el Proyecto Universitario Institucional, para la 

realización de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestión universitaria. Dicho esquema 

se retoma en el artículo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Universitario.  

De manera general, el Sistema de Planeación de la Universidad Distrital garantiza que la planeación de 

largo, mediano y corto plazo se establezca en concordancia con los objetivos estratégicos de la Institución, 

de tal manera que se materialice lo establecido en su misión y visión. El Sistema de Planeación se 

desarrolla a partir de la siguiente estructura:  

 

 
Ilustración 1. Sistema de Planeación Universidad Distrital 

 

A través del Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adopta la actualización del Proyecto 

Universitario Institucional, PUI, en correspondencia con los cambios por los que atraviesa la sociedad y 

con las exigencias que estos plantean en los procesos de formación que se dan en la institución. 

En consonancia con los lineamientos filosóficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el Plan 

Estratégico de Desarrollo, como la hoja de ruta para lograr su materialización. En particular, el Consejo 
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Superior Universitario aprobó a través del Acuerdo 009 de 2018 el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-

2030, el cual prioriza las metas de la institución en un horizonte de 12 años y relaciona los recursos 

administrativos, culturales y tecnológicos para consolidar el ser y proyectar el devenir de la Universidad y 

desarrollar sus funciones misionales de formación y docencia, investigación, innovación y creación 

artística y extensión y proyección social.  

De manera general, la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital 
se genera a partir ideas fuerza, un escenario apuesta y cinco lineamientos estratégicos. 

Las tres ideas fuerza proyectan que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el futuro:  

¶ Construye, crea, propicia e intercambia conocimientos y saberes contextualizados en torno a los 
campos de conocimiento y campos estratégicos que defina la comunidad universitaria.  

¶ Consolida una comunidad universitaria crítica, transformadora y autónoma, comprometida con 
la construcción de una sociedad en paz y en armonía con el ambiente.  

¶ Establece el pluralismo y la democracia participativa, como principios de la organización 
académica, administrativa y del gobierno de la universidad. 

El escenario apuesta plantea a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como universidad pública 
y estatal, comprometida con la construcción de una sociedad en paz y con armonía ambiental, será 
reconocida por la ampliación y difusión del conocimiento público, para la consolidación de una comunidad 
universitaria crítica, transformadora y autónoma, basando en el pluralismo y la democracia participativa 
los principios de organización y gobierno de las funciones universitarias. 

El Plan se configura a través de 5 Lineamientos Estratégicos, a cada uno de los cuales se le asocian un 
conjunto de estrategias y metas, tal y como se muestra en la siguiente tabla.  

Lineamiento Estratégico 
Estrategias 
asociadas 

Metas 
asociadas 

1 

Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e 
innovadores, íntegros con pensamiento crítico y cultura democrática, 
en contextos diferenciados inter y multiculturales para la 
transformación de la sociedad. 

20 14 

2 

Establecer un diseño curricular dinámico y flexible que promueva el 

pluralismo y consolide una comunidad universitaria crítica-
transformadora y en armonía ambiental. 

11 5 

3 

Integrar las funciones universitarias por medio de la investigación, 
creación, innovación para la ampliación del conocimiento como bien 
público y para la solución de problemas de la ciudad - región y de la 

sociedad en general. 

17 7 

4 
Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales para el 
cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar de su 
comunidad. 

15 6 

5 
Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanza y la 

gobernabilidad para la cohesión de la comunidad universitaria. 
13 10 

Tabla 1. Lineamientos Estratégicos ς Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 
 

Según establece el Sistema de Planeación de la Universidad, de manera articulada y armónica con el Plan 

Estratégico de Desarrollo, los rectores formulan sus Planes Indicativos, que corresponden a la propuesta 

que implementarán en sus respectivas administraciones. En la actualidad, mediante la Resolución 444 de 
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2018 de Rectoría, se adoptó el Plan Indicativo 2018-нлнмΥ ά¦ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ /ƻƳƻ wŜƛƴƻ ŘŜƭ 

Conocimiento Crítico", propuesto por el Rector Ricardo García Duarte, el cual se configura como una hoja 

de ruta, para la consolidación de la Universidad como una institución científica y creadora, critica y 

ciudadana, como una fuente de conocimiento para los retos en el contexto nacional e internacional y para 

lograr la articulación con el crecimiento de la ciudad. 

El Plan indicativo vigente retoma las metas establecidas en el Plan Estratégico y las proyecta anualmente 

durante los cuatro años de vigencia. Al terminar el periodo rectoral actual, la nueva administración 

formulará las metas para el cuatrienio correspondiente en concordancia con el Plan Estratégico de 

Desarrollo.  
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 Metodología de medición  
 

A partir de la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, la cual además se retoma en el Plan 

Indicativo 2018-2021 ά¦ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǊŜƛƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻέ, el ejercicio de seguimiento 

y medición de dichos Planes se estructurará a partir de dos enfoques; el primero orientado a identificar 

nivel de cumplimiento de las metas proyectadas para cada vigencia en el Plan Indicativo y el segundo, con 

el fin de establecer el nivel de avance de los Planes con corte a una determinada vigencia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El nivel de cumplimiento corresponde a la relación entre el valor reportado para cada indicador y el 

avance establecido para la vigencia en el Plan Indicativo. En ese sentido, se calcula de la siguiente manera: 

ὙὩὴέὶὸὩ ὨὩ ὰὥ ὺὭὫὩὲὧὭὥ ςπςπ

ὃὺὥὲὧὩ ὴὶέώὩὧὸὥὨέ ὴὥὶὥ ὰὥ ὺὭὫὩὲὧὭὥ ςπςπ Ὡὲ Ὡὰ ὖὰὥὲ ὍὲὨὭὧὥὸὭὺέ
ρzππ 

Frente a los resultados de este hay que aclarar que, cuando el nivel de cumplimiento sea superior al 100% 

puede deberse a que:  

1) la Universidad tuvo resultados más favorables a los proyectados en la vigencia,  
2) la meta proyectada fue conservadora, 
3) la proyección de la meta fue incorrecta o 
4) la lógica del cálculo del indicador (criterios considerados) influyeron en los resultados.  

 
Por otro lado, el nivel de avance de los Planes se calcula a partir del reporte de cada indicador y teniendo 

en cuenta las metas establecidas al año 2021 para el Plan Indicativo y 2030 para el Plan Estratégico de 

Desarrollo. Este análisis le permite a la Institución verificar el porcentaje de avance frente de los Planes 

mencionados para una determinada vigencia. En ese sentido, el cálculo del avance de cada meta se realiza 

de la siguiente manera: 

Para el Plan Indicativo:  

н 

Nivel de cumplimiento: 

Compara el reporte de cada meta con relación a la 

proyección establecida para la misma en la 

vigencia en el Plan Indicativo.  

Nivel de avance: 

Compara el reporte de cada indicador con relación 

a la meta establecida al finalizar la vigencia de cada 

Plan, con el fin de verificar el avance de estos a un 

determinado corte.  
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Ilustración 2. Enfoques de Medición del Plan Indicativo y Plan Estratégico de Desarrollo 
Fuente: Elaboración Oficina Asesora de Planeación y Control  
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ὙὩὴέὶὸὩ ὥὧόάόὰὥὨέ ὥὰ ὥđέ ςπςπ

ὓὩὸὥ ὥđέ ςπςρ Ὡὲ Ὡὰ ὖὰὥὲ ὍὲὨὭὧὥὸὭὺέ
ρzππ 

Para el Plan Estratégico de Desarrollo:  

ὙὩὴέὶὸὩ ὥὧόάόὰὥὨέ ὥὰ ὥđέ ςπςπ

ὓὩὸὥ ὥđέ ςπσπ ὩίὸὥὦὰὩὧὭὨὥ Ὡὲ Ὡὰ ὖὉὈ
ρzππ 

La medición del cumplimiento y avance de los Planes se hará a partir de los indicadores asociados a las 

Metas Estratégicas que componen cada uno de los Lineamientos. De esta manera, tanto el nivel de 

cumplimiento del Plan Indicativo para la vigencia, como el avance del Plan Estratégico y del Plan Indicativo, 

se consolidarán a través de tres niveles de medición, tal y como se muestra a continuación:  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 3. Esquema de medición del Plan 
Fuente: Elaboración Oficina Asesora de Planeación y Control  

 

De acuerdo con el esquema de medición definido anteriormente, se establecen los siguientes parámetros 

asociados al ejercicio de medición: 

Á En cuanto a la medición de las Metas Estratégicas, cada meta se evalúa respecto al resultado 

reportado para el indicador asociado, que puede ser cualitativo o cuantitativo, y se contrasta con la 

proyección establecida para cada vigencia en el Plan Indicativo y el avance global en relación con el 

Plan Indicativo y el Plan Estratégico de Desarrollo.   

Para aquellas metas que tengan niveles de cumplimiento o de avance superior al 100% se hace la 

anotación así; (+XX%) del excedente en los cuadros de reporte. Sin embargo, dichos excedentes no son 

Medición de los Metas Estratégicas:  

La medición del avance de cada una de las Metas se 

consolida a partir de los indicadores asociados a 

estas. Los resultados de los indicadores de cada 

vigencia se contrastan con la proyección establecida 

para cada Meta en el Plan Indicativo y el Plan 

Estratégico.  

Medición de los Lineamientos Estratégicos:  

A partir del nivel de cumplimiento de las Metas 

Estratégicas asociadas a cada Lineamiento, se 

determina el avance de estos. 

Medición del Plan:  

A partir del avance de los Lineamientos Estratégicos 

se consolida el nivel de cumplimiento del Plan y el 

avance general del Plan Estratégico y el Plan 

Indicativo.  
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considerados en el cálculo de los promedios de cumplimiento o avance de cada Lineamiento Estratégico, 

con el fin de evitar inflar los resultados o invisibilizar las metas cuyo reporte fue cero. 

Por otro lado, aquellas metas que bajo las condiciones actuales no pueden ser reportadas y requieren 
ajustes cuentan con una anotación así; N.A. (Requiere ajuste). Los argumentos por los cuales deben ser 
revisadas y replanteadas se establecen en la sección de reporte detallado del Informe. Las metas bajo esta 
condición se excluyen del promedio, hasta que se hagan los ajustes pertinentes y se pueden generar los 
respectivos ejercicios de medición.  

 
Á En lo relativo a la medición de los Lineamientos Estratégicos, para ambos enfoques se establece a 

partir del promedio aritmético de los porcentajes de cumplimiento de las Metas Estratégicas que 

componen cada uno de estos.  

Á En cuanto a la medición del Plan, se obtendrá a partir del promedio del avance de los cinco 

Lineamientos Estratégicos. Esto implica que en el ejercicio de medición todos los lineamientos tienen 

la misma ponderación independientemente del número de metas establecidas para estos.  
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Reporte general por Meta Estratégica  
 

Los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégicas para la vigencias 2020, se muestran a continuación:  

L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  1 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reporte 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

1 
Mantener y elevar la acreditación institucional 
de alta calidad y alcanzar el reconocimiento 

internacional. 

Documento de 
Resolución MEN 

Acreditación 
Institucional 

Documento de Resolución 
MEN Acreditación 

Institucional 

Universidad 

Acreditada 

Universidad 

Acreditada 

Universidad 

Acreditada 
100% 

2 
Aumentar el 34% en el número de estudiantes 
de pregrado matriculados. 

(M1semPre + 
M2semPre) /2 

Número de estudiantes 
matriculados en pregrado 

23.862 27.108 25.993 95,9% 

3 
Aumentar el 65% de estudiantes matriculados 
en posgrado. 

(M1semPos + 
M2semPos) /2 

Número de estudiantes 
matriculados en posgrado 

2.972 3.417 3.274 95,8% 

4 
Aumentar en 28% el número de programas en 
todos los niveles y modalidades. 

ʅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ 
registro calificado 

Total de programas con 
registro calificado vigente 

81 94 88 93,6% 

5 
Lograr homologación y transferencia del 100% 
de la oferta académica de la Universidad entre 

sus diferentes niveles de formación. 

(Programas 
homologables/Total 

de Programas) *100 

Porcentaje de programas 
que posean algún grado 
de homologación con 
otros programas internos 

o de otras Universidades 
nacionales o del exterior 

0,0% 15,0% 95,3% 
100% 

(+535,7%) 

6 

Lograr que los proyectos de extensión 
respondan a la interacción entre las 
problemáticas del entorno y los procesos de 
investigación, y que sus resultados vinculen e 

impacten comunidades de la ciudad y la región. 

(PePs/Pe) 1z00 

Porcentaje de Proyectos 
de Extensión que 
responden a 
problemáticas de las 

comunidades 

33,0% 39,0% 32,7% 83,9% 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  1 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reporte 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

7 

Aumentar la oferta en 10 programas de 
formación para el trabajo y desarrollo del 
talento humano en correspondencia con las 
necesidades de los sectores productivos y de 

servicios de la ciudad región. 

ң tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
formación 

Total  de programas de 
formación para el trabajo 
y desarrollo del talento 

humano creados 

0 2 0,0% 
N.A. 

(Requiere ajuste) 

8 
Lograr que 20% de la oferta académica de 
pregrado y posgrado permita la doble 
titulación o cotitulación. 

[(Pdt/c)/(TP)] 1z00 

Porcentaje de proyectos 

curriculares con acuerdos 
de cotitulación y/o doble 
titulación 

1,30% 4,3% 2,3% 54,7% 

9 
Aumentar el índice de movilidad internacional 
anual mínimo al 1,3% de la población 
estudiantil. 

(EstM/T.EST)z100 
Porcentaje de estudiantes 
en procesos de movilidad 
Internacional 

0,24% 0,35% 0,43% 
100% 

(+23,1%) 

10 
Aumentar el índice de movilidad internacional 

anual mínimo al 5 % de la planta docente. 
(DocM/T.DOC)z100 

Porcentaje de docentes 

en procesos de movilidad 
Internacional 

0,50% 1,5% 0,77% 51,3% 

11 
Lograr que el 60% de estudiantes tengan un 
dominio de una segunda lengua en un nivel 
equivalente a B2. 

(Est.B2/T.EST)z100 

Porcentaje de estudiantes 

que tienen un dominio 
intermedio de una 
segunda lengua según el 
MCRE 

36,28% 40,0% 11,4% 28,6% 

12 

Apoyar a estudiantes de los colegios distritales 
ubicados en el área de influencia de las sedes 
de la Universidad, con programas de 
fortalecimiento de competencias básicas en: 

matemáticas, ciencias naturales, lectura crítica 
e inglés. 

ң 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
apoyados en CB 

Número acumulado de 
estudiantes de IED 
apoyados por la 

Universidad 

0 4.000 1.806 45,2% 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  1 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reporte 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

13 Disminuir la tasa de deserción anual al 9%  (EAE/EA) 1z00 

Porcentaje de estudiantes 
que no se han 
matriculado por dos 
periodos consecutivos 

(desertor anual) Fuente: 
SPADIES 

9,50% 9,4% 11,2% 84,2% 

14 
Modernizar la organización académica y 
administrativa de la institución. 

Reforma 

Organizacional 
Aprobada por 

Consejo Superior  

Reforma Organizacional 

Aprobada por Consejo 
Superior  

 -  
Reforma 
Orgánica  

0 0,0% 

Tabla 2. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 1 - vigencia 2020 

 

L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  2 

Información de le Meta Estratégica  Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reportado 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

15 

Evaluar, revisar y reformular la oferta curricular 
de pregrado y posgrado de cada facultad, en el 
marco de los procesos de autoevaluación 
continua y los proyectos educativos de las 

facultades. 

ң Programas 
evaluados 

curricularmente 

Número de proyectos 
curriculares evaluados y 
actualizados 

81 94 81 86,2% 

16 
Aumentar la tasa de graduación en pregrados al 

70% 
(ETE/EC) 1z00 

Porcentaje de estudiantes 
que se han graduado en 
máximo dos periodos 
adicionales a los 

establecidos en el plan de 
estudios (Tasa de 
eficiencia en la titulación) 

40% 46,0% 87,5% 
100% 

(+90,3%) 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  2 

Información de le Meta Estratégica  Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reportado 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

17 

Alcanzar una cobertura  en el 70% de los 

docentes en el manejo de tecnologías de la 
información y comunicación. 

[(D.TI)/(T.DOC)] 

1z00 

Porcentaje de docentes 

con manejo de las TI 
Sin medición 10,0% 65,1% 

100% 

(+550,8%) 

18 

Lograr que el 40% de los docentes de planta 

manejen lenguajes que permitan garantizar la 
atención de comunidades en el marco de la 
política de inclusión. 

[(D.LI)/(T.DOC)] 
1z00 

Porcentaje de docentes 

con manejo de lenguajes 
Inclusivos 

Sin medición 7,0% 0,0% 
N.A. 

(Requiere ajuste) 

19 

Lograr el 90% de satisfacción entre los miembros 
de la comunidad universitaria frente a las 

expectativas del bienestar estudiantil y los 
programas que desde allí se ofrezcan. 

όң /ŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎύκ 

(T.EST) 

Promedio de satisfacción 

de los estudiantes a los 
servicios ofrecidos 

Sin medición 40,0% 85,9% 
100% 

(+114,8%) 

Tabla 3. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 2 - vigencia 2020 

L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  3 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reporte 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

20 
Clasificarse entre las 5 mejores IES colombianas 
según indicadores en investigación. 

Puesto según 
Rankings:   

US= Usapiens  
WM= 
Webometrics  

ScN= Scimago 
Nacional 
ScW= Scimago 
Internacional 

Puesto según Rankings:   
US= Usapiens  
WM= Webometrics  
ScN= Scimago Nacional  

ScW= Scimago 
Internacional 

US= 16  
WM= 18  
ScN= 15  

ScW= 758 

US= 14 
WM= 14 
ScN= 17 

ScW= 725 

US= 17 
WM= 24 
SCN= 33 

SCW= 808 

US= 82,4% 

WM= 58,3% 

SCN= 51,5% 

SCW= 89,7% 

Promedio 70,5% 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  3 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reporte 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

21 
Aumentar el porcentaje de revistas científicas 
indexadas al 100%. 

(TR.i/TR) 1z00 

Porcentaje de revistas 
institucionales con algún 
nivel de indexación con 

COLCIENCIAS-PUBLINDEX 

33% 48% 32% 65,8% 

22 
Aumentar la producción científica anual 
publicada en revistas indexadas. 

ң !ǊǘƝŎǳƭƻǎ 
indexados en 

SCOPUS 

Número de artículos 
científicos indexados en 
SCOPUS 

208 284 222 78,2% 

23 
Crear al menos 3 empresas spin-off, 15 empresas 
incubadas e institutos de investigación e 
innovación. 

ң ŘŜ {Ǉƛƴ-off y 
Startup Operativos 

Número de Spin-off y 
Startup operativos 

0 3 0 0,0% 

24 

Incrementar los proyectos de cofinanciación 
externa en 45%, cuyos recursos provengan de 

organismos internacionales, los sistemas de 
ciencia tecnología e innovación; sistema nacional 
de regalías y, de aquellos en los que tengan 
interés las entidades estatales con capacidad de 

financiación. 

ң tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
cofinanciación 

Número de proyectos 

cofinanciados entre la 
Universidad y otras 
entidades 

17 20 17 85,0% 

25 

Lograr el pleno apoyo a la investigación, la 
creación, la formación, la innovación y el 

incremento de la productividad y competitividad 
de las empresas de la ciudad región, por medio 
de convenios de cooperación con los diferentes 
sectores. 

ң /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
Universidad 

Número de convenios 

entre la Universidad y 
otras entidades 

0 2 2 100,0% 

26 
Aumentar al 50 % el número de docentes con 
Doctorado. 

(D.DOC/T.DOC) 
1z00 

Porcentaje de docentes 
con doctorado 

18% 28,0% 36,0% 
100% 

(+28,7%) 

Tabla 4. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 3 - vigencia 2020 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  4 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan Indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reportado 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

27 

Ampliar, mejorar y modernizar física, 
tecnológica y ambientalmente la 
infraestructura, esto de acuerdo con la 

proyección de la cobertura y las políticas 
de inclusión. 

ң aŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ 

(m2) construidos  

Total de metros cuadrados 

(m2) construidos 
104.609 116.509 104.609 89,8% 

28 

Consolidar cuatro centros de recursos 

para el aprendizaje y la investigación -
CRAI. 

ң /w!L /ƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ Número de CRAI consolidados 0 1 1 100,0% 

29 

Fortalecer las competencias de los 

servidores públicos al servicio de la 
institución, en beneficio del 
cumplimiento de las funciones 
institucionales. 

Evaluación del 
desempeño laboral 

implementada 

Evaluación del desempeño 
laboral implementada 

Evaluación 

del 
desempeño 
laboral sin 

implementar  

Evaluación del 

desempeño 
laboral 

implementada 

Evaluación 

del 
desempeño 
laboral sin 

implementar 

0,0% 

30 
Aumentar al 100 % la vinculación de 
empleados administrativos conforme al 
sistema de carrera administrativa. 

[(E. Carrera/(T. 
Empleados)]*100 

Porcentaje de empleados que 
están nombrados dentro de la 
carrera administrativa 

26,0% 100,0% 31,6% 31,6% 

31 
Aumentar el número de docentes de 
planta en un 45% y disminuir la 
vinculación especial en un 10%. 

ң 5ƻŎŜƴǘŜǎ 
nombrados de 

planta 

Número de docentes de planta 
nombrados 

645 730 652 89,3% 

32 

Generar una cultura institucional que 
respete las diferencias y garantice el 

bienestar de las personas en situación de 
discapacidad. 

[(D/A.LenAcc)/ 

(T.DOC/Adm)] 1z00 

Porcentaje de docentes y 
administrativos (de planta) 

capacitados en lenguajes 
accesibles 

0,0% 0,0% 0,0% 
N/A 

(Requiere ajuste) 

Tabla 5. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 4 - vigencia 2020 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  5 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reportado 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

33 

Implementar los dominios 
identificados en el marco de 
referencia IT 4+ establecidos por 

MinTIC 

ң 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
implementados según 
Marco de referencia 

IT4+ 

Dominios implementados 
según Marco de referencia 

IT4+ 

0 4 - 
N.A. 

(Requiere ajuste) 

34 

Alcanzar la implementación del 
cuarto componente de Gobierno en 
Línea (Seguridad y privacidad de la 

información). 

[(A.GEL Imp)/(Total de 
A.GEL)] 1z00 

Porcentaje de 
implementación del 
componente de Gobierno en 

Línea. 

6% 1 - 
N.A. 

(Requiere ajuste) 

35 

Lograr la calidad y disponibilidad del 
100% de la información institucional, 
que no tenga restricción 

constitucional ni legal. 

[(Información 
disponible en la 
web)/(Total de 

información de la 

Universidad)] 1z00 

Porcentaje de información 
disponible en la página web 

100% 100% 92% 92% 

36 

Implementar mecanismos de 
participación, de los diferentes 
estamentos, de la comunidad 

universitaria, en las instancias de 
planeación, gestión, seguimiento y 
evaluación de la Universidad. 

[(Instancias 
participando 

efectivamente)/(Total 

de instancias de la 
Universidad)] 1z00 

Porcentaje de instancias de 
planeación, seguimiento, 
evaluación y gestión con 

participación efectiva de los 
estamentos de la Comunidad 
Universitaria 

Sin medición 70,0% 88,3% 
100% 

(+26,0%)  

37 

Lograr un nivel de satisfacción 
mínimo del 80% por parte de las 

personas que utilizan los servicios de 
la Universidad. 

[ό¦ǎǳŀǊƛƻҗп ȅ рύκ 

(T. Usuarios)] 1z00 

Porcentaje de usuarios que 
califican con 4 o 5 los servicios 

ofrecidos por la Universidad 

Sin medición 40,0% 97,0% 
100% 

(+142%) 

38 

Actualizar, compilar, depurar y 
difundir el 100% de las normas 

expedidas por las autoridades 
institucionales. 

[(Normatividad 
verificada)/(Total de 

normatividad expedida 
por la UD)] 1z00 

Porcentaje de verificación de 
la vigencia de la normatividad 

interna 

Sin medición 30,0% 100,0% 
100% 

(+233,0%) 
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L I N E A M I E N T O  E S T R A T É G I C O  5 

Información de la Meta Estratégica Cumplimiento Plan indicativo  

N° Meta  Indicador  Unidad de medida 
Línea base 

(2017) 
Metas 2020 

Reportado 
2020 

% cumplimiento  
proyección 2020 

39 

Actualizar, simplificar y flexibilizar 
anualmente la operación de los 

procesos institucionales en el 
cumplimiento de las funciones 
universitarias. 

[(Procesos 

Actualizados)/(Total de 
procesos)] 1z00 

Porcentaje de actualización de 
Procesos SIGUD 

100% 100% 59,1% 59,1% 

40 

Establecer la adecuada asignación de 
funciones, competencias, seguridad 

jurídica y equilibrio institucional en la 
organización, gobierno y gestión de la 
Universidad. 

[(Normas 
actualizadas)/(Total de 

normas 
estatutarias)] 1z00 

Porcentaje de normas 

estatutarias actualizadas. 
0% 75% 0% 0% 

41 

Conseguir la publicación oportuna y 
completa de toda la información 

relacionada con el principio de 
transparencia y derecho de acceso a 
información pública, de acuerdo con 

la Ley 1712 de 2014. 

[(Información 

publicada)/ 
(Información publicable 

según ley)] 1z00 

Porcentaje de información 
publicada según la ley 1712 de 
2014 

Sin medición 45% 92% 
205% 

(+105%) 

42A 

Lograr indicadores de cero corrupción 

en la gestión institucional. 

PAAC de cada Vigencia PAAC de cada Vigencia PAAC PAAC 2020 PAAC 2020 100% 

42B 
ң bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ de 

atención en las 
localidades de Bogotá 

Número de canales 

de atención en las 
localidades de 
Bogotá 

6 10 6 60% 

42C 

ң bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
rendiciones de cuentas 

realizadas a la 

comunidad anualmente 

Número de 
rendiciones de 
cuentas realizadas 
a la comunidad 

anualmente 

1 1 1 100% 

Tabla 6. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento 5 - vigencia 2020 
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 Nivel de Cumplimiento  del Plan Indicativo  2020  
 

A partir de los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégicas, se establece el nivel de 

avance de cada uno de los cinco Lineamientos Estratégicos, el cual resulta de promediar el cumplimiento 

de las metas asociadas a cada Lineamiento. El cálculo mencionado se hace teniendo en cuenta los criterios 

definidos en la sección ΨaŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΩ del presente Informe.  

De acuerdo con lo anterior, el nivel de avance de los Lineamientos Estratégicos se resume a continuación: 

Lineamiento Estratégico 1: de la 14 Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento, trece (13) se reportaron 

y una (1) se identificó como susceptible de modificación (Meta 7). De manera general, para la vigencia 

2020, el Lineamiento alcanzó un nivel de cumplimiento del 71,8% con relación a los avances establecidos 

para cada una de las Metas que lo componen en el Plan Indicativo.   

En cuanto a los resultados obtenidos, es importante resaltar que la Meta 7 se excluyó del promedio con 

el fin de no afectar el mismo, hasta que se hagan los ajustes pertinentes. Así mismo, se evidencia que el 

promedio de cumplimiento del Lineamiento se vio impactando por la Meta 14, cuyo reporte fue de cero.  

La siguiente gráfica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento Estratégico 1: 

 

 
Ilustración 4. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 1 

 

Lineamiento Estratégico 2: de las cinco (5) Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento, se reportaron 

cuatro (4) y  una (1) se identificó como susceptible de modificación (Meta 18); lo cual implica que en el 

cálculo del promedio de cumplimiento del lineamiento se consideraron cuatro (4) metas, excluyendo la 
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Meta 18. Bajo dichas condiciones, el nivel de cumplimiento para la vigencia en estudio fue del 96,5% 

respecto a los avances proyectados en el Plan Indicativo.  

La siguiente gráfica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento Estratégico 2: 

 

 
Ilustración 5. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 2 

 

Lineamiento Estratégico 3: Al Lineamiento en cuestión se le asocian siete (7) Metas Estratégicas, las cuales 

fueron reportadas en su totalidad para la vigencia en estudio. De esta manera, la vigencia 2020 tuvo un 

cumplimiento del 71,4% con relación a los avances establecidos para cada una de las Metas que lo 

componen en el Plan Indicativo.   

En cuanto a los resultados obtenidos, se evidencia que el reporte de cero (0) asociado a la Meta 23 afectó 

los resultados generales del Lineamiento.  

La siguiente gráfica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento Estratégico 3: 

 
Ilustración 6. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 3 
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Lineamiento Estratégico 4: El Lineamiento en cuestión tiene 6 Metas Estratégicas, cinco (5) de las cuales 

se reportaron y una (1) se identificó como susceptible de modificación (Meta 32). De manera general, 

para la vigencia 2020, el Lineamiento alcanzó un nivel de cumplimiento del 62,1% con relación a los 

avances establecidos para cada una de las Metas que lo componen en el Plan Indicativo.   

En cuanto a los resultados obtenidos, es importante resaltar que la Meta 32 se excluyó del promedio con 

el fin de no afectar el mismo, hasta que se hagan los ajustes propuestos. Así mismo, se evidencia que el 

promedio de cumplimiento del Lineamiento se vio impactando por la Meta 29 la cual no reportó avance.  

La siguiente gráfica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento Estratégico 4: 

 
Ilustración 7. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 4 

 

Lineamiento Estratégico 5: De las diez (10) Metas Estratégicas asociadas al Lineamiento, se reportaron 

ocho (8), y se excluyeron dos (2) debido a que se identificó la necesidad de modificarlas (Meta 33 y Meta 

34). Bajo dichas condiciones, el nivel de cumplimiento del Lineamiento en cuestión alcanzó el 79,7% 

respecto a las proyecciones establecidas para la vigencia en el Plan indicativo.  

En cuanto a los resultados obtenidos, es importante resaltar que las Meta 33 y Meta 34 se excluyeron del 

promedio con el fin de no afectar el mismo, hasta que se hagan los ajustes necesarios. Así mismo, se 

evidencia que el promedio de cumplimiento del Lineamiento se vio impactando por la Meta 40 la cual no 

reportó avance.  

La siguiente gráfica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento 5: 
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Ilustración 8. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 5 

 

Para verificar las observaciones y contexto asociado al reporte de cada uno de los indicadores se sugiere 
revisar la sección de ΨwŜǇƻǊǘŜ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ǇƻǊ aŜǘŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΩ del presente informe.  
 

La siguiente gráfica consolida el nivel de cumplimiento de cada uno de los Lineamientos Estratégicos: 

Lineamiento 2020 

Lineamiento Estratégico 1 71,8% 

Lineamiento Estratégico 2 96,5% 

Lineamiento Estratégico 3 71,4% 

Lineamiento Estratégico 4 62,1% 

Lineamiento Estratégico 5 79,7% 

Cumplimiento consolidado 2020 76,3% 

Tabla 7. Avance Lineamientos Estratégicos - vigencia 2020 

Finalmente, los resultados asociados a cada Lineamiento permiten establecer que, para la vigencia 2020, 

la Universidad alcanzó un cumplimiento del 76,3% de las metas establecidas para dicha vigencia en el Plan 

Indicativo 2018-нлнм ά¦ƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǊŜƛƴƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ críticƻέ.  
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 Avance de los Planes ɀ corte 2020    
 

En cuanto al nivel de avance del Plan Indicativo 2018-2030, se toman los reportes establecidos para la 

vigencia 2020 y se contrastan con la proyección de cada una de las Metas para la vigencia 2021, fecha en 

la cual finaliza la vigencia dicho Plan. A partir de estas se consolidan los avances por cada Lineamiento 

Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.  

De manera similar, para determinar el avance del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 a corte 2020, 

se contrastan los reportes de la vigencia con las metas establecidas en el Plan para el año 2030. Al igual 

que con el Plan indicativo, a partir de los avances de las metas se consolidan los avances por cada 

Lineamiento Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.  

Para el cálculo de los niveles de avance, se aplican los criterios y parámetros establecidos en la sección 

ΨaŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΩ del presente informe.  

La siguiente tabla relaciona el nivel de avance de los Planes mencionados para cada una de las Metas 

Estratégicas:  
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L1 1 

Mantener y elevar la 
acreditación institucional de 
alta calidad y alcanzar el 

reconocimiento internacional. 

Documento de 
Resolución 

MEN 
Acreditación 
Institucional 

Documento de 
Resolución MEN 
Acreditación 

Institucional 

Universidad 
Acreditada 

Universidad 
Acreditada 

Acreditación 

Institucional 
Vigente 

100% 0  

Acreditación 

Institucional 
Vigente 

33,3% 

Acreditación 

Institucional 
vigente 2030 

L1 2 
Aumentar el 34% en el número 
de estudiantes de pregrado 

matriculados. 

(M1semPre + 
M2semPre)/2 

Número de 
estudiantes 
matriculados en 
pregrado 

23.862 25.993 29.007 89,6% 3.015 32.000 81,2% 6.008 

L1 3 

Aumentar el 65% de 

estudiantes matriculados en 
posgrado. 

(M1semPos + 
M2semPos )/2 

Número de 
estudiantes 
matriculados en 
posgrado 

2.972 3.274 3.667 89,3% 393 4.904 66,8% 1.630 

L1 4 

Aumentar en 28% el número 

de programas en todos los 
niveles y modalidades. 

ʅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

con registro 
calificado 

Total  de 

programas con 
registro calificado 

vigente 

81 88 101 87,1% 13 104 84,6% 16 

L1 5 

Lograr homologación y 

transferencia del 100% de la 
oferta académica de la 
Universidad entre sus 

diferentes niveles de 
formación. 

(Programas con 

algún nivel de 
homologación/

Total de 

programas)* 
100 

Porcentaje de 

programas que 
posean algún grado 

de homologación 
con otros 
programas 

internos o de otras 
Universidades 

nacionales o del 
exterior 

0,0% 95,3% 25,0% 
100% 

(+281,4%) 
0 100,0% 95,3% 4,7% 

L1 6 

Lograr que los proyectos de 
extensión respondan a la 
interacción entre las 
problemáticas del entorno y 

los procesos de investigación, 
y que sus resultados vinculen e 

impacten comunidades de la 

ciudad y la región. 

(PePs/Pe)z100 

Porcentaje de 
Proyectos de 
Extensión que 

responden a 
problemáticas de 

las comunidades 

33,0% 32,7% 39,0% 83,9% 6,3% 50,0% 65,5% 17,3% 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L1 7 

Aumentar la oferta en 10 
programas de formación para 

el trabajo y desarrollo del 
talento humano en 
correspondencia con las 

necesidades de los sectores 
productivos y de servicios de la 

ciudad región. 

ң tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ 
formación 

Total  de 

programas de 
formación para el 
trabajo y desarrollo 

del talento 
humano creados 

0 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

3 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 10 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 

L1 8 

Lograr que 20% de la oferta 
académica de pregrado y 
posgrado permita la doble 
titulación o cotitulación. 

[(Pdt/c)/(TP)]z 1
00 

Porcentaje de 

proyectos 
curriculares con 
acuerdos de 
cotitulación y/o 

doble titulación. 

1,30% 2,3% 6,9% 33,6% 4,6% 20,0% 11,6% 17,7% 

L1 9 

Aumentar el índice de 
movilidad internacional anual 
mínimo al 1,3% de la población 
estudiantil. 

[(EstM/T.EST)]z
100 

Porcentaje de 
estudiantes en 
procesos de 
movilidad 
Internacional 

0,24% 0,43% 0,35% 
100% 

(+23,1%) 
0 1,3% 33,1% 0,9% 

L1 10 

Aumentar el índice de 
movilidad internacional anual 
mínimo al 5 % de la planta 
docente. 

[(Doc.M/  
T.DOC)]z100 

Porcentaje de 
docentes en 
procesos de 

movilidad 
Internacional 

0,50% 0,8% 1,9% 40,4% 1,1% 5,0% 15,3% 4,2% 

L1 11 

Lograr que el 60% de 

estudiantes tengan un 
dominio de una segunda 

lengua en un nivel equivalente 
a B2. 

(Est.B2/T.EST)z

100 

Porcentaje de 
estudiantes que 
tienen un dominio 

intermedio de una 
segunda lengua 

según el MCRE 

36,28% 11,4% 42,0% 27,2% 30,6% 60,0% 19,0% 48,6% 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L1 12 

Apoyar a estudiantes de los 

colegios distritales ubicados 
en el área de influencia de las 
sedes de la Universidad, con 
programas de fortalecimiento 
de competencias básicas en: 
matemáticas, ciencias 

naturales, lectura crítica e 
inglés. 

ң 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 
apoyados en 

CB 

Número 
acumulado de 
estudiantes de IED 
apoyados por la 
Universidad 

0 11.591 6.000 
100,0% 

(+86,2%) 
0 20.000 55,9% 8.830 

L1 13 
Disminuir la tasa de deserción 
anual al 9%  

(EAE/EA) 1z00 

Porcentaje de 
estudiantes que no 
se han matriculado 
por dos periodos 
consecutivos 

(desertor anual)  

9,50% 11,2% 9,4% 83,8% 
Disminuir 
1,8 puntos 

porcent. 

9% 80,7% 
Disminuir 2,2 

puntos 

porcent. 

L1 14 

Modernizar la organización 
académica y 

administrativa de la 
institución. 

Reforma 

Organizacional 
Aprobada por 

Consejo 

Superior  

Reforma 
Organizacional 

Aprobada por 
Consejo Superior  

 -  
Reforma 

Orgánica sin 

implementar 

Reforma 

Orgánica  
0,0% 100%  

Reforma 

Orgánica  
0,0% 100% 

L2 15 

Evaluar, revisar y reformular la 

oferta curricular de pregrado y 
posgrado de cada facultad, en 

el marco de los procesos de 
autoevaluación continua y los 
proyectos educativos de las 
facultades. 

ң tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
evaluados 

curricularmen-

te 

Número de 
proyectos 

curriculares 
evaluados y 
actualizados 

81 81 101 80,2% 20 104 77,9% 23 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L2 16 
Aumentar la tasa de 
graduación en pregrados al 

70% 

(ETE/EC)z100 

Porcentaje de 

estudiantes que se 
han graduado en 

máximo dos 
periodos 
adicionales a los 
establecidos en el 

plan de estudios  
(Tasa de eficiencia 

en la titulación) 

40% 87,5% 48,0% 
100% 

(+82,4%) 
0% 70,0% 

100,0% 
(+25,0%) 

0% 

L2 17 

Alcanzar una cobertura  en el 
70% de los docentes en el 
manejo de tecnologías de la 
información y comunicación. 

(D.TI)/(T.DOC)z
100 

Porcentaje de 
docentes con 

manejo de las TI 

Sin medición 65,1% 15,0% 
100% 

(+333,8%) 
0 70,0% 93,0% 4,9% 

L2 18 

Lograr que el 40 % de los 

docentes de planta manejen 
lenguajes que permitan 
garantizar la atención de 
comunidades en el marco de la 

política de inclusión. 

(D.LI)/(T.DOC)z
100 

Porcentaje de 
docentes con 
manejo de 

lenguajes 
Inclusivos 

Sin medición 
N.A. 

Requiere 

Ajuste 

10,0% 
N.A. 

Requiere 

Adjuste 

 - 40,0% 
N.A. 

Requiere 

Adjuste 

 - 

L2 19 

Lograr el 90% de satisfacción 

entre los miembros de la 
comunidad universitaria 
frente a las expectativas del 

bienestar estudiantil y los 
programas que desde allí se 
ofrezcan. 

όң 
Calificaciones) / 

(T.EST) 

Promedio de 

satisfacción de los 
estudiantes a los 
servicios ofrecidos 

Sin medición 85,9% 45,0% 
100% 

(+90,9%) 
0 90,0% 95,4% 4,1% 

L3 20 
Clasificarse entre las 5 mejores 
IES colombianas según 

indicadores en investigación. 

Puesto según 

Rankings:  
Usapiens, 

Webometrics,  
Scimago 
nacional 
Scimago 

Internacional 

Puesto según 

Rankings:  US 

Usapiens, WM 
Webometrics, ScN  

Scimago Nacional,  
ScW Scimago 
Internacional 

US= 16  

WM= 18  
ScN= 15  
ScW= 758 

US= 14 

WM= 15 
SCN= 21 
SCW= 746 

US= 12 

WM= 12 
SCN= 15 
SCW= 700 

US= 85,7% 
WM= 80% 

ScN= 71,4% 
ScW= 3,8% 
Promedio= 
82,7% 

US= -2 

WM= -3 
ScN= -6 
ScW= -46 

US= 5 

WM= 5 
SCN= 5 
SCW= 600 

US= 35,7% 
WM= 33,3% 

ScN= 23,8% 
ScW= 80,4% 
Promedio= 
43,3% 

US= -9 

WM= -10 
ScN= -16 
ScW= -146 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L3 21 
Aumentar el porcentaje de 
revistas científicas indexadas 
al 100%. 

(TR.i)/TRz100 

Porcentaje de 
revistas 

institucionales con 
algún nivel de 
indexación con 

COLCIENCIAS -
PUBLINDEX 

33% 31,6% 54,0% 58,5% 22,4% 100% 31,6% 68,4% 

L3 22 

Aumentar la producción 

científica anual publicada en 
revistas indexadas. 

ң !ǊǘƝŎǳƭƻǎ 

indexados en 
SCOPUS 

Número de 
artículos científicos 

indexados en 
SCOPUS 

208 222 315 70,5% 93 550 40,4% 328 

L3 23 

Crear al menos 3 empresas 
spin-off, 15 empresas 
incubadas e institutos de 

investigación e innovación. 

ң ŘŜ {Ǉƛƴ ƻŦŦ ȅ 

Start-Up 
Operativos 

Número de Spin 

Off y Start-up 
operativos 

0 
0 Spin Off 
0 Start-Up 

1 Spin Off 
3 Start-Up 

0,0% 4 
5 Spin Off 

15 Start-Up 
0,0% 20 

L3 24 

Incrementar los proyectos de 

cofinanciación externa en 
45%, cuyos recursos 

provengan de organismos 
internacionales, los sistemas 
de ciencia tecnología e 
innovación; sistema nacional 

de regalías y, de aquellos en 
los que tengan interés las 

entidades estatales con 

capacidad de financiación. 

ң tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
cofinanciación 

Número de 
proyectos 

cofinanciados 
entre la 
Universidad y otras 
entidades 

17 17 22 77,3% 5 25 68,0% 8 

L3 25 

Lograr el pleno apoyo a la 

investigación, la creación, la 
formación, la innovación y el 

incremento de la 
productividad y 
competitividad de las 
empresas de la ciudad región, 

por medio de convenios de 
cooperación con los diferentes 

sectores. 

ң /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ 
la Universidad 

Número de 
convenios entre la 
Universidad y otras 
entidades 

0 2 2 100,0% 0 5 40,0% 3 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L3 26 
Aumentar al 50 % el número 
de docentes con Doctorado. 

[(DDOC)/ 
(T.DOC)]z100 

Porcentaje de 
docentes con 

doctorado 

18% 36,0% 30,0% 
100% 

(+20,1%) 
0 50,0% 72,1% 14,0% 

L4 27 

Ampliar, mejorar y modernizar 
física, tecnológica y 
ambientalmente la 
infraestructura, esto de 

acuerdo con la proyección de 
la cobertura y las políticas de 

inclusión. 

ң aŜǘǊƻǎ 
cuadrados (m2) 

construidos  

Total de metros 
cuadrados (m2) 

construidos 

104.609 104.609 116.509 89,8% 11.900 183.609 57,0% 79.000 

L4 28 
Consolidar cuatro centros de 
recursos para el aprendizaje y 

la investigación -CRAI-. 

ң /w!L 
Consolidados 

Número de CRAI 
consolidados 

0 1 2 50,0% 1 4 25,0% 3 

L4 29 

Fortalecer las competencias 
de los servidores públicos al 

servicio de la institución, en 
beneficio del cumplimiento de 
las funciones institucionales. 

Evaluación del 
desempeño 

laboral 
implementada 

Evaluación del 

desempeño laboral 
implementada 

 -  

Evaluación 
desempeño 

sin 
implementar 

Evaluación 
desempeño 

laboral 
implementa-

da 

0,0% 100% 

Evaluación 
desempeño 

laboral 
implementa-

da 

0,0% 100% 

L4 30 

Aumentar al 100% la 
vinculación de empleados 
administrativos conforme al 
sistema de carrera 

administrativa. 

[(E.Carr)/     
  (T. Emp)]*100 

Porcentaje de 
empleados que 

están nombrados 
dentro de la 
carrera 
administrativa 

26,0% 31,6% 100,0% 31,6% 68,4% 100,0% 31,6% 68,4% 

L4 31 

Aumentar el número de 
docentes de planta en un 45% 
y disminuir la vinculación 
especial en un 10%. 

ң 5ƻŎŜƴǘŜǎ 

nombrados de 
planta 

Número de 

docentes de planta 
nombrados 

645 652 750 86,9% 98 980 66,5% 328 

L4 32 

Generar una cultura 
institucional que respete las 
diferencias y garantice el 

bienestar de las personas en 
situación de discapacidad. 

[(D/A.LenAcc) / 
(T.DOC/Adm)]z

100 

Porcentaje de 
docentes y 

administrativos (de 
planta) capacitados 
en lenguajes 

accesibles 

0,0% 
N.A. 

Requiere 

Ajuste 

5,0% 
N.A. 

Requiere 

Ajuste 

 - 30,0% 
N.A. 

Requiere 

Ajuste 

 - 
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Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L5 33 

Implementar los dominios 
identificados en el marco de 
referencia IT 4+ establecidos 

por MinTIC 

ң 5ƻƳƛƴƛƻǎ 
implementados 

según Marco 
de referencia 

IT4+ 

Dominios 
implementados 
según Marco de 

referencia IT4+ 

0 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

6 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 6 

N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 

L5 34 

Alcanzar la implementación 
del cuarto componente de 
Gobierno en Línea (Seguridad 
y privacidad de la 

información). 

[(A.GEL 
Imp)/Total de 
A.GEL)]z100 

Porcentaje de 

implementación 
del componente de 
Gobierno en Línea. 

6% 
N.A. 

Requiere 
Ajuste 

100,0% 
N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 100,0% 
N.A. 

Requiere 
Ajuste 

 - 

L5 35 

Lograr la calidad y 

disponibilidad del 100% de la 
información institucional, que 
no tenga restricción 
constitucional ni legal. 

[(Información 
disponible en la 

web)/(Total de 
información de 

la 
Universidad)]ᶻ

100  

Porcentaje de 
información 

disponible en la 
página web  

100% 92% 100% 92,1% 8% 100% 92,1% 8% 

L5 36 

Implementar mecanismos de 
participación, de los diferentes 

estamentos, de la comunidad 
universitaria, en las instancias 

de planeación, gestión, 
seguimiento y evaluación de la 
Universidad. 

(Instancias 
participando 

efectivamente)
/(Total de 

instancias de la 
Universidad)z1

00 

Porcentaje de 
instancias de 
planeación, 
seguimiento, 

evaluación y 
gestión con 

participación 
efectiva de los 
estamentos de la 
Comunidad 

Universitaria 

Sin medición 88,3% 100% 88,3% 11,7% 100 88,3% 11,7% 

L5 37 

Lograr un nivel de satisfacción 
mínimo del 80% por parte de 
las personas que utilizan los 
servicios de la Universidad. 

ώό¦ǎǳŀǊƛƻҗп ȅ 
5)/(T. 

Usuarios)] 
1z00 

Porcentaje de 
usuarios que 
califican con 4 o 5 
los servicios 
ofrecidos por la 
Universidad 

Sin medición 93,15% 60,0% 
100% 

(+55,3%) 
0,0% 80,0% 

100% 
(+16,4%) 

0 
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Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L5 38 

Actualizar, compilar, depurar y 

difundir el 100% de las normas 
expedidas por las autoridades 
institucionales. 

(Normatividad 
verificada)/(Tot

al de 
normatividad 

expedida por la 

UD)z 100 

Porcentaje de 
verificación de la 
vigencia de la 

normatividad 
interna 

Sin medición 100,0% 40,0% 
100% 

(+150%) 
0,0% 100,0% 100,0% 0,0% 

L5 39 

Actualizar, simplificar y 

flexibilizar anualmente la 
operación de los procesos 

institucionales en el 
cumplimiento de las funciones 
universitarias. 

[(Procesos 

Actualizados)/(

Total de 
procesos)]z  

100 

Porcentaje de 

actualización de 
Procesos SIGUD 

100% 63,6% 100,0% 59,1% 40,9% 100,0% 59,1% 40,9% 

L5 40 

Establecer la adecuada 
asignación de funciones, 

competencias, seguridad 
jurídica y equilibrio 
institucional en la 
organización, gobierno y 
gestión de la Universidad. 

(Normas 
actualizadas)/ 

(Total de 
normas 

estatutarias)z 1
00 

Porcentaje de 
normas 
estatutarias 
actualizadas 

0% 0% 100% 0,0% 100% 100% 0,0% 100% 

L5 41 

Conseguir la publicación 
oportuna y completa de toda 
la información relacionada con 

el principio de transparencia y 
derecho de acceso a 

información pública, de 

acuerdo con la Ley 1712 de 
2014. 

(Información 
publicada)/(Inf

ormación 

publicable 
según ley)z100 

Porcentaje de 

información 
publicada según la 

ley 1712 de 2014 

Sin medición 92,0% 55% 
100% 

(+67,5%) 
0 100% 92,0% 8% 

L5 42A 

Lograr indicadores de cero 
corrupción en la gestión 
institucional. 

PAAC de cada 
Vigencia 

PAAC de cada 
Vigencia 

PAAC PAAC 2020 
PAAC de 

cada vigencia  
75% 25% 

PAAC de 
cada 

Vigencia  

25% 75% 

L5 42B 

ң bǵƳŜǊƻ ŘŜ 

canales de 
atención en las 
localidades de 

Bogotá 

Número de canales 
de atención en las 

localidades de 
Bogotá 

6 6 10 60,0% 4 15 40% 9 
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Información de la Meta Estratégica 
Reporte 

2020 

Plan Indicativo 2018-2021 
Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030 

L N° Meta  
Formula 
Indicador  

Unidad de 
medida (lectura) 

Línea base 
(2017) 

Meta 2021 
Avance a 

corte 2020 
Brecha Meta 2030 

Avance a 
corte 2020 

Brecha 

L5 42C 

ң bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
rendiciones de 

cuentas 
realizadas a la 

comunidad 

anualmente 

Número de 
rendiciones de 
cuentas realizadas 

a la comunidad 
anualmente 

1 1 1 100,0% 0 1 100% 0 

Tabla 8. Avance por Meta Estratégica,  Plan Indicativo y Plan Estratégico de Desarrollo corte 2020
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A partir del porcentaje de avance de las Metas y al agruparlos por Lineamiento Estratégico, se obtiene el 

nivel de avance de estos en relación con el Plan Indicativo 2018-2021 y el Plan Estratégico de Desarrollo 

2018-2030, los cuales se consolidan a continuación:  

Lineamiento 
Avance Plan Indicativo 

2018-2021 
Avance Plan Estratégico de 

Desarrollo 2018-2030 

Lineamiento Estratégico 1 71,91% 49,42% 

Lineamiento Estratégico 2 95,05% 91,57% 

Lineamiento Estratégico 3 69,85% 42,19% 

Lineamiento Estratégico 4 51,67% 36% 

Lineamiento Estratégico 5 77,23% 73,32% 

Tabla 9. Avance Plan indicativo y Plan Estratégico de Desarrollo ς corte 31 diciembre 2020 

Finalmente, al promediar los resultados asociados a los Lineamientos Estratégicos, se obtiene el nivel de 

avance de los Planes en cuestión, los cuales se relacionan a continuación: 

 

 
Ilustración 9. Avance promedio Plan Indicativo ς Plan Estratégico de Desarrollo ς corte 31 diciembre 2020 

 

Respecto a los resultados y en general, sobre el proceso de seguimiento es importante resaltar los 

siguientes elementos: 

Á En cuanto al nivel de avance de los Planes, se evidencian los efectos negativos generados por aquellas 

metas que no han tenido avance en su implementación; cuatro Metas Estratégicas presentan reportes 

en cero (0%), disminuyendo así los promedios de cumplimiento y avance de los Lineamientos 

Estratégicos a los cuales están asociadas. En este contexto, se hace necesario la formulación de 

acciones orientadas a subsanar el rezago y el cumplimiento de las metas.  

Á El nivel de avance del Plan Indicativo, ubicado en 73,14% con corte a 31 de diciembre de 2020, 

representa un resultado favorable respecto a la acciones institucionales implementadas para dar 

cumplimiento al Proyecto Universitario; considerando que el periodo de seguimiento corresponde a 

tres cuartas partes del horizonte de planeación estipulado para el Plan. Sin embargo, para alcanzar un 

nivel significativo de ejecución a la finalización de este, establecida al año 2021, y en concordancia 

con el argumento expuesto en el punto anterior, es necesario cerrar las brechas existentes, en 

Plan Indicativo 

2018-2021 

58,51% 73,14% 

Plan Estratégico de 

Desarrollo 2018-2030 
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especial aquellas relacionadas con Metas cuyo avance es cero o con niveles de avance no significativos 

(por debajo del promedio general).  

Á El reto de analizar el cumplimiento y avance de las 42 Metas que componen el Plan Estratégico se ha 

enfocado desde dos perspectivas: el avance cualitativo frente a las estrategias propuestas, como 

conceptualización y descripción de la gestión Universitaria en torno a las mismas; y el avance 

cuantitativo con la medición de los indicadores propuestos para cada Meta Estratégica. En ese 

contexto, y teniendo en cuenta que los Planes Estratégicos son estructuras dinámicas sujetas a 

revisión y ajuste, dentro del ejercicio de seguimiento han sido identificadas una serie de metas 

susceptibles a actualización, con el objetivo de que las mismas sean incluidas en el seguimiento a la 

ejecución de los planes a corte 2021. 

Á En cuanto al avance del Plan Estratégico de Desarrollo, acumulado en 58,51% con corte a 2020, se 

observa un nivel significativo de implementación, teniendo en cuenta que dicha vigencia representa 

apenas el 25% del horizonte de planeación de dicho Plan, establecido al año 2030. Dicho avance se 

explica, entre otras razones, por los siguientes elementos: 

- En el Plan Indicativo 2018-2021 se establecieron compromisos notables en cuanto al aporte de 

la administración a las metas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo. 

- La exitosa gestión de las Unidades Académicas y Administrativas responsables de las Metas, que 

en algunos casos han generado excedentes de cumplimiento, con relación a las proyecciones 

para el horizonte de planeación del Plan Indicativo, que impactan positivamente el avance de las 

metas al año 2030, establecidas en el Plan Estratégico.   

- La alineación de los ejercicios de planeación a corto, mediano y largo plazo, de conformidad con 

lo establecido en el Sistema de Planeación Institucional. Anualmente, en el marco de la 

formulación de los planes de acción de las Unidades Académicas y Administrativas y del 

presupuesto institucional de la vigencia, cada dependencia, en el ámbito de sus roles y 

responsabilidades orienta su gestión al cumplimiento de los objetivos Institucionales plasmados 

en el Plan Estratégico.  
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 Reporte detallado  por Meta Estratégic a 
 
En esta sección, a partir de la información suministrada por las Unidades Académicas y Administrativas 

responsables de cada Meta Estratégica se detallan los avances conseguidos para cada una de las mismas 

durante la vigencia 2020.  

 

Lineamiento Estratégico 1  

El Lineamiento Estratégico 1 se compone de 14 Metas Estratégicas, los indicadores asociados a las mismas, 

así como los reportes de estos se muestran a continuación: 

 

Meta 1: Mantener y elevar la acreditación institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento 

internacional. 

Nombre del 
indicador 

Documento de Resolución MEN 
Acreditación Institucional 

Indicador 
Documento de Resolución MEN 

Acreditación Institucional 

Línea Base  
(2017) 

Universidad Acreditada 

Meta 2030 Acreditación Institucional vigente 

Unidades que 
reportan  

Coordinación General de 
Autoevaluación y Acreditación 

Tabla 10. Indicador asociado Meta Estratégica 1 

La Renovación de la Acreditación Institucional de Alta Calidad, es el proceso por medio del cual la 

Universidad con base en evidencias estadísticas, documentales y de apreciación demuestra que ha 

mantenido las condiciones de calidad que le permitieron ser reconocida con la Acreditación Institucional 

de Alta Calidad, mediante Resolución N° 23096 del Consejo Nacional de Acreditación del 15 de diciembre 

del 2016. Teniendo en cuenta que en 2019 se hizo entrega del Informe de Autoevaluación con fines de 

Renovación de la Acreditación Institucional de Alta Calidad, el año 2020, fue principalmente orientado a 

la preparación y desarrollo de visita de pares colaborativos, con el interés de contar con un ejercicio 

preliminar que permitiera identificar aspectos centrales para la atención de la visita del Consejo Nacional 

de Acreditación; preparación y realización de la visita de pares académicos del Consejo Nacional de 

Acreditación, CNA; actualización de información institucional; análisis de información derivada de los 

ejercicios de autoevaluación institucional, entre otras acciones, que de forma articulada permitieran a la 

institución avanzar en la renovación del reconocimiento. 

Durante la vigencia 2020 se llevó a cabo la visita de pares evaluadores del Consejo Nacional de 

Acreditación los días 18, 19 y 20 de noviembre, mediante el uso de herramientas virtuales. Los pares 

designados por dicho Consejo para el ejercicio de evaluación corresponden a: María Lorena Gartner 

(Coordinador), Tatiana Tchijova (Relator), Zulma Mariaucci (Internacional), Wilson Daniel Palacios 

http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/acreditacion-institucional
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/resoluci%C3%B3n_23096_2016.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/resoluci%C3%B3n_23096_2016.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/acreditacion-institucional
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/acreditacion-institucional
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/acreditacion-institucional
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García (Académico), Juan Carlos Flórez (Académico), Ruth Milena Páez Martínez (Académico), Jaime 

Rafael Nieto López (Académico), Edilberto Montaño Orozco (Financiero).  

Tras la confirmación del equipo de pares y las fechas de la visita, el día 8 de octubre de 2020, se solicitó 

al Consejo Académico un espacio para socialización de la metodología de la visita, lo cual sucedió el 20 

de octubre. Dentro de la reunión: a) se recordó cuáles son las fases del proceso de renovación de la 

Acreditación Institucional de Alta Calidad; b) se presentó al equipo de pares designado para el desarrollo 

de la visita; c) se informó sobre la agenda de la visita; d) se presentó la estrategia metodológica para el 

desarrollo de la visita. De igual manera, se socializó la estrategia metodológica de la visita con los jefes 

de oficinas y líderes de proceso que tendrían a cargo la presentación de algún factor, por lo cual fueron 

convocados a las sesiones correspondientes dentro de la visita. Luego de ello, se consolidaron 

protocolos de actuación durante la visita dirigido a directivos y pares académicos del CNA, con el interés 

de contar con lineamientos claros en torno al desarrollo de esta.  

Posterior a la elaboración de protocolos, se procedió con la elaboración de las presentaciones 

correspondientes a los factores del modelo de autoevaluación con base en el cual se adelanta la 

evaluación de la Universidad. En relación con la convocatoria de la comunidad, se elaboraron 320 

invitaciones dirigidas a miembros de la comunidad académica, toda vez que se acordó llevar a cabo 

reuniones con estudiantes, docentes, egresados y empleadores dentro de la agenda. Durante las 

diferente sesiones, se definieron 5 momentos para su desarrollo: 1) saludo de bienvenida; 2) 

presentación de la comisión de pares; 3) presentación de los asistentes; 4) presentación institucional y 

5) espacio para preguntas.   

Las jornadas se desarrollaron de la siguiente manera:  

a. 18 de noviembre de 2020. El primer día de la visita, se inició con la instalación de los pares académicos 

y se llevó a cabo la reunión de horizonte de sentido institucional, de los procesos de autoevaluación y 

autorregulación institucional, de caracterización estudiantil, caracterización de profesores, aspectos 

curriculares e infraestructura institucional y recursos académicos. En este día se contó con un registro 

de asistencia de 24 integrantes de la comunidad.  

b. 19 de noviembre de 2020. El segundo día se desarrolló la reunión sobre investigación y su impacto 

en la docencia y la sociedad, políticas y programas de internacionalización, inserción de la Universidad 

en contextos culturales y sociales, interacción Universidad-Empresa ς estado- comunidad y programa 

de egresados. En horas de la tarde se realizó la reunión de Bienestar Institucional, reunión con 

empleadores y graduados. De acuerdo con el registro de asistencia en este día se contó con la 

participación de 104 personas, es pertinente mencionar que algunos de los egresados no consideraron 

pertinente llenar el formulario de asistencia. En esta oportunidad se compartió con el equipo de pares 

el vídeo preparado por la institución para mostrar la infraestructura física y los recursos académicos con 

los que cuenta la institución Un recorrido por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.  

c. 20 de noviembre de 2020. En el último día, inició la reunión sobre la estructura administrativa de la 

Universidad, recursos financieros, encuentro con docentes y finalmente reunión con estudiantes, de 
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acuerdo con el registro de asistencia durante las actividades del día se contó con la participación de 49 

personas. En horas de la tarde se realizó la reunión del informe preliminar de los pares académicos a las 

directivas. Al finalizar cada una de las jornadas se grabó una cápsula informativa para comunicar a la 

comunidad los puntos tratados en cada jornada. Para atender a las solicitudes de información, se creó 

una carpeta en Google Drive para disponer la documentación complementaria que los pares vieron 

pertinente para los diferentes factores.  

De acuerdo con lo anterior, es importante señalar que la Universidad se encuentra a la espera del informe 

de pares académicos para la continuidad del proceso conforme a las recomendaciones que surjan del 

ejercicio de evaluación externa. También que, la Resolución N° 23096 del 15 de diciembre del 2016, por 

medio de la cual se otorgó la Acreditación de Alta Calidad a la Universidad, fue extendida en su vigencia 

mediante el Acuerdo N°002 de julio 1 de 2020 del Consejo Nacional de Acreditación, artículo 62, lo que 

indica que el reconocimiento institucional tendrá vigencia hasta diciembre de 2021. 

 

Meta 2: Aumentar el 34% en el número de Estudiantes de pregrado matriculados. 

Nombre del 
indicador 

Número de estudiantes matriculados 
en pregrado 

Indicador 
[(Matriculados semestre 1 pregrado + 
Matriculados semestre 2 pregrado)/2] 

Línea Base  
(2017) 

23.862 

Meta 2030 32.000 

Unidades que 
reportan  

Decanaturas de Facultad 

Tabla 11. Indicador asociado Meta Estratégica 2 

En cuanto al número de estudiantes matriculados en programas de pregrado durante la vigencia 2020, la 

Institución alcanzó la cifra de 25.933 estudiantes matriculados (promedio anual), distribuidos en 5 

Facultades,  tal y como se relaciona en la siguiente tabla:  

Facultad 
Meta Plan 
Indicativo  

Valor reportado 
Consolidado 

Cumplimiento 
Plan Indicativo 2020 - I 2020 - III 

F. de Artes ASAB 1.730 1.562 1.710 1.636 94,6% 

F. de Ciencias y Educación 7.300 6.717 7.301 7.009 96,0% 

F. de Ingeniería 5.191 4.942 5.236 5.089 98,0% 

F. de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales  

5.447 5.296 5.488 5.392 99,0% 

F. Tecnológica 7.440 6.671 7.062 6.867 92,3% 

Total 27.108 25.188 26.797 25.993 95,9% 

Tabla 12. Población estudiantil pregrado ς 2020 
Fuente: Bodega de datos ς Oficina Asesora de Sistemas 

http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/resoluci%C3%B3n_23096_2016.pdf
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A partir de la información relacionada en la tabla anterior, se puede evidenciar que ninguna de las cinco 
facultades alcanzó la meta establecida para la vigencia 2020 en el Plan Indicativo. En cuanto al nivel de 
cumplimiento global, se tiene que el indicador alcanzó los 25.993 estudiantes, lo cual equivale a un 95,9% 
de cumplimiento (diferencia de 1.115 estudiantes)  de la meta planteada para la vigencia establecida en 
27.108 estudiantes.  
 
En cuanto a la trazabilidad del indicador, se tiene un aumento de 1.369 estudiantes (5.6%) en relación con 
el valor reportado para la vigencia 2019 de 24.624 estudiantes. El siguiente gráfico consolida los reportes 
asociados al indicador de número de estudiantes matriculados en programas de pregrado: 
 

 
Ilustración 10. Número de estudiantes matriculados en programas de pregrado 

Fuente del reporte: Bodega de datos ς Oficina Asesora de Sistemas 

Finalmente, frente a la población estudiantil alcanzada durante la vigencia 2020 es importante resaltar 
que corresponde al promedio anual más alto logrado por la Institución históricamente. Así mismo, en el 
marco de la medidas tomadas para contrarrestar las afectaciones generadas por la pandemia por COVID-
19, la administración, con el fin de promover y asegurar el acceso de los estudiantes a sus procesos de 
formación, garantizó la matricula cero para los estudiantes matriculados en programas de pregrado 
durante el periodo 2020-III.  

 

Meta 3: Aumentar el 65% de Estudiantes matriculados en posgrado. 

Nombre del 
indicador 

Número de estudiantes matriculados 
en posgrado 

Indicador 
[(Matriculados semestre 1 posgrado + 
Matriculados semestre 2 posgrado)/2] 

Línea Base  
(2017) 

2.972 

Meta 2030 4.904 

23.862 24.006 24.624
25.993

0
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29.007
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Unidades que 
reportan 

Decanaturas de Facultad 

Tabla 13. Indicador asociado Meta Estratégica 3 

En cuanto al número de estudiantes matriculados en programas de posgrado durante la vigencia 2020, la 

Universidad alcanzó la cifra de 3.274 estudiantes matriculados (promedio anual), distribuidos en 5 

Facultades,  tal y como se relaciona en la siguiente tabla:  

Facultad 
Meta Plan 
Indicativo  

Valor reportado 
Consolidado 

Cumplimiento 
Plan Indicativo 2020 - I 2020 - III 

F. de Artes ASAB 127 89 95 92 72,4% 

F. de Ciencias y 
Educación 

1.300 1.503 1.497 1500 115,4% 

F. de Ingeniería 1.516 1.331 1.383 1357 89,5% 

F. de Medio Ambiente 
y Recursos Naturales  

354 253 266 260 73,3% 

F. Tecnológica 120 49 52 51 42,1% 

Total 3.417 3.255 3.293 3.274 95,8% 
Tabla 14. Población estudiantil posgrado ς 2020 

Fuente: Spagobi 

A partir de la información establecida en la tabla anterior se puede evidenciar que la Facultad de Ciencias 
y Educación alcanzó un cumplimiento del 115,4% de la meta establecida para la misma en el Plan 
Indicativo, dicho excedente de cumplimiento se justifica en 200 estudiantes adicionales a los 1.300 
planeados. En cuanto a las demás Facultades, se observa que no alcanzaron las metas establecidas para 
cada una de las mismas. Es importante precisar que en el caso de la Facultad Tecnológica, el nivel de 
cumplimiento estuvo en apenas 42.1%. 
 
En cuanto al nivel de cumplimiento global, se tiene que el indicador alcanzó los 3.274 estudiantes, lo cual 
equivale a un 95,8% de cumplimiento (diferencia de 143 estudiantes) con relación a la meta planteada 
para la vigencia establecida en 3.417 estudiantes. 
 
En cuanto a la trazabilidad del indicador, se tiene un aumento de 52 estudiantes (1.6%) en relación con el 
valor reportado para la vigencia 2019 de 3.222 estudiantes. El siguiente gráfico consolida los reportes 
asociados al indicador de número de estudiantes matriculados en programas de posgrado: 
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Ilustración 11. Número de estudiantes matriculados en programas de posgrado 

Fuente del reporte: Spagobi 

Según establece la Facultad Tecnológica, el incumplimiento en la meta establecida en el Plan Indicativo, 

para la vigencia, se debe a que la matricula en posgrados se ha visto afectada por la situación de 

contingencia generada por el COVID-19, y por la falta de garantías y estrategias de apoyo a los estudiantes 

de posgrado.  

 

 

Meta 4: Aumentar en 28% el número de programas en todos los niveles y modalidades. 
 

Nombre del 
indicador 

Programas con registro calificado 
vigente 

Indicador ʅ tǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻ 

Línea Base  
(2017) 

77 

Meta 2030 104 

Unidades que 
reportan 

Decanaturas de Facultad, 
Coordinación de Autoevaluación y 

Acreditación 
Ilustración 12. Indicador asociado Meta Estratégica 4 

En lo relativo a renovación y obtención de registros calificados, durante la vigencia 2020, se adelantaron 

7 radicaciones para renovación de Registro Calificado en la plataforma SACES MEN y se dio apertura al 

proceso de radicación de dos Proyectos Curriculares nuevos; Maestría en Gerencia Integral de Proyectos, 

aprobada por el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo N°005 de 2020  y la Maestría  en 

Infraestructura Vial aprobada por el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo N°006 de 2020.  
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Durante la vigencia se recibieron en total 10 Resoluciones; 8 de las cuales corresponden a procesos de 

renovación radicados en 2019  y 2 procesos de renovación radicados en 2020 para los Proyectos 

Curriculares relacionados a continuación:  

N° Proyectos Curriculares Resolución 
Año de radicación 

de la solicitud 

1 Artes Plásticas y Visuales 
Resolución 013450 de 

julio 22 de 2020 
2019 

2 
Especialización en Diseño de Vías Urbanas, 
Tránsito y Transporte 

Resolución 002615 de 
febrero 21 de 2020 

2019 

3 Administración Deportiva 
Resolución 08311 de 

mayo 28 de 2020 
2019 

4 Ingeniería Topográfica 
Resolución 08235 de 

mayo 27 de 2020 
2019 

5 Tecnología en Saneamiento Ambiental 
Resolución 021395 de 
noviembre 11 de 2020 

2019 

6 

Tecnología en Electrónica Industrial 
articulada por ciclos propedéuticos con 
Ingeniería en Telecomunicaciones e 

Ingeniería en Control y Automatización 

Resolución 011098 de 
junio 30 de 2020 

2019 

7 Especialización en Ingeniería de Software 
Resolución 022114 de 
noviembre 25 de2020 

2020 

8 
Tecnología en Gestión Ambiental y 
Servicios Públicos 

Resolución 014214 de 
agosto 4 de 2020 

2020 

Tabla 15. Proyectos Curriculares que obtuvieron renovación al Registro Calificado durante el 2020 
Fuente: Coordinación General de Autoevaluación y Acreditación 

En relación con los Proyectos Curriculares nuevos, en la vigencia 2020 se recibieron las Resoluciones que 

otorgan en Registro Calificado a los Proyectos Curriculares de Maestría en Desarrollo Humano y Educación 

Socioafectiva (Resolución N°09824 de junio 16 de 2020) y Maestría en Educación y Gestión Ambiental 

(Resolución N°09825 de junio 16 de 2020) adscritos a la Facultad de Ciencias y Educación.  

De esta manera, la institución al término de la vigencia 2020 alcanzó los 88 programas académicos con 

aprobación del Ministerio de Educación Nacional para ser ofertados, de los cuales 46 corresponden a 

programas de pregrado y 42 de posgrado. En general, las acciones desarrolladas por el Comité 

Institucional de Autoevaluación y Acreditación, correspondieron a la orientación sobre la consolidación 

de los documentos que sustentan la solicitud o renovación de los Registros Calificados, con este propósito 

se elaboran conceptos a los documentos maestros con los cuales se busca presentar a los Proyectos 

Curriculares recomendaciones sobre cómo enriquecer los documentos para evidenciar que atienden al 

marco normativo vigente, actualmente el Decreto 1330 de julio 25 de 2019; adicionalmente, se adelantan 

reuniones para despejar inquietudes o trazar rutas de trabajo que faciliten el desarrollo del proceso, 

además de consolidar respuestas contextualizadas a las inquietudes expresadas por los programas 

académicos. 

En cuanto a la trazabilidad del indicador, se tiene un aumento de 2 programas con Registro Calificado en 
relación con el valor reportado para la vigencia 2019 de 86 programas. El siguiente gráfico consolida los 
reportes asociados al indicador de programas con registro calificado vigente: 
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Ilustración 13. Programas con registro calificado vigente 

Fuente del reporte: Coordinación General de Autoevaluación y Acreditación 

Finalmente, en cuanto al nivel de cumplimiento de la meta, el Plan Indicativo proyectó para la vigencia 

2020 un total de 94 programas con Registro Calificado, de los cuales la Institución reportó 88 programas, 

alcanzando así un cumplimiento del 93,6% (diferencia de 6 programas) en relación con dicha meta.  

 

Meta 5: Lograr homologación y transferencia del 100% de la oferta académica de la Universidad entre 

sus diferentes niveles de formación. 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de programas que posean 
algún grado de homologación con 

otros programas internos o de otras 
universidades nacionales o del exterior 

Indicador 
(Programas homologables/Total de 

Programas)*100 

Línea Base  
(2017) 

0% 

Meta 2030 100% 

Unidades que 
reportan 

Vicerrectoría Académica 
Decanaturas de Facultad 

Tabla 16. Indicador asociado Meta Estratégica 5 

En cuanto a las homologaciones, según el Acuerdo 004 de octubre 16 de 2018 del Consejo Académico, 
"Por medio del cual se unifican los criterios y procedimientos de las transferencias internas y externas en 
los programas de pregrado de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas." Artículo 8°. - DE LAS 
HOMOLOGACIONES. Se entiende por homologación el reconocimiento de asignaturas o espacios 
académicos con contenido o intensidad equivalente, cursadas en una universidad o institución de 
educación superior nacional o extranjera, reconocida por el Ministerio de Educación Nacional.  
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Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, a continuación se relacionan los referentes normativos 
internos aplicables para el reporte del indicador:  
 
Á Acuerdo 009 de 2006 expedido por el Consejo Académico. άPor el cual se implementa el Sistema de 

Créditos Académicos en la Universidad Distrital Francisco José de Caldasέ.  
Á wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ лмн ŘŜ нлмн ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻΦ άtƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘŀƴ 

disposiciones relativas a la movilidad académica de estudiantes de la Universidad Distrital y aquellos 
ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎέΦ 

Á Acuerdo 038 de 2015 expedido por el Consejo Académico. άPor el cual se modifica el Acuerdo No. 
031 de 2014, que reglamenta el trabajo de grado para los Estudiantes de pregrado de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras directricesέ. 

Á Acuerdo 004 de 2018 expedido por el Consejo Académico. άPor medio del cual se unifican los criterios 
y procedimientos de las transferencias internas y externas en los programas de pregrado de la 
Universidad Distrital Francisco José de Caldasέ.  

Á Acuerdo 005 de agosto 27 de 2019 del Consejo Académico άPor el cual se establecen criterios de 
homologación para Estudiantes graduados de programas académicos terminales del nivel 
tecnológico para la continuación de estudios del nivel de profesionalización en la Universidad Distrital 
Francisco José de Caldasέ. 

 
En este sentido, de acuerdo con la normatividad interna vigente relacionada, todos los Proyectos 
Curriculares de pregrado, en el nivel Tecnológico y Profesional, y los posgrados en el nivel de 
Especialización y Maestrías desarrollan procesos de homologación. El reporte del indicador asociado a la 
Meta Estratégica para la vigencia 2020 corresponde a [(82 programas)/(86 programas)*100]= 95,45%, 
frente a la cual hay que aclarar que, si bien para la vigencia en cuestión la Universidad contaba con 88 
registros calificados, sólo se ofertaban 86 programas.  
 
El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al indicador de porcentaje de programas que posean 
algún grado de homologación con otros programas internos o de otras universidades nacionales o del 
exterior: 

 
Ilustración 14. Programas que posean algún grado de homologación con otros programas internos o de otras 

universidades nacionales o del exterior 
Fuente del reporte: Vicerrectoría Académica 
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En cuanto a la proyección de la meta en cuestión establecida en el Plan Indicativo es pertinente aclarar 
que, si bien las proyección establecía que para la vigencia 2020 el 15% de los programas alcanzarían algún 
grado de homologación, al analizar las condiciones normativas de la Institución se evidenció que la línea 
base del indicador no fue calculada correctamente, y que de hecho, todos los programas de la 
Universidad, exceptuando los Doctorados (4 programas de diferencia), cuentan con las condiciones 
normativas y ejecutan ejercicios de homologación.   
 
De acuerdo con lo anterior, el nivel de cumplimiento del indicador para la vigencia 2020 está dado por la 
expresión [(95,35%)/(15%)]*100 = 635,6%. De esta manera, se puede evidenciar un excedente en el 
cumplimiento de la meta establecida por el Plan Indicativo, la cual se justifica en el error de la proyección 
de la meta.  
 

Meta 6: Lograr que los proyectos de extensión respondan a la interacción entre las problemáticas del 

entorno y los procesos de investigación, y que sus resultados vinculen e impacten comunidades de la 

ciudad y la región. 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de proyectos de extensión 
que responden a problemáticas de las 

comunidades 

Indicador 

[(Proyectos de Extensión que 
responden a las Problemáticas 
Sociales, PePs) /(Proyectos de 

Extensión)]z100 

Línea Base  
(2017) 

33% 

Meta 2030 50% 

Unidades que 
reportan 

IDEXUD  
Decanaturas de Facultad 

CIDC 
Tabla 17. Indicador asociado Meta Estratégica 6 

Durante la Vigencia 2020, se suscribió un total de 55 Proyectos de Extensión (excluyendo el ILUD 2020) 
por parte del IDEXUD en colaboración de las Unidades de Extensión de las diferentes Facultades, 32 
proyectos se desarrollaron con el propósito de proyectar y apropiar socialmente el conocimiento 
producido y construido al interior de la Universidad, de estos 32 proyectos 18 son PePs (Proyectos de 
extensión que impactan a las comunidades - proyección social), en la cual no se genera una retribución 
económica por parte del beneficiario final, por el servicio prestado. 
 
De acuerdo con lo anterior, el indicador asociado a la Meta Estratégica corresponde para la vigencia 2020 
a [(18 PePs)/(32 proyectos de extensión)]*100 = 32,73% de Proyectos de Extensión responden a 
problemáticas de las comunidades.  
 
En cuanto a la trazabilidad del indicador, se tiene un aumento de 8,49 puntos porcentuales en relación 
con el valor reportado en la vigencia 2019. El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al 
indicador de porcentaje de proyectos de extensión que responden a problemáticas de las comunidades: 
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Ilustración 15. Porcentaje de proyectos de extensión que responden a problemáticas de las comunidades 

Fuente del reporte: Instituto de Extensión y Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano - IDEXUD 

A partir de los reportes contenidos en la gráfica anterior, se puede establecer que para la vigencia 2020, 
el indicador asociado alcanzó un cumplimiento del 84% con relación a la proyección de la meta establecida 
en el Plan Indicativo de 39% (diferencia de 6,27 puntos porcentuales).  
 
Es importante aclarar que, para efectos del cálculo del indicador, no se contemplan las actividades y 
eventos propios de proyección social realizados desde el IDEXUD y las Unidades de extensión de las 
facultades, tales como: 
 
Á {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŀƭƭŜǊ ά/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ 9ȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
5ƛǎǘǊƛǘŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ ŘŜ /ŀƭŘŀǎέΦ 

Á Conferencias ambientales en marco del Ciclo o de formación y Capacitación Institucional. 
Á /ƛŎƭƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ άDŜǎǘƛƽƴ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴέΦ 
Á Curso de Formación y Capacitación para Vigías AmbientalŜǎ άhƴ-ƭƛƴŜ !ǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎέΦ 
Á Unidad de Extensión Facultad de Ingeniería: 11 Cursos virtuales. 
Á Curso en agricultura urbana en la cuenca urbana del Río Tunjuelo. 
Á Curso De Revit Básico 1. 
Á Curso De Revit Básico 3. 
Á Curso De Revit Básico 2. 
Á Curso De Revit Básico 4. 
Á Primer Taller De Metodología BIM en la ingeniería civil y sanitaria en Colombia, CYPE-UD. 
Á Curso De Revit Básico 5. 
Á Diplomado en habilidades blandas para la gestión ambiental y sanitaria. 
Á Curso de herramientas para el desarrollo de sitios web con sistemas de gestión de contenidos 
Á herramientas y metodologías BIM-CYPE. 
Á Curso Taller de instrumentos e instancias de la planificación territorial para la gestión ambiental 

y sanitaria en Colombia. 
Á Unidad De Extensión Facultad De Ciencias De La Educación: 4 Cursos  
Á Curso "Taller de publicación para autores". 
Á Curso Ciencia experimental para jóvenes y niños. 
Á Curso "Taller de publicación para autores" 
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Meta 7: Aumentar la oferta en 10 programas de formación para el trabajo y desarrollo del talento humano 

en correspondencia con las necesidades de los sectores productivos y de servicios de la ciudad región. 

Nombre del 
indicador 

Total de Programas de Formación para 
el Trabajo y Desarrollo del Talento 

Humano creados 

Indicador ң tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

Línea Base  
(2017) 

0 

Meta 2030 10 

Unidades que 
reportan 

IDEXUD  
Unidades de Extensión de Facultad 

Tabla 18. Indicador asociado Meta Estratégica 7 

Respecto a lo planteado en la Meta Estratégica, el IDEXUD no desarrolla Educación y Formación para el 

Trabajo y Desarrollo Humano, desarrolla actividades de educación Informal, a saber: cursos, talleres, 

diplomados y demás actividades de formación y capacitación. En ese sentido, de acuerdo con la 

normatividad nacional, a continuación se establecen los siguientes elementos para tener en cuenta: 

 

Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH): La Educación para el Trabajo y el Desarrollo 

Humano (anteriormente denominada Educación No Formal), se rige por las Leyes 115 de 1994, 1064 de 

2006, y por el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector Educación ς DURSE). 

De acuerdo con el artículo 36 de la Ley 115 de 1994, la ETDH es la "que se ofrece con el objeto de  

complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujeción 

al sistema de niveles y grados" propios de la educación formal. 

En la misma dirección, establece el DURSE, en su artículo 2.6.2.2.: "Educación para el trabajo y el desarrollo 

humano. La educación para el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio público educativo y 

responde a los fines de la educación consagrados en el artículo 5 de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el 

objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en aspectos académicos o laborales 

y conduce a la obtención de certificados de aptitud ocupacional.  

Comprende la formación permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepción 

integral de la persona, que una institución organiza en un proyecto educativo institucional y que 

estructura en currículos flexibles sin sujeción al sistema de niveles y grados propios de la educación 

ŦƻǊƳŀƭέΦ 

Siguiendo con el DURSE, este cuerpo normativo dispone los requisitos para prestar el servicio educativo 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭΥ ά!ǊǘƝŎǳƭƻ нΦсΦоΦмΦ bŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

trabajo y el desarrollo humano. Se entiende por institución de educación para el trabajo y el desarrollo 

humano, toda institución de carácter estatal o privada organizada para ofrecer y desarrollar programas 

de formación laboral o de formación académica de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 de 1994. 

La institución de educación para el trabajo y el desarrollo humano para ofrecer el servicio educativo debe 

cumplir los siguientes requisitos: 
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Tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de carácter oficial. Obtener el registro de los 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǉǳŞ ǘǊŀǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ¢ƝǘǳƭƻΦέ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǘƝŎǳƭƻ по ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

ммр ŘŜ мффпΥ ά{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƻŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƭƛōǊŜ ȅ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ 

proveniente de personas, entidades, medios de comunicación masiva, medios impresos, tradiciones, 

costumbres, comportamientos sociales y otros no estructuradƻǎΦέ 9ƭ 5¦w{9Σ ǇƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ 

ά!ǊǘƝŎǳƭƻ нΦсΦсΦуΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ [ŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ōǊƛƴŘŀǊ 

oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos, 

habilidades, técnicas y prácticas. 

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duración inferior a ciento sesenta 

(160) horas. Su organización, oferta y desarrollo no requieren de registro por parte de la secretaría de 

educación de la entidad territorial certificada y sólo darán lugar a la expedición de una constancia de 

asistencia. 

Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el artículo 47 del Decreto ley 

2150 de 1995. Toda promoción que se realice, respecto de esta modalidad deberá indicar claramente que 

se trata de educación informal y que no conduce a título alguno o certificado de aptitud ocupacional. 

En resumen, la normatividad del sector educación imposibilita el cumplimiento de la meta en cuestión, 
razón por la cual el reporte asociado a la vigencia 2020 corresponde a cero programas de formación para 
el trabajo y desarrollo del talento humano creados. 
 
Sin embargo, en la vigencia 2020, la Universidad si ha cumplido con la función de formación y capacitación 
por intermedio del desarrollo de 32 proyectos de extensión y 19 actividades y/o eventos de proyección 
social realizados por el IDEXUD, el ILUD  y las  Unidades de Extensión de las diferentes Facultades, que 
vinculan actividades de formación y capacitación, atendiendo las necesidades de Comunidades y 
Entidades, a través de: 
 
ω 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ǊǘƝǎǘƛŎŀ 
ω 9ǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 5ŜǇƻǊǘƛǾŀ 
ω /ǳǊǎƻǎ ŘŜ .ƛƭƛƴƎǸƛǎƳƻ 
ω tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ diplomados, cursos, talleres y seminarios. 
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Meta 8: Lograr que 20% de la oferta académica de pregrado y posgrado permita la doble titulación o 

cotitulación. 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de Proyectos Curriculares 
con acuerdos de cotitulación y/o doble 

titulación. 

Indicador 
(Programas con doble titulación y/o 

cotitulación/Total de Programas)z100 

Línea Base  
(2017) 

1,3% 

Meta 2030 20% 

Unidades que 
reportan 

Vicerrectoría Académica 
Decanaturas de Facultad 

Tabla 19. Indicador asociado Meta Estratégica 8 

Para la vigencia 2020, la Universidad Distrital alcanzó dos programas con acuerdos de cotitulación y/o 
doble titulación, correspondientes al Doctorado Interinstitucional de Educación ς DIE, adscrito a la 
Facultad de Ciencias y Educación, y el Doctorado en Estudios Artísticos adscrito  a la Facultad de Artes ς 
ASAB.  
 
De acuerdo con lo anterior, el indicador en cuestión para la vigencia 2020 corresponde a [(2 
programas)/(86 programas ofertados)]*100% = 2,33%, porcentaje que relaciona la proporción de 
proyectos curriculares con acuerdos de cotitulación y/o doble titulación.  
 
En cuanto a la trazabilidad del indicador, es importante relacionar que, según reporta la Facultad de Artes, 
durante el 2020 el Doctorado en Estudios Artísticos logró un acuerdo con la Universidad de Toulouse para 
la cotitulación de sus estudiantes doctorantes, lo cual permitió elevar el porcentaje de programas del 
1,16% reportado en 2019 al 2,33%. 
 
El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al indicador de porcentaje de programas que posean 
algún grado de homologación con otros programas internos o de otras universidades:  
 

 
Ilustración 16. Porcentaje de Proyectos Curriculares con acuerdos de cotitulación y/o doble titulación 

Fuente del reporte: Decanaturas del Facultad 
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A partir de los reportes contenidos en la gráfica anterior, se puede establecer que para la vigencia 2020, 
el indicador asociado alcanzó un cumplimiento del 54,6% con relación a la proyección de la meta 
establecida en el Plan Indicativo para la vigencia de 4,26% de los Proyectos Curriculares con acuerdos de 
doble titulación.  
 

Meta 9: Aumentar el índice de movilidad internacional anual mínimo al 1,3% de la población estudiantil. 
 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de estudiantes en procesos 
de movilidad Internacional 

Indicador 
(Estudiantes en movilidad 

internacional/Total estudiantes)z100 

Línea Base  
(2017) 

0,24% 

Meta 2030 1,3% 

Unidades que 
reportan 

CERI 
Decanaturas de Facultad 

Tabla 20. Indicador asociado Meta Estratégica 9 

La emergencia sanitaria causada por el COVID-19 impactó significativamente los procesos de movilidad 
de estudiantes tanto entrante como saliente, especialmente en el número de plazas ofrecidas por parte 
de las instituciones de educación superior a nivel nacional e internacional para desarrollar este proceso, 
por tanto el número de estudiantes participantes de dichos procesos disminuyó. Con el fin de no generar 
un impacto negativo en este proceso se acordó con las instituciones de educación superior a nivel nacional 
e internacional la movilidad de estudiantes en modalidad virtual, lo cual brindó la posibilidad a los 
estudiantes de cursar asignaturas en instituciones de educación superior nacionales e internacionales. 
 
En ese contexto, el Centro de Relaciones Interinstitucionales - CERI, reporta que durante la vigencia 2020 
103 estudiantes participaron en procesos de movilidad estudiantil saliente internacional, de los cuales 66 
se presentaron en modalidad presencial y 37 en modalidad virtual. La siguiente tabla relaciona los países 
destino de los estudiantes en movilidad durante la vigencia mencionada:  
 

País destino  
2020-I 2020-III 

Total 
Presencial Virtual Presencial Virtual 

1 Argentina  2 0 0 9 11 

2 Brasil  2 0 0 0 2 
3 Estados Unidos 2 0 0 0 2 

4 España  13 0 0 0 13 

5 Alemania 6 0 5 0 11 

6 México  35 0 0 28 63 

7 Perú 1 0 0 0 1 
Total 61 0 5 37 103 

Tabla 21. Destinos movilidad estudiantil internacional vigencia 2020 
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI 
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De acuerdo con lo anterior, y teniendo en cuenta que el número de estudiantes matriculados para la 
vigencia 2020 fue de 25.993, el indicador asociado a la Meta Estratégica corresponde a 
[(103/25.993)* 100] = 0,43%. De esta manera, teniendo en cuenta la meta establecida en el Plan Indicativo 
para la vigencia correspondía al 0,4%, el cumplimiento para la vigencia en cuestión fue de 107,7%. 
 
También, se puede cuantificar el efecto de la pandemia en el indicador al comparar los reportes de la 
vigencia 2019 y 2020, el cual significó una disminución de 0.28 puntos porcentuales en el reporte para el 
2020 con relación a la vigencia anterior.   

El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al indicador de porcentaje de estudiantes en procesos 
de movilidad Internacional: 

 
Ilustración 17. Porcentaje de estudiantes en procesos de movilidad Internacional 

Fuente del reporte: Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI 

 
 

Meta 10: Aumentar el índice de movilidad internacional anual mínimo al 5% de la planta docente. 
 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de docentes en procesos de 
movilidad Internacional 

Indicador 
(Docentes en movilidad 

internacional/Total docentes)z100 

Línea Base  
(2017) 

0,5% 

Meta 2030 5% 

Unidades que 
reportan 

CERI 
CIDC 

Decanaturas de Facultad 
Tabla 22. Indicador asociado Meta Estratégica 10 
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Al igual que los procesos de movilidad estudiantil, los procesos de movilidad docente se vieron 
fuertemente afectados por la pandemia por COVID-19, disminuyendo significativamente el valor 
reportado para el indicador asociado a la Meta Estratégica. 
 
En el caso del Centro de Relaciones Interinstitucionales - CERI y el Centro de Investigaciones y Desarrollo 
Científico ς CIDC, no se reportó apoyo a procesos de movilidad docente. Por su parte, las Decanaturas de 
Facultad reportaron las siguientes cifras:  
 

Facultad 
Docentes 
apoyados 

Facultad de Artes - ASAB 2 

Facultad de Ciencias y Educación  - 

Facultad de Ingeniería  - 

Facultad de Medio Ambiente y 
Recursos Naturales  

3 

Facultad Tecnológica 0 

Total 5 

Tabla 23. Movilidad docente 
Fuente: Decanaturas de Facultad 

De esta manera, al consolidar los reportes de las Unidades que promueven y acompañan los procesos de 
movilidad docente, se tiene que para la vigencia 2020 el indicador corresponde a [(5 Docentes)/(652 
Docentes)*100] = 0,8%, que, de acuerdo con la proyección de la meta establecida para la vigencia en el 
Plan Indicativo representa un 51% de cumplimiento con relación a la meta del 1,50% establecida para la 
vigencia.  
 
El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al indicador de porcentaje de docentes en procesos 
de movilidad Internacional: 

 
Ilustración 18. Porcentaje de docentes en procesos de movilidad Internacional 

Fuente del reporte: CERI, Decanaturas de Facultad y CIDC 
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Meta 11: Lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en un nivel 

equivalente a B2. 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de Estudiantes que tienen 
un dominio intermedio de una segunda 

lengua según el MCRE 

Indicador 
[(Estudiantes con nivel B2)/(Total de 

estudiantes)]z100 

Línea Base  
(2017) 

36% 

Meta 2030 60% 

Unidades que 
reportan  

Vicerrectoría Académica  
Decanaturas de Facultad 

ILUD 
Tabla 24. Indicador asociado Meta Estratégica 11 

El Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ς ILUD tiene como misión 

realizar programas especiales en lenguas para la comunidad educativa de la universidad y la comunidad 

en general del Distrito Capital (Acuerdo 02 de 2001, CSU). Adicionalmente, en el Plan Estratégico de 

Desarrollo 2018 ς 2030 se le encomendó: 

 

όΧύ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ 

lengua como parte activa de la gestión curricular, y como condición para la titulación 

ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ όΧύ (Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2018) 

 

De acuerdo con lo anterior, el ILUD se encuentra estructurando el programa institucional de 

plurilingüismo con el fin lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en 

un nivel equivalente a B2. No obstante, en esta consolidación se han evidenciado algunas situaciones que 

han interferido en el proceso. En el presente informe se espera hacer una recopilación de diferentes 

aspectos que han sido analizados y que han tenido una repercusión en la presentación de los informes de 

avance del PED específicamente para la meta que tiene a cargo el ILUD. 

El Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital a través del espacio académico de segunda lengua el 

cual se ejecuta durante tres semestres y en total desarrolla 6 créditos académicos permite que los 

estudiantes desarrollen las competencias necesarias para un nivel B1 (-), según el Marco Común Europeo 

de referencia para las lenguas, nivel que se encuentra dentro de los parámetros normativos descritos en 

la Resolución 18583 de 2017 del Ministerio de Educación Nacional. Sin embargo, por medio del Programa 

Institucional de Plurilingüismo, la Vicerrectoría Académica y el ILUD pretenden establecer lineamientos, 

estrategias y proyectos que permitan aumentar el nivel de conocimiento de lengua de la población 

estudiantil de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y de esta manera dar cumplimiento a lo 

establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 ς 2030. 

 
El ILUD con el fin de buscar una alternativa adecuada para realizar el reporte del indicador, ha buscado 

diferentes estrategias que permitan dar soporte a la información.  
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1. La primera estrategia planteada consiste en hacer la medición provisionalmente, tomando a los 

estudiantes que cursan el espacio académico de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y lengua 3) y los 

estudiantes que culminan el espacio académico de segunda lengua (lengua 3). No obstante, el 

inconveniente con esta estrategia radica en que el nivel de lengua que se estaría reportando es el B1 

(-) y no el B2 como se plantea en el Plan Estratégico. También es importante describir que la medición 

del indicador de esta manera implica que a menor cantidad de estudiantes cursando el espacio 

académico de segunda lengua, menor impacto. 

 

De acuerdo con lo anterior, a continuación se presenta la información obtenida al realizar la medición a 

partir de los estudiantes que cursan el espacio académico de segunda lengua. El indicador definido para 

este caso corresponde a [(Estudiantes que aprobaron Segunda lengua L3)/(Total de estudiantes que 

cursan segunda lengua)]z100. 
 

Variables Datos 
Resultado 

indicador (%) 
Año Población 

Estudiantes que cursaron el espacio académico 

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y lengua 

3)  

9.156 

29,05 2017 
Estudiantes 

de pregrado 
Estudiantes que culminan el espacio 

académico de segunda lengua (lengua 3) 
2.660 

Estudiantes que cursaron el espacio académico 

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y lengua 

3)  

8.262 

28,94 2018 
Estudiantes 

de pregrado 
Estudiantes que culminan el espacio 

académico de segunda lengua (lengua 3) 
2.391 

Estudiantes que cursaron el espacio académico 

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y lengua 

3)  

9.173 

27,90 2019 
Estudiantes 

de pregrado 
Estudiantes que culminan el espacio 

académico de segunda lengua (lengua 3) 
2.559 

Estudiantes que cursaron el espacio académico 

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y lengua 

3)  

10.178 

29,16 2020 
Estudiantes 

de pregrado 
Estudiantes que culminan el espacio 

académico de segunda lengua (lengua 3) 
2.968 

Tabla 25. Estudiantes que cursaron y aprobaron segunda lengua III 
Fuente: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD 

 

2. Como segunda estrategia se planteó partir de la información obtenida de las pruebas Saber Pro con 

el fin de determinar el porcentaje de estudiantes que se encuentran en el nivel B2. Sin embargo, se 

evidenció un inconveniente relacionado con la naturaleza de esta prueba de Estado; la misma sólo 

evalúa inglés, lo cual genera que parte de los estudiantes de la Universidad que se forman en lenguas 

diferentes al inglés (francés, alemán, italiano y portugués), no se incluyan dentro de esta estrategia 

de medición. Además, el informe remitido por la Oficina de Admisiones Universidad Distrital del 2017 
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al 2019 presentaba información fraccionada, es decir, en la información de los años 2017 y 2018 se 

reportaron los estudiantes de las carreras profesionales que realizaron la prueba saber pro, pero en 

el reporte del 2019 se remitió la información de los estudiantes de carreras tecnológicas que 

presentaron el examen. Lo anterior, genera dificultad para hacer una medición clara. 

 

En la siguiente tabla se presenta la información obtenida al realizar la medición a partir de la información 

de las pruebas Saber Pro enviada por la Oficina de Admisiones Universidad Distrital. El indicador definido 

para este caso corresponde a [(Estudiantes en nivel B2)/(Total estudiantes que presentaron la prueba 

Saber Pro)] 1z00. 
 

Variables Datos 
Resultado 

indicador (%) 
Año Población 

Total estudiante que presentaron la prueba Saber pro  2.642 
11,09 2017 Profesionales 

Estudiantes que obtuvieron B2 293 

Total estudiante que presentaron la prueba Saber pro 2.253 
11,10 2018 Profesionales 

Estudiantes que obtuvieron B2 250 

Total estudiante que presentaron la prueba Saber pro 2.327 
9,09 2019 Profesionales 

Estudiantes que obtuvieron B2 207 

Total estudiante que presentaron la prueba Saber pro 2.216 
11,42 2020 Profesionales 

Estudiantes que obtuvieron B2 253 

Tabla 26. Estudiantes que alcanzaron nivel B2 Pruebas Saber Pro 
Fuente: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD 

 

En conclusión, una vez realizados todos los análisis pertinentes, el ILUD concluye que es necesario contar 

con la aprobación del Programa Institucional de Plurilingüismo para tener acciones claras y concretas que 

permitan lograr el nivel de lengua deseado en la Universidad. Adicionalmente, se propone consolidar una 

prueba que permita determinar el impacto de los proyectos que se lleven a cabo y el nivel de avance de 

los estudiantes. 

 

Para efectos del reporte del indicador asociado a la Meta Estratégica para las vigencias 2018, 2019 y 2020, 

se considerarán aquellos estudiantes que alcanzaron el nivel B2 en la prueba Saber Pro, reiterando las 

restricciones planteadas para el mismo anteriormente. El siguiente gráfico consolida los reportes 

asociados al indicador de porcentaje de Estudiantes que tienen un dominio intermedio de una segunda 

lengua según el MCRE:  
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Ilustración 19. Porcentaje de Estudiantes que tienen un dominio intermedio de una segunda lengua según el MCRE 

Fuente del reporte: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD 

 

Meta 12: Apoyar a Estudiantes de los colegios distritales ubicados en el área de influencia de las sedes 

de la Universidad, con programas de fortalecimiento de competencias básicas en: matemáticas, ciencias 

naturales, lectura crítica e inglés. 
 

Nombre del 
indicador 

Número de Estudiantes de IED 
apoyados por la Universidad 

Indicador 
ң 9ǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ 

Competencias Básicas 

Línea Base  
(2017) 

0 

Meta 2030 20.000 

Unidades que 
reportan  

Facultad de Ciencias y Educación  

Ilustración 20. Indicador asociado Meta Estratégica 12 

En el marco del Convenio Interadministrativo No. 1794156, suscrito entre la Secretaría de Educación del 

Distrito y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo objeto es ¨aunar esfuerzos técnicos, 

administrativos y financieros para fomentar procesos de formación en los diferentes niveles y modalidades 

de educación post-media haciendo uso de la oferta regular de asignaturas de pregrado, así como de cursos 

de extensión para los bachilleres del Distrito Capital seleccionados en la convocatoria del PRAES 2020-2 

ІwŜǘƻ![ŀ¦έ, la Institución participó, para su primera etapa, con 81 grupos conformados, distribuidos en 

19 cursos con un total de 2.227 estudiantes inscritos de los cuales 1.806 desarrollaron activamente el 

programa en las Facultades de Ciencias y Educación, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ingeniería, 

Tecnológica y el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital, ILUD. 
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Para el desarrollo del proyecto, la Universidad estableció un calendario académico para la formación de 

los estudiantes vinculados a  #RetoALaU, así pues, del 23 al 25 de septiembre de 2020 se dio la primera 

actividad denominada Inducción a la vida Universitaria, en la cual se desarrollaron los talleres ΨManejo del 

tiempo y hábitos de estudio en tiempos de COVIDΩ y  ΨEl respecto por el otro como elemento fundamental 

de la vida universitaria ς ACACIAΩ, la actividad culminó con un cierre cultural a  cargo de Bienestar 

Institucional y a partir del 28 de septiembre se iniciaron las clases. 

El siguiente gráfico consolida los reportes asociados al indicador de Número de Estudiantes de IED 
apoyados por la Universidad en Ciencias Básicas: 
 

 
Ilustración 21. Número de Estudiantes de IED apoyados por la Universidad en Ciencias Básicas 

Fuente del reporte: Vicerrectoría Académica, Decanatura Facultad de Ciencias y Educación 

 

En cuanto a la proyección de la Meta establecida en el Plan Indicativo para la vigencia, se tiene que la 

Institución alcanzó un nivel de cumplimiento del 45,2%. Sin embargo, es pertinente resaltar que, en el año 

2017, la Universidad Distrital firmó el convenio interadministrativo N° 1720 con la Secretaria de Educación 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ΨwŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

integral de la educación media en las IED que busque mejorar la calidad educativa ofrecida a los jóvenes 

de los grados 10 y 11, articulando esfuerzos técnicos, administrativos y económicos entre la Universidad 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ CǊŀƴŎƛǎŎƻ WƻǎŞ ŘŜ /ŀƭŘŀǎ ȅ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΦΩ 9ƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘƽ ŜƴǘǊŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмт ȅ 

mayo del 2018. En el marco de dicho convenio, la Universidad Distrital apoyo 9.364 estudiantes de 

Instituciones Educativas del Distrito Capital, valor que fue reportado para el indicador en cuestión para la 

vigencia 2018. En ese sentido, al año 2020, la actual administración acumula un número 11.170 

estudiantes apoyados, lo cual implica un cumplimiento del 186,2% de la meta total establecida para el 

cuatrienio, proyectada en 6.000 estudiantes.  
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Meta 13: Disminuir la tasa de deserción anual al 9%. 
 

Nombre del 
indicador 

Porcentaje de Estudiantes que no se 
han matriculado por dos periodos 

consecutivos (desertor anual)   

Indicador (EAE/EA)z100 

Línea Base  
(2017) 

9,5% 

Meta 2030 9,0% 

Unidades que 
reportan  

Centro de Bienestar Institucional 
Coordinaciones de Proyectos 

Curriculares  
Decanaturas de Facultad  
Vicerrectoría Académica 

Tabla 27. Indicador asociado Meta Estratégica 13 

En cuanto a deserción, para el indicador asociado a la Meta Estratégica se consideran aquellos estudiantes 
que de manera voluntaria o forzosa no registran matrícula por dos o más períodos académicos 
consecutivos del programa en el que se matricularon; y no se encuentran como graduados, o retirados 
por motivos disciplinarios. 
 
De acuerdo con esto, el indicador en cuestión consolida las cifras anuales de retiros voluntarios 
(estudiantes que hicieron retiro voluntario de la institución, es decir informaron a los proyectos 
curriculares la no continuidad de sus estudios) y abandono (estudiantes que no se matricularon en más 
de dos semestres consecutivos, y no informaron al Proyecto Curricular) y las compara con las cifras de 
matriculados en la vigencia (según lo establecido en la Meta Estratégica 2). De esta manera, el reporte del 
indicador para la vigencia 2020, se muestra en la siguiente tabla:  
 

  2018 2019 2020 

Abandonos 813 1.986 2.407 

Retiros 991 731 493 

Matriculados (promedio) 24.006 24.624 25.993 

Tasa de deserción 7,5% 11,0% 11,16% 
Tabla 28. Reporte indicador de deserción institucional 

Fuente: Spagobi (30-03-2021) 

Durante el 2020 se registraron 2.407 abandonos, 421 abandonos más que en la vigencia anterior, por otro 
lado, se presentó una disminución de 238 en el número de retiros con relación al 2019.  En cuanto a la 
trazabilidad del indicador, para la vigencia 2020 se tiene un leve aumento de 0,16 puntos porcentuales 
con relación a la tasa registrada en la vigencia 2019.  
 
La siguiente gráfica consolida los reportes asociados al indicador de porcentaje de estudiantes que no se 
han matriculado por dos periodos consecutivos (desertor anual): 
 




















































































































