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Introducciodn

El Plan Estratégico de Desarrollo ehitga deruta de lainstitucion paraconstruir su proyecto de
Universidad en estese definen lineas de accidpara consolidar el ser y proyectar el devenir de la
Institucién El Consejo Superibmiversitaricaprobg, a través del Acuerdo 009 de 20&8Plan Estratégico
de Desarrollo 2012030 como el marco referenteara orientatas funciones misionales, y pende, las
acciones de la comunidad universitaria y de los agentes comprometidosdasarrollo.

La implementacion del Plan Estratégico y de aquejlosie complemenanrequiere de procesos de
seguimientgermanentes y participativosque posibiliten la&valuacién sobre el proceso de ejecuciéon de

las metas propuestas, la transferencia de informacion cuantitativa y cualitativa y el establecimiento de
acciones concretas que orienten los esfuerzos institucionales para el cumplimients dbjetivos
planteados En ese sentido,larticulo 4° del Acuerdo O@e 2018 del Consejo Superior Universitaran

el Equipo de Seguimiento y Evaluaciéan elobjeto de realizar una evaluacion participativa, critica y
constructiva del Plan Estratégico de Desanr@l Plan Maestro de Espacios Educativos y el Plan Indicativo

El 2020 fue un afio con enormes retos para la sociedad en general debido a los edesa@spor la
pandemiagenerada por eCOVIBL9 y las medidas tomadas por @bbierno Distrital, Nacional y las
autoridades sanitarias para controlar la propagacion delvirus. La Universidad Distrfizé ajena asta
realidad,y se vimbligada aestablecer acciones para garantizar la integridad de la Comunidad Académica
y la continuidad dess actividadegmisionales y administrativaslireccionandolabacia la virtualidach
través del uso daerramientas virtuales ge trabajo remota

En ese contextoahcciones implementadas permitieramanzarcon resultados bastantes favorables

metas tales como el porcentaje de docentes con manejo de las TI, al volcar los procesos académicos a
plataformas virtuales y orientasfuerzos importantes para la capacitacion docente en su manejo; asi
mismo, la institucion logré el cumplimiento de metas relevantes respecto alos procesos de Acreditacion
Institucional, desarrollo de la investigacién y la extension, movilidad estudiagestion administrativa,

gracias a que reconfiguro las acciones planeadas, logrando su desarrollo con apoyo de herramientas
igualmente virtuales; finalmente se resalta el compromiso férreo en relacion con la matricula y
permanencia estudiantil, con astegias como la matricula cenpara estudiantes de programas de
pregradq el redisefio del programa de apoyo alimentario, las convocatorias para otorgar equipos y
conectividadch estudiantesentre otras.

Por otro lado, se evidentel rezago de metas quaeron disminuidos sus niveles de cumplimiento, a
pesar de los esfuerzosy alternativas desarrolladas para la minimizacion de los impactos generados por
la pandemiay que deberan repensarse en 2021, con el objetivo de acortar las desviaciones passentad

y orientar acciones de mejoramiento, teniendo en cuenta la culminacion del Plan Indicativo en esta
vigencia.

H presente informe contiene los resultados del ejercicio de seguimiento al reporte de los indicadores
asociados a las metas establecidas dat Estratégico de Desarrollo 2€A@30, para ala vigencia 2020.

En efecto, consolida el avance de cadeade las Metay los Lineamientos Estratégicos, asi como el
avance general del Plan Estratégico de Desarrollo y Plan indicativo vigente.
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Estrateg ias implementadas en el marco de la
pandemia por el COVID19

El pasado 11 de marge 2020 la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) calificé el virus €O@dmo

una pandemia, es decir, como una enfermedad que se ha propagado a nivel mundial, registrandose méas
de 120 paises, calificacion a partir de la cual el Gobierno Nacional y Dediagadaron una serie de
medidas orientadas a mitigar y controlar los efectos de este sobre la poblacion.

En cuanto al sector educacion, con el fin de garantizar el derecho a la educacién durante el periodo de
estado de emergencia sanitaria, el Ministerio de Educacion Nacional plante6 a través de la Directiva No.
nnn RS HauAaY at N} Rrhadlacadenyicosicgndsgigtio Ralifitadofef @oddlidd® 3 NJ
presencial durante el periodo de emergencia sanitaria, las Instituciones de Educacion Superior de manera
excepcional, podran desarrollar las actividades académicas asistidas por las herramientas gudasfrec
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones TIC, garantizando las condiciones de calidad
reconocidas en el registro calificado. El uso de estas herramientas para el desarrollo de programas
académicos con registro calificado en modalidad preg# durante el periodo que dure la emergencia
sanitaria, es decir entre el 12 de marzo y el 30 de mayo del 2020 o hasta que se supere la emergenca
AFYyAOGENRES y2 AYLIEAOF St OFYoA2 RS Y2RIfARIFIR RSt

Por su parte, atendiendo a las recomendaciorstablecidas por las autoridades sanitarias a nivel
Nacional y Distrital, y con el fin de salvaguardar la integridad de la Comunidad Académicay establecer los
lineamientos institucionales ante la situacion generada por el CQ¥,I2 Rectoria expidié Resolucion

132 del 19 de marzo de 2020, en la cual se dieron a conocer a la comunidad las medidas de prevenciony
mitigacion del riesgo con ocasién de la situacién epidemioldgica causada por el coronavirus1@0OVID
estrategias adoptadas y herramientagnoldgicas a disposicion de la comunidad. De manera resumida,

la resolucion contempla los siguientes elementos:

- En cuanto al orden académico, la suspension de las clases presenciales en todos los programas de
pregrado y posgrado, hasta nuevas instruce®rsegun evolucione la coyuntura de salud publica, asi
como de emergencia econdmica y social. Asi mismo, establecidé que la terminacién de los cursos,
seminarios, clasesy sesiones de laboratorio, se desarrollan mediante la utilizacion de las herramientas
virtuales con las que cuentala Universidad, de manera coordinada entre Docentesy estudiantes.

- Con relacion al orden administrativo, se implementa el trabajo en casa en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, como una estrategia de protemcé@ional, temporal y excepcional,
debido a la declaratoria de emergencia sanitaria y social en el territorio nacidaayal acudefos
servidores publicos administrativos de la entidad, previo acuerdo con el respectivo jefe.

- Con el fin de garantizaa realizacion de procesos académicos, tanto de docentes como de
estudiantes, asi como de reuniones, conferencias y otro tipo de actividades académico
administrativas, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través de sus areas tecnolégicas,
ha dispuesto una serie de herramientas, que estan al alcance de los miembros de la Comunidad
Universitaria.

Adicionalmente, la institucién ha prom diferentes acciones y estrategias orientadas a garantizar el
cumplimiento de sus objetivos estratégicosfiencionamiento de la institucion y la continuidad de las
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funciones misionales universitarias, de apoyo a las mismas y actividades administadgivaas de las
cuales se resumen a continuacion

Ampliacién de las fechas de pago de matricula

Con el fin de dar alivio a los estudiantes que tuvieran inconvenientes pe %

- q .0 0z 00z
pago de matriculas, el Consejo Académico extendio los plazos para el pe 0o @
matriculas de estudiantes de pregrado (2029 posgrado (2020y 2020l1I).

Matricula Cero

e La Universidad garantizd la matricula cero para 26.#5tudiantes
| o) pertenecientes grogramas deregrado en el nivel tecnoldgico y profesior
durante el periodo 20201.

Alivios Académicos y Administrativos

El Consejo Superibmiversitario aprobo las Resoluciones 009 y 016 de 202( - ©
cuales establecen garantias para estudiantes de pregrado y poss
respectivamente.

Formacion de docentes en Tecnologias de la Informacion (0

La Universidad a través de Planestic promovié la formacion diosesites de
planta y vinculacion especial en Tecnologias de la Informacion
Telecomunicaciones.

Apoyo a la conectividad de estudiantes

Con el fin degarantizar la asistencia a las clases remotas, la Univers:
implemento6 un programa de préstamo de equipos y red celular, el cual lle
5.058 estudiantes durante el 2020.

Prestacion de servicios de bienestar en modalidadual

@ La Universidad garantizo la matricula cero para 26esdiddiantes de pregradc

en el nivel tecnolégico y profesional durante el periodo 20B0como una
medida para garantizar la continuidad de estos.
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Disposicion de plataformas virtuales

Con el fin de garantizar la continuidad de las actividades académic
administrativas se pusieron a disposicion de la Comunidad Académic
diferentes plataformaglisponibles para la Institucion a través de licencia

suscripciones.
Processde movilidad estudiantil virtual
% A través del Centro de Relaciones Interinstitucionales se promovieron pro
~‘ , de movilidad estudiantien modalidad virtual,como una alternativa pare
enfrentar las restricciones generadas debido al C@ID

Prestacion de servicios virtuales

De manera general, cada una de d&pendencias de la Universidddpuso de r%t’g

canalede atenciorvirtualesa los usuarios internos y externos de la Institugcir —
=

con el fin de dar continuidad a los procesos que tienen aocarg
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Contextualizacion

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la Universidad
Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo |, establece el Sistema de Planeacion y Planes de Desarrollo de la
Institucion, a través del cual se elabora, ej@cyievalia eProyectoUniversitario hstitucional, para la
realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestién univeBitdr@esquema

se retomaen el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Uniersitari

De manera general, el Sistema de Planeacion de la Universidad Distrital garantiza que la planeacion de
largo, mediano y corto plazo se establezca en concordancia con los objetivos estratégicos de la Institucion,
de tal manera que se materialice lo elSkacido en su mision y vision. El Sistema de Planeacion se
desarrolla a partir de la siguiente estructura:

A
Proyecto Flan Plan Maestro
Universitario Estratégico de Espacios
Institucional de Desarrollo Educativos
Plan
;5 Indicativa
()
S d
£ l g
) c
c D
o Q,
O O
Plan >
l Operativo |
Proyectos Programacion ___ | Plan”de
presupuestal Accion
v Planes de
Trabajo

llustracionl. Sistema de Planeacion Universidad Distrital

A través del Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Univeraitiaa laactualizacion del Proyecto
Universitario InstitucionaRPUl,en correspondencia con los cambios por los que atraviesadeedad y
con las exigencias que estos plantean en los procesos de formacién que se dan en la institucion.

En consonancia con los lineamientos filosoéficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el Plan
Estratégico de Desarrollo, confhoja de rda para lograrsu materializacion. Eparticular, el Consejo
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Superior Universitario aprob¢ a través del Acuerdo 009 de 2018 el Plan Estratégico de Desarrollo 2018
203Q el cual prioriza las metas de la institucion en un horizonte de 12 wai®scionalos recursos
administrativosgulturales y tecnolégicos para consolidar el ser y proyectar el devenir de la Universidad y
desarrollar sus funciones misionales de formacgmocencia investigaciéninnovacion y creacion
artisticay extensiony proyeccion sat

De manerageneral, la estructura del Plan Estratégico de Des@0&8£2030de la Universidad Distrital
se generaa partir ideas fuerza, un escenario apuestay cinco lineamientos estratégicos.

Las tres ideas fuerza proyectan qu&laiversidad Distrital Francisco José de Caldas en el futuro:

1 Construye, crea, propicia e intercambia conocimientos y saberes contextualizados en torno a los
campos de conocimiento y campos estratégicos que deficafaunidad universitaria.

1 Consolida una comunidad universitaria critica, transformadora y autbnoma, comprometida con
la construccion de unasociedad en paz y en armonia con el ambiente.

1 Establece el pluralismo y la democracia participativa, como principios de la organizacion
académica, administrativa y del gobierno de la universidad.

El escenario apuesta plantea dJaiversidad Distrital Francisco José de Caldas como universidad publica

y estatal, comprometida con la construccion de una sociedad en paz y con armonia ambieatal, ser

reconocida por la ampliacion y difusion del conocimiento publico, para la consolidacion de una comunidad
universitaria critica, transformadoray autonoma, basando en el pluralismo y la democracia participativa
los principios de organizacion y gobierndake funciones universitarias.

El Plan se configura a través de 5 Lineamientos Estratégicasla uno de los cuales se le asocian un
conjunto de estrategias y metas, tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Lineamiento Estratégico : .
asocialas |asociadas

‘ Estrategias| Metas

Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadorg
innovadores, integros con pensamiento critico y cultura democr§
en contextos diferenciados inter y multiculturales para
transformacion de la sociedad.

Establecer un disefio curricular dindmico y flexible que promue
2 | pluralismo y consolide una comunidad universitaria crif 11 5
transformadora y en armonia ambiental.

Integrar las funciones universitarias por medio de la investiga
creacion, innovacién para la ampliacion del conocimiento como

20 14

3 publico y para la solucién de problemas de la ciudaggion y de Ig 17 !
sociedad en general.
Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales p4

4 [ cumplimiento de las funciones universitarias y el bienestar d¢ 15 6
comunidad.

5 Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la gobernanz 13 10

gobernabilidad para la cohesién de la comunidad universitaria.
Tablal. Lineamientos EstratégicasPlan Estratégico de Desarrollo 262830

Segun establece el Sistema de Planeacion de la Universidad, de manera articulada y armonica con el Plan
Estratégico de Desatrrollo, los rectores formulan saaéd Indicativos, que corresponden ala propuesta
gue implementaran en sus respectivas administraciones. En la actualidad, mediante la Resolucioén 444 de
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2018 de Rectoria se adoptd el Plan Indicativo 20&8nHmMY d! yI | YASBSNARAARIRZ
ConocimientdCritico", propuesto por el Rector Ricardo Garcia Duarte, el cual se configura como una hoja

de ruta, para la consolidacion de la Universidad como una institucion cientifica y creadora, critica y
ciudadana, como una fuente de conocimiento para los retcsl eantexto nacional e internacional y para

lograr la articulacion con el crecimiento de la ciudad.

El Plan indicativo vigente retomalas metas establecidas en el Plan Estratégico y las armyamente
durante los cuatro afios de vigencia. Al terminat periodo rectoral actual, la nueva administracion
formulara las metas para el cuatrienio correspondiente en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo.
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Metodologia de medicion

A partirde la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo-20B8®, la cual adem&e retomaen el Plan

Indicativo 20820214 ! y I ! YABSNEARI RX 02 Y2 ,ddeiiiecdsBgbimiend2 y 2 OA Y
y medicionde dichos Planes se estructudia partir de dos enfoques; ptimero orientado a identificar

nivel de cumplimiento de las metas proyectadas ga@avigencia en el Plan Indicativelsegundo, con

el fin de establecezl nivel de avance de los Planes con cortma determinada vige na

Nivel de cumplimiento:

O,
Compara el reporte de cada meta con redaca la

proyeccbn establecida parala misma en la
vigenciaen el Plan Indicativo.

Nivel de avance: O
H

Compara el reporte de cadtadicadorcon relaadn
a lameta establecida al finalizar la vigencia de c:
Plan, con el fin de verificar el avanceelosa un
determinado corte.

MEDICION

llustracion 2. Enfoques de Medicion del Plan Indicativo y Plan EstratédgcbDesarrollo
Fuente:Elaboracidn Oficina Asesora de Planeacién y Control

B nivel de cumplimiento corresponde a la relacion entre el valor reportgolara cada indicadoy el
avance establecido para la vigencia en el Plan Indicativo. En ese sentido, se calcula de la siguiente manera:
YQNERA D QAL Qb ,
oo\ ooy v T e Twv v 5 A AN \ T e, tne \ W [ T l H 4
00 QMENN EuD D D&MW Q' QQE @ @A & dlE Q wa% 1}20 €

Fente alos resultadosle estehay que aclarar que, cuando el nivel de cumplimiesgasuperior al 100%
puede deberse aque:

1) la Universidad tuvo resultados mas fambles a los proyectados en la vigenci

2) la metaproyectadafue conservadora

3) la proyeccion de la metafue incorreaa

4) la logica delcélculo delindicador (criterios considerados) influyeron en los resultados.

Por otro ladoglnivel deavance delosPlanesse calcula partir del reporte de cada indicadotgniendo

en cuenta la metas establecidaslafio 2021 para el lBn Indicativo y 2030 para el Plan Estgito de
Desarrollo Este adlisis lepermite a lalnstitucion verificar eporcentaje deavance frentede losPlanes
mencionadopara una determinada vigencian ese sentid@lcalcub del avance de cada meta se realiza
de la siguiente manera:

Para el Plan Indicativo:
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YOR DDA 6 WA E T ¢ U
D QOCHE ¢ T QG a cE Q0nond Bl ¢

Para el Plan Estratégico de Desarrollo:

YON DDA 6 WENRE T T ,
0 QodHE ¢ TS 0 O W BAILDD
La medicién detumplimientoy avance de loPlanesse hara a partir de los indicadores asociadosa la
Metas Estratégicas que componen cada uno de los LineanseD&esta manerdaanto el nivelde
cumplimiento del Plan Indicativo para la vigencia, conavahce déPlan Estratégico y del Plan Indicativo
se consolidaria través de treaiveles de medion, taly como se muestra a continuacion:

pTT

Medicion del Plan:
A partir delavance de los Lineamientos Egfaios

Plan Estratégico de Q seconsolida el nivel de cumplimiento del Plan y
| Desarrollo 2018-2030 | avance general del Plan Es#égico y el Plan
\W Indicativo.

3 ] Lineamientos Medicion de los Lineamientos Estrégicos:
\,\Ttéglﬁ__,/ A partir del nivel de cumplimiento de las Met
[T Estragicas asociadas a cada Lineamiento,

76 ) O determinaelavance de estos.
| Estrategias |

— _—
— Medicién de los Metas Estrégicas:
42 | Metas La medi@n delavance de cada una de las Metas
Estratégicas O consolida a partir de los indicadores asociado
W: estas. Los resultados de los indicadores de ¢

44 - vigencia se contrastan con la proyé@ccestablecida
L Indicadores - para cada Meta en el Plan Indicativo y el P

T Estraggico.

llustracion3. Esquema de medicion del Plan
Fuente:Elaboracion Oficina Asesora de Planeacion y Control

De acuerdo con elsquemale mediciordefinido anteriormente, se establecenlos siguientes parametros
asociados al ejercicio de medicion:

A En cuanto a la medicién des Metas Estratégisacala meta se evalla respecto al resultado
reportado para el indicador asociado, que puede ser cualitativo o cuantitativo, y se contrasta con la
proyeccion establecida para cada vigencia en el Plan Indicativo y el avancesglodlakion con el
Planindicaivo y el PlarEstratégico de Desarrollo.

Para aquellas metas que tengan niveles de cumplimientte avancesuperior al 100% se hace la
anotacion asi(+XX%glel excedenteen los cuadros de reporte. Sin embargo, dichos excedentes no son
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considerados enleélculo de los promediake cumplimiento o avance de cada Lineamiento Estratggico
con el fin de evitar inflar los resultados o invisibilizar las metas cuyo reporte fue cero

Por otro ladg aquellas metas que bajo las condiciones actuales no puedeegertadas y requieren
ajustescuentan con una anotacion adl;A.(Requiere ajuste).os argumentos por los cualdsben ser
revisadas y replanteadas se establecen en la seccion de reporte detallado del Infasmmeetabajo esta
condicion se excluyen del promedio, hasta que se hagan los ajustes pertinentesy se pueden generar los
respectivos ejercicios de medicion.

A Enlo relativoa la medicion de los Lineamientos Estratégipasaambos enfoquese establece a
partir del promedio aritmético de loporcentajes de cumplimientde las Metas Estratégicas que
componen cada uno de estos

A En cuanto a la medicién d®lan, se obtendra a partir del promedio del avance de los cinco
Lineamientos Estratégicdssto implica que en el ejercicio de ni@dn todos los lineamientos tienen
la misma ponderacién independientemente del nimero de metas establecidas para estos.
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Reporte general por Meta Estratégica

Los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégic#es yigencias 20, se muestran a continuacion:

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Informacién dela Meta Estratégica

Cumplimiento Planndicativo

: : . Linea base Repore | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 .
(2017) 2020 proyeccion2020
U Documento de .
Mantener y_elevar la acreditacion mstltu_cu_)r Resolucién MEN Documento de Respluc_l,c Universidad | Universidad | Universidad
1 | de alta calidad y alcanzar el reconocimie L MEN Acreditacion ) . ) 100%
. . Acreditacién . Acreditada | Acreditada | Acreditada
internacional. o Institucional
Institucional
0 . . , .
5 Aumentar el 34@ en el nimero de estudian (M1semPre + Num'ero de estudiante 23862 27108 25993 95.9%
de pregrado matriculados. M2semPre) /2 | matriculados en pregrad
0 . . , .
3 Aumentar el 65% de estudiantes matriculag  (M1semPos + Num_ero de estudiante 2972 3.417 3974 95.8%
en posgrado. M2semPos) /2 | matriculados en posgrad
Aumentar en 28% el nimero de programas| 1 t NR 3 NJ | Total de programas cdg
4 . ) . - . . . 81 94 88 93,6%
todos los niveles y modalidades. registro calificado | registro calificado vigente
Porcentaje de programg
Lograr homologacion vy transferencia del 10 (Programas gze ?}%Snfgg zlcgiué?] gr(?: 100%
5 | de la oferta académica de Wniversidad entrq homologablegTotal 9 . 0,0% 15,0% 95,3%
. . ., otros programas interno (+535,7%
sus diferentes niveles de formacion. de Programa$ *100 . .
o0 de otras Universidadg
nacionales o del exterior
Lograr que los proyectos de extens Porcentaje de Proyectq
respondan a la interaccion entre | de Extensién qu
6 | problematicas del entorno y los procesos| (PePs/P&100 |responden g 33,0% 39,0% 32,7% 83,9%
investigacion, y que sus resultados vinculg problematicas de Ia
impacten comunidades de la ciudad y lareg comunidades
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Informacion dela Meta Estratégica

Cumplimiento Plarindicativo

£ FRANCISCO JOSE DE CALDAS

#%~ Acreditacién Institucional de Alta Calidad

: : . Linea base Repore | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 -
(2017) 2020 proyeccion2020
Aumen_tie\r la oferta en 10 programas Total de programas d
formacion para el trabajo y desarrollo g L )
. H t N2 3 NJ|formacion para el trabaj N.A.
7 |talento humano en correspondencia con . 0 2 0,0% . .
. . formacion y desarrollo del talentg (Requiere ajuste)
necesidades de los sectores productivos
. : L humano creados
servicios de la ciudad region.
. Porcentaje de proyectd
Lograr que 20% de laferta académica d curricular]es conpacZerdc
8 |pregrado y posgrado permita la dol [(Pdt/c)/(TB]2100 . o 1,30% 4,3% 2,3% 54,7%
. > . . de cotitulacion y/o doblg
titulacidon o cotitulacion. . o
titulacion
Aumentar el indice de movilidaihternacional Porcentaje de estudiante] 100%
9 [anual minimo al 1,3% de la poblaci (EStM/T.ESTLO0 |en procesos de movilida| 0,24% 0,35% 0,43% (+23.1%)
estudiantil. Internacional 70
Aumentar el indice de movilidad internaciof Porcentaje de —docentg
10 . (DocM/T.DOG)00 | en procesos de movilidal 0,50% 1,5% 0,77% 513%
anual minimo al 5 % de fdanta docente. :
Internacional
Porcentaje de estudiante]
Lograr que el 60% de estudiantes tengan que tienen un dominid
11 | dominio de una segunda lengua en un ni (Est.B2/T.ESM)00 | intermedio de ung  36,28% 40,0% 11,4% 28,6%
equivalente a B2. segunda lengua segun
MCRE
Apoyar a estudiantes de los colegios distritg
ubicados en el area de influencia de las sg Ndmero acumulado d
12 de Ia_ pmvergdad, con prpgran"!a_s de H 9 a u dzR ] estudiantes de IEL 0 4.000 1.806 45,2%
fortalecimiento de competencias basicas apoyados en CB | apoyados por I3
mateméaticas, ciencias naturales, lectura cri Universidad
e inglés.
22
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

Cumplimiento Plarindicativo

Informacion dela Meta Estratégica

: : . Linea base Repore | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 -
(2017) 2020 proyeccion2020
Porcentaje de estudiante]
que no se har
13 | Disminuir la tasa de desercién anual al 9% |  (EAE/ER100 | Malriculado  por —doy g 54 9,4% 11,2% 84,2%
periodos  consecutivo
(desertor anual) Fuentg
SPADIES
Reforma L
. L P . Reforma Organizacion
Modernizar la organizacion académical Organizacional ] Reforma
14 L . AT Aprobada por Consej - . 0 0,0%
administrativa de la institucion. Aprobada por : Organica
. .| Superior
Consejo Superior

Tabla 2. ReporteconsolidadoMetas Estratégicas asociadalsLineamientol - vigencia2020

LINEAMIENTO ESTRATEGIQO

Informacién de le Meta Estratégica

Cumplimiento Plan Indicativo

eficiencia en la titulaciéon

o : : . Lineabase Reportado | % cumplimiento
N Meta Indicador Unidad de medida (2017) Metas 2020 2020 Droyecci6r2020
Evaluar, revisar y reformular la oferta curricd
de pregrado y posgrado de cada facultad, e HProgramas |[Numero de proyecto
15| marco de los procesos de autoevaluac evaluados curriculares evaluados 81 94 81 86,2%
continua y los proyectos educativos de | curricularmente | actualizados
facultades.
Porcentaje de estudiante
que se han graduado ¢
L maximo dos eriodo,
16 Aumentar la tasa de graduacion en pregrado (ETE/ER100 adicionales ap o 40% 46.,0% 87.5% 100%
70% ) (+90,3%)
establecidos en el plan ¢
estudios (Tasa d
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LINEAMIENTO ESTRATEGIQO
Informacion de le Meta Estratégica

Cumplimiento Plan Indicativo

. : . Lineabase Reportado | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 .
(2017) 2020 proyeccion2020
Alcanzar una cobertura en el 70% de .
) . D.Th/(T.DO Porcentaje de docentg _. 100%
17 | docentes en el manejo de tecnologias de [(-THA 2 ]. Sin medicion 10,0% 65,1% °
) -, S 2100 con manejo de las TI (+550,8%
informacién y comunicacion.
0, ~
an(;?]r::er? ulznelu:'gs/o dfe loser?n?t(z:;me;r:netizg: [(D.L)/(T.DOg) | oreentae de docente N.A
18 ] guaies que p 9 ' . con manejo de lenguajg Sin medicion 7,0% 0,0% B
atencion de comunidades en el marco de 2100 . (Requiere ajuste)
. . - Inclusivos
politica deinclusion.
Lograr el 90% de satisfaccion entre los miemh . . L
. X o . Promedio de satisfaccig
de la comunidad universitaria frente a | 0 H [/ I f A ¥ . . _ 100%
19 . . N de los estudiantes a I Sin medicion 40,0% 85,9%
expectativas del bienestar estudiantil vy (T.EST) o . (+114,8%)
. servicios ofrecidos
programas que desde alli se ofrezcan.

Tabla 3. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineamienigethcia 2020

LINEAMIENTO ESTRATEGIGO

Informacion de la Meta Estratégica

Cumplimiento Plan Indicativo

Internacional

. . . Linea base Reporte | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad demedida Metas 2020 .
(2017) 2020 proyeccion2020
Puesto segln
Rankings: , .
US= :Jsga iens Puesto segun Rankings: US=82,4%
e US= Usapiens USs= 16 Us=14 Us=17 WM=58.9%
20 Clasificarse entre las 5 mejores IES colombi Web_ometrics WM= Webometrics WM= 18 WM=14 WM=24 SCN=51 5%
segun indicadores en investigacion. ScN= Scimaao ScN= Scimago Nacional | ScN= 15 ScN=17 SCN=33 70
~ 9 | sew= scimago ScW=758 |Scw=725 |scw=808 | SCW=89,7%b
Nacional . .
. Internacional Promedio70,5%
ScW=Scimago
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LINEAMIENTO ESTRATEGIGO
Informacion de la Meta Estratégica

Cumplimiento Plan Indicativo

. . . Linea base Reporte | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad demedida Metas 2020 -
(2017) 2020 proyeccion2020
Porcentaje de revistg
21 Aumentar el porcentaje de revistas cientifig (TRTR100 ||jst|tuC|on§1Ies co'n' algu 33% 48% 320 65.8%
indexadas al 100%. nivel de indexacién cq
COLCIENCIASBLINDEX
Aumentar la produccion cientifica anu H ! NXiNQNamero de artfculo
22 ublicada enrevl?stas indexadas indexados en | cientificos indexados e 208 284 222 78,2%
P ' SCOPUS  |ScCOPUS
_Crear al menos?empresas spriﬁ 15_ emp}resa H R S-offyL) Namero de Spimff y
23 |[incubadas e institutos deinvestigacion ¢ ; . 0 3 0 0,0%
. . Starup Operativoq Startup operativos
innovacion.
Incrementar los proyectos de cofinanciac
externa en 45%, cuyos recursos provengan ,
. ) : . Numero de proyecto
organismos internacionales, los sistemas t NB & & d cofinanciados enfre |
24 | cienciatecnologia e innovacion; sistema nacig 1 o . ; 17 20 17 85,0%
. cofinanciacion | Universidad y  otra
de regalias y, de aquellos en los que ten :
) . : . entidades
interés las entidades estatales con capacidad
financiacion.
Lograr el pleno apoyo a la investigacion,
creacion, la formacion, la innovacién y Nimero de convenio
o5 incremento de la product'|V|dad y cp}mpetltlwde H, /. 2 Y.Q Sy entre la Universidad 0 2 2 100,0%
de las empresas de la ciudad regién, por me Universidad :
. . . otras entidades
de convenios de cooperacion con ldiserentes|
sectores.
Aumentar al 50 % el nimero de docentes (D.DOC/T.DOC) | Porcentaje de docentg o 0 o 100%
26 Doctorado. 2100 con doctorado 18% 28,0% 36,0% (+28,7%)

Tabla 4. ReporteconsolidadoMetas Estratégicas asociadas al LineamieSiwigencia2020
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LINEAMIENTO ESTRATEGI@O

Informacién de la Meta Estratégica

Cumplimiento Plarindicativo

discapacidad.

accesibles

. : . Linea base Reportado | % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 o
(2017) 2020 proyeccion2020
Ampliar, mejorar y modernizar fisic
tecnolégica y ambientalmente A s «
27| infraestructura, esto de acuerdo con H o asd N‘? a |Towl de “.“e”os cuadrad 104.609 116.509 104.609 89,8%
- . | (m?) construidos | (n?) construidos
proyeccién de la cobertura y las politig
de inclusién.
Consolidar cuatro centros de recurg
28| para el aprendizaje y lmvestigacién-|H / w! L / 2|Nimero de CRAI consolidad 0 1 1 100,0%
CRAL.
Fortalecer las competencias de Evaluacién L Evaluacion
. - . L, Evaluacion de|
servidores publicos al servicio de Evaluacion del L ] del ~ del
R . . Evaluacion del desempef ~ desempeiio ~
29| institucion, en beneficio dq desempefio laboral : desemperio desempefio 0,0%
S . . laboral implementada . laboral .
cumplimiento de las funcionq implementada laboralsin | . laboral sin
T . implementala | .
institucionales. implementar implementar
Aumentar al 100 % lainculaciéon de [(E.Careral(T Porcentaje de empleados qy
30| empleados administrativos conforme ) . estan nombrados dentro de 26,0% 100,0% 31,6% 31,6%
. - . Empgeadog]*100 L )
sistema de carrera administrativa. carrera administrativa
Aumentar el namero dedocentes dd H 5208y NGmero de docentes de plan
3l|planta en un 45% vy disminuir nombrados de P 645 730 652 89,3%
. o X nombrados
vinculacién especial en un 10%. planta
Generar una cultura institucional qu Porcentaje de docentes
respete las diferencias y garantice [(D/A.LenAcc)/ [administrativos (de planta N/A
32| . . - . . 0,0% 0,0% 0,0% . .
bienestar de las personas en situacion| (T.DOC/AdmM3100 |capacitados en lenguajq (Requiere ajuste)

Tabla 5. Reporte consolidado Metas Estratégicas asociadas al Lineanflenigencia2020
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LINEAMIENTO ESTRATEGIGO

Informacion dela Meta Estratégica

Cumplimiento Plan indicativo

. . : Linea base Reportado| % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 .
(2017) 2020 proyeccion2020
Implementar los dominio H 52YAYA Dominios implementado
33 identificados en el marco d implementados segun seqin Marco dpe referend 0 4 i N.A.
referencia IT 4+ establecidos g Marco de referencia ITA?+ (Requiere ajuste)
MinTIC IT4+
Alcanzar la implementacion d Porcentaje dq
34 cuarto componente de Gobierno 4 [(A.GEL Imp)/(Total dq implementacion de 6% 1 ) N.A.
Linea (Seguridad y privacidad de A.GEL¥100 componente de Gobierno ¢ 0 (Requiere ajuste)
informacién). Linea.
Lograr la calidad y disponibilidad  L{nformacion
100% de la informacion instituciong disponible en la Porcentaje de informacio
35 o web)/(Total de : : - 100% 100% 92% 92%
que no tenga restriccio informacion de la disponible en la pagina web
constitucional ni legal. Universidad} 100
Implementar mecanismos g . Porcentaje de instancias
[(Instancias
participacién, de los diferents participando planeacioén, seguimientg
36 estamentos, de la comunidg efectivamente)/(Total evaluacion y gestiébn cd Sin medicién 70.0% 88 3% 100%
universitaria, en las instancias de instancias de la participacién efectiva deok ' ' (+26,0%)
planeacion, gestién, seguimiento Universidad) 100 estamentos de la Comunidd
evaluacion de la Universidad. Universitaria
Lograr un nivel de satisfacci Porcentaje de usuarios g
ni 0, Al X . 0,
37 minimo_ del 80@ por parte de : [0 & d,Z| N 2 califican con 4 0 5 los servic| Sin medicion 40,0% 97,0% 100%
personas que utilizan los servicios (T.Usuarios)¢ 100 . . . (+142%)
la Universidad. ofrecidos por la Universidad
Actualizar, compilar, depurar [(Normatividad Porcentaie de verificacion ¢
difundir el 100% de las normq verificada)/(Total de . J R o 100%
38 . . . ., | la vigencia de la normatividg Sin medicion 30,0% 100,0%
expedidas por las autoridadd normatividad expedida interna (+233,0%)
institucionales. por la UDJ¢100
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LINEAMIENTO ESTRATEGIGO

Informacion dela Meta Estratégica

Cumplimiento Plan indicativo

. . : Linea base Reportado| % cumplimiento
N° Meta Indicador Unidad de medida Metas 2020 ~CP 0 P
(2017) 2020 proyeccion2020
Actualizar, simplificar y flexibiliz
anualmente la operaciéon de I [(Procesos Porcentaie de actualizacion
39 | procesos institucionales en Actualizados)/(Total dé ] 100% 100% 59,1% 59,1%
- . Procesos SIGUD
cumplimiento de las funciong procesosfF100
universitarias.
Establecer ladecuada asignacion (
. . . [(Normas
UEENSs, EOMECNEES), SEali actualizadas)/(Total dg Porcentaje de norma
40 | juridica y equilibrio institucional en .] . 0% 75% 0% 0%
T . S normas estatutariasactualizadas.
organizacion, gobiernoy gestion de .
‘ : estatutarias)z100
Universidad.
Conseguir la publicacion oportuna
completa de toda la informacig [(Informacién . . L
relacionada con el principio d publicada)/ Porcentaje de  informaciq 205%
41 . L . publicada segun laley 1712 Sin medicién 45% 92%
transparencia y derecho de acces{ (Informacién publicabld (+105%)
. PR . 2014
informacién publica, de acuerdo c segun ley]r100
laLey 1712 de 2014.
42A PAAC de cada Vigenc| PAAC deada Vigencia PAAC PAAC 2020 PAAR020 100%
A . | Namero de canale|
H DbgYSNE & de atencién en I3
42B o atencion en las locali 6 10 6 60%
Lograr indicadores de cero corrupcl |ocalidades d@ogota | - o idades d
en la gestién institucional. Bogota
H bgYSsNE |Numero de
rendiciones decuentas rendiciones e
42C : cuentas realizadd 1 1 1 100%
realizadasa la .
. a la comunidag
comunidadanualmente
anualmente

Tabla 6. ReporteconsolidadoMetas Estratégicas asociadas al Lineamiégiwigencia2020
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Nivel de Cumplimiento del Plan Indicativo 2020

A partir de los reportes de los indicadores asociados a las Metas Estratégicas, se establece el nivel de
avance de cada uno de los cinco Lineamientos Estratégicnsal resulta de promediar el cumplimiento

delas metas asociadas a cada LineamieBtoalculo rancionado se hace teniendo en cuenta los criterios
definidosenlaseccia S 2 R2 £ 2 3 Ndel preSeneriorie OA 5 y Q

De acuerdo con lo anterior, el nivel de avance de los Lineamientos Estratégicos se resume a continuacion:

Lineamiento Estratégico He lal4 Metas Estratégicas asociadas al Lineamigreoe (13) se reportaron
y una (1) seidentific6 como susceptible de modificaciffeta 7) De manera genergbarala vigencia

2020, el Lineamiento alcanzé un nivel de cumplimiento®ie8% conrelaciénalos avances establecidos
para cada una de las Metas que lo componen en el Plan Indicativo.

En cuanto a los resultados obtenid@s importante resaltar que IMleta 7se excluy6 del promedimon
elfin de no afectar el mismdasta que se hagan los ajastpertinentes. Asi mismase evidencia quele
promediode cumplimiento del Lineamient&e vio impactandporla Metal4, cuyo reporte fue de cero

La siguiente grafice®sumeel nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamigsttatégicd.:

120,0%
100,0% __ . 100,0% 100,0%
100,0% — 95:9% 958% 93695 —
] 83,9% 84,2%
80,0% ] ]
71.8%
0, 0,
60,0% 54.7% 51,1%
— 45,2%
40,0%
28,6%
20,0%
N.S 0,0%

0,0%

© © (] © © o] © o] ©

T T T T T T T T T g g g g g

= = = = = s = s = g 2 g 2 g

llustracion4. Nivel de cumplimientd.ineamiento Estratégico 1

Lineamiento Estratégico ale lascinco &) Metas Estratégicas asociadas al Lineamiesgaeportaron
cuatro @)y una(l) se identificé como susceptible de modif@dn(Meta 18) lo cual implica que en el
calculo depromediode cumplimiento del lineamiento se considerarmmatro (4) metasexcluyendo la
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Meta 18 Bajo dichas condiciones, el nivel de cumplimigpéa la vigencia en estudio fue d#,3%
respectoalos avanceproyectadosn elPlan Indicativo.

La siguiente gifica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al LineaB&rdte gic@:

120%
100% 100% 100%
100%
96,5% 86%
80%
60%
40%
0% N.A.
0 Requiere
Ajuste
0%
Te} © N~ (o] (o]
- — - i -
© © © © ©
= = = = =
llustracion5. Nivel de cumplimientd.ineamiento Estratégico 2

Lineamiento Estratégico 2l Lineamiento en cuestion se le asod#@te (7)Metas Estratégicatgs cuales
fueron reportadas esu totalidad para la vigencia en estudize esta manerda vigencia 220 tuvo un
cumplimiento del71,4% con relacién a los avances establecidos para cada una de las Metas que lo
componen en el Plan Indicativo.

En cuanto a los resultados obtenide® evidencia que e¢porte de cero (0) asociaddaMeta23 afectd
los resultados generalee| Lineamiento.

La siguientgrafica resume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineambgrete gice:

120,0%

100,0% 100,0%
100,0% — —
85,0%

78,2% ]
80,0% 70.5% —

71,4% — 65,3%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

0,0%
Meta 20 Meta 21 Meta 22 Meta 23 Meta 24 Meta 25 Meta 26

llustracion6. Nivel de cumplimientd_.ineamiento Estratégico 3
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Lineamiento Estratégico 4| Lineamiento eauestiontiene 6 Metas Estratégicasinco(5) de las cuales
se reportarony una () se identific6 como susceptible de modificacion (Meta B® manera general
parala vigencia 2020, el Lineamiento alcanz6 un nivel de cumplimientoiElo@&on relaciéna los
avances establecidos para cada una de las Metatoqe@mponen en el Plan Indicativo.

En cuanto a los resultados obtenidos, es importante resaltar que la B&sa excluyo del promedio con
el fin de no afectar el mismo, hasta que se hagan los ajpstgsiestos Asi mismo, se evidenciaquke e
promediode cumplimiento del Lineamien&e vio impactando por la Me&® la cual no repoih avance.

La siguiente grafic®sume el nivel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineantistraiégical:
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llustracion?. Nivel de cumplimientd_ineamiento Estratégico 4

Lineamiento Estratégico De lasdiez (L0) Metas Estratégicas asociadas al Lineamiesgaeportaron

ocho @),y se excluyeron dos (2) debido a que se identifico la necesidad de modificarlas (Meta 33 y Meta
34). Bajo dichas condiciones, el nivel de cumplimiento del Lineamiento en cuestion atdar2,d%
respecto a las proyecciones establecidas par@lancia en el Plan indicativo

En cuanto a los resultados obtenidos, es importante resaltar ggidé&ta 3 y Meta 34se exclugrondel
promedio con el fin de no afectar el mismo, hasta que se hagan los apestesarig. Asi mismo, se

evidencia que gpromediode cumplimiento del Lineamiens® vio impactando por la Me#0la cual no
reporté avance.

La siguiente grafica resumendlel de cumplimiento de las Metas asociadas al Lineamiento 5:
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llustracion8. Nivel de cumplimiento Lineamiento Estratégico 5

Para verificalasobservacioneg contextoasociad al reporte de cada uno de los indicadores se sugiere
revisar lasecciond¢w S LJ2 NI S RS G f f | Rielpresentdindosng.l 9 a (NI Gd§S3IAOFQ

La siguiente grafica consolida el nivel de cumplimiento de cada ulus déneamientos Estratégicos:

| Lineamiento | 2020
Lineamiento Estratégico 1 71,8%
Lineamiento Estratégico 2 96,5%
Lineamiento Estratégico 3 71,%%
Lineamiento Estratégico 4 62,1%
Lineamiento Estratégico 5 79,7%

Cumplimiento consolidado 2020 76,3%

Tabla7. Avance Lineamientos Estratégicoggencia2020

Finalmente, los resultad@sociados a cada Lineamiento permiten establecer que, para la vigencia 2020,
la Universidad alcanz6 un cumplimiento @&B% de las metas establecidas para dicha vigenciaen el Plan
Indicativo2018H nHmM &' yI ! YADBSNEARF RIcritt2éy2 NBAYy2 RSf 0O2y?2
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Avance de los Planesz corte 2020

En cuanto al nivel de avance del Plan Indicativo -20B8, se toman los reportes establecidos para la
vigencia 200y se contrastan con la proyeccion de cada una de las Metas para la vigencia 2021, fechaen
la cual finaliza la vigenciicho Plan A partir de estas se consolidan los avances por cada Lineamiento
Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.

De manera similar, para determinar el avance del Plan Estratégico de DesarrolRD30E8corte 220,

se contrastan los reportes de la vigencia con las metas establecidas en el Plan para el afio 2030. Al igual
gue con el Plan indicativo, partir de los avances de las metas consolidan los avances por cada
Lineamiento Estratégico y se calcula el nivel de avance del Plan.

Para el célculo de los niveles de avance, se aplican los criterios y parametros establecidos en la seccién
WaSi2z2R2f 23 NdelpreSentigfotrieOA 5 Y Q

La siguiente tabla relaciarel nivel de avance de los Planes mencionados para cada una de las Metas
Estratégicas:
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Informacioén de la Meta Esatégica

Plan Indicativo 2012021

Plan Estratégico de Desarrollo
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
Documento de
Mantener 'y elevar | . Documento de s s o,
A Resolucion . . . . . Acreditacion Acreditacion Acreditacion
acreditacion institucional d Resoluciéon  MEN Universidad| Universidad S S o
L1 1 . MEN o . . Institucional 100% 0 Institucional 33,3% Institucional
alta calidad y alcanzar ~_ .. | Acreditacion Acreditada | Acreditada . . .
. . . Acreditacion o Vigente Vigente vigente 2030,
reconocimiento internacional oo Institucional
Institucional
Aumentar el 34% en el nime (MisemPre + Z:tmd?;tes e
L1| 2 |[de estudiantes de pregrad ue 23.862 25.993 29.007 89,6% 3.015 32.000 81,2% 6.008
- M2semPre)/2 [ matriculados  en
matriculados.
pregrado
Aumentar el 65% (M1semPos + glsutTdei;c;Ites e
L1 | 3 |[estudiantes matriculados € X 2.972 3.274 3.667 89,3% 393 4.904 66,8% 1.630
M2semPos )/2| matriculados  en
posgrado.
posgrado
Aumentar en 28% el nimel | t N2 3 Trootalramas cdoer
L1 | 4 [de programas en todos I{ con registro prog . 81 88 101 87,1% 13 104 84,6% 16
. . o registro calificadg
niveles y modalidades. calificado :
vigente
Porcentaje de
programas que
Lograr homologacion (Programas cor] posean algin grad
transferencia del 100% de | algunnivel de|de homologacior]
oferta académica de | homologaciéh | con otros 0 7 o 100% o 0 o
L11 5 Universidad entre sy Total de programas 0.0% RS 25,0% (+281,4%) 0 100,0% 95,3% 41%
diferentes niveles d{ programag* |internos o de otrag
formacion. 100 Universidades
nacionales o de
exterior
Lograr que los proyectos
extensién respondan a Porcentaje de
interaccion entre laf Proyectos ds
L1| ¢ |Problematicas del entomo | popepeygq [EXENSION — que g5 40, 32,7% 39,0% 83,9% 6,3% 50,0% 65,5% 17,3%
los procesos dénvestigacion responden a
y que sus resultados vinculer problematicas deg
impacten comunidades de las comunidades
ciudad y la region.
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
Aumentar la oferta en 1
programas de formacion pa Total de
el trabajo y desarrollo dg programas de
talento humano ey t NP 3 Njformacion para el NA NA NA
L1| 7 . | - . 0 Requiere 3 Requiere - 10 Requiere -
correspondencia con I§ formaciéon |trabajoy desarrolld . : i
) Ajuste Ajuste Ajuste
necesidades de los sector del talento
productivos y de servicios de humano creados
ciudad region.
Porcentaje de
Lograr que 20% de la ofer proyectos
1] s académica de' pregrado | [(Pdt/c)/(TP)}1| curriculares cor 1,30% 2.3% 6.9% 33,6% 4.6% 20,0% 11,6% 17.7%
posgrado permita la dobl 00 acuerdos de
titulacién o cotitulacion. cotitulacion  y/o
doble titulacion.
Aumentar el indice d Porce_ntaje de
movilidad internacional anud [(Estw/T.ESTy] SStudiantes  er 100%
L1 | 9 o - ' procesos dg 0,24% 0,43% 0,35% 0 1,3% 33,1% 0,9%
minimo al 1,3% de la poblaci 100 - (+23,1%)
- movilidad
estudiantil. .
Internacional
Aumentar el indice d FRIESIEE ee
movilidad internacional anug [(Doc.M/ docentes =4
L1] 10 L y procesos dg 0,50% 0,8% 1,9% 40,4% 1,1% 5,0% 15,3% 4,2%
minimo al 5 % de la plan| T.DOCY{100 -
movilidad
docente. .
Internacional
Lograr que el 60% ¢ Porce_ntaje de
) estudiantes  qusg
estudiantes tengan u (Est.B2/T.EST] tienen un dominio
L1 | 11 | dominio de una segund ) ' . . 36,28% 11,4% 42,0% 27,2% 30,6% 60,0% 19,0% 48,6%
. . 100 intermedio de una|
lengua en un nivel equivalen
aB2 segunda leng
) seguln el MCRE
35
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida (lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 Brecha | Meta 2030 corte 2020 Brecha
Apoyar a estudiantes de |
colegios distritales ubicadd
en el area danfluencia de las ’ Numero
sedes de la Universidad, ¢/ H 9 & U dzH acumulado de 100.0%
L1 | 12 [ programas de fortalecimien] apoyados en | estudiantes de IE 0 11.591 6.000 ( +86,2°/0) 0 20.000 55,9% 8.830
de competencias basicas ¢ CB apoyados por g e
matematicas, ciencig Universicd
naturales, lectura critica
inglés.
Porcentaje de
Disminuir la tasa de deserci gzuliglr?rgzstr?cﬁar; Disminuir Disminir 2,2
L1 | 13 (EAE/E}% 100 . 9,50% 11,2% 9,4% 83,8% 1,8 puntos 9% 80,7% puntos
anual al 9% por dos periodog
. porcert. porcent.
consecutivos
(desertor anual)
Modernizar la organizacid Ref_ormg Reforma
académica SIS Organizacional RELE Reforma Reforma
L1]| 14 - . Aprobada por - Organica sin - 0,0% 100% - 0,0% 100%
administrativa de c . Aprobada por . Organica Organica
R onsejo . . implementar
institucion. . Consejo Superior
Superior
Evaluar, revisary reformular
oferta curricular de pregrado Numero de
H t NRBA3
posgrado de cada facultad, evaluados proyectos
L2 | 15 [ el marco de los procesos . curriculares 81 81 101 80,2% 20 104 77,9% 23
S . curricularmen
autoevaluacion continua y Iq evaluados Y
. te .
proyectos educativos de | actualizados
facultades.
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
Porcentaje de
estudiantes que sq
han graduado et
maximo dos
Aumentar la tasa d .
0, 0,
L2 | 16 | graduacién en pregrados | (ETE/E@LO00 gg'irggr?;les Aol 0% 87,5% 48,0% (+18020fc’,/0 | 0% 70,0% égg'go//‘;) 0%
o : ]
o establecidos en ¢
plan de estudios
(Tasa de eficienci
en la titulacion)
Alcanzar una cobertura en Porcentaje de
0, 0,
L2 | 17 | 70% de los docentes en | (D.T)/(T.DOC)| . 0 yioq cor| Sinmedicién  65,1% 15,0% 100% 0 70,0% 93,0% 4,9%
manejo de tecnologias de 100 maneio de las TI (+333,8%)
informacion y comunicacion. )
Lograr que el 40 % de | .
docentes de planta manejg ggcrgi?é?e cgﬁ NA NA NA
L2 | 18 Ie;gt:}z;jze; Isueatensieérr:mtad (D'LI)]/_SI(—)'DO@) manejo de| Sinmedicién Requiere 10,0% Requiere - 40,0% Requiere -
9 . lenguajes Ajuste Adjuste Adjuste
comunidades en el marco de Inclusivos
politica de inclusién.
Lograr el 90% de satisfacc
entre los miembros de I3 Promedio de
comunidad universitari 0 H satisfaccion de lo 100%
L2 | 19 [ frente a las expectativas d| Calificaciones) estudiantes a lod Sin medicion 85,9% 45,0% (+90.9%) 0 90,0% 95,4% 4,1%
bienestar estudiantil y Iqg (T.EST) sevicios ofrecidos 70
programas que desde alli
ofrezcan.
PUESD SETL Puesto segun
Rankings: Rankinas: US US=85,7% US=35,7%
Clasificar ntre las 5 mei Usapiens, U i?l.WM UusS=16 usS=14 us=12 WM=80% |US=2 usS=5 WM= 33,3% | US=9
13| 20 IEE;S Ci;grﬁbiaen;: Seéo Webometrics, Wﬁ%ﬁ} est’rics o WM=18  |WM=15  |WM=12 | ScN=71,4%|WM=-3 |WM=5 ScN=23,8% | WM=-10
e iy aciég Scimago Scima oNa(;ionaI ScN=15 SCN=21 SCN=15 ScW=3,8% | ScN=6 SCN=5 ScW=280,4%| ScN=16
9 nacional g_ ScW=758 | SCW=746 |SCW=700 |Promedio= [ScW=46 |[SCW=600 [Promedio= [ScW=146
. ScW Scimago
Scimago . 82, 7% 43,3%
) Internacional
Internacional
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
Porcentaje de
revistas
Aumentar el porcentaje d institucionales corj
L3 | 21 [revistas cientificas indexad{ (TR.i)/TR100 [algun nivel de 33% 31,6% 54,0% 58,5% 22,4% 100% 31,6% 68,4%
al 100%. indexacién cor
COLCIENCIAS -
PUBLINDEX
Aumentar la  producci6l H ! NI N 2‘::{:3?3 cientifi(c:j(i
L3 [ 22 | cientifica anual publicada ¢ indexados en | . 208 222 315 70,5% 93 550 40,4% 328
revistas indexadas SCOPUS [eRacs &
' SCOPUS
Crear al menos 3 empres| = a . .
) H RS { UNdmero de Spir . . .
spinoff, 15 empresa 0 Spin Off [ 1 Spin Off 0 5 Spin Off o
L3 23 incubadas e institutos d Starsgp off y Startup 0 0 StartUp 3 StartUp 0.0% 4 15 StartUp 0.0% 20
. T - Operativos | operativos
investigacion e innovacion.
Incrementar los proyectos
cofinanciacion externa €
45%, cuyos recurs .
: Nudmero de
provengan de organism
; . . proyectos
internacionales, los sistem t NB & 8l cofinanciados
L3 | 24 [de ciencia tecnologia H . N 17 17 22 77,3% 5 25 68,0% 8
. R . cofinanciacion| entre la
innovacion; sistema nacion . .
. Universidad y otras
de regalias y, de aquellos :
. - entidades
los que tengan interés |4
entidades  estatales cg
capacidad de financiacion.
Lograr el pleno apoyo a
investigacioén, la creacion,
formacion, la innovacién y
incremento de 18 NuUmero de
productividad yH / 2y @S|convenios entre Ig 0 o
L3125 competitividad de lay la Universidad| Universidad y otrag 0 2 2 100,0% 0 5 40,0% 3
empresas de la ciudad regiq entidades
por medio de convenios d
cooperacion con los diferentg
sectores.
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
, Porcentaje de
Aumentar al 50 % el nime| [(DDOC)/ 5 7 7 100% 7 o 3
L3 | 26 de docentes con Doctorado. | (T.DOCY100 docentes cor 18% 36,0% 30,0% (+20.1%) 0 50,0% 72,1% 14,0%
doctorado
Ampliar, mejorar y moderniza
fisica, tecnologica o
ambientalmente 15 H aSuNTotal de metros
L4 | 27 [|infraestructura, esto d{ cuadrados () | cuadrados () 104.609 104.609 116.509 89,8% 11.900 183.609 57,0% 79.000
acuerdo con la proyeccion construidos | construidos
la cobertura y las politicas
inclusion.
Consolidar cuatro centros ( / w! |Namero de CRZ
L4 | 28 [ recursos para el aprendizaje Ho ‘ . 0 1 2 50,0% 1 4 25,0% 3
; T Consolidados | consolidados
la investigacionCRA.
Fortalecer las competencid - ., Evaluacion Evaluacion
. . Evaluacion del . Evaluacion ~ ~
de los servidores publicos desempefio Evaluacién de| desempefio desempefio desempefio
L4 | 29 | servicio de la institucion, & Iaborgl desempefio laborg - sinp laboral 0,0% 100% laboral 0,0% 100%
beneficio del cumplimiento d| . implementada . implementa implementa
. e implementada implementar
las funciones institucionales. da da
Aumentar al 100% | Porcentaje et
. > empleados que
vinculaciéon de empleadd [(E.Car)/ |estdn nombrados
L4 | 30 [ administrativos conforme & ' ] 26,0% 31,6% 100,0% 31,6% 68,4% 100,0% 31,6% 68,4%
: (T. Emp)]*10Q dentro  de la
sistema de carrer
. . carrera
administrativa. - .
administrativa
focentes e planta on unag # 82 OS|Nimero - de
L4 | 31 ntes de p . -] nombrados de| docentes de plantz 645 652 750 86,9% 98 980 66,5% 328
y disminuir la vinculacid
. planta nombrados
especial en un 10%.
Porcentaje de
Generar una cultur docentes
institucional que respete Iq [(D/A.LenAcc) salrmifa s | dey N.A. 5 0% N.A. N.A.
L4 | 32 | diferencias y garantice ( (T.DOC/AdmY¥] . 0,0% Requiere 70 Requiere - 30,0% Requiere -
. planta) capacitado . . :
bienestar de las personas 100 . Ajuste Ajuste Ajuste
. > . . en lenguajes
situacién de discapacidad. .
accesibles
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Re porte 20182030
o Formula Unidad de Lineabase| 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
- H 52YA -
Implementar los dominiof . Dominios
. o implementadoy . N.A. N.A. N.A.
identificados en el marco d , implementados . . .
L5 33 . .| segun Marco . 0 Requiere 6 Requiere - 6 Requiere -
referencia IT 4+ establecid . | segun Marco dg . : .
. de referencia . Ajuste Ajuste Ajuste
por MinTIC ITa+ referencia T4+
Alcanzar la implementacid Porcentaie de
del cuarto componente d [(A.GEL im IemeJntacic')n N.A. N.A. N.A.
L5 | 34 | Gobierno en Linea (Segurid Imp)/Total de P 6% Requiere 100,0% Requiere - 100,0% Requiere -
o del componente dg . : :
y privacidad de i A.GELY}100 ; . Ajuste Ajuste Ajuste
: - Gobierno en Linea|
informacion).
[(Informacién
Lograr la calidad disponible en I3 Porcentaie de
disponibilidad del 100% de | web)/(Total de informaciJ(’)n
L5 | 35 [informacién institucional, qu( informacion de disponible en Ia 100% 92% 100% 92,1% 8% 100% 92,1% 8%
no tenga restriccid la 4 pina web
constitucional ni legal. Universidad)? pag
100
Porcentaje de
instancias ds
Implementar mecanismos d (Instancias [ planeacion,
participacion, de los diferentqd participando | seguimiento,
estamentos, de la comunidg efectivamente)| evaluacion y
L5 | 36 [ universitaria, en las instanci{ /(Totalde [gestion con| Sin medicién 88,3% 100% 88,3% 11,7% 100 88,3% 11,7%
de planeacién,  gestiof instancias de |4 participacion
seguimientoy evaluacion de| Universidad)l | efectiva de log
Universidad. 00 estamentos de g
Comunidad
Universitaria
Porcentaje de
Lograr un nivel de satisfaccif w6 | a dzl | usuarios que
minimo del 80% por parte ( 5)/(T. califican con 4 o . . 0 0 100% 0 0 100%
L5 37 las personas que utilizan I{ Usuarios)] |[los serviciog Sin medicionggERE 60,0% (+55,3%) 0.0% 80,0% (+16,4%) 0
servicios de la Universidad. 2100 ofrecidos por Id
Universidad
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20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
(Normatividad .
. . - Porcentaje de
Actualizar, compilar, depuran verificada)/(Toff = .-~ ", de
difundir el 100% de las norm alde iy 100%
L5 | 38 . . L vigencia de Ig Sin medicion 100,0% 40,0% 0,0% 100,0% 100,0% 0,0%
expedidas por las autoridad{ normatividad . (+150%)
S . normatividad
institucionales. expedida por 19 interna
UDY 100
Actualizar, simplificar
- [(Procesos
flexibilizar anualmente | ; .
operacion de los procesq Actualizados)/(| Porcentaje de
L5139 (. ..~ Total de actualizacion  de 100% 63,6% 100,0% 59,1% 40,9% 100,0% 59,1% 40,9%
institucionales en €
o . procesos) Procesos SIGUD
cumplimiento de las funcione 100
universitarias.
Establecer la adecual
. ) . (Normas
asignacion de  funcione| . .
. .| actualizadas)/| Porcentaje de
competencias, seguridg (Total de nOrmas
L5 | 40 | juridica y equilibrig . 0% 0% 100% 0,0% 100% 100% 0,0% 100%
institucional en g normas estatutarias
N . estatutarias}1 | actualizadas
organizacién, gobierno 00
gestion de la Universidad.
Conseguir la  publicacid
oportuna y completa de tod .
. L . (Informacion .
la informacion relacionada cq . Porcentaje de
el principio de transparencia publicada)/(Inf | ; formacion 100%
L5 | 41 | & PrinciPl SParencial = ormacign | MOrMAcIon | sin medicion 92,0% 55% 0 0 100% 92,0% 8%
derecho de acceso ) publicada segun | (+67,5%)
. . . publicable
informacion  publica, d seg(in ey} 100 ley 1712 de 2014
acuerdo con la Ley 1712 9
2014.
) PAAC de
L5 | 42A PAAC de cadq PAAC de  cad  prac | ppac2ozo| PAACHE | g5y 25% cada 25% 75%
Vigencia Vigencia cada vigencid . .
- Vigencia
Lograr indicadores de ce — &
. |l H bgYS]Q .
corrupcion en la gestid NuUmero de canale
institucional ETEIES 6 de atencion en la
L5 | 42B ' atencion en lag . 6 6 10 60,0% 4 15 40% 9
. localidades de
localidades de BOgotA
Bogota 9
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Plan Estratégico de Desarrollo

Informacioén de la Meta Esatégica Plan Indicativo 2012021 20182030
. Formula Unidad de Linea base 2020 Avance a Avance a
LN Meta Indicador | medida(lectura) (2017) Meta 2021 corte 2020 EIEEE || [EE A0l corte 2020 B
H .b. gvsSh Nudmero de
rendiciones de ..
t rendiciones dg
L5 | 42C cuentas | cientas realizada 1 1 1 100,0% 0 1 100% 0
realizadas a lq )
. a la comunidad
comunidad
anualmente
anualmente

Tabla 8. Avarce por Meta EstratégicaPlan Indicativo Ylan Estratégico de Desarrollo corte 2020
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A partir del porcentaje de avance de las Metas y al agruparlos por Lineamiento Estratégico, se obtiene el
nivel de avance destosen relacién con éPlan Indicativo 2022021 y el Plan Estratégico de Desarrollo
20182030, los cuales se consolidan a continuacion:

Avance Plan Indicativc Avance Plan Estratégico d

Lineamiento 20182021 Desarrollo 20182030
Lineamiento Estratégico 1 71,91% 49,42%
LineamientdEstratégico 2 95,05% 91,57%
Lineamiento Estratégico 3 69,85% 42,19%
Lineamiento Estratégico 4 51,67% 36%
Lineamiento Estratégico 5 77,23% 73,32%

Tabla 9. Avance Plan indicativo y Plan Estratégico de Desaradwte 31 diciembre 220

Finalmenteal promediar logesultados asociadoslas Lineamientos Estratégicae obtiene el nivel de
avance de los Planes en cuestitos cuales se relacionan a contieion:

Plan Indicativo Plan Estratégico de
20182021 Desarrollo 2018- 2030

73,1%% 58,51%

llustracién 9. AvancepromedioPlan Indicativag Plan Estratégico de Desarrofj@orte 31 diciembre 920

Respecto a los resultadgsen general, sobre el proceso de seguimiento es importante redakar
siguientes elementos

A En cuanto al nivel de avance de los Planesy&iencia losefectos negativos generados por aquelas
metas que no han tenido avance en su implementacion; clgtasEstratégicas presentan reportes
en cero (0%), disminuyendasi los promedios de cumplimiento y avance de los Lineamientos
Estratégicos a los cualeestan asociadag&n este contexto, se hace necesario la formulacion de
acciones orientadas a subsanar el rezggbcumplimiento de las metas.

A H nivel de avance del Plan Indicativo, ubicado78rl4%con corte a 31 de diciembre de 2020,
representa un resultado favorable respecto aalecionesnstitucionaés implementadas para dar
cumplimiento al Proyecto Universitarioonsiderandaueel periodo deseguimientacorresponde a
tres cuartas partes del mzonte de planeacion estipulagi@ra el PlanSin embargo, par@canzar un
nivel significativo de ejecuciénla finalizaciorle este establecida al afio 202¥ en concordancia
con el argumentexpuestoen el punto anterior, es necesareerrar las brelsas existentes, en
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especial aquellas relacionadas con Metas cuyo avanoeres con niveles de avance no significativos
(por debajo del promedio general)
A El reto de analizar el cumplimiengavancelelas42 Metasque componen el Plan Estratég®e ha
enfocado desde dos perspectivas: el avance cualitativo frente a las estrategias propuestas, como
conceptualizacion y descripcién de la gestion Universitaria en tortes anismasy el avance
cuantitativo con la medion de los indicadores propuestos para cada Meta Estratéginaese
contexto, y teniendo en cuenta que los Planes Estratégicos son estructuras dinamicas aujetas
revision y ajuste, datro del ejercicio de seguimiento han sido identificadas una seriendtas
susceptibles a actualizacigeon el objetivo de que las mismas sean incluidas en el seguimiento a la
ejecucion de los planes a corte 2021
A En cuanto al avance del Plan Estratégico de Desaremllonuladcen 5851% con corte a 2020se
observa un niel significativo de implementacioteniendo en cuenta que dicha vigencia representa
apenas el 25% del horizonte de planeacion de dicho, Bstablecido al afio 203@icho avancse
explica, entre otas razonespor bssiguienteselementos
- B elPlan Indicativo 2012021 se establecieron compromisnstablesen cuanto al aporte de
la administracion a las metas establecidas en el Plan Estratégico de Desarrollo

- Laexitosagestion de las Unidades Académicas y Administrativas responsables dedasijuiet
en algunos casos han generado excedentes de cumplimieotorelacion a k& proyecciones
para el horizonte de planeacion del Plan Indicatiueeimpactan positivamente el avance das
metasal afio 2030establecidaen elPlan Estratégico.

- Laalineacion ddos ejercicios de planeacion a corto, metig/largoplazo, de conformidad con
lo establecido en eBistema de Planeacion Institucion@&hualmente, en el marco de la
formulacién de los planes de accion de las Unidades Académicas y Adati@isty del
presupuesto institucional dda vigencia,cada dependencia, en el ambito de sus roles y
responsabilidades orienta su gestién al cumplimiento de los objetivos Institucionales plasmados
en el Plan Estratégico.
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Reporte detallado por Meta Estratéegic a

En estaseccion, a partir de la informacion suministrada por las Unidades Académicas y Administrativas
responsables de cada Meta Estratégicalstallan los avances conseguidos para cada una de las mismas
durante la vigencia 2020.

Lineamiento Estratégico 1

El LheamientoEstratégicd se compone dedMetas Estratégicags indicadores asociados a las mismas,
asi como los reportes destosse muestran a continuacion:

Meta 1: Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento
internacional.

Nombre del Documento de Resolucion MEN
indicador Acreditacion Institucional
. Documento de Resolucion MEN
Indicador o, L
Acreditaciérinstitucional
HIrEs) 25 Universidad Acreditada

(2017)
Meta 2030 Acreditacion Institucional vigente

Unidades que Coordinacion General de
reportan Autoevaluacion y Acreditacion
Tabla 10. Indicador asociado Met&stratégica 1

La Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calieadel proceso por medio del cual la
Universidad con base en evidencias estadisticas, documentales y de apreciacion demuestra que ha
mantenido las condiciones de calidad que le permitieron ser reconocida con la Acreditacion Institucional
de Alta CalidadnedianteResolucion N° 23096 debnsejo Nacional de Acreditacidel 15 de diciembre

del 2016.Teniendo en cuenta que en 2019 sechéntrega delnformede Autoevaluacion con fines de
Renowacion de la Acreditacion Institucional de Alta Caljdgéfio 2020, fue principalmente orientado a

la preparacion y desarrollo de visita de pares colaborativos, con el interés de contar con un ejercicio
preliminar que permitiera identificar aspectos ceairs para la atencion de la visita del Consejo Nacional

de Acreditacion; preparacion y realizacion de la visita de pares académicos del Consejo Nacional de
Acreditacion, CNA; actualizacion de informacién institucional; andlisis de informacién derivada de |
ejercicios de autoevaluacion institucional, entre otaasbnes, que de forma articulada permitieran a la
institucion avanzar en la renovacion del reconocimiento.

Durante la vigenci2020 se llevo a cabo la visita de pares evaluadores del Consejo Nacional de
Acreditacion los dias 18, 19 y 20 de noviembre, mediante el uso de herramientas virtuales. Los pares

designados por dicho Consejo para el ejercicio de evaluacion correspondenia:Lidi@ena Gartner
(Coordinador), Tatiana Tchijova (Relator), Zulma Mariaucci (Internacional), Wilson Daniel Palacios
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Garcia (Académico), Juan Carlos Florez (Académico), Ruth Milena P4ez Martinez (Académico), Jaime
Rafael Nieto L6pez (Académico), Edilbétintaiio Orozco (Financiero).

Tras la confirmacion del equipo de paresy las fechas de la visita, el dia 8 de octubre de 2020, se solicitd
al Consejo Académico un espacio para socializacion de la metodologia de la visita, lo cual sucedio el 20
de octubre.Dentro de la reunion: a) se record6 cuales son las fases del proceso de renovacion de la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad; b) se presento al equipo de paresdesignado para el desarrollo
de la visita; c) se inform6 sobre la agenda de la visjtagghresento la estrategia metodoldgica para el
desarrollo de la visita. De igual manera, se socializo la estrategia metodoldgica de la visita con los jefes
de oficinas y lideres de proceso que tendrian a cargo la presentacion de algun factor, pofuercnal
convocados a las sesiones correspondientes dentro de la visita. Luego de ello, se consolidaron
protocolos de actuacion durante la visita dirigido a directivos y pares académicos del CNA, con elinterés
de contar con lineamientos claros en tornalalsarrollo deesta

Posterior a la elaboracién de protocolos, se procedié con la elaboracidlasdgresentaanes
correspondientes a los factores del modelo de autoevaluacién con base en el cual se adelanta la
evaluacion de la Universidad. En relaciém ¢® convocatoria de la comunidad, se elaboraron 320
invitaciones dirigidas a miembros de la comunidad acadéruda, vez quese acordé llevar a cabo
reuniones con estudiantes, docentes, egresados y empleadores dentro de la agenda. Durante las
diferente esiones, se definieron 5 momentos para su desarrollo: 1) saludo de bienvenida; 2)
presentacion de la comision de pares; 3) presentacion de los asistentes; 4) presentacion institucional y
5) espacio para preguntas.

Las jornadas se desarrollaron de la &gte manera:

a. 18 de noviembre de 2020. El primer dia de la visita, se inicio con la instalacién de los pares académicos
y se llevé a cabo la reunién de horizonte de sentido institucional, de los procesos de autoevaluacion y
autorregulacion institucionla de caracterizacion estudiantil, caracterizacion de profesores, aspectos
curriculares e infraestructurainstitucional y recursos académicos. En este dia se contd con un registro
de asistencia de 24 integrantes de la comunidad.

b. 19 de noviembre de 202l segundo dia se desarrollé la reunién sobre investigacion y su impacto
en la docenciay la sociedad, politicas y programas de internacionalizacion, insercion de la Universidad
en contextos culturales y sociales, interaccion Universi@liaghresa; estado comunidad y programa

de egresados. En horas de la tarde se realizé la reunién de Bienestar Institucional, reunién con
empleadores y graduados. De acuerdo con el registro de asistencia en este dia se contd con la
participacion de 104 personas, es pertinemencionar que algunos de los egresados no consideraron
pertinente llenar el formulario de asistencia. En esta oportunidad se compartio con el equipo de pares
el video preparado por la institucion para mostrar la infraestructura fisica y los recursiésr@cas con

los que cuenta la instituciéon Un recorrido por la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

c. 20 de noviembre de 2020. En el ultimo dfacié la reunién sobre la estructura administrativa de la
Universidad, recursos financieros, enat® con docentes y finalmente reunién con estudiantes, de
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acuerdo con el registro de asistencia durante las actividades del dia se cont6 con la participacion de 49
personas. En horas de la tarde se realiz6 la reunion delinforme preliminar de los Eatésans a las
directivas. Al finalizar cada una de las jornadas se grabd una capsula informativa para comunicar a la
comunidad los puntos tratados en cada jornada. Para atender a las solicitudes de informacién, se

una carpeta en Google Drive paragtiser la documentacién complementaria que los pares vieron
pertinente paralos diferentes factores.

Deacuerdoconlo anterior,esimportantesefalar quéaUniversidadeencuentraalaesperalelinforme

de pares académicgsarala continuidaddel procesoconformea lasrecomendacioneguesurjandel
ejerciciode evaluacion externa. Tambigue,laResolucion N° 23096 del 15 de diciembre del, 2016

medio de la cual se otorgé la Acreditacion de Alta Calidad a la Universidadténelida en su vigencia
medianteel Acuerdo N°002 de julio 1 de 2020 del Consejo Nacional de Acreditacion, articulo 62, lo que
indica que el reconocimientastitucionaltendra vigencia hasta diciembre @621.

Meta 2: Aumentar el 34% en el nUmero &studiantes de pregrado matriculados.

(N[o]nalo]{=Xe[cIM NUmero de estudiantes matriculado

indicador en pregrado
: [(Matriculados semestre 1 pregrado
InelieErte; Matriculados semestre 2 pregrado)/}
Linea Base
(2017) 23.862
Meta 2030 32.000

Unidades que
reportan
Tabla 11. Indicador asociado Meta Estratégica 2

Decanaturas de Facultad

En cuanto al nimero de estudiantes matriculada programas de pregradiurante la vigencia 202@&
Institucion alcanzé la cifra de 25.933 estudiantes matriculados (promedio adisifjbuidos en5
Facultadestal y como se relaciona en la siguiente tabla:

Meta Plan _Valor reportado : Cumplimiento
Facultad . Consolidadc .
GI[e=1\el 2020-1 | 2020- 1 Planindicativo
F. de Artes ASAB 1.730 1.562 1.710 1.636 94,6%
F. de Ciencias y Educaci¢  7.300 6.717 7.301 7.009 96,0%
F. de Ingenieria 5.191 4.942 5.236 5.089 98,0%
F. de Medio Ambiente y
Recursos Naturales 5.447 5.296 5.488 5.392 99,0%
F. Tecnolégica 7.440 6.671 7.062 6.867 92,3%
Total 27.108 25.188 | 26.797 25.993 95,9%

Tabla 12. Poblacién estudiantil pregradp2020
Fuente:Bodega dalatos ¢ Oficina Asesora de Sistemas
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A partir de la informacion relacionada en la tabla anterior, se puetteaciar que ninguna de las cinco
facultades alcanz6 la meta establecida para la vigencia 2020 en el Plan Indicativo. En cuanto al nivel de
cumplimento global, se tiene quel indicador alcanzo6 los 25.993 estudiantes, lo cual equivale a un 95,9%
de cumplimientqdiferenciade 1.115 estudiantesle la meta planteada para la vigenestablecida en

27.108 estudiantes.

En cuanto a la trazabilidad delindicador, se tiene un aumenfio269 estudiantes (6%)en relacion con
el valor reportado para la vigencia 2019 24624 estudiante<l siguiente grafico consolittzs reportes
asociados al indicador agimero de estuéntes matriculados eprogramas degregrado:

35000 C—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo

32.000
30000

23, 29.007
5000 23.862 24.006 24.62 27.108

23.862 23 886 25.465

20000

15000

10000

5000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2030

[lustracion10. NUmero de estudiantes matriculados enogramas depregrado
Fuente del reporteBodega de datog Oficina Asesora de Sistemas

Finalmente, frente a lpoblacion estudiantil alcanzada durante la vigencia 2020 es importante resaltar
gue corresponde lgpromedio anuainas alb lograd por la Instituciérhistéricamente Asi mismo, en el

marco de la medidas tomadas para contrarrestar las afectaciones generadas por la pandemia por COVID
19, la administracion, con el fin de promover y asegurar el acceso de los estudiantes a sus procesos de
formacion, garantizé la matriculeero para losestudiantesmatriculadas en programas de pregrado
durante el periodo 20201.

Meta 3: Aumentar el 65% de Estudiantes matriculados en posgrado.

(N[o]nalo]{Xe[cIM NUmero de estudiantes matriculado

indicador en posgrado
: [(Matriculados semestre 1 posgrado
[el1ozle(el; Matriculados semestre 2 posgrado)/
Linea Base
(2017) 2.972
Meta 2030 4.904
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Unidades que
Decanaturas de Facultad

Tabla 13. Indicador asociado Meta Estratégica 3

En cuanto al nimero de estudiantes matriculados en programas de posgrado durante la vigencia 2020, la
Universidad alcanzé la cifra de 3.274 estudiantes matriculados (promedio anual), distribuidos en 5
Facultades, ta} como se relaciona en la siguiente tabla:

Valor reportado imi
Facultad Me'_[a P_Ian Consolidadc C“mp"”."er?t"
Indicativo 2020- 1lI Plan Indicativo
F. de Artes ASAB 127 89 95 92 72,4%
7 CEEBikEsY 1300 | 1503 | 1.497 1500 115,4%
Educacion
F. de Ingenieria 1.516 1.331 1.383 1357 89,5%
F. de Medio Ambient( 354 053 266 260 73.3%
y Recursos Naturales
F. Tecnoldgica 120 49 52 51 42,1%
Total 3.417 3.255 3.293 3.274 95,8%

Tabla 14. Poblaciorestudiantil posgrada 2020
Fuente: Spagobi

A partir de la informacion establecida en la tabla anterior se puede evidenciar faeudad de Ciencias

y Educacion alcanz6 un cumplimiento del 115,4% de la meta establecida para la misma en el Plan
Indicativo, dicho excedente de cumplimiento se justifica en 200 estudiantes adicionales a los 1.300
planeados. En cuanto a las deméas Fadds, se observa que no alcanzaron las metas establecidas para
cada una de las misrmaEs importante precisar que en el caso de la Facultad Tecnolégica, el nivel de
cumplimiento estuvo en apenas 42.1%

En cuanto al nivel de cumplimiento global, se tiene glindicador alcanzé los 3.274 estudiantes, lo cual
equivale a un 95,8%e cumplimientadiferencia de 143 estudiantespn relacién da meta planteada
para la vigencia establecidaen 3.417 estudiantes

En cuanto a la trazabilidad delindicador, se tiene un aumento de 52 estudiantes (1.6%) en relacion con el

valor reportado para la vigencia 2019 de 3.222 estudiantes. El siguiente grafico consolida los reportes
asociados al indicador a&imero de estudiargs matriculados eprogramas dgosgrado:
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6000 C—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
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llustracion1l. NUmero de estudiantes matriculados enogramas deposgrado
Fuente del reporteSpagobi

Segurestablecda Facultad Tecnoldgical incumplimiento en la meta establecida el Plan Indicativp
para la vigenciase debea quela matricula en posgradase ha visto afectada por la situacion de
contingencia generada por el COMIQ) y por la falta de garantiaggtrategiasie apoyo a los estudiantes
de posgrado.

Meta 4: Aumentar en 28% el nimero de programas en todos los niveles y modalidades.

Nombre del Programas con registro calificado
indicador vigente

Indicador 1 t NRAINFYIa O2y

Linea Base
(2017) 77
Meta 2030 104

Decanaturas de Facultad,
Coordinacién de Autoevaluacion y
Acreditacion
llustracion12. Indicador asociado Meta Estratégica 4

Unidades que
reportan

En lo relativo a renovacionoptencion de registros calificadpdurante la vigencid020, se adelantaron

7 radicaciones para renovacion de Registro Calificado en la plataforma SACES MEN y se dio apertura al
proceso de radicacion de dos Proyectos Curriculares nuevos; Maestria en Gerencia Integral de Proyectos,
aprobada por el Consejo SupmrUniversitario mediante Acuerdo N°005 de 2020 y la Maestria en
Infraestructura Vial aprobada por el Consejo Superior Universitario mediante Acuerdo N°006 de 2020.
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Durante la vigencia se recibieron en total 10 Resolucip®eglas cuales correspondeaprocesos de
renovacion radicados en 2019 2yprocesos de renovacion radicados en 2Q2fra losProyectos
Curriculareselacionados a continuacién

Afio de radicacion
de la solicitud

Proyectos Curriculares Resolucién

- ) Resolucién 013450 de
1 | Artes Plasticas Yisuales iulio 22 de 2020 2019

Especializacién en Disefio de Vias Urbal Resolucién 002615 de
Trénsito y Transporte febrero 21 de 2020

.- L . Resolucién 08311 de
3 | Administracion Deportiva mayo 28 de 2020 2019

. - Resolucién 08235 de
4 | Ingenieria Topogréfica mayo 27 de 2020 2019

. . . Resolucién 021395 de
5 | Tecnologia en Saneamiento Ambiental noviembre 11 de 202 2019

2019

Tecnologia en Electrénica Industr
articulada por ciclos propedéuticos cq Resolucion 011098 d¢
Ingenieria en Telecomunicaciones junio 30 de 2020

Ingenieria en Control y Automatizacién

2019

e . Resolucion 022114 dg
7 | Especializacion en Ingenieria de Softwar noviembre 25 de2020 2020
Tecnologia en Gestion Ambiental | Resolucion 014214 de
Servicio®Ublicos agosto 4 de 2020

Tabla 15. Proyectos Curriculares que obtuvieron renovacion al Registro Calificado durante el 2020

Fuente:Coordinacién General de Autoevaluacion y Acreditacion

8 2020

En relacién con los Proyectos Curriculares nuexota vigenci@020 se recibierorias Resoluciones que
otorgan en Registro Calificado a los Proyectos Curriculares de Maestria en Desarrollo HEthasazipn
SocioafectivgResolucion N°09824 de junio 16 de 2020) y Maestria en Educacion y Gestion Ambiental
(Resolucion N°09825 de junio 16 de 20@@%critos da Facultad de Ciencias 'y Educacion

De esta manerda institucion al término de la vigen@820 alcanzé 1088 programas académicos con
aprobacion del Ministerio de Educacion Nacional para ser ofertatm®s cuales 46 corresponden a
programas de pregrado y 42 de posgradén general, las acciones desarrolladas por el Comité
Institucional de Autoevaluacion y Acreditacion, correspermha la orientacion sobre la consolidacion

de los documentos que sustentanla solicitud o renovacion de los Registros Calificados, con este propdsito
se elaboran conceptos a los documentos maaston los cuales se busca presentar a los Proyectos
Curriculares recomendaciones sobre cémo enriquecer los documentos para evidenciar que atienden al
marco normativo vigente, actualmente el Decreto 1330 de julio 25 de 2019; adicionalmente, se adelantan
reuniones para despejar inquietudes o trazar rutas de trabajo que faciliten el desarrollo del proceso,
ademas de consolidar respuestas contextualizadas a las inquietudes expresadas por los programas
académicos.

En cuanto a la trazabilidad del indicador, m®é un aumento de 2 programas con Registro Calificado en
relacion con el valor reportado para la vigencia 2019 de 86 programas. El siguiente gréafico consolida los
reportes asociados al indicador geogramas con registro calificado vigente:
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llustracion13. Programas con registro calificado vigente
Fuente del reporteCoordinacién General de Autoevaluacién y Acreditacion

Finalmente, en cuanto al nivel de cumplimiento de la meta, el Plan Indicativo proyecté para la vigencia
2020 un total de 94 programas con Registro Calificado, de los cuales la Institucién reportd 88 programas,
alcanzando asi un cumplimiento del 93,6% (@ifecia de 6 programas) en relacion con dicha meta.

Meta 5: Lograr homologacién y transferencia del 100% de la oferta académica de la Universidad entre
sus diferentes niveles de formacion.

Porcentaje de programas que posea
Nombre del algun grado de homologacion con

indicador otros programas internos o de otrag
universidades nacionales o del exter

(Programas homologables/Total dg

Indicador

Programas)*100
Linea Base
0,
(2017) 0%
Meta 2030 100%
Unidades que Vicerrectoria Académica
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 16. Indicador asociado Meta Estratégica 5

En cuanto a las homologaciones, segun el Acuerdo 004 de octubre 16 de 2018 del Consejo Académico,
"Por medio del cual se unifican los criterios y procedimientos de las transferencias internas y externas en
los programas de pregrado de la Universidad Restirancisco José de Caldas." Articulo- ®E LAS
HOMOLOGACIONES. Se entiende por homologacion el reconocimiento de asignaturas o espacios
académicos con contenido o intensidad equivalente, cursadas en una universidad o institucion de
educacion superianacional o extranjera, reconocida por el Ministerio de Educacion Nacional.
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Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, a continuacion se relacionan los referentes normativos
internos aplicables para el reporte delindicador:

A

A

Acuerdo 009 de 2006 exgdelo por el Consejo Académid®.or el cual se implementa el Sistema de
Créditos Académicos en la Universidad Distrital Francisco José deCaldas

wSa2ftdz=OAsy nmuH RS HnmuH SELISRAR2 LRN St /2yasSez
disposiciones relativas a la movilidad académica de estudiantes de la Universidad Distrital y aquellos
LINE GSYyASyiSa RS 2(0Nra AyadAaadzOazySaso

Acuerdo 038 de 2015 expedido por el Consejo Académitar.el cual se modifica el Acuerdo No.

031 de 2014, que rdgmentaeltrabajo de grado para los Estudiantes de pregrado de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras dire€trices

Acuerdo 004 de 2018 expedido por el Consejo Acadétitmy.medio del cual se unifican los criterios

y procedimientos de las transferencias internas y externas en los programas de pregrado de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Acuerdo 005 de agosto 27 de 2019 del Consejo Acadé&Raoel cual se establecen criterios de
homologacion para €fudiantes graduados de programas académicos terminales del nivel
tecnoldgico para la continuacion de estudios del nivel de profesionalizacion en la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

En este sentido, de acuerdo con la normatividad interiggente relacionada, todos los Proyectos
Curriculares de pregrado, en el nivel Tecnoldgico y Profesional, y los posgrados en el nivel de
Especializacién y Maestrias desarrollan procesos de homologacién. El reporte del indicador asociado a la
Meta Estratégia para la vigencia 20 corresponde a B2 programas)/(8& programas)*100]= 985,

frente ala cual hay que aclarar que, si bien para la vigencia en cuestion la Universidad contaBa con 8
registros calificados, solo se ofertaba&yBogramas.

El siguieng grafico consolida los reportes asociados al indicadgrodee ntaje de programas que posean
algun grado de homologacion con otros programas internos o de otra®rsidades nacionales o del

exterior:
12 3 Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
1 95,06% 95,06% 95,35% 100.00%
0,8
0,6
0,4
0,2 25,00%
0,00% L — 15,00% 0,00%
O L —
0,00% 0.00% 5,00%
2017 2018 ™ 2019 2020 2021 2030

llustracion14. Programas que posean algun grado de homologacién con otros programas internos o de otras

universidades nacionales o del exterior
Fuente del reporteVicerrectoria Académica
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En cuanto da proyeccion de la meta en cuestiéatablecida en el Plan Indicaties pertinente aclana
gue,sibien las proyeccion establecia que parala vigen2@&dl5% de los programas alcanzardgun
grado de homologacigml analizar las condiciones normativas de la Institucion se evidenclé djnea
base del indicador nofue calculada correctamentey que de hecho, todos los programas de la
Universidad, exceptuando los Doctorad@s programas de diferenciatuentan conlas condiciones
normativasy ejecutan ejercicios de homologacion.

De acuerdo con lo anterior, el nivel de cumplimiento delindicauboa la vigencia 2028sta dado por la
expresion(95,35%)/(15%)]*100 = 635,6%. De esta manera, se puede evidenaicedente en el
cumplimiento de la meta establecida por el Plan Indicativo, la cual se justifica en el error de la proyeccion
de la meta.

Meta 6: Lograr que los proyectos de extension respondan a la interaccion entre las problematicas del
entorno ylos procesos de investigacion, y que sus resultados vinculen e impacten comunidades de la
ciudad y la region.

Porcentaje dgroyectos deextension
que responden a problematicas de |
comunidades
[(Proyectos dé&xtension que

responden alas Problematicas

Nombre del
indicador

indicador Sociales, PePs) /(Proyectos de
Extension)§100
Linea Base
0,

(2017) 33%
Meta 2030 50%

i IDEXUD

Ur:gagr?;nque Decanaturas de Facultad
P CIDC

Tabla17. Indicador asociado Met&stratégica 6

Durante la Vigencia 2020, se suscribié un total de 55 Proyectos de Extension (excluyendo el ILUD 2020)
por parte dd IDEXUD en colaboracion de las Unidades de Extension de las diferentes Facultades, 32
proyectos se desarrollaron con el proftdésde proyectar y apropiar socialmente el conocimiento
producido y construido al interior de ladniversidad, de estos 32 proyectos 18 son PePs (Proyectos de
extension que impactan a las comunidad@soyeccion social)en la cual no se genera unetribucion
econdmica por parte del beneficiario final, por el servicio prestado.

De acuerdo con lo anterior, el indicador asociado a la Meta Estratégica corregpanada vigencia 2020
a [(18 PePY(32 proyectos de extensigt100= 32,73% de Proyectos de Extension responden a
problematicas de las comunidades.

En cuanto a la trazabilidad del indicador, se tiene un aumeni@4f puntos porcentuales en relaciéon
con el valor reportado en la vigencia 2018 siguiente grafico consolidasl@eportes asociados al
indicador deporcentaje deproyectos deextension que responden a problematicas de las comunidades
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06 —Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
0,5 50,00%
39,00%
0,4 36,23%
33,00% 32,73% 39,00%
36,00%
0,3 33,00% 33,00% 24,24%
0,2
0,1
0,00%
0
2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion15. Porcentaje deproyectos deextensién que responden a probleméaticas de dasnunidades
Fuente del reportelnstituto de Extension y Educacién para el Trabajo y Desarrollo HumatoxXUD

A partir de los reportes contenidos en la gréfica anterior, se puede establecer que para la viggdcia 20
elindicador asociado alcanz6 un cumplimiento&#bcon relacion #a proyeccion de la meta establecida
en el Plan Indicativde 39%(diferencia de,27puntos porcentuales).

Es importante aclarar que apa efectos del célculo del indicadaw se contemplan las actividades y

eventos propios de proyeccién social realizados desde el IDEXUD y las Unidades de extension de las
facultadestales como

DD I I D B Dy DD >y Dy

v >

{SYAYIFNR2 ¢l tftSN a/2yaidNWzOOAsy RS FdzidzZNE RS f
5A&0NARGIE CNIyOA&aO2 W24S RS /I tRFaA¢D
Conferencias ambientales en marco del Ciclo o de formacion y Capacitacion Institucional.

] A0t2 RS aSyaAoAtAl I OAsy aDS&adAsy RS { dzLISNDA &

Curso de Formacion y Capacitacion para Vigias Amiedtal-6 Ry S | dzi23SaGA2Yy | R2
Unidad de Extension Facultad de Ingenieria: 11 Cursos virtuales.

Curso en agricultura urbana en la cuenca urbana del Rio Tunjuelo.

Curso De Revit Basico 1.

Curso De Revit Basico 3.

Curso De Revit Basico 2.

Curso De Revit Bésid.

Primer Taller De Metodologia BIM en la ingenieria civil y sanitaria en ColombidJOYPE

Curso De Revit Basico 5.

Diplomado en habilidades blandas para la gestion ambiental y sanitaria.

Curso de herramientas para el desarrollo de sitios web comsagtele gestion de contenidos
herramientas y metodologias BHIYPE.

Curso Taller de instrumentos e instancias de la planificacion territorial para la gestion ambiental
y sanitaria en Colombia.

Unidad De Extension Facultad De Ciencias De La Educaciérnogl Curs

Curso "Taller de publicacién para autores".

Curso Ciencia experimental para jévenesy nifios.

Curso "Taller de publicacién para autores"
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Meta 7: Aumentar la oferta en 10 programas de formacion para el trabajo y desarrollo del talento humano
encorrespondencia con las necesidades de los sectores productivos y de servicios de la ciudad region.

Total de Programas de Formacion p3

Nombre del :

- el Trabajo y Desarrollo del Talento
indicador

Humano creados
Indicador H t NP3INIYIFA RS
Linea Base 0
(2017)
Meta 2030 10
Unidades que IDEXUD
reportan Unidades de Extension de Faculta

Tabla 18. Indicador asociado Meta Estratégica 7

Respecto a lo planteado en la Meta Estratégica, el IDEXUD no dedzdtaiizcion y Formacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano, desarrolla actividades de educaciéon Informal, a saber: cursos, talleres,
diplomados y demas actividades de formacién y capacitacion. En ese sentido, de acuerdo con la
normatividad nacional, a comiiacion se establecen los siguientes elementos paratener en cuenta:

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH): La Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano (anteriormente denominada Educacion No Formal), se rige por las Leyes1PB8d#064 de

2006, y por el Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector EducBtifRSE).

De acuerdo con el articulo 36 de la Ley 115 de 1994, la ETDH es la "que se ofrece con el objeto de
complementar, actualizar, suplir conocimientoBormar en aspectos académicos o laborales sin sujecion

al sistema de nivelesy grados" propios de la educacién formal.

En la misma direccién, establece el DURSE, en su articulo 2.6.2.2.: "Educacion para el trabajo y el desarrollo
humano. La educacion el trabajo y el desarrollo humano hace parte del servicio publico educativoy
responde a los fines de la educacién consagrados en el articulo 5 de la Ley 115 de 1994. Se ofrece con el
objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formamgrectos académicos o laborales

y conduce a la obtencion  de certificados de aptitud ocupacional.
Comprende la formacion permanente, personal, social y cultural, que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona, que una institucidbn organiza enpuoyecto educativo institucional y que
estructura en curriculos flexibles sin sujecién al sistema de niveles y grados propios de la educacion
FT2NXYIFf €D

Siguiendo con el DURSE, este cuerpo normativo dispone los requisitos para prestar eleshreatioo

RSYGNR RS 8408 yASStY &! NINOdA 2 HdcPodMP bt §dzNT £ &
trabajo y el desarrollo humano. Se entiende por institucion de educacion para el trabajo y el desarrollo
humano, toda institucién de cartar estatal o privada organizada para ofrecer y desarrollar programas

de formacion laboral o de formacion académica de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 de 1994.

La institucion de educacion para el trabajo y el desarrollo humano para ofrecerieiceducativo debe

cumplir los siguientes requisitos:
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Tener licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial. Obtener el registro de los
LIN2EANF YA RS ljdzS OGN GF St LINBaSyidS ¢NGdzZ 2d¢ 9RdzO
MMp RS wmdopnY a{S O2yaARSNI} SRdzOIFI OAsy AYyF2NXIE (2
proveniente de personas, entidades, medios de comunicacidbn masiva, medios impresos, tradiciones,
costumbres, comportamientos sociales y otros no estructdrad® ¢ 9 f 5/, w{9% LIZ2N adz
! NI NOdzf 2 Hdcdcdyd 9RdAzOF OAsy AYF2NXEED [ 2FSNII
oportunidades para complementar, actualizar, perfeccionar, renovar o profundizar conocimientos,
habilidades, técnicag practicas.

Hacen parte de esta oferta educativa aquellos cursos que tengan una duracion inferior a ciento sesenta
(160) horas. Su organizacion, oferta'y desarrollo no requieren de registro por parte de la secretaria de
educacion de la entidad territofiaertificada y solo daran lugar a la expedicion de una constancia de
asistencia.

Para su ofrecimiento deben cumplir con lo establecido en el articulo 47 del Decreto ley
2150 de 1995. Toda promocion que se realice, respecto de esta modalidad deber&iadicaente que
se trata de educacion informal y que no conduce a titulo alguno o certificado de aptitud ocupacional.

En resumen, la normatividad del sector educacion imposibilita el cumplimiento de la meta en cuestion,
razén por la cual el reporte asoci@d la vigencia 2020 corresponde a cero programas de formacion para
el trabajoy desarrollo del talento humano creados.

Sin embargo, ela vigencia 2020a Universidad si ha cumplido con la funcion de formacion y capacitacion

por intermedio del desarral de 32 proyectos de extension y 19 actividades y/o eventos de proyeccidn
social realizados por el IDEXUD, el ILUD y las Unidades de Extension de las diferentes Facultades, que
vinculan actividades de formacion y capacitacion, atendiendo las necesidad€omunidades y
Entidades, a través de:

w 9a0dz2StFa& RS F2NX¥YIOAsy ! NINaGAOL

w 9a0dzStFa& RS C2NXI OAsy séLzN ADL

w /dNBE2& RS . AtAy3aNAaY2

w t NPINIFYI RS 7F2NXI OAdipomadosQirsadltaliérds iy @mimayios.] (G N} @S a F
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Meta 8: Lograrque 20% de la oferta académica de pregrado y posgrado permita la doble titulacion o

cotitulacion.
Porcentaje déroyectosQurriculares
Nombre del ) P
N con acuerdos de cotitulacién y/o dob
indicador . .
titulacion.
Indicador (Programas con dobtéulacion y/o
cotitulacién/Total de Programas)00
Linea Base
0,
(2017) 1,3%
Meta 2030 20%
Unidades que Vicerrectoria Académica
reportan Decanaturas de Facultad

Tabla 19. Indicador asociado Meta Estratégica 8

Para lavigencia202Q la Universidad Distritalcanzédos programas coacuerdos de cotitulacion y/o
doble titulacién, correspondienteal Doctorado Interinstitucional de EducacignDIE, adscrito a la
Facultad de Ciencias y Educacipel Doctorado en Estudios Artisticos adscrito a la Facultad decArtes
ASAB.

De acuerdo con lo anteriorl indicador en cuestion para la vigencia2@0corresponde a #
programa3/(86 programas ofertad@$100% = 2,33%, porcentajejue relaciona la proporcién de
proyectos curriculares con acuerdos de cotitulacion y/o doble titulacion.

En cuanto ala trazabilidad delindicador, es importante relacionar que, segun reporta la Facultad de Artes,
durante el 2020 EDoctorado erkstudiosArtisticos logh un acuerdaon la Universidad de Toulouse para

la cotitulacion de sus estudiantes doctorantés cual permitio elevar el porcentaje de programas del
1,16% reportado en 2019 al 2,33%

El siguiente grafico consolida los reportes asociados al indicadqurrdentaje de programas que posean
algun grado de homologacion con otros programas internos o de otras universidades

025 3 Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
0,2 20,00%
0,15
0,1
0,05 6,93%
1,30% 1,23% 1,16% 0704,26% 0.00%
,00%
0 L 11,50% | | 1,25% 1 1.16%
2017 2018 2019 2020 2021 2030
llustracion16. Porcentaje deProyectosQurriculares con acuerdos de cotitulacion y/o doble titulacién
Fuente del reporteDecanaturas del Facultad
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A partir de los reportes contenidos en la gréafica anterior, se puede establecer que para la vigencia 2020,
el indicador asdado alcanz6 un cumplimiento dé&#,8% con relacion a la proyeccion de la meta
establecida en el Plan Indicatipara la vigencide 4,26% de losProyectosCurriculares con acuerdos de

doble titulacion.

Meta 9: Aumentar el indice de movilidadternacional anual minimo al 1,3% de la poblacién estudiantil.

Nombre del
indicador

Indicador

Linea Base

(2017)
Meta 2030

Unidades que
reportan

Porcentaje deestudiantes en proceso
de movilidad Internacional

(Estudiantes en movilidad
internacional/Total estudiante3)00

0,24%

1,3%

CERI
Decanaturas de Facultad

Tabla 20. Indicador asociado Meta Estratégica 9

La emergencia sanitar@usadgor el COVIEL9 impactd significativamente los procesos de movilidad

de estudiantes tanto entrante como salien&specialmenten el niumero de plazas ofrecidas por parte

de las instituciones de educacién superior a nivel nacional e internacional paaalas e ste proceso,

por tanto el nimero de estudiantgrrticipantes de dichos procesosohinuyd. Con el fin de no generar

un impacto negativo en este proceso se acordd con las instituciones de educacion superior a nivel nacional
e internacional la mailidad de estudiantes en modalidad virtual, doal brindé la posibilidad a los
estudiantes de cursar asignaturas en instituciones de educacioén superior nacionales e internacionales.

En ese contextal Centro de Relacionésterinstitucionales CERFkeporta que durantda vigencia 2020

103 estudiantes participaron en procesos de movilidad estudiantil saliente interngaiteilak cuales 66
se presentaron en modalidad presencial y 37 en modalidad vittaaiguiente tall relaciona los paises
destino de loestudiantes en movilidad durante la vigencia mencionada:

5 ; 202011
SElE BERIMT Presencial Virtual | Presencial Virtual
1 | Argentina 2 0 0 9 11
2 | Brasil 2 0 0 0 2
3 | Estados Unidos 2 0 0 0 2
4 | Espafa 13 0 0 0 13
5 | Alemania 6 0 5 0 11
6 | México 35 0 0 28 63
7 | Peru 1 0 0 0 1
Total 61 0 5 37 103
Tabla 21. Destinos movilidad estudiantil internacional vigencia 2020
Fuente:Centro de Relaciondsterinstitucionales, CERI
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De acuerdo con lo anteripy teniendo en cuenta que el nUmero @studiantes matriculados para la
vigencia 200 fue de 2.993 el indicador asociado a la Meta Estratégicarresponde a
[(103/25.993* 100] = 043%. De esta manera, teniendo en cuenta la meta establecida en el Plan Indicativo
para la vigenciaorrespondaal 04%, el cumplimiento para la vigencia en cuestion fud @& Po.

También, se puede cuantificar el efecto de la pandemia emd@ador al comparar los reportes de la
vigencia 2019 y 2020, el cual significé una disminucion de 0.28 puntos porcentuales en el reporte para el
2020 con relacion a la vigencia anterior.

El siguiente grafico consolida los reportes asociados al indickgmrcentaje de estudiantes en procesos
de movilidad Internacional:

—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
1,30%

0,014
0,012
0,01

0,008 0,71%
0,006 0,55%

0,43%

0,004

0,24% | —

0,
0,002 0,24% 0,30% 0,35% 0,35% 0,35%

0,00%

0

2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion 17. Porcentaje de estudiantes en procesos de movilidad Internacional
Fuente del reporteCentro de Relaciondaterinstitucionales, CERI

Meta 10: Aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al 5% de la planta docente.

(Nfelpplo](=Xe[:1Ml Porcentaje de docentes en procesos

indicador movilidad Internacional
WEEEEN  nicrmacional Total docentes)oo
e e
Meta 2030 5%

Unidades que g:[E)Fg

reportan

Decanaturas de Facultad
Tabla22. Indicador asociado Meta Estratégica 10
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Al igual que los procesos de movilidadtudiantil, los procesos de movilidad docente se vieron
fuertemente afectados por la pandemia por COMB disminuyendo significativamente el valor
reportado para el indicador asociado a la Meta Estratégica.

En el caso del Centro de Relaciones Inteitingbnales CERY el Centro dénvestigacionesResarrollo
Cientificog CIDC, nge repotd apoyo a procesos de movilidad docente. Por su parte, las Decanaturas de
Facultadreportaron las siguientes cifras:

‘ Facultad Docentes
apoyados
Facultad de ArtesASAB 2
Facultad de Ciencias y Educacio -
Facultad de Ingenieria -
Facultad de Medio Ambiente y 3
Recursos Naturales
Facultad Tecnoldgica 0
Total 5

Tabla23. Movilidad docente
Fuente:Decanaturas de Facultad

Deestamanera, al consolidar los reportes de las Unidadepopraueven yacompanan los procesos de
movilidad docentese tiene que para la vigencia 2020 el indicador correspond®d Bocentes)/(652
Docentes)*100] = 0,8%, que, de acuerdo con la proyeccion de la meta establecida para la vigencia en el
Plan Indicativo representan 51% de cumplimientoon relacion a la meta del 1,50% establecida para la
vigencia.

El siguiente grafico consolida los reportes asociados al indicadurdentaje de docentes en procesos
de movilidad Internacional:

0,06 1 Valor reportado  —— Meta Plan Indicativo
0.05 5,00%
0,04
0,03
0,02 " oo
001 0.50% 0,78% 111% 0.77%61,50% 90%
——T0.50% 0,80% 1.10% 0,00%
i 2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion 18. Porcentaje de docentes en procesos de movilidad Internacional
Fuente del reporteCERI, Decanaturas de Facultad y CIDC
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Meta 11: Lograr que el 60% destudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en un nivel
equivalente aB2.

Porcentaje de Estudiantes que tiene
un dominio intermedio de una segun
lengua segun el MCRE

[(Estudiantes con nivel B2)/(Total d

Nombre del
indicador

Indicador

estudiantes§100
Linea Base
()
(2017) 36%
Meta 2030 60%

Vicerrectoria Académica

Decanaturas de Facultad
ILUD

Tabla 24. Indicador asociado Meta Estratégica 11

Unidades que
reportan

El Instituto de Lenguas de Wniversidad Distrital Francisco José de CatdddJD tiene como mision
realizar programas especiales en lenguas para la comunidad educativa de la universidad y la comunidad
en general del Distrito Capital (Acuerdo 02 de 2001, CSU). Adicionalmente, lan &sBRatégico de
Desarrollo 201& 2030 se le encomendd

OX0 9aGlFofSOSNI @ RS&INNREfIFN dzyl LIRtNGIGAOI Aya
lengua como parte activa de la gestién curricular, y como condicion para la titulacion
& I S@I (UdderSidad Distital ¢rangisco José de Caldas, 2018)

De acuerdo con lo anterior, el ILUD se encuentra estructurando el programa institucional de
plurilingiismo con el fin lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segundalenguaen
unnivel equivalente a B2. No obstante, en esta consolidacion se han evidenciado algunas situaciones que
han interferido en el proceso. En el presente informe se espera hacer una recopilacion de diferentes
aspectos que han sido analizados y que han tenidoeparcusion en la presentacion de los informes de
avance del PED especificamente parala meta que tiene a cargo el ILUD.

El Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital a través del espacio académico de segunda lengua el
cual se ejecuta durante treemestres y en total desarrolla 6 créditos académicos permite que los
estudiantes desarrollen las competencias necesarias para un nivg| Bagun el Marco Comun Europeo

de referencia paralas lenguas, nivel que se encuentra dentro de los parametroativosme scritos en

la Resolucién 18583 de 2017 del Ministerio de Educacion Nacional. Sin embargo, por medio del Programa
Institucional de Plurilingliismo, la Vicerrectoria Académicay el ILUD pretenden establecer lineamientos,
estrategias y proyectos queepmitan aumentar el nivel de conocimiento de lengua de la poblacion
estudiantil de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y de esta manera dar cumplimiento a lo
establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo 202@30.

El ILUD con el fin de buscar una alternativa adecuada para realizar el reporte del indicador, ha buscado
diferentes estrategias que permitan dar soporte a la informacion.
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1. Laprimeraestrategia planteada consiste en hacer la medicion provisionalmentearidma los
estudiantes que cursan el espacio académico de segundalengua (lengual, lengua 2 y lengua 3) y los
estudiantes que culminan el espacio académico de segunda lengua (lengua 3). No obstante, el
inconveniente con esta estrategia radica en queethile lengua que se estaria reportando es el B1
(-) y no el B2 como se plantea en el Plan Estratégico. También es importante describir que la medicion
del indicador de esta manera implica que a menor cantidad de estudiantes cursando el espacio
académico @ segundalengua, menorimpacto.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se presentala informacion obtenida al realizar la medicion a
partir de los estudiantes que cursan el espacio académico de segunda lengua. El indicador definido para
este casocorresponde a [(Estudiantes que aprobaron Segunda lengua L3)/(Total de estudiantes que
cursan segunda lenguaf]oo.

) Resul . .,
Variables Datos . .esu e Afo Poblacion

indicador (%)

Estudiantes que cursaron el espacio acadérn

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y len 9.156 )
3) Estudiantes

2 2017
9.05 0 de pregradd

Estudiantes que culminan el espa

académico de segunda lengua (lengua 3) 2.660

Estudiantes que cursaron el espacio acadérn

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 y len 8.262

3) 28.94 2018 Estudiantes
de pregradd

Estudiantes que culminan el espa

académico de segunda lengua (lengua 3) 2.391

Estudiantes que cursaron el espacio acadérn

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 ylen 9.173 )
3) Estudiantes

27 201
90 019 de pregradd

Estudiantes que culminan el espa

. 2.559
académico de segunda lengua (lengua 3)

Estudiantes que cursaron el espacio acadérn

de segunda lengua (lengua 1, lengua 2 yler] 10.178 )
3) Estudiantes

ZEALD A0 de pregradd

Estudiantes que culminan el espa

académico de segunda lengua (lengua 3) 2.968

Tabla 25. Estudiantes que cursarony aprobaron segunda lengua llI
Fuente:Instituto de Lenguas de la Universidad DistritdlUD

2. Comosegundastrategia se planteo partir de la informacion obtenida de las pruSbaeiPro con
el fin de determinar gborcentajede estudiantes que se encuentran en el nivel#2embargo, se
evidenciéuninconvenienterelacionado con la naturaleza @sta prueba de Estagida mismasélo
evallainglés, lo cual genera que parte de los estudmde la Universidad que se forman en lenguas
diferentes al inglés (francés, aleman, italiano y portugués), no se incluyan dentro de esta estrategia
de medicién. Ademas, elinforme remitido por la Oficina de Admisiones Universidad Distrital del 2017
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al 2019 presentaba informacion fraccionada, es decir, en la informacion de los afios 2017 y 2018 se
reportaron los estudiantes de las carreras profesionales que realizaron la prueba saber pro, peroen
el reporte del 2019 se remitid la informacion de los estatbs de carreras tecnoldgicas que
presentaron el examen. Lo anterior, genera dificultad para hacer una medicion clara.

En la siguiente tabla se presenta lainformacion obtenida al realizar la medicion a partir de la informacién
de las pruebas SabBro enviada por la Oficina de Admisiones Universidad Distrital. El indicador definido
para este caso correspondd @Estdiantes en niveB2)/(Total estudiantes que presentaron la prueba
Saber Prdy 100.

; Resultado » .,
Variables 0S Ano | Poblaciéon

indicador (%)

Total estudiante que presentaron la prueba Saber| 2.642 .

- - 11,09 2017 | Profesionaleq
Estudiantes que obtuvieron B2 293
Total estudiante que presentaron la prueba Saber| 2.253 }

: : 11,10 2018 | Profesionaleg
Estudiantes que obtuvieron B2 250
Total estudiante que presentaron la prueba Saber| 2.327 .

- - 9,09 2019 | Profesionaleg
Estudiantes que obtuvieron B2 207
Total estudiante que presentaron la prueba Saber| 2.216 .

- - 11,42 2020 | Profesionaleg
Estudiantes que obtuvieron B2 253

Tabla 26. Estudiantes que alcanzaron nivel B2 Pruebas Saber Pro
Fuente:Instituto de Lenguas de la Universidad DistritdlUD

En conclusion,na vez realizados todos los andlisis pertinentes, el ILUD concluye que es necesario contar
con la aprobacién dérogramalnstitucional dePlurilingliismo para tener acciones claras y concretas que
permitan lograr el nivel de lengua deseado en la Univedsiddicionalmente, se propone consolidar una
prueba que permita determinar el impacto de los proyectos que se lleven a cabo y el nivel de avance de
los estudiantes.

Para efectos delreporte del indicadasociado a la Meta Estratégisara l& vigencia 2018, 2019 Y02Q
seconsideraran aquellos estudiantes galeanzaron el nivel B2 en la prueba Saber Pro, reiterando las
restriccionesplanteadas para el mismo anteriormente. El siguiente gratioosolida los reportes
asociados al indicador g®rcentaje de Estudiantes que tienen un dominio intermedio de una segunda
lengua segun el MCRE:

64

jllq:' UNIVERSIDAD DISTRITAL
| L FRANCISCO ]OSE DE CALDAS

‘ .~ Acreditacion Institucional de Alta Calidad



Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
Informe de Seguimiento y Evaluacion 2020

C—Valor reportado —— Meta Plan Indicativo
0,7
0,6 60,00%
0,5
0.4 36’28% 40.00% 42,00%
30,Z26% !
03 ' 36,28% 38,00%
0,2 0
0
11,10% 9,09% 11,42%
0,1
0,00%
0
2017 2018 2019 2020 2021 2030

llustracion19. Porcentaje de Estudiantes que tienen un dominio intermedio de una segunda lengua segun el MCRE
Fuente del reportelnstituto de Lenguas de la Universidad DistritdlUD

Meta 12: Apoyar a Estudiantes de los colegios distritales ubicados en el arefudmaia de las sedes
de la Universidad, con programas de fortalecimiento de competencias basicas en: matematicas, ciencias
naturales, lectura critica e inglés.

Numero de Estudiantes de IED
apoyados por la Universidad
H 9addzRAlIYy(dSa
Competencias Basicas

Nombre del
indicador

Indicador

Linea Base 0
(2017)

Meta 2030

20.000

Unidades que
reportan
llustracion20. Indicador asociado Meta Estratégica 12

Facultad de Ciencias y Educacion

En el marco del Convenio Interadministrativo. 1794156 suscrito entre la Secretaria de Educacion del
Distrito y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, cuyo objedares ésfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para fomentar pesos de formacion en los diferentes niveles y modalidades
de educacion pognedia haciendo uso de la oferta regular de asignaturas de pregrado, asi como de cursos
de extension para los bachilleres del Distrito Capital seleccionados en la convocatdriaES8| 2020

I wS {2 !lalnstitugéionparticipd,para su prneraetapa con81 grupos conformados, distribuidos en

19 cursos con un total d2227 estudiantesnscritosde los cuales 1.808esarrollaron activamente el
programaenlas Facultades d€iencias y Educacion, Medio Ambiente y Recursos Naturales, Ingenieria,
Teaoldgicay el Instituto de Lenguds la Universidad Distritd LUD
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Para el desarrollo del proyecto, la Universidad establecié un calendario académico para la formacién de
los esudiantes vinculados a #RetoALaU, asi pues, del 23 al 25 de septiembre de 2020 se dio la primera
actividad denominada Induccién ala vida Universitaria, en la cual se desarrollaron los #leme o del

tiempo y habitos de estudio en tiempos de COWIEI respecto por el otro como elemento fundamental

de la vida universitarig ACACIfQla actividad culmié con un cierre cultural a cargo de Bienestar
Institucionaly apartir del 28 de septiembre seiciaronlas clases

El siguiente grafico conséi los reportes asociados al indicador Némero de Estudiantes de IED
apoyados por la Universidad en Ciencias Béasicas:

3 Valor reportado—— Meta Plan Indicativo
25000

20000 20.000

15000

10000 9.364

5000 6.000
0 4000 g
0 o . 2000 L
2017 2018 2019 2020 2021 2030

-5000

llustracion21. NUmero de Estudiantes de IED apoyados por la Univergiddtiencias Béasicas
Fuente del reporteVicerrectoria Académica, Decanatura Facultad de Ciencias y Educacién

En cuantoa laproyeccion de la Meta establecida enRdan Indicativo para la vigencia, se tiene tpie
Institucionalcanzdun nivel de cumplimiento ddb,2%. Sin embargo,&pertinente resaltar que, e el afio

2017, la Universidad Distrital firmo el convenio interadministrativo N° 1720 con la Secretatiacdein
SAAGNAGLIEY O2y St 262842 RS WwSFEtAT NI St | 02 YL :
integral de la educacion media en las IED que busque mejorar la calidad educativa ofrecida a los jévenes

de los grados 10 y 11, articulando esfuer#cnicos, administrativos y econémicos entre la Universidad
SAAGNAGFE CNryOA&aO2 W24S RS /FERIFa & fF {SONBGI N
mayo del 2018. En el marco de dicho convenio, la Universidad Distrital apoyoediBgdantes de

Instituciones Educativas del Distrito Capialor que fue reportado para el indicador en cuestion para la

vigencia 2018 En ese sentidaal afio 2020, la actual administracion acumula un nunkkd70
estudiantesapoyados, lo cuainplica uncumplimiento del 86,2% de la meta total establecida para el

cuatrienio, proyectada en 6.000 estudiantes.
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Meta 13: Disminuir la tasa de desercion anual al 9%

Porcentaje de Estudiantes que no s

Nombre del ) .

N han matriculado por dos periodos

indicador .

consecutivos (desertor anual)
Indicador (EAE/EA)100
Linea Base
0,
(2017) 9,5%
Meta 2030 9,0%

Centro de Bienestar Institucional
Coordinaciones de Proyectos
Curriculares
Decanaturas de Facultad
Vicerrectoria Académica
Tabla27. Indicador asociado Meta Estratégica 13

Unidades que
reportan

En cuanto a desercion, para elindicador asociadd/ela Estratégica se consideran aquellos estudiantes
gue de manera voluntaria o forzosa no registran matricula por dos o mas periodos académicos
consecutivos del programa en el que se matricularon; y no se encuentran como graduados, o retirados
por motivosdisciplinarios.

De acuerdo con esto, el indicador en cuestion consolida las cifras anuales de retiros voluntarios
(estudiantes que hicieron retiro voluntario de la institucion, es decir informaron a los proyectos
curriculares la no continuidad de sus editns) y abandono (estudiantes que no se matricularon en mas
de dos semestres consecutivos, y no informaroRralyectoCurricular) y las compara con las cifras de
matriculados en la vigencia (segun lo establecido en la Meta Estratégica 2). De esta elaepoate del
indicador para la vigencia 2020, se muestraen la siguiente tabla:

2018 2019 2020
Abandonos 813 1.986 2407
Retiros 991 731 493
Matriculados (promedio) 24.006 24.624 25.993
Tasa de desercion 7,5% 11,0% 11,1646

Tabla 28. Reporte indicador de desercién institucional
Fuente: Spagobi §0-03-2021)

Duranteel2020 se registraron 2.407 abandond2]1 abandonos mas que la vigencia anterigpor otro
lado, se presentd una disminucidae 238en el nimero de retirosonrelaciénal 2019. En cuanto a la
trazabilidad del indicadopara la vigencia 2028e tiene uleveaumento de0,16 puntosporcentuales
con relacion a la tasa registrada en la vigencia 2019

La siguiente gréafica consolitites reportes asociados al indicador plercentaje deestudiantes que no se
han matriculado por dos periodos consecutivos (desertor anual):
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