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OBJETIVO: Presentar los avances del Plan de Accion Institucional Sistema Integrado de Gestion de la Universidad
Distrital, SIGUD, 2013-2015, y definir las Estrategias teniendo en cuenta los requerimientos de las instancias
internas y externas.

ORDEN DEL DiA:
1. Verificacion del quérum
2. Aprobacién Orden del dia
3. Lectura Acta anterior
4. Presentacion Informe avance SIGUD
5. Propuesta estratégica de Sostenibilidad y Proyecto de Presupuesto 2015-2

6. Proposiciones y Varios

DESARROLLO:
1. VERIFICACION DEL QUORUM

Con la participacion de cuatro (4) de los Siete (7) miembros del Comité Ejecutivo del SIGUD, segtin lo dispuesto
en la Resolucion 215 de julic 24 de 2014, se da inicio a fa reunién convocada por’el Jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion y Controf y Secretario Técnico del Comité Ejecutivo SIGUD, Dr. LUIS ALVARO GALLARDO ERASO

2. PRESENTACION Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

La reunion inicia con la lectura del orden del dia, por parte del Funcionario de fa Oficina Asesora de Planeacion y
Conirof, el Sr. LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA

VERIFICACION DE QUORUM

APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

PRESENTACION INFORME AVANCE SIGUD

PROPUESTA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD Y PROYECTO DE PRESUPUESTO 2015-2
PROPOCISIONES Y VARIOS

DAL=

3. LECTURA DEL ACTA ANTERIOR

El Sr LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA, Funcionario de la Oficina Asesora de Planeacion y Control,
manifiesta que es importante leer el Acta de la sesidn anterior del Comité realizada el dia 18 de junio de 2014, para
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que este Comité tenga conocimiento de las acciones que se han venido desarrollando desde el 2013 fecha en la
cual se retomd todo lo relacionado con el Sistema Integrado de Gestién , SIGUD, pero antes de continuar se quiere
evidenciar en término de cifras el interés de la Alta Direccion frente al tema del Sistema Integrado de Gestion,
entre el 2010 y el 2015 se realizaron 3 sesiones del Comité y se pospusieron o se levantaron por falta de quorum
mas de 5 citaciones . Esto nos lleva a pensar dentro del Equipe SIGUD que el tema del Sistema no se encuentra
renqueado en niveles de importancia dentro de la Universidad y se convirtié en un tema mas del monton como
otros que se generan dentro de la Universidad hay temas Urgentes, Importantes o Prioritarios pero dentro de esta
escala no se encuentra el Sistema Integrado de Gestion.

Esto es con base a una reflexion del tema del Sistema Integrado de Gestidon sea revisado por la Alta Direccion,
acto seguido, se procede por parte de la Sra. Olga Lucia Bolahos Silva integrante del Equipo SIGUD a dar
lectura del Acta anterior del Comité.

4. PRESENTACION INFORME AVANCE SIGUD

E! Sr LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA Funcionario de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, comenta
que con la lectura del Acta, se busca profundizar un poco mas sobre el tema que se ha venido tratando del
Sistema Integrado de Gestion y es como a partir de esta Acta, el Comité Ejecutivo del SIGUD le recomienda a la
Rectoria que implante el Nuevo Modelo de Operacidén por Procesos, la Politica, los Objetivos del SIGUD, es asi
como la Rectoria de la Universidad a partir de esta recomendacion, produce la Resolucion No. 215 de 2014. EI Sr.
LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA solicita a los miembros de fa Alta Direccién que le presten atencién a esta
Resolucion por como se manifestd al principio de la reunidn se evidencia el desconocimiento que existe por parte
de este Organismo los roles, responsabilidad y compromisos de cada uno de las instancias que componen la
Estructura Funcional del Sistema tienen con el mismo, ademés se quiere llamar la atencion que cuando se dice
SIGUD inmediatamente se hace relacidn a la Oficina Asesora de Planeacién y Control o al Equipo, es importante
precisar que esta oficina viene actuando como instancia coordinadora y articuladora de las actividades
necesarias para la planeacion, diseno, despliegue, comunicacion, implementacion, mejoramiento vy
sostenibilidad del Sistema, es importante que toda la comunidad entienda que el Sistema Integrado de Gestién
SOMOS TODOS y cada uno dentro de sus roles y competencias debe asumir sus responsabilidades. El Sistema
Integrado de Gestidn mediante esta Resolucion reconoce como maximo responsable al Rector al cual le asigna
unas funciones y responsabilidades, pero también establece un Comité Ejecutivo del SIGUD el cual esta
conformado por el sefior Rector quien lo preside, el Vicerrector Académico, el Vicerrector Administrativo y
Financiero, el Secretario General, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control quien funge como
Secretario Técnico del Comité, el Jefe de la Oficina Asesora de Contro! Interno y un Representante de los Decanos
y cada uno de éstos tiene unos roles y unas responsabilidades; pero también la Resolucion establece quien es el
Representante de la Alta Direccién ante el Comité, y ésta recae en el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control, con unos roles y unas competencias esa Resolucion establece a su vez, que se debe establecer un Equipo
no un Grupo, que apoye las actividades del Sistema , pero esto no quiere decir que el Equipo del SIGUD sea parte
de! Comité. La misma Resolucion dice que deben existir unos Lideres, Gestores y Promotores con unas
responsabilidades, todos estas instancias componen estructuraimente el Sistema Integrado de Gestion, finalmente
se solicita que dediguen un tiempo para leer el Acto Administrativo y poder poner en orden el Sistema.

Se realiza la presentacién de la pagina del SIGUD y se detalla la informacion de todo lo que alli se encuentra sobre
el Sistema Integrado de Gestién, se muestra en qué parte de la pagina se puede ver la Plataforma Estratégica de la
Universidad, et funcionamiento de la Universidad a partir del Modelo de Operacion por Procesos aprobado por la
Alta Direccidon. Lo que sucede es que no existe el interés por conocerla; es a partir de alli, donde se puede
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observar como se viene ejecutando el Plan de Accidn Institucional del SIGUD 2013-2015. Finalmente para terminar
este punto de Informe de actividades, en esta misma pagina aparece el Informe de Gestién de las actividades que
ha desarrollado el Equipo SIGUD desde el 2013 hasta la fecha; Este Plan de Accidn nos muestra como se han
desarrollado las acciones, y en este momento el Plan de Accion Institucional 2013-2015 se encuentra en un nivel de
avance de un 55%.

Quedan pendientes las actividades gruesas que deben desarrollarse a partir de este segundo semestre y si se
ejecutan efectivamente como se tienen planteadas, muy seguramente al 31 de diciembre de 2015 se podra tener
implementado en un 90% a 95% el Sistema Integrado dé Gestidn de la Universidad.

El Rector se retira de la Sala de Juntas.

El Dr. JOAQUIN MEDINA TELLEZ, Jefe de la Oﬂcuna Asesora de Control Interno (E) manifiesta la necesidad de
que esté el sehor Rector para mantener el quérum para ‘poder seguir con la sesion del Comité.

El Rector regresa a la Mesa.

El Sr LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA, continGia ‘con su intervencion comentando gue el companero Boris
mas adelante podra mostrar mas detalladamente los’ avances que se han tenido por afo a fin de lograr la
implementacién del Sistema Integrado de Gestion. Adicionalmente se quiere hacer una observacion al senor
Rector con respecto a la Certificacion del Sistema, el Plan de Accion Institucional SIGUD 2013 a 2015, fue
concebido sobre la base de lograr la Certificacion del Sistema y para ello en las diferentes sesiones que se
desarrollaron en los Comités Ejecutivos del SIGUD, se presentaron Proyectos de Presupuesto para que se
pudieran asignar recursos para el desarrcllo de dicho 'Plan, los cuales fueron aprobados en su momento, pero
desafortunadamente se han quedado en solo intenciones por gque como se evidencia en las actas se presentaron y
se quedaron con los compromisos de presentar a la Comision Tercera del Consejo Superior Universitario por parte
del Rector, pero a la fecha no se le han asignado dichos recursos.

Es més, a principios de este ano, se le presento en dos (2) ocasiones al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control el Proyecto de Presupuesto para el 2015; igualmente, se le presento al Asesor de la Rectoria, pero los
esfuerzos han resultado estériles y a la fecha, no se han asignado recursos a este Proyecto. Ademas en este
momento se tiene una Propuesta Estratégica que permita garantizar la Sostenibilidad del Sistema.

Es de aclarar también sobre el Proceso de Certificacion, que es necesario buscar Certificar el Sistema Integrado de
Gestidn y posteriormente la de los Subsistemas especificos como: Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestion
Ambiental, Seguridad de la Informacién y no buscar la Certificaciones independientes que serian mas dificiles y
poco eficientes para el Sistema.

El Dr. CARLOS JAVIER MOSQUERA SUAREZ, Rector de la Universidad manifiesta que es muy clara e ilustrativa
la presentacion realizada y que es necesario que la Universidad avance en los Procesos de Certificacién, y por lo
tanto resuita necesario decidir si Certificacion se hara general o particular para dejar dentro del Presupuesto de la
Universidad los recursos necesarios para realizar esta labor, ademas se hace necesario que al igual que como se
ha venido trabajando con el Comité de Control Interno, se realicen reuniones mas seguidas del Comité Ejecutivo del
SIGUD para desarrollar tareas y realizar seguimientos mas continuos y avanzar mas rapidamente.

El Dr. GIOVANNI RODRIGO BERMUDEZ BOHORQUEZ. Vicerrector Académico, manifiesta que a medida que se
venia realizando la presentacion él estaba leyendo la Resolucidn lo cual le genera mas preocupacién de la que se
expresaba mediante la presentacion, ya que él se siente;no en un Comité sino en una reunion de la Representacion
de la Alta Direccion, porque ésta es la que debe proponer al Comité Ejecutivo del SIGUD el Presupuesto que se
necesita, cdmo se va a ejecutar y cual es Plan de Trabajo a ejecutar y es por eso gue se siente en una reunion de
la Alta Direccion para definir porqué no se ha asignado el presupuesto para trabajar y lo dice porque quien
considera dicho Presupuesto es la Oficina Asesora de Planeacién y Control; eso me lleva a otras funciones
establecidas y queda a un mas preocupado por que no encuentra dénde esta el teléfono roto, si fuera mas critico
en el gjercicio que se hace en la Universidad y teniendo en cuenta que se esta discutiendo el tema sobre el Sistema
Integrado de Gestidn, lo que significa un Sistema Integrado de Gestién no deberiamos estar discutiendo lo que se
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estd hablando, deberiamos estar discutiendo cémo va la implementacién de los Procesos y mirar la interrelacion de
cada uno de los Macroprocesos y cada uno de los Procesos, es por eso que se hace pertinente la observacion que
hace el sefior Rector de que estas reuniones deben ser mas frecuentes y la critica va para todos para el Rector,
para €l, para Alvaro, para el Vicerrector Administrativo y Financiero que no esta, para el Secretario General que no
estd, para el Representante de los Decanos que tampoco esta. Entonces cudl Sistema Integrado de Gestion?. Esto
es una constante que siempre ha pasado en la Universidad lo mismo sucedié con el Sistema en el 2008.

El Sr. LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA, resalta lo que argumenta el Vicerrector Académico, que es una
constante, este no es el primer escenario donde se evidencia que no hay un compromiso y esa es la observacion
constructiva que a partir de las experiencias que se tienen sobre el tema, es necesario que se tomen las medidas
correctivas y por eso es importante que los miembros del Comité se informen y se realice un proceso de
retroalimentacién porque es evidente el desconocimiento que se tiene al interior de los grupos funcionales que
componen Sistema Integrado de Gestién, pero también es evidente la cantidad de inconvenientes que se han
generado para seguir desarrollando esto, el tema de Ia comunicacién es un tema totalmente visible, es mas al
interior de la Oficina Asesora de Planeacion y Control no existe comunicacion, problematica que se o ha
manifestado en varias oportunidades al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, con el respeto que el
Profesor Alvaro se merece, no es nada en contra de él; pero pareciese ser que a él no le interesa lo del Sistema
integrado porque hay otfras pnondades para €|, pero también puede ser que sean directrices del senor Rector pero
si es evidente que la comunicacion dentro de la Oficina de Planeacion y Control no existe.

El sefior Rector se ausenta nuevamente de la Mesa.

El Dr. JOAQUIN MEDINA TELLEZ. Manifiesta nuevamente que no hay quérum se debe hacer un alto porgue el
sefor Rector no esta y los demas miembros de Comité no estan atentos a lo que se dice y solamente esta
escuchando el sefior Vicerrector Académico, es algo que siempre sucede ademas se esta planteando una
desarticulacidon dentro de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, como se pretende que una gestion trascienda
si no existe compromiso. Es importante mirar la desarticulacion que se tiene por un lado va la acreditacién y por
otro lado va el SIGUD que deberian estar articulados y enfocados hacia un mismo fin porque asi no se puede
avanzar.

El senor Rector regresa a la Mesa nuevamente.

El Dr. CARLOS JAVIER MOSQUERA SUAREZ. Rector de la Universidad soficita al Profesor Juan Pablo
Rodriguez Miranda, Coordinador del PIGA informe sobre la propuesta que se tiene desde el PIGA, en esta reunion
no vamos a decir que vamos a salir articulados, pero si podemos ir trabajando en cudl puede ser la estrategia y es
por eso que toca trabajar més continuamente para ponernos metas y tareas asi como en el Comité Coordinador de
Control Interno, porque ésto exige indudablemente que trabajemos integradamente y reunidos constantemente, es
necesario por lo menos programar otras 4 reuniones antes de finalizar el afio, para ir articulando la estrategia para
desarrollar el Sistema y adicionalmente programar la consecucién o la asignacién de presupuesto para que se
puedan desarrollar las actividades que conlleven la integracion del Sistema.

El Profesor JUAN PABLO RODRIGUEZ MIRANDA, Coordinador del PIGA, Informa sobre lo que se esta
realizando con el Subsistema de Gestién Ambiental, .sobre cémo se articula con el SIGUD en relacion con la
adopcién de la Resolucién que adopta en la Universidad e Subsistema de Gestion Ambiental, se solicito una
reunion con el SIGUD vy el Rector la cual se realizé esta semana, en la cual se presenté la propuesta de lo que se
necesitaba para adopcién del Subsistema de Gestidn Ambiental al igual que fa consecucién de la Certificacion en la
norma 1SO140001, donde se realizaron las cotizaciones para saber el costo de esta Certificacion, una de las
empresas cotizé por un valor de $40.000.000, se podria: conseguir la Certificacion pero también es cierto que segun
observaciones realizadas por el Equipo SIGUD, es necesarlo aclarar algunos puntos como son que para la
obtencion de una Certificacion son importantes y necésarlos algunos requisitos de la norma que a la fecha la
Universidad no cuenta con ellos.

El Dr. CARLOS JAVIER MOSQUERA SUAREZ, Rector de la Universidad. pide sugerencias para avanzar en
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lograr integracién de los Sistemas

El Sr LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA, Presenta las necesidades del Equipo SIGUD. El Equipo considera
que es necesario avanzar rapida y contundentemente en la implementacion del Sistema Integrado de Gestion, que
consiste en cumplir con los requisitos minimos que exige la norma, ese va ser el referente primario para Certificar
alguno de los Sistemas, lo que se propone es Certificar el Sistema Integrado de Gestidn con la Norma Técnica
GP1000/2009 y a partir de alli buscar la Certificacién de los otros Subsistemas especificos, como el Subsistema de
Gestidn Ambiental y segun la norma solo se pueden certificar cuatro Subsistemas del Sistemas integrado de
Gestion, como son; NTCGP 1000:2009, Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién, Sistema de Gestién
Ambienta, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, se aclara que para poder lograr la Certificacion
de los Procesos, primero se debe lograr la articulacion del Proceso de Gestion Documental y el Proceso de
Comunicaciones entre otros.

La Sra. YENIFFER LATORRE CASAS de la Oficina Asesora de Control Interno, manifiesta que segin la
evaluacion realizada desde esa Oficina al Sistema se logré identificar los elementos en los cuales se presentan
rezagos como por gjemplo el de Gestion y Desarrollo del Talento Humano el cual presenta varias falencia ya que
no cuenta con un Plan de Induccion y Reinduccion, asi como con un Plan de Capacitacion, entre otros, y sugiere
que el Equipo SIGUD realice la evaluacion para mejora esos aspectos y de acuerdo a ello actualice el Plan de
Trabajo del SIGUD para lo gue queda de la vigencia.

El Sr LUIS ALBERTO RENTERIA ABADIA. Informa gue el Equipo SIGUD tiene identificados esos rezagos los
cuales segun el Ptan de Trabajo de 2015, lo que se tiene proyectado es que a 31 de diciembre se tenga
implementado el Sistema

El Dr. CARLOS JAVIER MOSQUERA SUAREZ, FleCtor pregunta a quien hay que citar para trabajar para
solucionar esas brechas y propone gue se citen para el préximo 2 de septiembre al Comité a las 3:00 pm.
Finalmente, solicita al Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, que se revise el Presupuesto y presente
para el préximo Comite del SIGUD, una relacion de 1os Rubros con recursos asociados al Sistema, que se estan
utilizando de forma directa o indirecta.

Se levanta ia sesion siendo las 4:05 pm

Compromisos

Actividad(Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Realizar el Diagrama de Flujo para el Proceso | Equipo SIGUD 2 de septiembre de
de Certificacion 2015
Proyectar Comunicacion para los responsables | Equipo SIGUD 18 de agosto de 2015

de los Procesos que tengan rezagos

Presentar Informe de los Rubros con|Jefe Oficina Asesora de|2 de septiembre de
asignacion de Recursos, asociados al SIGUD Planeacién y Control 2015
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