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Infraestructura Fisica

1. Proyecto: “Construccion de la Nueva Sede Ciudadela Educativa El
Porvenir - Bosa”

4+ Contrato de Obra 1063 de 2013
1.1. Caracteristicas Generales del Contrato

1.1.1. Aspectos Precontractuales

Tablal. Ficha Técnica Contrato de Obra 1063 de 2013. Aspectos Precontractuales

Proceso Celebrado
Mediante

Convocatoria Publica 019 de 2013

Fecha de Apertura

21 de Noviembre de 2013 — Resolucion 061 De 2013

— Consorcio ZGC El Porvenir 013
— Consorcio Educativo Ciudadela Educativa El Porvenir
— Consorcio Universidad Porvenir

Oferentes a Fecha de
Cierre

Se Adjudica Al Proponente Que Quedo Habilitado Juridica, Financiera Y
Técnicamente
Consorcio ZGC El Porvenir 013 Conformado Por: Ingenieros GF SAS, Conequipos

Adjudicacion
Ing. Ltda., Ziggurat Arquitectura Ltda.

Fecha de Firma del

Diciembre 27 De 2013
Contrato

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.1.2. Aspectos Contractuales

Tabla 2. Ficha Técnica Contrato de Obra 1063 de 2013. Aspectos Contractuales

Contrato de Obra N. 1063 De 2013

Contratista Consorcio ZGC El Porvenir 013

Construccion de la sede universitaria ciudadela El Porvenir — Bosa de la
Objeto Universidad Distrital Francisco José de Caldas - Etapa i. Mediante el sistema de
precios unitarios fijos con férmula de reajuste.

Valor Inicial del
Contrato

$ 69.402.795.474

Veinte (20) Meses

Plazo Inicial: (2) Etapa de Pre-Construccién
(18) Etapa Ejecucion de la Obra
Fecha de Inicio Enero 09 de 2014

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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1.1.3. Modalidad del Contrato y Forma de Pago

e Modalidad del Contrato: El contrato se pacta por el sistema de precios unitarios con
féormula de reajuste. (valor por unidad de recurso, obra, trabajo, servicio o bien, el cual
remunera la totalidad de las actividades y/o suministros que sean necesarios para la
ejecucién de su objeto, de conformidad con lo pactado).

e Forma de Pago

a) Anticipo del 20% del valor total del contrato. (Plan de Inversién — Fiducia)

b) Pagos parciales contra actas bimensuales de entrega de obra. De estas actas se
descontard la amortizacién del anticipo y un 5% adicional como garantia.

¢) Pagofinal a la firma del Acta de entrega y recibo final de la obra.

d) Pago de la garantia adicional a la suscripciéon de la Liquidacién final del contrato

El valor final del contrato serd la suma de los resultados que se obtengan al multiplicar las
cantidades ejecutadas y/o entregadas a satisfaccion de la Universidad, por los valores o precios
unitarios pactados para el respectivo item.

1.1.4. Objeto Contractual — Obras a Desarrollar

El planteamiento arquitecténico tiene como hilo conductor una calle-alameda universitaria
publica, la cual conecta las dos etapas del proyecto y cruza transversalmente la Alameda “El
Porvenir”, lo que permitir priorizar los flujos peatonales generados tanto por la comunidad
universitaria como por los habitantes del sector.

Asi mismo, el proyecto plantea una permeabilidad constante entre el barrio ya consolidado vy el
parque zonal proyectado en el lote ubicado al sur occidente del predio. De esta forma el proyecto
se convierte en elemento articulador de la ciudad, brindando una gran conectividad a nivel del
primer piso con su entorno inmediato, permitiendo asi la apropiacidn de la sede universitaria por
parte de la comunidad circundante, posiciondndola como parte del equipamiento urbano que
complementa y potencia la construccidn de un proyecto de vida urbano con responsabilidad social
y acompafiamiento institucional.
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Imagen 1. Distribucion de Edificaciones Proyecto Ciudadela Educativa El Porvenir
il = Iy (. o s |

P
&

Desarrollo Actual

s Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3

Futuro Crecimiento Laboratorios y Aulas Administrativo y
Etapa 2:19.472 m2 Bienestar U. Biblioteca
4.976 m2 9.819 m2 14.593 m2

Fuente: Memoria Descriptiva de Disefios — Gustavo Perry Arquitectos S.A.S.

El proyecto en la primera etapa, plantea el desarrollo de un drea de 29.389 m” en tres edificios y
en la segunda etapa un area de 19.472 m’ en otras tres edificaciones, para un total 48.861 m?
construidos. Para la primera etapa el desarrollo del disefio arquitectdnico es resuelto a través de 3
tipologias principales de edificio que alberga diversos usos, tal como se observa en la imagen 1y
en la tabla 3.

Tabla3. Distribucion de Usos por Edificacidn en la Primera Etapa del
Proyecto Ciudadela Educativa El Porvenir

Bienestar Universitario: 378 m’
- Consultorios
- Gimnasio

Bloque 1

Polideportivo: 1087 m’

Laboratorios: 13, 1408 m®
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Aulas de clase: 53, 2561 m?

- Aulas de clase convencionales: 34, 1232 Puestos,
1613 m*

- Aulas de trabajo en grupo:16, 508 puestos, 686 m’

- Aulas magistrales: 3, 183 puestos, 262 m’

Bloque 2

Aulas de sistemas: 6, 96 puestos, 290 m*

Parqueaderos:

- Parqueaderos vehiculares: 24 cupos
- Parqueaderos para motocicletas: 125 cupos
- Ciclo parqueaderos: 60 cupos

Biblioteca: 695 puestos, 3108 m’
- Coleccion General

- Coleccion Especializada

- Hemeroteca

Auditorios: 577 puestos
- Auditorio Principal: Capacidad para 420 personas
- Auditorios Auxiliares: 3, 157 puestos en total

Bloque 3 Area administrativa: 802 m’
- Coordinaciones proyectos curriculares
- Salas de profesores: 150 puestos

Cafeteria — Restaurante: 180 puestos, 535 m”

Parqueaderos

- Parqueaderos vehiculares: 83 cupos

- Parqueaderos para motocicletas: 63 cupos
- Ciclo parqueaderos: 44 cupos

Fuente: Memoria Descriptiva de Disefios — Gustavo Perry Arquitectos S.A.S.

1.2. Estado del Contrato a Febrero de 2015

1.2.1. Avance Fisico

e Avance Fisico: (1 afio, 1 mes)
e Ejecutado: 24.67%
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Tabla4. Trazabilidad
Edificio Estado
Finalizado: Estructura general del bloque. (Pendiente por desarrollar
cimentacion de polideportivo)
Bloque 01 Escaleras de so6tano
Red de filtros en area de polideportivo
En desarrollo: Instalaciones Hidrosanitarias

Finalizado: Estructura y placas de entrepiso de primer a cuarto nivel.
Bloque 02 En desarrollo: Placa de cubierta (avance 30%)
Instalaciones Hidrosanitarias

Finalizado: Estructura y placas de entrepiso de primer a tercer nivel.
Bloque 03 En desarrollo: Vigas postensadas en areas de doble altura. Formaleta de
cubierta. Mamposteria en concreto a nivel de semisétano

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Imagen 2. Estado del Proyecto Ciudadela Educativa el Porvenir Febrero de 2015
e '—“. ’ £ *-"'.':; w—d-‘\a-:--:;ws ——

Fuente: Registro Fotografico — Interventoria Consorcio Unidistrital

1.2.2. Avance Financiero

Tabla5. Ejecucion Presupuesto Contrato de Obra 1063 de 2013

Valor del Contrato de Obra $ 69.402.795.474

Valor del Anticipo $13.795.662.709

Valor del Anticipo Entregado $13.795.662.709
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$17.119.447.377

Valor Ejecutado

Porcentaje Ejecutado ‘ 24.67%
Valor Facturado (Actas 1 a 5) $15.824.511.722
Porcentaje Facturado 22.80%

$ 3.179.696.656

Valor Adicional Facturado
(items no Previstos + Mayores Cantidades)

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Facturas Presentadas a Febrero de 2015
Mayores items no
Cantidades Previstos

Tabla 6.

Menores
Cantidades

Total
Factura

Acta

Actal
Acta 2
Acta 3
Acta 4
Acta5
Total

$954.578.033

$171.605.196

$592.456.697

$96.942.870

$273.101.618

$229.663.061

$ 28.305.730

X0

$3.390.666.211

$235.220.990

$ 847.855.537

$702.306.728

$9.413.652.304

$1.747.465.453

$165.373.897

$1.098.571.462

$1.792.513.556

$15.541.044

$1.192.014.693

$147.984.582

$15.824.511.722

$2.399.495.744

$2.826.006.554

$2.045.805.642

% Sobre

Facturas

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.2.3. Condiciones Administrativas

K/

+* Contrato con Retraso de Obra No Formalizado, Causado por:

= Retrasos en el comienzo de la obra general (3 Meses aprox.), por falta de claridad en
los disefios y respuesta de la firma Consultora a los mismos.

= Para impactar menos la programacién se optd por empezar el 09 de marzo de 2014
las actividades preliminares, sin culminar la revisidn general de disefios.

= Las obras de cimentacidon y estructura se ven retrasadas por falta de respuesta
oportuna del Consultor a observaciones presentadas por el constructor.

= Retraso reportado del 9.06%, a febrero de 2015. Teniendo en cuenta Unicamente el
monto total contractual.

R/

% Ejecucién de items No Previstos y Mayores Cantidades
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= Desde que iniciaron las obras se observé que se requeria ejecutar una gran cantidad
de items no incluidos dentro de las actividades contratadas, al igual que incremento
en las cantidades contractuales. Facturado se encontré una variacion de $
3.179.696.656.

+«+ Supervision de la Universidad

= Asignada a una persona, haciendo bastante complejo el seguimiento de los contratos
de obra e interventoria.

7

+» Contrato de Consultoria con la Firma Gustavo Perry Arquitectos S.A.S.
= Finalizado
=  Con garantia sobre disefos no vigente

= Con acompafiamiento de la firma Consultora al proceso del desarrollo de la obra,
como parte de sus obligaciones contractuales.

1.3. Gestiones Realizadas de Febrero de 2015 a Diciembre de 2016

Acorde al estado del contrato en febrero de 2015, la administracidén actual ha atendido los
siguientes aspectos:

1.3.1. Seguimiento al Contrato de Obra

Para facilitar el seguimiento y garantizar el cumplimiento de los procedimientos definidos
contractualmente, se realizé cambio de supervision, pasando de una persona a dos dependencias.
El Jefe de la Division de Recursos Fisicos, como Supervisor Técnico, con profesionales de la
dependencia como grupo de apoyo. Y el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, como
Supervisor de Interventoria, también con profesionales de la dependencia como grupo de apoyo.

De igual manera se establecié el acompafiamiento permanente por parte del grupo de asesores de
la rectoria juridicos y técnicos, a los respectivos supervisores del contrato.
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1.3.2. Aclaracién del Proceso de Aprobacién de los ftems No Previstos

Teniendo en cuenta que al revisar el proceso de aprobacidn de los items no previstos aplicado en
los primeros meses de ejecucién, se observd que este no era acorde a lo dispuesto
contractualmente y que adicionalmente no era claro en cuanto al tema de recursos. Se suscribio el
Otrosi Aclaratorio N. 1, el cual permitid:

= Autorizar expresamente la realizacion de los items no previstos y mayores cantidades con
el CDP del contrato, teniendo en cuenta que las actividades a desarrollar no superen el
monto total contractual definido y se siga el procedimiento descrito para su aprobacion.

= Detallar el proceso para la autorizacién de items no previstos y mayores cantidades, para
evitar interpretaciones o modificaciones al mismo entre las partes.

= Verificar el cumplimiento del proceso de autorizacion de items no previstos y mayores
cantidades, bajo unos pasos de facil reconocimiento.

1.3.3. Revisién de las Causas que Generaron Mayores Cantidades e [tems No Previstos
Reportadas en las Primeras Actas

Se realizd una revision detallada por parte del equipo de supervisién técnica y la asesora técnica
de Rectoria, de las cantidades ejecutadas, evaluando las causas de las mayores cantidades de obra
e items no previstos, y si bien, se detectd fallas en el presupuesto elaborado por la firma
consultora, también se pudo verificar que dentro de las primeras actas parciales se aprobaron
valores por encima de los evaluados para las placas de entrepiso y columnas.

Frente a este aspecto se requirié a la interventoria, quien admitié las diferencias observadas y
cuantifico la variacidn presentada. En razén a lo expuesto, se informd al contratista quien a su vez
reconocid que existié una evaluacién en cantidades superior a la ejecutada para el caso de las
columnas y una definicién de cuantias superior para las placas de entrepiso.

Para solventar estos aspectos, el Contratista ZGC remitié oficio nUmero ZGC-001063-130-2016 a la
Universidad donde sefiala: “...Teniendo en cuenta que producto de la revision de las cantidades de
concreto en las placas y en los nudos de las columnas y placas se detectaron menores cantidades a
las cobradas por el Consorcio ZGC en las actas de obra segun se relaciona en el cuadro adjunto,
autorizamos el descuento de la suma de Cuatrocientos Veintiséis Millones Cuarenta y Cinco Mil
Quinientos Veintiocho Pesos M/Cte. ($426.045.528) correspondiente a estas cantidades, la cual
solicitamos se impute al reconocimiento y pago del acta de recibo parcial de obra No. 15”.
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En el pago del acta parcial nimero 15, se hizo descuento de la suma senalada.

1.3.4. Pago de los [tems No Previstos Incluidos en las Primeras Actas Parciales y Autorizacion
de Instalacién del Sistema de Control Luminico Sin Costo para la Universidad

Al revisar las primeras actas parciales, se observd que no se cumplié por las partes involucradas,
con el procedimiento descrito para autorizar la ejecucién y pago de los items no previstos. En
razén a ello la administracidon actual, realizé el pago de los items contractuales, y sefialo al
contratista que no pagaria los items no previstos hasta tanto no se subsanara el procedimiento
establecido. Teniendo en cuenta que las actividades de items no previstos fueron ejecutadas, el
contratista solicito su pago una vez cumplido el proceso contractual.

Adicionalmente a este aspecto, durante el proceso de actualizacién del capitulo de Seguridad y
Control, se propone por parte de la Universidad se evalué la posibilidad de instalar un sistema de
control luminico, que genere ahorro en el consumo, este acorde a las politicas ambientales,
reduzca los costos de luminarias y mantenimiento, ademas de optimizar el uso energético. El
contratista presenta propuesta al respecto, la cual es favorable técnicamente, pero se informa por
parte de la Universidad que debe surtir el trdmite ante el Consejo Superior para aprobar la adiciéon
requerida para su implementacién.

Sin embargo, y teniendo en cuenta que el proceso para la aprobacidon de la adicién tardo un
tiempo prolongado, el contratista importd bajo su cuenta y riesgo los elementos de Control
Luminico para reducir el impacto del délar en el costo final del sistema, el cual para finales del afio
2015 presentd una tendencia al alza de manera constante, logrando con ello mantener la oferta
presentada.

Al evaluar los recursos para adicionar, informa la Oficina Asesora de Planeacidn que no puede ser
incluido este sistema por la limitante en recursos, posicion que es ratificada por el Consejo
Superior.

No obstante de ello, y teniendo en cuenta que el Contratista ya habia adquirido el sistema de
control luminico, el cual estd asociado directamente al sistema eléctrico y de iluminacion, solicita a
la Universidad autorice su instalacion sin que ello implique el pago adicional por este sistema.

Para resolver estos aspectos, se suscribid un Contrato de Transaccidn, el cual quedd definido en
los siguientes términos, que definen tanto las obligaciones del contratista como de la Universidad
en los temas del pago de items no previstos facturados en el primer periodo, autorizacién de la
instalacion del sistema de control luminico sin costo para la Universidad.
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Tabla 7. Contrato de Transaccion

Contrato de
Transaccion

N. 937 del 06 de Septiembre 2016

Consorcio ZGC El Porvenir 013

Intervinientes: . . . . . a
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

. Se obliga a pagar dentro de los 30 dias habiles posteriores a la
presentacion de la factura de venta con los requisitos establecidos
contractualmente, la suma de ($703.822.661), correspondiente a los
items no previstos relacionados en el oficio de la interventoria UNIDIS-
581-2016, ejecutados en desarrollo del contrato de obra 1063 y no
reconocidos en los pagos realizados a la fecha por parte de la
Universidad.

Alcance de la
Transaccidn por
Parte de la

Universidad: . . .. . .
. Autorizar la instalacion a cuenta y riesgo del contratista de obra, la

totalidad del sistema eléctrico y de iluminacién, con los elementos
adquiridos por éste, los cuales suplen las condiciones previstas
contractualmente, y soportan el sistema de control luminico no
previsto en el alcance obligacional inicial.

- Renunciar expresamente a los costos financieros tales como intereses
compensatorios, moratorios, actualizaciones o reajustes contractuales y
a cualquier otro concepto que tenga como causa el pago de los items no
previstos incluidos en el presente documento

- Renunciar expresamente a los valores correspondientes a la ejecucion
del suministro e instalacién del sistema de control luminico en la obra
y de cualquier otra suma de dinero que tenga como causa el desarrollo
de esta actividad, cuyo valor fue tasado por el contratista de obra, en
($1.773.715.915)

. Renunciar a cualquier posibilidad de iniciar procesos administrativos y/o
judiciales y demas relacionados en contra de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, con ocasién de los hechos descritos en los
considerandos que dan origen al Contrato de Transaccion, siempre y
cuando se dé cumplimiento a lo pactado en el mismo.

Alcance de la
Transaccion por
Parte de la
Universidad:

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.3.5. Adicién de Recursos para Suplir Mayores Cantidades, ftems No Previstos y
Actualizaciones

Durante en desarrollo y avance de la obra, se pudo establecer claramente que los recursos
dispuestos para el proyecto eran insuficientes para cubrir los disefios contractuales, como también
para soportar las actualizaciones generadas tanto por cambios en la normativa eléctrica y por la
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actualizacién tecnoldgica propuesta por la Universidad en el area de comunicaciones y de
seguridad.

En virtud de ello se planted y autorizo una adiciéon que contempla tres aspectos bdsicos:

a) Desarrollo de actividades hasta completar disefios propuestos 2011

- Mayores Cantidades
- [tems no previstos

b) Cumplimiento de la normativa eléctrica
c) Actualizaciones tecnoldgicas y ampliacién de cubrimiento

- Seguridad y Control
- Vozy Datos

A continuacién, se describe cada uno de ellos, las causas que lo generaron y los elementos
contemplados en la adicién.

a. Desarrollo de Actividades Hasta Completar Disefios Propuestos

> Mayores Cantidades

- Origen:

e El presupuesto del proyecto fue estructurado por el consultor basado en
un modelo de Administracion Delegada, en el cual el responsable del
mismo no detalld las cantidades de obra, estimando unos valores que
resultaron estar por debajo de las requeridos. Esto aunado a que el
modelo empleado en la convocatoria y bajo el cual se celebré el contrato
fue a Precios Unitarios Fijos con formula de reajuste, en el cual es
indispensable conocer en detalle las cantidades a ejecutar, dado que el
valor final del contrato correspondera a las actividades ejecutadas por el
precio pactado.
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e Algunos items fueron agrupados dentro del presupuesto inicial, tomando
valores promedio que no compensan las cifras obtenidas al discriminar
cada una de las actividades.

e Durante el desarrollo de la obra, se presentaron variaciones en las
cantidades contractuales tanto por encima como por debajo del valor
pactado, tanto por no existir concordancia con el presupuesto como por
ajustes que se requirieron durante la ejecucion.

- Elementos que Involucra:

Los capitulos con mayor representatividad que involucran mayores variaciones

corresponden a: cimentaciones, estructura, mamposteria, pafietes,

instalaciones hidrosanitarias, instalaciones eléctricas y ventilacion mecanica.

- Valor estimado en la adicién por mayores cantidades: $5.398.812.598

» items No Previstos

- Origen:

e El presupuesto no fue preciso en sus items, ni en las especificaciones
entregadas en el proceso de licitacion, dejando por fuera varios de los
elementos para desarrollar los disefios establecidos. (items disefiados y
no presupuestados)

e La falta de detalle en parte de los planos y el proceso constructivo,
generaron actividades de remates y acabados que no quedaron incluidos
en el presupuesto contractual. (items no disefiados).

e Adicionalmente se presentan items que no fueron contemplados, pero se
requieren para dar continuidad en otras actividades o para garantizar la
operatividad de las obras. (items no disefiados que se requieren ser
desarrollados por necesidades de la obra)
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- Elementos que Involucra:

Los capitulos mdas representativos que integran los items no previstos
corresponden a: localizacién y replanteo, estructuras, cubiertas, cielorrasos y
aislamiento  acustico, revestimientos muros internos, instalaciones
hidrosanitarias, carpinteria de aluminio, y revestimientos fachada.

- Valor estimado en la adicién por items no previstos: $ 8.988.926.078*

* Vale la pena resaltar que el valor aprobado de los items no previstos se estimé como la diferencia
entre el valor total requerido por este concepto y las menores cantidades de obra.

b) Cumplimiento de la Normativa Eléctrica

> Modificacién de capitulo de instalaciones eléctricas e iluminacién

- Origen:

e El 30 de agosto de 2013, el Ministerio de Minas y Energia expidid la
Resolucidn 90708 por la cual se actualiza el Reglamento Técnico de
Instalaciones Eléctricas (RETIE), el cual es de obligatorio cumplimiento y
exigido por la empresa de energia Codensa para suministrar el servicio, lo
que implicd realizar el respectivo ajuste a los disefos del proyecto,
teniendo presente que los mismos se elaboraron en 2011. Dentro de las
variaciones se encuentran: exigencias mayores para luminarias,
prevencion de riesgo eléctrico, puestas en tierra, exige 5 luxes como
iluminancia minima en equipos de emergencia y rutas de evacuacion.

e Ajustes al proyecto acorde al Reglamento Técnico de lluminacién vy
Alumbrado Publico. (RETILAP), alinedndolo con los nuevos requisitos
exigidos por las normas RETIE.

- Elementos que Involucra:

Redisefios del capitulo de instalaciones eléctricas e iluminacidn, modificando
especificaciones de luminarias, rutas, cableado, accesorios, entre otros. Los
soportes y descripcion de cada uno de los aspectos que contemplan los
capitulos de instalaciones eléctricas e iluminacidn, se presentan dentro de la
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documentacidon aportada, estructurada, y avalada por la Interventoria
Consorcio Unidistrital, la cual se anexa a esta comunicacidn

- Valor estimado en la adicion por cumplimiento de la norma eléctrica:
$714.999.991

¢) Actualizaciones Tecnolégicas y Ampliacidon de Cubrimiento

> Actualizacion Tecnoldgica y Cubrimiento Seguridad y Control

- Origen:

e Los disefios de seguridad y control se realizaron en 2011, con unas
condiciones de entorno diferentes a las existentes, esta condicidon aunada
a la configuracién del proyecto con edificios independientes y sin un
cerramiento perimetral, hacen mds vulnerable la sede, obligando a
configurar un sistema de seguridad y control mas robusto al planteado
inicialmente.

e El plan Maestro de Informatica y Telecomunicaciones de la Universidad
Distrital, promueve mantener integrada toda la infraestructura fisica,
donde cada sub-sistema que hace parte del proyecto pueda interactuar a
través de una plataforma tecnoldgica. Teniendo en cuenta estos
principios, el proyecto de Seguridad Electrénica de la Universidad
Distrital, debidé contemplar la supervisién de todos los equipos instalados
en el proyecto, y debe ser capaz de notificar el estado en que se
encuentra cada uno.

- Elementos que Involucra:
Ajustes al capitulo de seguridad y control en: circuito cerrado de televisidn,
sistema de intrusidn, alarma contra incendios, control de accesos, monitoreo y

control, ampliando la cobertura de cada uno de los subsistemas para
promover mayor seguridad a la sede.
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Valor estimado en la adicidon por cumplimiento actualizacion del capitulo de
seguridad y control: $1.073.116.304.

> Actualizacién Tecnoldgica y Cubrimiento Voz y Datos

Origen:

La principal causa de las modificaciones, que dan origen a los cambios en el
disefio de Comunicaciones del proyecto, se fundamenta en los drésticos
cambios de tecnologia que se presentan en este tipo de sistemas, haciendo
gue cada cierto tiempo los disefios queden obsoletos y se requiera una
actualizacion que esté acorde a las tecnologias del momento.

En virtud de lo sefialado, la oficina de Red de Datos de la Universidad planted
una solucién técnica que cumple con estdndares de tecnologia actuales; y
satisface los siguientes aspectos:

e Lavigencia tecnoldgica de equipos, infraestructura, y topologia.

e La compatibilidad con la infraestructura y sistemas existentes en
la universidad, teniendo en cuenta la arquitectura vigente de
topologia estrella de la institucion.

e Integracidon de la sede bajo condiciones técnicas que permitan la
puesta en funcionamiento de los servicios, cumpliendo
estandares de calidad en acceso a la informacién y en la
continuidad del servicio.

Elementos que Involucra:

Modificacidn en la arquitectura de datos del proyecto, optimizacion de rutas y
trazados, menores perdidas por longitud de recorrido, mayor cobertura
inaldmbrica, inclusion de la telefonia IP, entre otros.

Valor: Para este aspecto no se solicitaron recursos adicionales, sino que se
dispuso que los recursos definidos dentro del contrato para este capitulo se
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utilizaran en su totalidad para desarrollar la infraestructura requerida y no
para el suministro de equipos, de manera que no se incrementara el valor de
estos ultimos con el AlU.

Asi las cosas, el valor de la adicién otorgada correspondié a:

Tabla 8.
Aspecto

Mayores Cantidades $5.398.812.598

Valor de la Adicion Otorgada

ftems no previstos $8.988.926.078

Cumplimiento de la normativa eléctrica S 714.999.991

Actualizacién tecnoldgica y ampliacién cubrimiento Seguridad y Control $1.073.116.304
Valor Total $16.175.854.971
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.3.6. Revision de la Férmula de Reajuste para ftems No Previstos

Teniendo en cuenta que en la clausula primera del contrato 1063 de 2013, la cual sefiala que el
objeto contractual del mismo es: “La Construccion de la Sede Universitaria Ciudadela El Porvenir —
Bosa De La Universidad Distrital Francisco José De Caldas Etapa | — mediante el sistema de precios
unitarios con férmula de reajuste”

Y en este sentido la clausula octava en el paragrafo segundo de la referida clausula estipulo: que
“El valor de las actas de obra estard sujeto a reajuste por la inflacion”, aplicando la formula
sefialada en la misma, la cual no aclara el procedimiento a seguir en el caso de actividades
desarrolladas como items no previstos, los cuales hacen parte de las actas de obra.

Asi las cosas y teniendo en cuenta esta obligacidon contractual, la Universidad evalud diferentes
escenarios para aplicar la férmula de reajuste y logré que el Contratista bajo concepto de la
Interventoria, suscribiera una Conciliacién Conjunta, para establecer las férmulas con la cuales se
puede aplicar el reajuste a los items no previstos, con ello se logra:

- Que exista una evaluacidén judicial, donde se establezca la viabilidad de reconocer el
reajuste sobre los items no previstos.

- Evitar reclamaciones del Contratista para con la Universidad, por no cumplir una de las
condiciones contractuales establecidas.
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- Evitar pagar valores por férmula de reajuste sobre items no previstos, con la férmula
definida contractualmente, en la cual la fecha de reajuste aplica desde la firma del
contrato hasta la fecha de presentaciéon del acta de obra parcial.

- Generar un ahorro para la Universidad al proponer la evaluacién de los items no previstos,
discrimindandolos entre insumos contractuales e insumos nuevos.

De acuerdo a las formulas establecidas y la proyeccién realizada, el ahorro generado entre la
féormula pactada contractualmente y las acordadas, genera un ahorro estimado para la
Universidad de $1.300.000.000.

1.3.7. Rehabilitacién y Reforzamiento Estructural del Bloque 3, Asumida en su Totalidad por
la Firma Consultora

En visita y recorrido de obra 3 de septiembre de 2015, se detectd por parte de la asesora técnica
de rectoria que existia deflexiones por encima de los limites permitidos en el Bloque 3, niveles tres
y cuatro, razén por la cual, la Universidad procedid a requerir a la firma Consultora Gustavo Perry,
con el fin de que se rindiera un informe técnico de las novedades descritas. Como resultado del
analisis se establecié que existian deficiencias en los disefios estructurales entregados por la firma
Consultora, las cuales afectaron el comportamiento de la estructura.

La firma Gustavo Perry Arquitectos S.A.S. y su asesor estructural asumen la responsabilidad de las
fallas presentadas en el bloque 3, en los niveles tres y cuatro y acuerdan con la Universidad
realizar el andlisis, disefios y obras de rehabilitacion necesarias para corregir la problematica
detectada. Teniendo en cuenta que para el mes de septiembre no existia un contrato vigente con
la firma consultora, se acuerda entre las partes suscribir un contrato de transaccién en el cual
queden claramente establecidas las obligaciones que adquiere el consultor, incluyendo en el
mismo, los antecedentes, conceptos técnicos, el alcance de las obligaciones, amparos y demas
aspectos que sean necesarios para proceder a intervenir el bloque 3 y corregir las fallas
detectadas.

Durante la evaluacién realizada no sélo por el disefiador sino también por la Interventoria, el
Contratista y la Universidad, se pudo comprobar que el problema iba mas alld de la falla
evidenciada y que el disefio estructural tenia deficiencias ante cargas de sismo, por lo que la
edificacién requeria un Reforzamiento Estructural, que garantizara el buen comportamiento de la
estructura ante solicitaciones de ese tipo. Responsabilidad que fue asumida en forma directa por
la firma consultora, quien junto con el disefiador estructural, realizaron la evaluacion, el
planteamiento y el desarrollo de las obras para garantizar la estabilidad de la edificacidn, sin que
ello implicara erogacidén alguna por parte de la Universidad. Proceso que ademads involucrd a los
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ingenieros estructurales de la Consultoria e Interventoria, quienes apoyaron el proceso, sin restar
responsabilidad al disefiador de la firma consultora. Adicionalmente dentro del contrato se
establecié que la firma Gustavo Perry Arquitectos, debia presentar la propuesta de rehabilitacién y
reforzamiento estructural ante la curaduria para contar con la revision y aval respectivo.

Los principales aspectos del Contrato de Transaccién suscrito con la firma consultora, los cuales
evitaron iniciar un proceso judicial, incurrir en costos de rehabilitacién por parte de la Universidad
y permitir dar continuidad a la obra, se resumen a continuacion.

Tabla9. Contrato de Transaccion Suscrito con la Firma Consultora Gustavo Perry
Arquitectos S.A.S y ESTRUCTO S.A.S

Contrato de

Transaccion:

Contratista: Gustavo Perry Arquitectos S.A.S y ESTRUCTO S.A.S
“La firma Gustavo Perry Arquitectos S.A.S y su contratista, asumiran la evaluacion, disefio y
ejecucion de todas las actividades necesarias para:
Rehabilitacion estructural en la zona de voladizo entre los ejes 6 al 8 y del t al s hasta el borde
de losa en los pisos 03 niv.+9.10m, piso 04 niv.+12.90m y cubierta niv.+16.70m
Del bloque 03 de la Nueva Sede Universitaria Ciudadela El Porvenir —Bosa- De La Universidad
Distrital Francisco José De Caldas -Etapa |, garantizando la estabilidad estructural tanto en el
desarrollo de los trabajos como en su puesta en funcionamiento, acorde a los usos definidos
y a las cargas propias y operacionales de la estructura”

Valor Inicial: $448.581.800

Plazo Inicial: 90 dias

Fecha de Inicio: Diciembre 17 de 2015
Otrosi N° 1

Ampliar el alcance inicial del contrato en:
Recalce y reforzamiento de columnas: g-12: sétano a piso 3, p-8: sétano a piso 4, g-8:
Objeto del sétano a piso 4, s’-6: s6tano a cubierta, p-4: s6tano a piso 1, r’-4: s6tano a piso 1, p-2:
Otrosi N° 1: sotano a piso 1, g-2: sétano a piso 4, t-8: piso 4 a cubierta, r-8: piso 4 a cubierta
Construccidn de un muro de concreto de 20 cm de espesor sobre el eje 8 entre ejesry q
desde el nivel + 1.50 hasta el piso 4

N° 1049 del 14 de diciembre de 2015

Valor Otrosi N°
1:
Plazo: Igual al inicial

Otrosi N° 2

$134.500.000

Ampliar el alcance del contrato en:

Construccidn de cuatro muros de concreto de 15 cm. de espesor en los siguientes sitios:
sobre el eje 6 entre ejes p y o, sobre el eje 8 entre q y r, entre los ejes r y 3.6 m antes del
eje s, sobre el eje o entre ejes 5y 6, sobre el eje r’ entre ejes 5y 6

Objeto del
Otrosi N° 2:

Construccion de dos muros de concreto de 50 cm de espesor sobre el eje 6 entre ejes oy
borde de placa y sobre el eje 5 entre ejes o y borde de placa
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Recalce de las columnas: columna 0-8 cuarto piso a cubierta, columna t-7 entre el nivel -
2.30y +1.50, columna r’-6 entre +12.90 hasta +16.70

Refuerzo con fibras tipo sikacarbodur en los siguientes elementos: vigas 131 y 133,
refuerzo entre ejes t y q, vigas 431, 435 y 436, refuerzo entre ejes t y q, vigas 419 y 423,

refuerzo entre ejes 6 a 8.

Refuerzo superior convencional: vigas 302 y 403 en el eje 6

Valor Otrosi N°
2:

$ 705.000.000

Plazo Otrosi N°
2.

25 dias

Condiciones Finales

Valor Total del

1.288.081.800
Contrato: $

Plazo Total: 115 dias

Fecha de Inicio: 17 de diciembre de 2015

Fecha de

.. 11 de abril de 2016
Terminacion:

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Revision Estructural de los Bloques 1Y 2

Ante las fallas detectadas en el bloque 3 del proyecto, se solicitdé a la firma consultora Gustavo
Perry Arquitectos S.A.S., hacer la revision pormenorizada del disefio estructural de los bloques 1y
2, de manera que la Universidad obtuviera un certificado en donde se constate que estas
edificaciones no presentan ni presentaran fallas por deficiencias en disefo y que el planteamiento
realizado es acorde al uso y cargas esperadas.

La firma Consultora remite oficio a la Universidad, donde manifiesta que una vez realizada la
evaluacion por parte del Disefiador Luis Enrique Aycardi, de la firma Proyectistas Civiles Asociados
PCA, los bloques 1 y 2, no presentan ningln inconveniente y que el disefio planteado responde a
los requerimientos establecidos en la Norma Sismo Resistente NSR-10.

1.4. Estado Actual

1.4.2. Condiciones Contractuales Actuales

Tabla 10. Ficha Técnica Contrato de Obra

Valor Inicial del Contrato $ 69.402.795.474

Valor de la Adicién $16.175.854.971

Valor Total del Contrato $ 85.578.650.445
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Veinte (20) meses
Plazo Inicial: (2) Meses para la etapa de pre-construccion
(18) Meses para la ejecucion de la obra

Prorrogas 16 Meses 19 dias

Plazo Total del Contrato 36.5 Meses

Fecha de Inicio Enero 09 de 2014

Fecha de Terminacion Enero 27 de 2017

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.4.2. Avance Fisico

Segun lo reportado por la interventoria, para el mes de diciembre de 2016, la obra llevaba en cada
una de sus edificaciones el siguiente avance:

7

+» Con Respecto al Alcance Inicial del Contrato

= Bloque 1: 96.60%
= Bloque 2:94.85%
= Bloque 3:83.85%

El avance integral del proyecto, teniendo en cuenta el alance inicial y las obras establecidas en la
adicion es de aproximadamente 93.45%.

¢ Las actividades ejecutadas y las que se vienen adelantando por edificacion corresponden
a:
> Bloque 1. La edificacién tiene desarrollada: la cimentacidon y estructura de
soporte, escaleras, redes hidrosanitarias, ducteria eléctrica, pisos, mamposteria
interna y de respaldo, revestimiento de fachada, ventaneria externa e internay
cortasoles, barandas, ascensores, puertas metalicas en salidas de emergencia,
pintura, cubiertas y marquesinas, adoquin perimetral, red de voz y datos,
puertas de cuartos técnicos y laboratorios. Actualmente se esta realizando el
extendido de redes de seguridad y control e instalacidn de cielorrasos.

> Bloque 2. A la fecha la edificacién tiene desarrollada: la cimentacién vy
estructura de soporte, escaleras, redes hidrosanitarias, ducteria eléctrica, pisos,
mamposteria interna y revestimiento de fachada, ventaneria externa e internay
cortasoles, pintura primera mano, cubierta y marquesinas, instalacion de
ascensor y adoquin perimetral, instalaciones eléctricas y de voz y datos, puertas
de madera en salones y metalicas en cuartos técnicos. Actualmente se estd
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realizando el extendido de redes de seguridad y control e instalacion de
cielorrasos.

Bloque 3. De este edificio se ha ejecutado: la cimentacién y estructura de
soporte, escaleras, redes hidrosanitarias, ducteria eléctrica pisos niveles
primero a cuarto, mamposteria interna, revestimiento de fachada, instalacion
de condensadores de aire. Actualmente se esta haciendo instalacién y pulida de
pisos, recubrimiento de fachada, impermeabilizacion cubierta, bordillos
perimetrales para confinamiento de adoquin, estructura de auditorio, pafete y
estuco en muros, ventaneria, instalacion de soportes para cortasoles y primera
mano de pintura, se estd finalizando a su vez las obras de la rampa de acceso al
bloque.

El registro de las condiciones actuales de las edificaciones se puede observar en las siguientes

fotografias.

Imagen 3. Bloques 1y 2. Vista General Edificio de Laboratorios y Edificio de Aulas

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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Imagen 4. Vista Lateral Bloque 2 - Edificio de Aulas

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Imagen 5. Vista General Bloque 3 — Edificio Administrativo y Biblioteca

] = — —

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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Imagen 6. Vista general del proyecto

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.4.3. Avance Financiero

Con respecto al valor total del contrato el informe financiero a diciembre 15 de 2016, reportado
por la Interventoria Consorcio Unidistrital, corresponde a:

Tabla 11. Informe Financiero por la Interventoria Consorcio Unidistrital

Concepto

Valor Inicial Contrato de Obra 1063 de 2013 $69.402.795.474

Valor Adicion $16.175.854.971

Valor Total del Contrato $ 85.578.650.445

Valor Anticipo $17.011.046.725

Valor Actas Facturadas $ 80.003.894.101

Porcentaje Facturado 93.45%

Valor Pagado $ 80.003.894.101

Amortizacion del Anticipo $15.913.955.944

Saldo por Amortizar S 1.097.090.781

Fuente: Consorcio Unidistrital. Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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Los pagos realizados al contratista por actas, hasta la fecha corresponden a:

Tabla 12. Pagos Realizados al Contratista
Actas Parciales ‘ Valor
Acta parcial N. 1 | $954.578.033

Acta parcial N. 2 $273.101.618

Acta parcial N. 3

$3.390.666.211

Acta parcial N. 4

$9.413.652.304

Acta parcial N. 5 ‘

$1.792.513.556

Acta parcial N. 6 ‘

$7.582.250.096

Acta parcial N. 7

$5.565.340.085

Acta parcial N. 8

$774.186.137

Acta parcial N. 9

$1.232.725.398

Acta parcial N. 10 ‘

$10.548.549.047

Acta parcial N. 11 ‘

$2.137.792.154

Acta parcial N. 12

$1.433.063.070

$624.194.667
$7.313.640.954

Acta parcial N. 13

Acta parcial N. 14
Acta parcial N. 15 $15.045.389.932
Acta parcial N. 16 $11.922.250.839

Total Actas $80.003.894.101

Fuente: Consorcio Unidistrital. Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

En resumen, las causas de las prérrogas y adiciones que ha tenido el contrato se presentan en la
siguiente tabla:
Tabla 13. Causas de las Prorrogas y Adiciones del Contrato

Actualizacion de Disefios Eléctricos por Cumplimiento Normativo. Actualizacion
tecnoldgica de los capitulos de Voz y Datos, y Seguridad y Control. Sin costos para la
Universidad.

Prorroga 1
4 Meses

Prorroga 2 Rehabilitacién Bloque 3, Ejecucién de Mayores Cantidades e items No Previstos. Sin
2 Meses costos para la Universidad.

Prorroga 3 Reforzamiento Estructural del Bloque 3, Ejecucién de Mayores Cantidades e items
3 Meses No Previstos. Sin costos para la Universidad.

Prorroga 4
4 Meses
Adicion N. 1
$16.175.854.971

Ampliacién del Alcance Contractual de Obra. Acorde a la actualizacién realizada en
los capitulos eléctrico, iluminacién, voz y datos y seguridad y control. Mayores
cantidades e items no previstos
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Por el tiempo requerido para obtener la autorizacion de disponibilidad del servicio de
acueducto, la cual esta sujeta a la ampliacién de la red matriz de la zona y realizar las
obras asociadas a las redes internas y perimetrales. Energizacion del Proyecto —
Tramite ante CODENSA, realizar las pruebas de los equipos y las certificaciones RETIE
Y RETILAB. Sin costos para la Universidad.

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

1.5. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la Administracion
Actual

v

v

Realizar un mayor seguimiento al proyecto a través de la supervisién designada a dos
dependencias y apoyo permanente del equipo de rectoria, tanto técnico como juridico.
Regular los procesos de aprobacion de items no previstos y la obligatoriedad de presentar
tres cotizaciones en insumos no contractuales.

De la evaluacién inicial del contrato se logré identificar y recuperar la suma de
$426.045.528, correspondiente a cantidades cobradas en columnas por encima de las
ejecutadas y cuantias en placas superiores a las instaladas.

Dar mayor cobertura al capitulo de Voz y Datos, eliminando el suministro de equipos de
este capitulo y transformando el valor correspondiente a obra fisica. Se genera un ahorro
directo de 30% correspondiente al AlU de la obra sobre los equipos, por valor aproximado
de $720.000.000.

Prorrogas sin cobro de mayor permanencia en obra.

Instalacion del Sistema de Control Luminico valorado en la suma de $1.773.715.915, sin
costo alguna para la Universidad.

Conciliacidn de la féormula de reajuste para items no previstos, generando un ahorro de
aproximadamente $1.300.000.000, para la Universidad.

Suscribir contrato de transaccion con la firma Consultora para atender las fallas del
bloque 3, sin necesidad de un litigio y teniendo en cuenta que el contrato ya se
encontraba liquidado y sin pdlizas vigentes.

Rehabilitacién y reforzamiento estructural del bloque 3, asumida en su totalidad por la
firma Consultora Gustavo Perry, sin erogacion por parte de la Universidad, obras tasadas
segun contrato por valor de $1.288.081.800. Y revisién de los modelos estructurales de
los bloques 1y 2, para garantizar su estabilidad ante cargas permanentes y de sismo.

37



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

2. Proyecto: Reforzamiento Estructural y Mejoramiento Integral de
la Sede Macarena “A”

4+ Contrato de Obra 090 de 2011
2.1. Caracteristicas Generales del Contrato

2.1.1. Aspectos Precontractuales

Tabla 14. Ficha Técnica Contrato de Obra 090 de 2011. Aspectos Precontractuales

Proceso Celebrado Mediante Convocatoria Publica 002 de 2011

Fecha de Apertura 10 De Junio De 2011 — Resolucién 323 De 2011

— Consorcio CANNAN - CONTEIN - AMP
— Unién Temporal Global

Oferentes a Fecha de Cierre

Se adjudica al proponente que quedo habilitado juridica,
financiera y técnicamente

Adjudicacion Consorcio CANNAN - CONTEIN - AMP Conformado Por:
Constructora CANNAN, Técnicas de Ingenieria Ltda. CONTEIN,
AMP Méndez y Asociados Proyectos de Ingenieria Ltda.

Fecha De Adjudicacién Julio 29 de 2011

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

2.1.2. Condiciones Contractuales

Tabla 15.
Tipo De
Contrato:

Ficha Técnica Contrato de Obra 090 de 2011. Aspectos Contracuales

De Obra. A Precio Global Fijo

Reforzamiento estructural, mejoramiento integral, actualizacién de disefios eléctricos,
potencia normal y regulada, voz, datos, seguridad y control, y la construccion de los
mismos. Disefio del proyecto hidrosanitario, acometidas, conexion a las redes publicas,
sistemas de drenaje y su construccién para la Sede “A”

MEYLELITIEIHEE \Veintiséis (26) meses.

Veintiséis (26) meses contados a partir del acta de inicio de ejecucion mas noventa (90)
dias calendario para la liquidacién.

(3T EXCCR I HE 31 de octubre de 2011

Objeto:

Vigencia:

Valor inicial del
contrato:

$14.696.124.787

Anticipo: S 7.738.449.914 IVA
Contratista Consorcio CANAAN-CONTEIN-AMP
I CENIGIEI Gutiérrez Diaz y CIA S.A. Contrato N° 104-2011
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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2.1.3. Condiciones Finales del Contrato

Tabla 16. Condiciones Finales del Contrato

Plazo Inicial: Veintiséis (26) meses.

Prorrogas 5 Meses y 20 dias

Treinta y un (31) meses y veinte (20) dias contados a partir del acta de inicio de
ejecucion

Plazo Final

Fecha de Finalizacién 20 de junio de 2014

Valor Inicial del Contrato: S 14.696.124.787

Valor Adicién $ 4.650.000.000

Valor Final de Contrato $19.346.124.787

Acta de Entrega y Recibo

. 06 de octubre de 2016
Final

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
2.2. Condiciones Existentes a Febrero de 2015

2.2.1. Avance Fisico

Al inicio de ésta administracion en febrero de 2015, la obra tenia un avance del 98.8%, se habia
realizado el reforzamiento estructural del edificio principal de la sede Macarena A y el
mejoramiento integral correspondiente a cambio de redes eléctricas, hidraulicas, sanitarias, de voz
y datos, seguridad y control, reemplazo de pisos, cielorrasos y pintura, también se llevaron a cabo
obras de recuperacién de la cafeteria externa y del perimetro de la edificacion.

La obra fue entregada el 20 de junio de 2014, para esta fecha no se logré completar el 100% de las
actividades contractuales, dado que no se habian podido realizar las pruebas a los equipos,
teniendo presente con la conexion de la subestacion al transformador se encontraba pendiente
por trdmites ante Codensa, empresa responsable de esta maniobra.

De igual forma, existan a su vez otros procesos asociados a posventas que se venian desarrollando
acorde a la programacién presentada por el contratista, adicional a los aspectos que debian
verificarse una vez realizada la conexidn de la subestacidn, entre ellos se encontraban:

> Subsistema Contra Incendios

= Activar los indicadores luminicos (led) del panel de citofonia para precisar la
ubicacién exacta del personal de emergencias (Personal paramédico —ambulancias,
Bomberos, Defensa civil, etc.) Integrar este sistema al Sistema de Seguridad
general.
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= Pruebas alos mdédulos de supervisidn- arranque equipos contraincendios.
=  Pruebas sensor de gas (apoyo alimentario), registrar su activacion en BIS.
= Actualizar fechas y horas de las pruebas registradas en BIS.

> Subsistemas de Intrusion y Control de Accesos

= Actualizacidn de la nomenclatura sensoérica.

= |nstalacidon sensor magnético en Bodega Audiovisuales, limpieza de cdmara.

= Generar las asociaciones de Decanatura, Secretaria académica, y coordinaciones,
cuartos técnicos, equipos e infraestructura tecnolégica, en talleres, salas y
laboratorios. Perimetral. Programacién sujeta a las actividades de las
dependencias.

= Verificar la cantidad de usuarios para el manejo de tarjetas. (ampliar las cantidades
tarjetas requeridas).

> Subsistemas de CCTV:

= Determinar acceso al rack de seguridad.

= Mantener la proyecciéon de la capacidad inicial (116 camaras) de la Licencia
adquirida por la Universidad.

= Anexar informes por cambio de garantia debido a fallo en camara.

= Sincronizar cdmaras con sensores. Establecer asociaciones, prioridad en Terrazas y
dependencias administrativas, Biblioteca, laboratorios, Coordinaciones, etc.
Programar asociaciones de acuerdo a la actividad académica y administrativa.

= |nstalar monitoreo remoto desde la Sede Central de la Universidad Distrital.

» Subsistemas de Automatizacion
= Dejar instalada la Licencia USB “Dongol” del control de Iluminacién al servidor
ubicado dentro del Data Center como es debido.
= Realizar pruebas de todos los elementos de control.

= Realizar inventario fisico de equipos y elementos de automatizacién.

> Otros Pendientes:
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= Capacitacion a los funcionarios con todo el sistema BIS funcionando en condiciones
operativas

= |nstalar tomacorrientes y flace place en la mesa del cuarto de monitoreo de
seguridad.

= Revisar inventario de elementos o equipos no instalados. Anexos estudios y
justificaciones.

Las condiciones de la sede al momento de la entrega se reflejan en las siguientes fotografias:

lala$S

Imagen 7. Acceso Orienta

S

ede y Acceso a Area Administrativa por Plazoleta

Imagen 8. Acceso a Cafeteria y Ascensor — Cafeteria Central

w

41



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Imagen 9. Aulas Magistrales y Auditorio

2.2.2. Avance Financiero

Tabla 17.

Avance Financiero Proyecto 090 de 2011

Total Pagado a Febrero de 2015

Saldo por Pagar Sub Hito 9a
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

P;goo Periodo Hito Valor Contrato Valor Pagado
B Nov - Dic/11 Etapa de Pre construccién $ 670.265.377
Bl Ene - Feb/12 Etapa de Pre construccién $  64.680.086
3 ‘ Mar - Abr/12 Sub Hito 1 $ 1.241.313.745
' May- /12 Sub Hito 2 $ 1.241.313.745
I Jul- Oct/12 Sub Hito 3 $ 1.241.313.745
/A  Ene-Feb/13 Sub Hito 4 $ 2.557.132.077

5 $ 14.696.124.787
8 ‘ Mar - Abr/13 Sub Hito 5 $ 1.241.313.745
CE  May - Jun/13 Sub Hito 6 $ 1.117.182.370
kBl Aco - Sep/13 Sub Hito 6A $ 124.131.374
12 ‘ Sep - Nov/13 Sub Hito 7 $ 2.482.627.490
13 ‘ Dic/13 - Ene/14 Sub Hito 8 $ 1.318.425.992
14 ‘ Feb - Abr/14 Sub Hito 9 $ 1.396.425.035
15 ‘ Dic/13 - Ene/14 Sub Hito 8A $ 4.650.000.000 $ 3.255.000.000

17.951.124.787
1.395.000.000
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2.3. Gestiones Realizadas de Febrero de 2015 a Diciembre de 2016

2.3.1. Recibo parcial del Sistema de Seguridad y Control

El dia 27 de abril de 2015 se suscribié Acta de recibo parcial del “Sistema de Seguridad y Control”
luego que el Contratista y la Universidad, realizaron reuniones de verificacion de la solucién
implementada en la sede, relacionada con éste capitulo. Se indicé en el documento suscrito que se
encontraba pendiente la revision del subsistema de automatizacién en lo relacionado al monitoreo
de equipos (planta de emergencia, transferencia principal, y transferencia red contra incendio)
cuya ejecucion se encuentra vinculada a la programacion de la maniobra por Codensa.

2.3.2. Liquidacién Parcial

¢ Eldia 19 de junio de 2015 se celebra reunién extraordinaria Nro. 66 en la Sala de Juntas de
la Divisidon de Recursos Fisicos de la Sede Central de la Universidad Distrital, donde se
establecieron entre las partes los siguientes acuerdos:

e Hacer una liquidacion parcial, realizando entrega de todos los items que no dependen
de la maniobra Codensa. Por lo tanto, se coordind la entrega y recibo de los
componentes de comunicaciones y de seguridad y control en un tiempo de 5 meses,
teniendo en cuenta los tiempos establecidos para la verificacidon de la configuracién de
todos los subsistemas de acuerdo a los protocolos de pruebas establecidos con el
personal designado por parte de la Universidad (Red de Datos UDNET y Encargado
Sistema de Seguridad y Control). No obstante, el Contratista deja constancia que no
presentard reclamacion por mayor permanencia en obra, debido al tiempo estimado
necesario para las verificaciones y posterior firma de dicha acta.

e Con los recursos que ingresarian por concepto del pago de la liquidacién parcial, el
Contratista se comprometid a realizar las actividades de postventas relacionadas con:
corregir instalacion de rejillas de desaglies en jardineras de terrazas, realizar las
actividades pendientes acorde a las actas de vecindad relacionadas con restaurar
bahia de acuerdo a la verificacidon inicial y arreglo de asfalto en acceso vehicular
principal y auxiliar.

e El Contratista gestionara ante Codensa la aprobacién de esta maniobra e informara
permanentemente la fecha programada por la empresa.

e las partes estiman una retencion por concepto de las obras pendientes por terminar
debido a la maniobra de Codensa por valor de $ 100.000.000 justificados de la
siguiente forma.
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Tabla 18. Retencion Por Concepto De Las Obras Pendientes Por Terminar
Valor Total % Costo Valor en
Presupuestado  Ejecutado Ejecutado Retencion

Construccion Cuarto de Bombas Para Reutilizacion de Aguas Lluvias
Suministro e instalacion de sistema de
presidn constante con equipo de $101.347.200 $70.943.040 | $30.404.160

Actividad

bombeo agua potable velocidad variable

Red Eléctrica y Equipos MT para Subestacion Proyectada
Red eléctrica y equipos MT para

i $274.092.984 $204.497.144 | $69.595.840
subestacién proyectada

$ 100.000.000

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

e Una vez se realice la maniobra de energizacién por parte de la Codensa, se verifique el
funcionamiento de los equipos de bombeo y la subestacién nueva por parte de la
interventoria y esta certifique el cumplimiento a cabalidad de esta actividad, se podra
efectuar el pago de la retencién tasada una vez se proceda a suscribir el acta de
liguidacion final y se realicen los tramites pertinentes para el pago de esta.

+»+ El dia 30 de noviembre de 2015 se suscribio Acta de Entrega y Recibo Parcial de Obra del
Contrato 090 de 2011, donde se dejdé constancia del cumplimiento de la ejecucién de
actividades contempladas contractualmente exceptuando las actividades que dependian
de un Tercero en cuanto a la maniobra de energizacidn por parte Codensa y verificacion
por parte de la Interventoria.

X3

%

El dia 17 de diciembre de 2015 se suscribié el Acta de Liquidacion Parcial y de mutuo
acuerdo del Contrato de Obra Nro. 090 de 2011, donde se hicieron los acuerdos de pago
por parte de la Universidad, dado el cumplimiento parcial del subhito N. 9A por parte del
Contratista, con excepcién de las actividades dependientes de un Tercero en cuanto a la
maniobra de energizacién de la subestacion nueva por parte de Codensa.

2.2.3. Recibo Parcial del Sistema de Comunicaciones

El dia 30 de noviembre de 2015 se suscribié Acta de Recibo Parcial del sistema de Comunicaciones,
luego de que el Consorcio y la Universidad verificaran la solucion de comunicaciones
implementada en la Sede, relacionada con las revisiones de: Centros de Cableado Etapa Norte TR-
1y TR-2, Centros de Cableado Etapa Sur TR-4 y TR-5, Data Center Etapa Centro TE, Centros de
Cableado Etapa Norte TR-1 y TR-2, Equipamiento e Infraestructura Data Center TE, Validacidn de
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equipos en plataforma StruxureWare Data Center Expert y entrega y revisién de Informes de

cierre.

2.2.4. Recibo de Pendientes Establecidos en el Acta de Liquidacion Parcial

Se realizé seguimiento sobre los pendientes establecidos en el acta de entrega y recibo parcial y el

Acta de Liquidacion Parcial y de mutuo acuerdo, verificando la liberacién de pendientes por
especialidades: (i) Obra Civil — Posventas; (ii) Eléctricos; (iii) Voz y Datos, y (iv) Seguridad y Control.

7

7

+* Recibo de Pendientes Obra Civil y Posventas

El dia 01 de marzo de 2016 mediante oficio CCCA-UD-01195A-16 el Consorcio
Constructor registré el cumplimiento de las observaciones pendientes (posventas)
correspondientes al componente de obra civil dando alcance al oficio emitido por la
UNIVERSIDAD denominado “Reporte de posventas contrato 090 de 2011” de fecha 04
de febrero de 2016.

El dia 31 de mayo de 2016 durante reunidn extraordinaria Nro. 76 desarrollada en la
Universidad Distrital Sede Macarena A, se verificéd en dicho sitio por la Interventoria y
el Coordinador de la Sede, el cumplimiento de los pendientes consignados en el acta
de recibo parcial, asi como la liberacion de las posventas reportadas por Ia
Universidad, teniendo en cuenta durante el recorrido de obra el oficio CCCA-UD-
01195A-16 entregado por el Consorcio Constructor.

+* Recibo de Pendientes Eléctricos y Desarrollo de Maniobras de Conexién por Parte de

Codensa

El dia 30 de marzo de 2016 Codensa notificé al Consorcio Constructor la programacion
de la maniobra de energizacion para el dia domingo 03 de abril de 2016.

El dia 10 de mayo de 2016 se celebra reunion de seguimiento al proceso de liquidacién
del Contrato, en la Sala de Reuniones de la Rectoria de la Sede Central de la
Universidad Distrital, donde se realizé verificacidn del estado y acciones tomadas por
el Contratista sobre los pendientes establecidos en el acta de entrega y recibo parcial y
el Acta de Liquidacion Parcial y de mutuo acuerdo, acordando especificamente entre
las partes implementar un plan de verificaciones sobre el funcionamiento de los
equipos pendientes por pruebas y arranque, a partir de la energizacion de la
subestacion nueva.

El dia 11 de mayo de 2016 cumpliendo con el compromiso establecido durante la
reunién celebrada el dia anterior, se realizé la primera verificacién del funcionamiento
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de los equipos instalados en la Sede que dependian de la energizacion de Codensa con
el acompafnamiento de los funcionarios designados por la Divisién de Recursos Fisicos
para el recibo de estos, obteniendo un listado de observaciones menores para
subsanar por parte del Consorcio Constructor.

El dia 16 de agosto de 2016, el Consorcio Constructor notifica a la Universidad sobre el
estado actual de las pruebas eléctricas de los equipos de la subestacién exterior y los
equipos derivados de esta, con la finalidad de que se coordinen los aspectos
identificados para garantizar el adecuado funcionamiento de los equipos, los cuales
requieren de la atencion y gestién de la Universidad para culminar las pruebas y
realizar el recibo definitivo.

El dia 31 de agosto de 2016, el Consorcio Constructor presenta ante la Universidad el
informe de cierre con la trazabilidad del tramité realizado ante Codensa y los
entregables producto de la maniobra de energizacién realizada como constancia del
cumplimiento de este aspecto principal dentro del proceso de liquidacién del Contrato
Nro. 090 de 2011.

Teniendo en cuenta el recorrido realizado en la Sede Macarena A de la Universidad
por parte de la Interventoria, el Coordinador de la Sede y el Supervisor eléctrico
designado, se verificd el cumplimiento de los pendientes consignados en el acta de
recibo parcial. Posteriormente, a través de comunicacion de 2 de agosto de 2016, el
contratista informa que atendieron las Ultimas observaciones que se detectaron en el
mencionado recorrido. Ulteriormente, en reunidn extraordinaria del dia 3 de octubre
de 2016 el interventor, el coordinador de la sede y el supervisor eléctrico de la
universidad, sefialaron que el contratista dio cumplimiento a los pendientes eléctricos
gue estaban en el acta de recibo parcial, de modo que se suscribe y queda consignado
el mismo, en el Acta Nro. 77.

Recibo de Pendientes de Seguridad y Control

El dia 03 de mayo de 2016 se elabora la primer Acta de liberacién de pendientes del
“Sistema de Seguridad y Control” luego que el Contratista y la Universidad, realizaron
reuniones de verificacidon de la solucién de seguridad y control implementada en la
Sede, sobre los doce puntos consignados en el acta de recibo parcial, los siete
aspectos atendidos a la fecha correspondian a:

v" (3) Pruebas de vélvulas sensoras de flujo para la red contra incendié
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(4) Instalacién de avisos de sefializacién para ubicacién de la citofonia e
informativo sobre el uso del equipo, de conformidad al alcance descrito en
las especificaciones técnicas.

(5) Asociaciones del sistema de CCTV en BIS de BOSCH.

(7) Instalacion de contacto magnético en la bodega de audiovisuales ubicada
en piso 1, debido a que la bodega se encuentra a tope de inventarios por lo
gue la Universidad no concedié permisos para cablear sensor

(8) Reporte de pruebas para detector de gas cafeteria central.

(9) Configuracion y entrega de tarjetas lectoras (10 Unidades).

(11) Capacitacién a cliente final (gestion conjunta tras el recibo final de la
solucién)

El dia 12 de agosto de 2016 se suscribe la segunda Acta de liberacién de pendientes
del “Sistema de Seguridad y Control” luego que el CONTRATISTA y la Universidad,
realizaron reuniones de verificacion de la solucidn de seguridad y control

implementada en la Sede, sobre los cinco puntos pendientes por liberar consignados

en el acta de recibo parcial, dando cumplimiento definitivo al alcance contratado.

v

Configuracion de Bombas Red Contra Incendio en plataforma BIS de Bosch.

Configuracion de planta de emergencia, transferencia principal, y
transferencia Red Contra Incendio.

(6) Identificacion de tableros recolectores de sefiales (marquillado).

(10) Asignacidn de horarios por espacio para programacion de control de
iluminacién Universidad Distrital sede Macarena A.

(12) Implementacion de licencia para monitoreo remoto desde la sede 40
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+* Recibo de Pendientes de Voz y Datos

e Eldia 26 de agosto de 2016 se suscribe el Acta de liberacién de pendientes del
“Sistema de Comunicaciones” luego que el Contratista y la Universidad, realizaron

reuniones de verificacién de la solucidn de voz y datos implementada en la Sede,

sobre los nueve puntos consignados en el acta de recibo parcial, dando cumplimiento

definitivo al alcance contratado. Los aspectos atendidos por el contratista,

correspondieron a:

v

El equipo INROW RP DX, se ve en monitoreo en modo mantenimiento debido
a necesidad de reemplazo de tarjeta de control de variador de velocidad del
motor.

Verificacién de sistema de deteccion y extincion de incendios.

Verificacién de sistema de control de acceso por RMA (Return Merchandise
Authorization autorizacidén de devolucién de mercancia)

Garantia sobre el cableado estructurado ante el fabricante PANDUIT.

Documento con el procedimiento a seguir ante cualquier falla y solicitud de
garantia sobre cada uno de los equipos que hacen parte de la solucion.

Informes finales actualizados de cableado.

Informe actualizado sobre los equipos del sistema Wireless.

Planos actualizados.

Listado y documentos de los equipos de telecomunicaciones instalados en
los TR y Data center.

2.2.5. Liquidacién del Contrato de Obra

Paralelo al proceso de recibo de actividades pendientes, se desarrollé entre la Universidad,

Contratista e Interventoria la recopilacion de la documentacién necesaria para la liquidacion del

contrato.
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El dia 06 de octubre de 2016 se suscribié Acta de Entrega y Recibo Final de Obra, donde se dejé
constancia del cumplimiento de la ejecucién de todas las actividades contempladas
contractualmente (liberacidon de pendientes obra civil-posventas, eléctricos, seguridad y control, y
voz y datos) con la respectiva verificacion por parte de la Interventoria y con el acompafiamiento
técnico de la Supervision.

Una vez firmada el acta de recibo final, el contratista realizé la actualizacion de pdlizas de
conformidad con lo estipulado en el contrato.

Se realizd el Balance Financiero del contrato quedando en el siguiente estado:

Tabla 19. Estado del Balance Financiero del contrato

Valor Inicial $ 14.696.124.787

Valor Adicion $ 4.650.000.000

Valor Inicial mas Adiciones $19.346.124.787

Valor Anticipo $7.738.449.914

Valor Amortizado del Anticipo $7.698.449.914

Valor Pendiente por Amortizar * $ 40.000.000

Reembolso Rendimientos Financieros Anticipo $188.039.123

Valores Girados por la Universidad $19.246.124.787

Valor a girar por la universidad, contra suscripcion del Acta de Liquidacion Final. $ 100.000.000
Por concepto de ultimo pago establecido (Sub Hito 9a) U

* Este valor quedara amortizado una vez se realice el dltimo pago. Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Se suscribe el acta de liquidacién por mutuo acuerdo entre el Contratista y la Universidad, del
contrato de obra 090 de 2011, el 17 de noviembre de 2017.

2.4. Principales Logros Alcanzados En El Proyecto Por La Administracion
Actual

e Lograr la entrega de las posventas detectadas hasta la fecha de la suscripcion del acta de
liquidacion.

e Suscripcidn del acta de liquidacion parcial del contrato, con la renuncia por parte del
contratista a reclamaciones por mayor permanencia de obra, debido a que no habia
podido realizar la entrega total por estar pendiente la maniobra de conexion de la
Subestacion al transformador por parte de Codensa.
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e Recibo de las actividades pendientes del componente eléctrico, seguridad y control, como
también de voz y datos.

e Conexidén de la subestacién al transformador por parte de Codensa.
e Liquidacion del contrato de obra por mutuo acuerdo.

e Liquidacidon del contrato de interventoria por mutuo acuerdo.

3. Proyecto: Manejo de las Escorrentias y Humedades Presentes en la
Facultas de Ciencias Sede Macarena “A”

4+ Contrato de Obra 949 de 2016
3.1. Caracteristicas Generales del Contrato

3.1.1. Condiciones Contractuales

Tabla 20. Ficha Técnica del Contrato de Obra 949 de 2016. Aspectos Contractuales

Tipo de

De obra
Contrato:

Realizar el estudio, disefio y obras, que se deben efectuar con cardcter urgente, para el
Objeto: manejo de las aguas de escorrentias del acceso del quinto nivel del costado oriental, de la
Sede Macarena A de la Universidad Distrital Francisco José De Caldas

Plazo Inicial: 3 Meses

Fecha de Inicio: 10 de octubre de 2016

Fecha de
Finalizacion

09 de enero de 2017

Valor Inicial del
Contrato:

$ 333.437.655

Anticipo $111.145.885

Contratista Consorcio DS

Supervisiéon Jefe de la Division de Recursos Fisicos

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

3.1.2. Antecedentes del Contrato

En el ala sur de la sede Macarena A, se han venido presentando humedades en las dreas de
bienestar, apoyo alimentario, topografia y servicios generales; las cuales no pudieron ser
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corregidas a través de las obras de mejoramiento realizadas a la sede, pues excedian el alcance del
Contrato 090 de 2011. Asi las cosas, se propuso por parte de la Rectoria contratar la evaluacion,
disefo y construccion de las obras necesarias para eliminar las humedades, controlar el agua de
escorrentias y recuperar los sectores afectados de la sede.

El 29 de julio de 2016, se publicé el estudio de conveniencia y oportunidad por parte de la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y se dio apertura al proceso de seleccidon, mediante la
Convocatoria Publica No. 14 de 2016, desarrollada durante el mes de agosto y septiembre,
adjudicdndose el contrato el 15 de septiembre del afo en curso.

3.2. Actividades Desarrolladas Durante la Ejecucion

Durante el periodo comprendido entre el 10 de octubre y el 9 de diciembre de 2016, se realizaron
las siguientes actividades:

¢ Inspeccion de las Filtraciones Evidenciadas y Levantamiento Topografico.

Se realizaron visitas continuas a la sede a la zona afectada, para tener una idea clara en
campo de donde se evidenciaban con mayor fuerza los problemas de humedades y se
tomad un registro preciso de humedades detalladas por zona. Adicionalmente, se llevaron
a cabo levantamientos topograficos y arquitectonicos de las zonas en las que se
evidencian filtraciones, con el fin de analizar los problemas y determinar las acciones a
seguir.

+»+ Perforaciones Mecanicas y Estudio de Suelos.

Con el fin de determinar si existia escorrentia subsuperficial (proveniente de los cerros
orientales de Bogotd) se realizaron 2 perforaciones mecanicas a 10 m de profundidad
sobre el andén del costado oriental de la plazoleta ubicada por la Avenida Circunvalar
(Sentido Norte — Sur), en las cuales se recuperaron muestras de suelo para clasificacion, se
registraron los cambios de estrato, se realizaron ensayos de resistencia mediante SPT.
Adicionalmente en cada perforacidon se instald un piezdmetro de Casagrande para
monitoreo de la fluctuacion del nivel fredtico, el cual se determind que se encuentra entre
los 5.80y 6.0 m.
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7
°

Retiro de Cielo Raso.

Dado que en la zona de apoyo alimentario las filtraciones se evidenciaban sobre el cielo
raso existente, este se retird con el fin de observar de manera directa los sitios exactos por
los cuales se presentan las filtraciones.

En el siguiente registro fotografico se evidencia las actividades realizadas:

Imagen 10. Pruebas de Estanqueidad
r 1 . " .- \
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Imagen 12. Perforaciones Mecanicas para Extraccion de Muestras

LT Y AT X
g

.

3.3. Soluciones Planteadas

Tabla 21. Soluciones Planteadas Sede Macarena A

Espacio

Soluciones propuestas

Fisuras en las placas de cubierta | Impermeabilizacion integral de
Apoyo Alimentario Fisuras en las juntas entre | las placas de cubierta
muros y placas de cubierta
Fisuras en las placas de cubierta | Impermeabilizacion integral de
Bienestar Institucional Fisuras en las juntas entre | las placas de cubierta
muros y placas de cubierta
Depdsito de Topografia Fisuras en las placas de cubierta | Impermeabilizacion integral de
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las placas de cubierta
Flujo sub superficial
Construccion de filtro francés
para captacion de aguas de
escorrentia subterranea.

Fuente: Consorcio DS

+ Impermeabilizacion Integral de Cubierta.

Para la impermeabilizacién integral de la cubierta se propone utilizar una membrana
elastomérica sin junta o uniones. La impermeabilizacion integral se propone en la zona
exterior del acceso al quinto nivel de la sede Macarena A, e incluye las placas de concreto
a la vista y las placas de soporte de las escaleras.

X3

%

Filtro para Captacion de Aguas Subterraneas

Filtro para el control de aguas subterrdneas va a tener localizacion exacta entre la calzada
de la Av. Circunvalar y el inicio de las escaleras de la primera plazoleta contigua a esta
avenida. El objetivo de esta solucién es permitir que el agua de escorrentia proveniente
del cerro encuentre un cause artificial para una disposicion final adecuada.

+* Reparacion Definitiva de Acabados

Reparacidn total de todos los acabados, tanto de oficinas, apoyo alimentario y acabados
exteriores de las plazoletas del acceso al quinto nivel.

3.4. Estado Actual

3.4.1. Avance Fisico o de Actividades

Hasta el 09 de diciembre de 2016 el proyecto presenta un avance ejecutado del 100 % de la etapa
de diagndstico, estudio y disefios. Referente al tiempo de ejecucién total del proyecto se presenta
un avance del 33.33 % (Etapa de estudios y disefios) contra un avance programado del 66.66 %
(Etapa de disefios y etapa de construccion).

El retraso generado en la etapa de estudios y disefios, obedecidé principalmente a que fue
necesario realizar estudios y actividades adicionales a las inicialmente programadas, como son:
Instalacion de piezdmetros, ensayos fisico quimicos a muestras de agua de filtraciones,

54



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

demoliciones para inspeccidn y pruebas. Ademds de retrasos en las pruebas por condiciones
climaticas.

3.4.2. Avance Financiero

Al 09 de diciembre de 2016 el proyecto presentaba una ejecucion financiera de $43.446.640
correspondiente al 13% con respecto al valor total del contrato, por concepto de desarrollo de las
actividades de la etapa de diagndstico, estudio y disefios.

3.4.3. Tiempo de Ejecucion y Prérroga

El Consorcio DS a través de la comunicacidn radicada en la Universidad Distrital solicité una
ampliacion de plazo para la terminacion del contrato de obra, por un periodo de Dos (2) meses,
debido a que fue necesario ampliar el plazo de ejecucion de la etapa de estudios y disefos,
ocasionada las constantes lluvias presentadas en la zona, lo que dificultd el registro y toma de las
diferentes pruebas de los piezdmetros, toma de muestras de laboratorio; las cuales eran
necesarias para identificar las causas de las humedades presentadas y asi determinar las
soluciones a los problemas presentados, ademas de las actividades adicionales para el estudio de
la problematica acorde al plan de trabajo presentado.

La solicitud de prorroga es aceptada por la Universidad y se suscribe el respectivo otrosi
ampliando el tiempo de ejecucién en dos (2) meses. Quedando el contrato en las siguientes

condiciones:

Tabla 22. Ejecucidn y Prorroga de Contrato

Plazo Inicial: \ 3 Meses

Prérroga 1 2 Meses

Fecha de Inicio: 10 de octubre de 2016

Fecha de Finalizacion 09 de marzo de 2017

$333.437.655

|
Valor Inicial del Contrato: ‘
|
|

Anticipo $111.145.885
Valor Facturado $ 43.446.640
Porcentaje Facturado ‘ 13%

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
3.5. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la Administracion

Actual

v" Atender el tema de filtraciones y humedades del ala sur de la sede Macarena A, a través
de un contrato para el estudio, disefio y construccion.
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v" Encontrar las causas que generan las filtraciones en las dreas de apoyo alimentario,
bienestar, topografia y servicios generales en la sede Macarena A.

v" Contar con las soluciones planteadas por parte de un disefiador experto en el manejo de
aguas.

4. Proyecto: Diseiio y Construccion del Edificio de Laboratorios
Macarena “B”

4 Contrato de Obra 121 de 2010
4.1. Caracteristicas Generales del Contrato

4.1.1. Aspectos Precontractuales

Tabla 23. Ficha Técnica de Contrato de Obra 121 de 2010. Aspectos Precontractuales

Proceso C'elebrado Convocatoria Publica 017 de 2010
Mediante

LT EY Y. Ia (I -l 30 de junio de 2010 Res. 422 / 2010

(o IR EIC M ¢ Union Temporal FENIX

Cierre e Consorcio VARELA HEYMOCOL LA MACARENA

Se adjudica al proponente que quedo habilitado juridica, financiera y técnicamente

Adjudicacion Unidn Temporal Fénix conformado por: Rojas Zufiga Oscar, D Y C Proyectos Ltda.,
Diaz Cifuentes Mauricio, Suarez Betancourt Diego

Fecha de

Adjudicacién Noviembre 3 de 2010

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

4.1.2. Condiciones Contractuales

Tabla 24. Ficha Técnica de Contrato de Obra 121 de 2010. Aspectos Contractuales

Contrato de

N. 121 201
Consultoria y Obra gEROSY

Contratista Unién Temporal Fénix
Realizar de los estudios, disefios y construcciéon de las obras para el proyecto del
Objeto edificio B de la sede Macarena de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, asi

como la gestidon ambiental y de licenciamiento.

Valor Inicial del
Contrato

$12.441.630.000

Veintiin (21) meses

Plazo Inicial:

(6) Etapa de disefios y obtencidon de la licencia
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(15) Etapa ejecucion de la obra

Fecha de Inicio Diciembre 1 de 2010

Fecha de
Terminacion Inicial

Agosto 30 de 2012

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

4.1.3. Obligaciones del Contratista

/7

++» Etapa de Pre-construccion

e Estudios y Disefos: Realizar los estudios y disefios de para la ejecucion de las Obras
de Construccion, orientados a dar cumplimiento a los resultados exigidos en el
Apéndice Técnico establecido dentro de la convocatoria.

e Cronograma de Obras: El Cronograma de Obras deberad contener como minimo: Los
plazos de construccion de las Obras de Construccion y Obras para Redes,
especificando detalladamente por obra, el plazo de construccién de la misma, los hitos
y el orden de ejecucién propuesto.

e Licencias de Construccion y Permisos: El Contratista se obliga por su cuenta y riesgo
de la evaluacién y seguimiento de todas las autorizaciones necesarias para la ejecucion
del Contrato, asi como la solicitud, trdmite, obtencién y mantenimiento, ante las
entidades competentes, de todas las licencias requeridas para la ejecucidon de las
obras.

¢ Etapa de Construccién
e Desarrollo de las obras acorde a los disefios presentados y aprobados.
e  Gestion Ambiental

e Manejo de Transito vehicular y/o Peatonal, Sefializacién y Desvios.4.2. Avance a
Febrero de 2015

4.2.1. Actividades Realizadas

El proceso ha sido radicado ante curaduria en tres ocasiones, en todos los casos no se ha logrado
obtener la licencia de construccion, por las razones que se exponen a continuacion:
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> Primer Proceso

e Duracion elaboracion disefios. Teniendo presente que no se tenia claridad sobre las
necesidades y areas que involucraba el proyecto, el disefio tarda en elaborarse 11
meses aproximadamente, superdndose ampliamente el tiempo pactado de era de 6
meses para disefios y obtencién de la licencia.

e Area de disefio. Se radica el proyecto ante la Curaduria 3 con un area construida de
6.681 M? y un &rea libre de 2.067 M? para un total de 8.748 M?, superandose la
inicialmente pactada de 6.000 M°.

e Primer proceso de obtencion de Licencia de Construccion - Curaduria 3 Diseiio
Version 1. Este primer proceso no logré completarse, al ser establecido por el FOPAE
que previo a la obtencidn de la Licencia de Construccién debia realizarse y aprobarse
el Estudio de Remocién en Masa, ante lo cual se opta por desistir del proceso de
obtencién de licencia.

e Estudio de Remocidn en Masa. Existen retrasos que son inherentes al FOPAE, desde el
concepto mismo para informar si se requiere el ERM (2 Meses 15 dias), hasta la
aprobacion definitiva. De igual forma se observa dilacion del Contratista en la
presentacion del estudio ajustado a los parametros definidos para este tipo de
proyectos. Se tarda mas de un (1) afio en ajustar el estudio de remocién en masa y casi
(2) dos, en obtener su aprobacion.

» Segundo Proceso

e Segundo proceso de obtencion de Licencia de Construccion - Curaduria 3 Disefio
Version 1. En el segundo proceso realizado se presenta el Estudio de Remocidn en
Masa, pero no se alcanza a obtener la aprobacién del mismo. El FOPAE informa que el
estudio aportado no cumple con los requisitos técnicos y debe realizarse nuevamente,
por lo que se decide desistir del proceso.

e Area de disefio. Se mantiene el mismo disefio radicado la primera vez, con un area
2
total de 8.748 M”.
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e Plan de Regularizacion y Manejo (PRM). La Curaduria 3 informa al Contratista que
debe realizarse el PRM, dado que en el lote donde se va a realizar el proyecto existen
obras sin licencia. La UD remite solicitud a la Secretaria Distrital de Planeacion para
gue emita concepto técnico sobre la necesidad de realizar el PRM. Se confirma la
obligatoriedad de su elaboracién como estudio previo a la obtencién de la Licencia de
Construccion.

Ante la necesidad de realizar el Plan de Regularizacién y Manejo, es necesario realizar la
consecucién de recursos y evaluar el contratista que se haria cargo del desarrollo del
mismo. Una vez se obtienen los recursos y evaluadas otras opciones se determina
adicionar esta obligacion al contrato existente.

Una vez se suscribe el Otrosi para la elaboracion del Plan de Regularizacidon y Manejo, se
expide un nuevo POT que elimina este requisito, en su lugar establece que se deben
desarrollar unas acciones de mitigacidn. Por lo tanto, se acuerda entre las partes que el
valor definido para desarrollar el PRM se destinaria para ajustar los disefios y elaborar las
medidas de mitigacion acorde al Decreto 364 de 2013.

Tercer Proceso

e Area de disefios version 2. Una vez acordado realizar los disefios teniendo el nuevo
POT establecido por el Decreto 364 de 2013, se procede a su ejecucién y en
consecuencia nuevamente se radica por un area mucho mayor a la definida
contractualmente. Radicandose el proyecto con un area construida 6.896 M”y un area
libre de 2.450 M? para un total de 9.347 M°.

e Tercera gestion de obtencidn de Licencia, ante la Curaduria 5 - Disefio Version 2. El
contratista radica nuevamente el proyecto, esta vez en la Curaduria 5 y contando con
la aprobacién del Estudio de Remocidn en Masa.

Si bien el Contratista responde a las observaciones realizadas a los disefios dentro de los
plazos sefalados, estas no cumplen con todos los aspectos solicitados por la Curaduria
durante la etapa de ajustes. Antes de su aprobacion, la Curaduria 5 suspende los términos
del proceso, acogiéndose a lo estipulado por el Consejo de Estado hasta tanto no se defina
la legalidad de la forma como se adoptd el Decreto 364 de 2013.
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Esta administracion encuentra el proceso de obtencién de licencia de construccién
suspendido, por lo cual instaura accién de tutela en contra de la Curaduria No. 5, sin
embargo, es negado tanto en primera como en segunda instancia. Ante esta condicién la
Universidad suspende el contrato en septiembre 30 de 2014, el cual ha permanecido en
esta condicidn dado que no existe pronunciamiento del Consejo de Estado frente al POT
bajo el cual se radico el proyecto.

4.2.2. Avance Fisico o de Actividades

De la etapa de preconstruccion, se han adelantado los disefios estructurales y arquitecténicos,
tanto para el Plan de Ordenamiento Territorial 190 como para el 364. Se realiz6 el Estudio de
Remocién en Masa y la estructuraciéon de las acciones de mitigacion. Estdan pendientes de los
estudios de apoyo, los cuales estan asociados al proyecto aprobado. El cronograma de obra fue
presentado por el Contratista, pero abarcando Unicamente las actividades hasta la construccidn de
6.000 m’,

Por las razones anteriormente expuestas no ha sido posible obtener la licencia de construccion, ni
finalizar la etapa de preconstruccion.

4.2.3. Avance Financiero

Las condiciones financieras en las que se encontraba el contrato a febrero de 2015 eran:

Tabla 25. Condiciones Financieras Contrato de Obra Macarena B

Concepto

Valor Inicial del Contrato $12.441.630.000

Adicién 1 $652.732.000
Valor Total del Contrato $13.094.362.000
Pago Anticipado Etapa de Preconstruccion $ 1.565.497.300
1 Pago Bimensual Etapa de Diseiio $207.971.564
2 Pago Bimensual Etapa de Diseiio $209.118.483
Anticipo por Ajuste Disefios 50% $326.366.000
30% Radicacidén Ajuste Disefos $ 195.819.600
Total Pagado al Contratista $2.504.772.947 \

Saldo $10.589.589.053

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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Tabla 26. Porcentaje de Actividades Acorde a los Pagos Realizados

Etapa Valor Acordado Valor Pagado Saldo Porcentaje
> Cancelado

Disefios y Estudios Iniciales $1.982.587.347 $1.982.587.347 S0 100%

Ajuste Disefios Decreto 364
Juste |s:2¢;;1:creo $ 652.732.000 $ 522.185.600 $ 130.546.400 80%

Construccién $10.459.042.653 SO $10.459.042.653 0%
Total Contrato $13.094.362.000 $2.504.772.947 $10.589.589.053 19%

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

4.2.4. Condiciones Actuales

Tabla 27. Ficha Técnica del Contrato de Obra 121 de 2010. Condiciones Actuales
Valor Inicial del Contrato: $12.441.630.000
Adiciéon N°1: $652.732.000
Valor Total del Contrato
(Valor Mas Adiciones)

$ 13.094.362.000

Pago Anticipado $ 1.565.497.300
Valor Facturado $935.275.647
.. Veintiln (21) meses a partir de la suscripcién del acta de
Plazo Inicial: .
inicio
Fecha de Inicio: 01 de diciembre de 2010
Fecha de Terminacion Inicial: 30 de septiembre de 2012
Fecha de Suspension N° 1: 11 de julio de 2011
Fecha de Reinicio N° 1: 12 de octubre de 2011
Otrosi N° 2 Prorroga: 5 meses
Fecha de Suspension N° 2 23 de octubre de 2012
Otrosi N° 3 Prorroga N°2: 18 meses
Fecha de Reinicio: 11 de septiembre de 2013
Fecha de Suspension N° 3 30 de septiembre de 2014 — hasta la fecha

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

4.3. Gestiones Realizadas de Febrero de 2015 a Diciembre de 2016

e La Universidad instaurd durante el primer semestre de 2015 accion de tutela para obtener
respuesta por parte de la Curaduria 5, la cual denegada en primera instancia tras lo cual se
interpone recurso de apelacidn la cual resulto también nugatoria.

e Durante lo corrido del segundo trimestre del 2015 se realizd un analisis y estudio
concienzudo de la trazabilidad de este proyecto por asesores de Rectoria y se presenta
ante el Consejo Superior Universitario las alternativas de modificacion (implicando la
modificar algunas obligaciones y alcance del mismo mediante la suscripcion de otrosi) o
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terminacion del contrato, agotando en este Ultimo caso lo dispuesto contractualmente en
su cldusula compromisoria (arreglo directo, conciliacién, amigable composicion y Tribunal
de Arbitramento), con los costos en tiempos, pecuniarios, desgaste administrativo y de
afectacién cobertura académica que ello implica.

Ante el limbo Juridico del POT establecido mediante el Decreto 364 de 2013, se busca
retomar el proyecto con el POT anterior (Decreto 190 de 2004), el cual paso a estar
nuevamente vigente, el cual exige realizar un Plan de Regularizacion y Manejo (PRM)
previo a la obtencién de la licencia de construccién; por la complejidad del mismo y el
tiempo que puede tardar su desarrollo, se consulta ante Planeacién Distrital acogiéndose
la Universidad a la nueva normativa que ha salido en la materia, la posibilidad de realizar
el PRM por etapas y de manera simultanea con los tramites de obtencidn de la licencia de
construcciéon y el desarrollo de la obra.

La Oficina Asesora de Planeacién finalizando el afio 2015 solicita formalmente a
Planeacién Distrital los condicionamientos para realizar el proyecto de Macarena B
mediante regularizacién por etapas.

La Oficina Asesora de Planeacion durante lo corrido del primer semestre de 2016,
establecié comunicacidn con la Secretaria de Planeacidn Distrital y llevo a cabo reuniones
a fin de atender cualquier solicitud de dicha entidad para llevar a cabo dicho proyecto
mediante Plan de Regularizacién y Manejo por etapas.

Por su parte ante directriz del Rector en encargo, la Oficina Asesora Juridica remitié
comunicaciones escritas al contratista de tal proyecto, a fin de convocarlo a reuniones con
miras a agotar la instancia de conciliacion.

Finalmente, en reunion llevada a cabo en el mes de junio de 2016 entre la Oficina Asesora
de Planeacién y Control con la Secretaria de Planeacién Distrital, esta ultima dio su aval
para llevar a cabo este proyecto de Macarena B mediante plan de regularizaciéon y manejo
por etapas. Comunicacion que fue entregada de manera oficial en el mes de julio de 2016.

Se realizd reunidon con Camacol, para evaluar el proyecto teniendo en cuenta que la

administracion actual de la ciudad estd elaborando un nuevo Plan de Ordenamiento
Territorial, ante la incertidumbre de los aspectos que contendrd este nuevo POT, los
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funcionarios de Camacol recomiendan a la Universidad retomar el proceso con el Plan
Vigente, es decir el promulgado con el Decreto 190 de 2004.

e La Oficina Asesora Juridica de la Universidad se encuentra evaluado juridicamente la
conveniencia de desistir del proceso anterior radicado ante la curaduria 5, el cual se
encontraba ajustado al POT del Decreto 364 de 2013 y reiniciar un nuevo proceso
ajustando los disefios al Decreto 190 de 2004, como a los aspectos que se definan en el
PRM por etapas.

e De optarse por iniciar un nuevo proceso, es necesario conciliar con el Contratista el ajuste
de los disefios, hasta la obtenciéon de la Licencia de Construccion, tal como se encuentra
contemplado contractualmente. También se deben evaluar las condiciones para el
desarrollo de las obras, ajustandolas a los disefios que se aprueben y a las necesidades
actuales de la Universidad.

4.4. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la Administracion
Actual

v" Obtener la autorizacién por parte de Planeacién Distrital para realizar el Plan de
Regularizacién y Manejo por etapas.

5. Proyecto: Construccion y Restauracion Integral del Antiguo
Matadero, para las Instalaciones Biblioteca Aduanilla de Paiba I

4+ Contrato de Obra 131 de 2010
5.2. Caracteristicas Generales del Contrato

5.2.1. Aspectos Precontractuales

Tabla 28. Ficha Técnica de Contrato de Obra 131 de 2010. Aspectos Precontractuales

Proceso Celebrado Mediante Convocatoria Publica 024 de 2010

Fecha de Apertura 19 de octubre de 2010 — Resolucién 671 de 2010

- Consorcio Paiba 2011

f Fech i
Oferentes a Fecha de Cierre - Consorcio Aduanilla de Paiba

Se adjudica al proponente que quedo habilitado juridica,
financiera y técnicamente

Adjudicacion

Consorcio Paiba 2011 conformado por: Victor Armando
Cortes Torres, Mavagire S.A., Obras y Disefios S.A., Hugo
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Fernando Robayo Poveda
Fecha de Adjudicacion Diciembre 6 de 2010

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

5.2.2. Condiciones Contractuales

Tabla 29. Ficha Técnica de Contrato de Obra 131 de 2010. Aspectos Contractuales

Tipo de Contrato: De obra a precio global

Contratista Consorcio Paiba 2011

Objeto: La realizacion de la construccién de las obras de restauracion
integral, obra nueva, reforzamiento estructural, redes y obras
exteriores para las instalaciones de la Biblioteca Aduanilla de
Paiba de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, de
conformidad con las especificaciones del Apéndice Técnico

Plazo Inicial: Catorce (14) meses

Dos (2) meses etapa de preconstruccion

Doce (12) meses etapa de construccion

Fecha de Iniciacion: 26 de mayo de 2011

Fecha de Terminacion Inicial: 25 de julio de 2012

Valor Inicial del Contrato: $20.650.134.594

Anticipo: $ 8.260.053.838

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

5.2.3. Condiciones Finales del Contrato

Tabla 30. Ficha Técnica Contrato de Obra 131 de 2010. Condiciones Finales

Plazo Inicial: Catorce (14) meses

Prorrogas Diez (10) meses y cinco (5) dias

Plazo Final Veinticuatro (24) meses y cinco (5) dias

Fecha de Terminacion 30 de mayo de 2013

Valor Inicial del Contrato: $20.650.134.594

$6.558.851.367

Reconocimiento de obras adicionales y obras no contempladas

$943.629.404

Adicién 2
Suministro superficies fijas de trabajo

|
|
|
|
|
Adicion 1
|

Valor Total Adiciones $7.502.480.771

Valor Final de Contrato $28.152.615.365

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes5.3. Condiciones Existentes a Febrero de 2015

5.3.1. Avance Fisico

A febrero de 2015, las obras contratadas se habian finalizado y se suscribié el “Acta de
Terminacion de las obras”, cumpliendo con lo estipulado con el contrato, el cual indica: Una vez

finalizadas las obras, se procederd a firmar el Acta de Terminacién de las Obras, indicando que
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esta etapa ha finalizado, posteriormente y una vez se aprueben la calidad de los trabajos se podra
proceder a firmar el Acta de Recibo Final de las Obras y Terminacion del Contrato.

En ningln caso se entenderda que la suscripcion del Acta de Terminacion de las Obras de
Construccion implica la exoneracién de las responsabilidades que contrae el Contratista con
ocasiéon de la suscripcidon del Contrato. La suscripcion del Acta de Terminacién de las Obras de
Construccidon tampoco implicard la aceptacién de las Obras de Construccién por parte de la
Universidad, aceptacion que solo se dara con la suscripcion del Acta de Recibo Final de las Obras y
terminacion del Contrato. Las condiciones de la sede a la fecha de la entrega corresponden a las
gue se muestran en el siguiente registro fotografico:

Imagen 14. Fachada Principal y Fachada Posterior

rtay Salas de Lectu

P
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Imagen 16. Auditorio y Cafeteria

AL

E?

=

[

5.3.2. Avance Financiero

A febrero de 2015, ya se habia cancelado al contratista la totalidad del monto fijado mas
adiciones, es decir, la suma de $ 28.152.615.365.

El anticipo fue manejado mediante cuenta conjunta entre el contratista de obra y la interventoria,
para la liquidacion se requiere la certificacion de cancelacion de la cuenta y la relacion de los
rendimientos financieros con los respectivos soportes de consignacién realizados a nombre de la
Universidad.

5.4. Gestiones Realizadas de Febrero de 2015 a Diciembre de 2016

5.4.1. Verificacién de Obras y Recibo Final

Una vez finalizados los trabajos, se procedid con la revision y verificacion final de los mismos por
parte de la interventoria y el supervisor del contrato, frente a ellos surgieron varias observaciones
que fueron atendidas en los meses siguientes por parte del contratista.

Dentro de los principales temas que se tenia pendiente y se atendieron en este periodo se
encuentran:

= Capacitacion y entrega final del sistema de seguridad y control
= Reparacion de los enchapes de bafios

= Reparacion y entrega del sistema de alimentacidon de la red contra incendios
=  Reparacion adoquin en ladrillo de parqueaderos.
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= Ajustes a los equipos de voz y datos
=  Bombas contra incendios

5.4.2. Proceso para Declaracién de Incumplimiento

- Los demds aspectos que surgieron y fueron notificados al Constructor no tuvieron
inmediata respuesta. El Constructor presentd varios cronogramas de ejecucidn que
incumplid reiterativamente respecto de entre otras, luminarias Led.

- Como quiera que subsistieron los problemas técnicos en las Luminarias Led, el supervisor
del Contrato solicité a la Oficina Asesora Juridica adelantar el tramite respectivo para
declarar el incumplimiento.

- La Oficina Asesora Juridica analiza el requerimiento realizado por el supervisor y procede a
analizar si es procedente adelantar el proceso de incumplimiento y procede a requerir al
supervisor con el fin de que allegara soportes y conceptos técnicos que fundamentaran el
presunto incumplimiento.

- En atencién a lo anterior, el supervisor del contrato manifesté que no le era posible
brindar un concepto técnico sobre la falla de iluminacién LED por ser un tema muy
especifico por lo cual esta Rectoria acude a la Divisién de Recursos Fisicos, quien designé a
un ingeniero eléctrico con el fin de analizar toda la documentacidn relacionada con la falla
detectada y proceder a realizar visita técnica al predio en compaiiia del supervisor, para
emitir el respectivo concepto técnico que fundamentara no solo la existencia de un
incumplimiento sino también se indique la forma en que debe ser cumplida la obligacién.
Dicho concepto técnico fue allegado a la Oficina Asesora Juridica.

- La Oficina Asesora Juridica dio inicio a procedimiento de afectacion de pdlizas por
incumplimiento del contratista, en cuanto al item de luminarias, citando a la
correspondiente audiencia al contratista.

- Dentro del proceso de incumplimiento por luminarias, se realizd recorrido por parte del
contratista, el supervisor y la Oficina Asesora Juridica, a la sede donde se desarrollé la
obra. Como quiera que el posible incumplimiento, ya es de conocimiento de la
aseguradora, ésta informd que requerird mediante escrito al contratista.
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- Actualmente el proceso se encuentra en la etapa probatoria de incumplimiento. Se estd a
la espera de las observaciones del contratista al informe de evaluacidn del estado de la
sede presentado por la Universidad.

5.5. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la Administracion
Actual

v Verificacién de los trabajos desarrollados por el contratista durante la ejecucién del

contrato.

v" Correccidn de las fallas detectadas en relacidn a: la capacitacion del personal y entrega
final del sistema de seguridad y control, reparacion de los enchapes de bainos, reparacién
y entrega del sistema de alimentacion de la red contra incendios, reparacién adoquin en
ladrillo de parqueaderos, ajustes a los equipos de voz y datos, verificacion de las bombas

contra incendios.

v" Evaluacion de las condiciones actuales de la sede para soportar el posible incumplimiento

por parte del contratista.

6. Proyecto: Disefio Arquitectonico Final, Estudios Técnicos y
Supervision Arquitectonica Durante la Ejecucion de la Obra
Aduanilla de Paiba II

4+ Contrato de Consultoria N° 143 de 2010
6.1. Caracteristicas Generales del Contrato

6.1.1. Aspectos Precontractuales

Tabla31. Ficha Técnica de Contrato de Obra 143 de 2010. Aspectos Precontractuales

Proceso Celebrado Mediante \ Convocatoria Publica 027 de 2010

Fecha de Apertura \ 17 de noviembre de 2010 — Resoluciéon N. 728/ 2010

Ltda.
Oferentes a Fecha de Cierre © PCA tde.' —
e  Consorcio Disefar

Se adjudica al proponente que obtiene el mayor puntaje. Consorcio

Adjudicacion Disefiar, conformado por: José Rodrigo Astaiza Gallegos, Diego Suarez

Betancourt y Oscar Fernando Rojas Zufiga

Fecha de adjudicacion Diciembre 21 de 2010

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes
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6.1.2. Aspectos Contractuales

Tabla 32. Ficha Técnica de Contrato de Obra 143 de 2010. Aspectos Contractuales

Contrato de
Consultoria
Contratista

Objeto

Valor Inicial del
Contrato

Pago Anticipado

del 40%

Plazo Inicial:

Fecha de Inicio
Fecha de
Terminacion
Inicial

N. 143 de 2010

Consorcio Disefiar

Elaborar el disefio arquitectdnico final, coordinacién y ejecucidn de los estudios técnicos,
supervision arquitecténica durante la ejecucion de la obra para las instalaciones de la
nueva sede de la Universidad Distrital en el lote denominado Aduanilla de Paiba Fase Il

$ 3.540.000.000

$1.416.000.000

Veinticuatro (24) meses

Incluye disefios y obtencion de la licencia de construccién

Diciembre 28 de 2010

Diciembre 27 de 2012

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

6.1.3. Forma de Pago

1. Un primer pago del 40% del valor del contrato, como pago anticipado

Un segundo pago del 10% del valor total del contrato, a la aprobacion del anteproyecto
arquitecténico y a la radicacidn del Instrumento de Gestion Urbana.

Un tercer pago del 15% del valor total del contrato, a la aprobacién del Instrumento de
Gestion Urbana.

Un cuarto pago del 15% del valor total del contrato, a la aprobacién y entrega del proyecto
definitivo arquitecténico, estructural y de suelos y radicacidon ante la curaduria.

Un quinto pago del 15% del valor total del contrato, a la aprobacién de los proyectos de
instalaciones técnicas, y recibo a satisfacciéon de todos los planos y memorias de calculo y
disefios, de acuerdo con lo solicitado.

Un sexto y ultimo pago del 5% del valor total del contrato, a la entrega de la Licencia de
Construccion aprobada por parte de la Curaduria Urbana.
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6.1.4. Obligaciones del Contratista

Tabla 33. Obligaciones del Contratista. Paiba Il

2
°

Descripcion

BEW Diseiio Arquitecténico
2 \ Disefio Paisajista
3 \ Levantamiento Topografico
4 \ Estudio de Suelos
5 ‘ Disefio Estructural
6 ‘ Disefio de elementos no estructurales
7 ‘ Disefio de instalaciones eléctricas, normal y regulada. Voz y datos. Television.
8 ‘ Diseio de instalaciones hidraulica, sanitaria, red contra incendio
9 ‘ Disefio de instalacion de gas

10 ‘ Disefio sistemas de seguridad y control, incluyendo circuito cerrado de television
ikl Disefio de sistema bioclimatico y/o de ventilacién mecanica
iA Diseio de lluminacion

JEJ Diseno de instalaciones mecanicas
ﬂ Presupuesto, especificaciones técnicas y programa de obra
BEl Maqueta
ﬂ Instrumento de gestion urbano - Plan de Regularizacion y Manejo o Plan de Implantacion
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

6.2. Estado Actual

6.2.1. Condiciones Actuales

Tabla 34. Ficha Técnica de Contrato de Obra 143 de 2010. Condiciones Actuales
Valor inicial del contrato $ 3.540.000.000
Valor de la adicién $ 1.750.000.000
Valor total del contrato $ 5.290.000.000
Pago anticipado del 40% $ 1.416.000.000
Plazo inicial: Veinticuatro (24) meses
Prorrogas Dieciséis (16) Meses
Plazo total del contrato Cuarenta (40) Meses
Suspensiones 34.5 Meses
Fecha de inicio Diciembre 28 de 2010
Fecha de terminacion Marzo 23 de 2017
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

El 29 de diciembre de 2010 se realizé el pago anticipado por valor de $ 1.416.000.000, una vez
perfeccionada el acta de inicio.

El 6 de diciembre de 2013 se firmo el otrosi N. 1, realizando una adicién de $1.750.000.000, por
ampliacion del alcance del proyecto, con una prorroga asociada de ocho (8) meses.
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El 19 de diciembre de 2014 se firmd el otrosi N. 2, realizando una prérroga de ocho (8) meses

adicionales.

Se han realizado suspensiones por 34.5 meses, teniendo en cuenta que existen tramites de
aprobacién del instrumento de gestidon por parte de Planeacion Distrital y de aprobacién de los
disefos por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, los cuales no son de competencia
directa del contratista ni de la Universidad, impactando el tiempo total del proyecto, por los
tiempos que toma cada entidad en realizar los respectivos tramites.

6.2.2. Avance Fisico

El avance del proyecto a diciembre de 2016, se resume en el siguiente cuadro.

Tabla 35.

Levantamiento Topografico

Instrumento de Gestion Urbano
Esquema Basico

Anteproyecto

Proyecto Arquitectdnico
Estudio de Suelos

Disefio Estructural

Tramitacion Obtencidn de Licencia
Para Construccion.
Planos de Detalles
Diseiio Hidrosanitario
Disefio Eléctrico
Bioclimatico
Paisajistico
Equipos Mecanicos Especiales

Presupuesto

Renders y Maquetas

Avance del Proyecto a Diciembre de 2016

Actividad % De Avance Observaciones

Se realizdo el levantamiento de la zona donde se

100% . .
implantara el proyecto
100% Se aprobé el plan de regularizacién y manejo 0113 del
31 de enero del 2014
100% Se ajusto el cuadro de areas y necesidades entregado
por parte de la universidad.
100% Se termind el anteproyecto con las debidas
aclaraciones sujeto a cambios
90% Acorde al anteproyecto pre aprobado
80% Se realizaron apiques y pruebas de laboratorio
90% Disefio teniendo en cuenta la definicion de las
caracteristicas estructurales.
5% Consultas preliminares para la revision del proyecto
0% Sujeta a la elaboracién del proyecto arquitectdnico.
0% Sujeta a la elaboracién del proyecto arquitectdnico.

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

Los renders del proyecto elaborado se presentan en las siguientes imagenes:
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Imagen 17. Propuesta Arquitectdnica Vista General
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do Occidental del Proyecto

- ™

Imagen 19. Vista Costa
S &
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Imagen 21. Vista General del Proyecto Hacia la Chimenea de la Biblioteca

WA L —

6.2.3. Avance Financiero

Tabla 36. Ejecucion Presupuesto Contrato de Obra 143 de 2010
Concepto
Valor Contrato Inicial $3.540.000.000
Adicién Otrosi N. 1 $1.750.000.000
Valor Total Contrato $5.290.000.000
Pago Anticipado $1.416.000.000
Segundo Pago $354.000.000
Tercer Pago $531.000.000
Primer Pago Otrosi N. 1 $962.500.000
Segundo Pago Otrosi N. 2 $175.000.000
Total Girado

Total por Pagar
Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

6.3. Gestiones Realizadas de Febrero de 2015 a Diciembre de 2016

Las gestiones adelantadas tuvieron en cuenta que el 31 de enero de 2014 la Secretaria Distrital de
Planeaciéon mediante Resolucién N. 113 de 2014 aprobd el Plan de Regularizaciéon y Manejo de la
sede Aduanilla de Paiba Il. Una vez radicado el proyecto para obtencién de la licencia, la Curaduria
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informa que no solamente se requiere el aval del PRM, sino que adicionalmente tiene que venir
con la aprobacidn por parte del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, por estar ubicado en un
predio de Interés Cultural.

6.3.1. Tramites para Aprobacidn del Proyecto Arquitectdnico por Parte del Instituto de
Patrimonio y Cultura

» Seradica en el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, y esta entidad rechaza la
configuracion volumétrica del proyecto, por considerar que no armoniza con las
edificaciones de conservacion.

> Se realiza ajuste al disefio y se presenta nuevamente al Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural, quien rechaza nuevamente el planteamiento, al considerar que no se cumplen
con las caracteristicas que busca preservar los inmuebles de interés cultural, sin
puntualizar detalladamente los aspectos que debian ser modificados para obtener la
aprobacion.

> El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, después de varios requerimientos tanto por
parte del contratista como de la Universidad para aclarar los lineamientos que se deben
tener en cuenta en el disefio, informa que requiere adicionalmente un Estudio de
Valoracidn para todo el predio que contemple:

=  Estudios preliminares, los cuales incluyen:

- Investigacion Histdrica

- Valoracion Patrimonial

- Levantamiento Topografico

- Investigacién Constructiva y Tipoldgica

- Ficha de inventario de valoracidn del Inmueble
= Asesoria en la propuesta de intervencidn

- Asesoria al Proyecto Arquitecténico de Ampliacion — Obra Nueva

> Se realizan los tramites necesarios para contratar el Estudio de Valoracién exigido por el
IDPC.
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» Una vez se contd con el estudio de valoracion, se radico en el IDPC. En respuesta a ello el

instituto llevé a cabo Sesidn Ordinaria del Consejo Distrital de Patrimonio Cultural, en la
cual se tratd la ampliacidon del Matadero y se fijaron los lineamientos para el desarrollo de
la propuesta arquitectdnica, teniendo en cuenta las opciones presentadas y Ia
investigacion del estudio de valoracién, comunicando a la Universidad que las mismas
deben ser armonizadas y presentadas para su revision y aprobacion.

Una vez reiniciado el contrato el cual se encontraba suspendido mientras se adelanté el
Estudio de Valoracién, se procede a realizar los ajustes al proyecto arquitecténico, de
acuerdo a los lineamientos dados por el IDPC y al estudio realizado en cual se encuentra
radicado en el instituto para su aprobacion.

Se presenta de manera no formal al Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, el proyecto
con los ajustes solicitados, ante lo cual los miembros del instituto dan su pre aval.

El 14 de diciembre de 2016, el Consorcio Disenar radico ante el IDPC el proyecto
arquitectdnico para que se inicie su proceso de revisién y aprobacion formal por parte de
esta entidad. Teniendo en cuenta el tiempo estimado que requiere el IDPC para brindar su
concepto, el contratista solicita a la Universidad suspensidn de dos (2) meses, dado que no
se puede avanzar en el proyecto hasta no obtener el respectivo aval por parte de
patrimonio.

6.3.2. Desarrollo del Estudio de Valoracion

X3

%

X3

%

Teniendo en cuenta la exigencia realizada por el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural,
de presentar el Estudio de Valoracién, se solicita al supervisor del contrato elaborar la
ficha técnica para proceder con su contratacion.

Con base en los estudios previos y la ficha técnica elaborada por el supervisor del
contrato, se adelanté por parte de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera de la
Universidad el proceso de seleccién del contratista para la elaboracién del Estudio de
Valoracién de la sede de Aduanilla de Paiba.

El 9 de octubre de 2015 se suscribe la contratacién con el Arg. Rodolfo Ulloa Vergara, para
la realizacién del estudio de valoracion del predio, por valor de $53.592.000.
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El arquitecto restaurador desarrolla el estudio de valoracion y lo presenta a la Universidad
y al IDPC, frente a ello, el instituto realiza algunas observaciones al mismo las cuales son
atendidas por el consultor.

Una vez ajustado el estudio se radica de manera formal ante el Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, para su aprobacion.

Acorde a los resultados del estudio de valoracion se generan los lineamientos para ajustar
el proyecto arquitectdnico.

6.4. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la

v

v

v

Administracion Actual

Se desarrolla el estudio de valoracién del predio Aduanilla de Paiba, como base para
establecer las caracteristicas que debe poseer el proyecto arquitectdnico.

Se logra que el el Instituto Distrital de Patrimonio Cultural fije los lineamientos con los
cuales se debe desarrollar el proyecto arquitecténico.

Se realiza un disefo que tiene en cuenta las exigencias del Instituto Distrital de Patrimonio
Cultural y los aspectos que arroja el estudio de valoracidn, con este disefio se espera
obtener el aval del IDPC y de esta forma realizar los tramites ante la curaduria para
obtener la respectiva licencia de construccién.
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7. Proyecto: Construccion de una Sede Universitaria en el Predio
Denominado Lote 1 Manzana 2 del Plan Parcial “El Ensuefio”

4« Convenio Tripartito 2886
7.1. Caracteristicas Generales del Convenio

7.1.1. Condiciones del Convenio

Tabla 37. Condiciones del Convenio

Universidad Distrital (UD), el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar (FDLCB) y la
Secretaria de Educacion Distrital (SED)

Entidades

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la construccion de una sede
universitaria en el predio denominado lote 1 manzana 2 del plan parcial “el ensuefio” cuya
destinacidon tendra por objeto el acceso y permanencia de los estudiantes del distrito a la
educacion superior”.

Objeto

Fecl"na de 17 de junio de 2015
suscripcion

Plazo 3 anos

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

7.1.2. Obligaciones de las Partes Dentro del Convenio

Tabla 38. Obligaciones de las Partes Dentro del Convenio
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
1. Realizar el anteproyecto arquitectdnico para la construccion de hasta 11.900 m2 en el lote propiedad
de la Universidad Distrital, de conformidad con los lineamientos del Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la
institucidn, dicho anteproyecto comprende dibujos a escala, de plantas, cortes y fachadas o perspectivas
suficientes para la comprensidn arquitectdnica, estructural y de instalaciones del edificio, sin incluir planos
suficientes para poder ejecutar la obra.

2.  Adelantar la formulacién y tramite del Instrumento de Gestiéon Urbana, de conformidad con la
normatividad urbanistica vigente;

3. Disponer el lote de su propiedad para el desarrollo de la construcciéon del proyecto el cual debe
encontrarse libre de afectaciones que impidan la ejecucién del objeto del Convenio.

4.  Garantizar un modelo de admision especial para los estudiantes beneficiarios de los programas que se
desarrollen en la Sede objeto del Convenio, priorizando los residentes en la localidad de Ciudad Bolivar y de
condiciones econémicas menos favorables.

5.  Suministrar la informacidn, herramientas y apoyo logistico que se requiera para el cumplimiento del
objeto del convenio.

6. Acompaniar técnicamente la realizacién del presupuesto de referencia que servird como base para
establecer el valor del proceso de contratacion

7. Disponer de un equipo de trabajo que realice el seguimiento y control de las actividades
correspondientes a las etapas de pre-construccién y construccion, controlando que la ejecucion del
proyecto corresponda al anteproyecto suministrado, conforme a lo establecido en el Plan Maestro de
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Universidad Distrital Francisco José de Caldas ‘

Desarrollo Fisico y los lineamientos dados por el Consejo Nacional de Acreditacion, en lo que a
infraestructura fisica se refiere.

8. Realizar la implantacion y los ajustes correspondientes de la estructura modular conforme al programa
arquitectdnico y segun las necesidades de la Universidad.

1. Brindar asesoria y acompafiamiento técnico, al Fondo de Desarrollo Local y a La Universidad Distrital,
para adelantar los estudios técnicos previos, el anteproyecto arquitecténico y los estudios técnicos
definitivos necesarios para determinar qué tipo de instalaciones, adecuaciones o construcciones
convencionales o no convencionales, temporales o modulares deben realizarse en el lote dispuesto para la
ejecucion del presente convenio.

2.  Brindar asesoria y acompafamiento técnico, para efectos de adelantar los procesos contractuales,
obtencion de permisos y licencias que se requieran para la ejecucion de las construcciones convencionales
0 no convencionales, temporales o modulares y adecuaciones para la infraestructura que determine el
comité técnico, asi como en la ejecucion de la obra, no obstante la SED no serd responsable por el
seguimiento o vigilancia en el uso de los recursos que se invierta por parte del Fondo de Desarrollo Local en
los citados procesos, quien es auténomo en el manejo de sus recursos.

3. Participar en las sesiones del comité técnico coordinador, a través de sus delegados.

4. Proveer la informacion que las partes requieran para la correcta ejecucion del convenio.

5. Aportar los disefios tipo de la estructura modular de propiedad de la SED.

1. Garantizar los recursos necesarios hasta la suma de cuarenta mil millones de pesos ($40.000.000.000)
para la elaboracidn de los disefios, los estudios técnicos, los permisos, la construccidn, la dotacion y la
implantacidn de infraestructura convencional o no convencional, requerida por la Universidad Distrital con
base en el anteproyecto remitido por la Universidad.

2.  Acompafiar técnicamente a la Universidad Distrital en la elaboracién del Anteproyecto Arquitecténico,
necesario para determinar qué tipo de instalaciones, o construcciones convencionales o no convencionales,
temporales o modulares y adecuaciones deben realizarse en el lote dispuesto para la ejecucion del presente

convenio.

3. Realizar con el apoyo técnico de la SED y la Universidad, todos los procesos precontractuales y
contractuales que se requieran para adelantar la construccion o adecuacién de infraestructura,
construcciones convencionales o no convencionales, temporales o modulares.

4. El Fondo de Desarrollo Local asumird el pago de los costos y demds expensas necesarias para la
obtencion de licencias, permisos y demas tramites que demande la construccion de la Sede Universitaria.

5. Adelantar todas las gestiones y procesos precontractuales y contractuales necesarios para contratar
los Disefios, estudios técnicos, Obra e interventoria de conformidad con el anteproyecto que para el efecto
aporte la Universidad.

6. Adelantar todas las acciones tendientes a la construccion de la infraestructura, construcciones
convencionales o no convencionales, temporales o modulares y adecuaciones como soporte para ofrecer
Educacion Superior, tales como adquisicion de las aulas no convencionales, junto con su instalacion y
puesta en funcionamiento.

7. Contratar el personal requerido para ejecutar el proyecto tales como ingenieros, arquitectos, técnicos,
abogados y personal de apoyo.

8. Realizar el presupuesto de referencia que servird como base para establecer el valor de los procesos
de contratacién que se adelanten para seleccionar el o los contratistas que llevaran a cabo el anteproyecto

79



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Universidad Distrital Francisco José de Caldas ‘

realizado y presentado por la Universidad.
9.  Adquirir la dotacién requerida para el correcto funcionamiento de las instalaciones de conformidad
con las especificaciones que presente la universidad, aprobadas por el Comité Técnico y la disposicion
presupuestal del valor aportado por el Fondo de Desarrollo Local al presente convenio.
10. Participar en el Comité Técnico coordinador, a través de los delegados.
11. Suministrar a través de sus delegados, la informacidn, herramientas y apoyo logistico que se requiera
para el cumplimiento del objeto del convenio.

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

7.1.3. Aportes de las Partes Dentro del Convenio

« Aportes Especificos:

= Universidad Distrital (UD): Aportara al convenio Interadministrativo, el anteproyecto
arquitecténico necesario para la contrataciéon de los disefios, estudios técnicos y
ejecucion de la obra, asi como el desarrollo del instrumento de gestidon urbana
(diagnostico, formulacién y tramite). La UNIVERSIDAD dispondrda el Inmueble
identificado con el folio de Matricula Inmobiliaria No. 50S-40672235.

= Secretaria de Educacion del Distrito (SED): Aportara los disefios tipo de la estructura
modular de propiedad de la SED y la Asesoria técnica y acompafiamiento para la
ejecucion del Convenio mediante el personal idéneo y necesario que este designe.

= Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar (FDLCB): Aportard al convenio
interadministrativo, hasta la suma de Cuarenta Mil Millones de Pesos M/Cte.
(540.000°000.000) para el desarrollo de sus obligaciones contenidas en el presente
convenio

¢ Integracion del Comité Técnico Coordinador del Convenio:

= Universidad Distrital (UD): El jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Control o
su delegado vy el Vicerrector Académico o su delegado.

= Secretaria de Educacion del Distrito (SED): la Subsecretaria de Calidad vy

Pertinencia o su delegado y el Director de Construccion y Conservacidn de
establecimientos Educativos o su delegado.
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= Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar (FDLCB): dos (2) representantes que
los designarad el alcalde local para tales fines.

++ Supervision del Convenio:

= Universidad Distrital (UD): Por quien designe el Rector.

=  Secretaria de Educacion del Distrito (SED): Director de la Direccidn de

Construcciones.

= Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar (FDLCB): Por delegacion del
Representante Legal del FDLCB.

7.2. Gestion de la Universidad Dentro del Convenio

7.2.1. Gestiones Desarrolladas Acorde A Las Obligaciones Adquiridas Dentro del Convenio

En el siguiente cuadro se describe el avance de las obligaciones de la Universidad en el convenio

N° 2886. El porcentaje de avance en las obligaciones 3, 4, 6 y 7, corresponde al porcentaje de

avance en tiempo de la ejecucion del proyecto (50%).

Tabla 39. Avance de las Obligaciones de la Universidad en el Convenio N° 2886

1. Realizar el anteproyecto
arquitectdnico para la construccion de
hasta 11.900 m2 en el lote propiedad de
la Universidad Distrital

100

Obligacion Convenio N° 2886 % Avance Observaciones

El anteproyecto fue elaborado por el Grupo de
Desarrollo Fisico de la Oficina de Planeacién de la
Universidad Distrital y entregado al Fondo de
Desarrollo Local de Ciudad Bolivar (FDLCB) y a la
Secretaria de Educacion del Distrito (SED) el 21 de
agosto de 2015.

En el 2016 se realizé el acompafiamiento técnico al
contratista y en las mesas adelantadas con la
Curaduria Urbana hasta la obtencidn de la licencia.

A partir de la aprobacidn de la Secretaria Distrital de
Planeacion para adelantar el plan de implantacion
del proyecto por etapas, la Oficina Asesora de
Planeacion, con base en las acciones de mitigacion
establecidas por la Secretaria, adelanto las
siguientes acciones:

Diagnostico Urbano: la Oficina de Planeacién por
medio del Grupo de Desarrollo Fisico adelantd el
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diagndstico urbano, insumo para la formulaciéon del
plan de implantacion.
Concepto Ambiental: la Universidad contraté el 25
de agosto de 2016, la elaboracion del concepto
ambiental que hace parte integral del plan de
implantacion, el cual fue radicado en la Secretaria de
Medio Ambiente (SMA) el 07 de octubre del mismo
afio. En noviembre la SMA dio concepto favorable
del estudio ambiental del Plan de Implantacidn.
Estudio de transito: El 23 de agosto de 2016, la
Universidad contraté el estudio de transito del plan
de implantacién, se coordinaron reuniones con los
contratistas del FDLCB (M y H Ingenieros), se
realizaron los ajustes correspondientes a
parqueaderos acceso peatonal y demas acciones de
mitigacion. El documento fue radicado en la
Secretaria de Movilidad Distrital el 13 de octubre de
2016y en la actualidad se esperan observaciones.
Formulacion Plan de Implantacién: La Oficina de
Planeacion con base en los Decretos N° 1119 de
2000 y 079 de 2015, adelanto la formulacion del
plan de implantacion, en donde se establecid con
base en la consulta preliminar y las acciones de
mitigacion expedidas por la SDP:
2. Adelantar la formulaciénytrémite del 70 e |la integracio’n con los sistemas generales que
Instrumento de Gesti6n Urbana de contempla el Plan de Ordenamiento Territorial.
conformidad con la normatividad e La descripcion general del proyecto, incluyendo el
urbanistica vigente plan de ocupacion, especificacion de los usos y
servicios complementarios, la volumetria, las alturas
y la disposicion de areas finales, dimensionando
antejardines y aislamientos.
e El programa de areas y usos, asi como los indices
de ocupacion y construccion.
e Las etapas de desarrollo previstas.
e El desarrollo de los indicadores urbanos vy
arquitectdnicos.
* La descripcion de las operaciones y de las acciones
planteadas para el adecuado funcionamiento del
uso.
¢ El cronograma detallado que discrimine el plan de
ejecucion del proyecto y sus etapas de desarrollo.
La Formulacion del Plan de Implantacion fue
radicada el 19 de agosto de 2016, en la Secretaria
Distrital de Planeacién (SDP), posteriormente esta
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3. Disponer el lote de su propiedad para
el desarrollo de la construccidn del
proyecto el cual debe encontrarse libre
de afectaciones

4. Garantizar un modelo de admision,
priorizando los residentes en la localidad
de Ciudad Bolivar

5. Suministrar la informacion,
herramientas y apoyo logistico que se
requiera para el cumplimiento del objeto
del convenio

6. Acompaiiar técnicamente la
realizacion del presupuesto de referencia
que servira como base para establecer el

valor del proceso de contratacion

7. Disponer de un equipo de trabajo que
realice el seguimiento y control de las
actividades correspondientes a las etapas
de pre-construccion y construccion

8. Realizar la implantacién y los ajustes
correspondientes de la estructura
modular conforme al programa
arquitectdnico y segun las necesidades
de la Universidad

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

% Avance Observaciones

entidad emitié algunas observaciones al documento
y sus anexos, las cuales fueron subsanadas por la
Universidad, radicando nuevamente la formulacion
el 4 de noviembre del mismo afio, en la SDP.

50

La Universidad ha permitido el ingreso de los
contratistas y el personal del FDLCB al lote 1 Mz. 2
del PP el Ensuefio para que se ejecuten las
actividades de los contratos suscritos en el marco
del Convenio Tripartito N° 2886.

50

Se suministré al FDLCB el acuerdo que determina las
condiciones de acceso a los jovenes de la localidad
de Ciudad Bolivar, a la fecha no se ha recibido alguna
observacion.

50

Desde la fase del anteproyecto, hasta las etapas
precontractuales y de ejecucidon de los contratos
suscritos por el FDLCB, la Universidad por medio del
Grupo de Desarrollo Fisico de la Oficina Asesora de
Planeacién y Control, ha suministrado la informacién
requerida, para la ejecucién de las actividades
desarrolladas en el marco del Convenio.

100

Durante la etapa en la que el FDLCB inici6 la
elaboraciéon del presupuesto de referencia, la
Universidad por intermedio de la Oficina Asesora de
Planeacion y Control y el personal experto delegado
por el Consejo de la Facultad Tecnoldgica,
acompanfaron técnicamente la elaboraciéon de este
insumo. Sin embargo, es importante mencionar que
algunas de las observaciones realizadas por la
Universidad no fueron tenidas en cuenta, sobre todo
lo referente a (Cimentacion y estructura).

50

La Universidad mediante la Oficina Asesora de
Planeacion y Control ha dispuesto de un equipo
profesional especializado para adelantar |Ia
supervision y el seguimiento de las actividades del
convenio, quienes han venido trabajando
conjuntamente en los diferentes ambitos del
proyecto (técnico, social, administrativo, legal, etc.)

100

La Universidad realizd la implantacién de Ia
estructura modular, y se suministré al FDLCB para la
respectiva contratacion. Sin embargo, el contratista
de la obra definitiva (MYH Ingenieros) solicité al
FDLCB la modificacién de dicha implantacion.

La Universidad fue consultada el 01 de febrero de
2016, para cambiar la localizacién de las estructuras
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modulares de caracter temporal; la Oficina de
Planeacion analizd dicha situacién y determind su
viabilidad, sin embargo, sugiere revisar los términos
del convenio tripartito.

Entre el mes de noviembre y diciembre se hizo de
manera conjunta con el personal del FDL-CB y la
SED, la verificacidon del suministro e instalacién de
las aulas modulares dispuestas en el Lote 1 Manzana
2 del Plan Parcial El Ensuefio.

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

7.2.2. Caracteristicas del Anteproyecto Arquitectdnico Elaborado por la Universidad

En las siguientes imagenes se plasma el trabajo desarrollado por la Universidad, en relacién al
desarrollo del anteproyecto arquitectdnico, para la nueva sede del proyecto el Ensuefio.

El componente “Consolidacion de sedes existentes” del Plan Maestro definié para la sede
Tecnolégica de Ciudad Bolivar la consolidacion de las instalaciones existentes y la ampliacidn de las
areas académicas, deportivas y complementarias en el predio colindante a la Universidad. Para
ello se planteé Comprar el predio colindante para incorporar un drea de 1.15 hectdreas requeridas
para la expansion y consolidacién de esta Sede.

Imagen 22 Identificacion de los Lotes dela Sede Tecnoldgica y del Lote el Ensuefio

16.944 m?2

Ao Dreda Lode Adqurxsa

5.899 m?

Aloclacsanes Lalo

11.044 m?

Ara UNF Lote Adquindo

11.910 m?

Araa Camstranda Disofiada

D Lote 1 Manzana 2

Plan Parcial “El Ensueno”

Area ocupada
Sede Tecnolégica

Con base en los criterios de actuacidn expuestos, la Universidad adelanté las gestiones para la

adquisicion del lote denominado “Lote N2 1 Manzana 2 Plan Parcial El Ensueiio” que colinda con la
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sede Tecnoldgica, esta adquisicién se formalizé6 mediante la Escritura Publica N° 486 de 2013 de la
Notaria 46 de Bogotd, consignada al folio de matricula inmobiliaria N2 505-40535772.

/7

++» Caracteristicas Generales del Proyecto

La propuesta contiene dos objetos arquitecténicos, implantados en lote separados entre si como
una gran volumen en “L” que se disloca y se extiende por el terreno, unidos por una extension de
areas libres configuradas en zonas blandas y duras, que se traducen en campos verdes que imitan
un paisaje natural y plazoletas que se van fundiendo en el verde, el volumen de 3 plantas se ubica
en sentido oriente-occidente con la fachada principal en el costado sur de cara a la sede existente
y el volumen de 8 plantas en sentido norte-sur con la fachada principal en el costado occidental,
de cara al area libre del proyecto, la conexion de los volumenes planteados se resuelve con 3 ejes
peatonales y un eje vial para bicicletas que recorre el proyecto en toda su extensidén y se conecta
con el circuito de ciclo rutas de la ciudad por la AV. Villavicencio.

Imagen 23. Distribucion General del Proyecto — Programa de Implantacion Elaborado por la
Universidad Distrital

: AREAS

N 8.825 m?

Aras Livss y Espacio Pibvoo

5.681

Estudiantes Actuales

+3.000

Ampliacion de Cobertura

CANTIDAD Y TIPOS DE ESPACIOS
O Ssles de Ausoviales
19 Espacios Educacion Virtual

59 Laboratorios

1 Biblioteca

) p
4 Cafelerias
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Imagen 24. Caracteristicas Generales del Proyecto Elaborado por la Universidad Distrital —
Edificio Lectus

Planta Primer Nivel

Edificio Lectus

Render Exterior

Edificio Lectus
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Imagen 25. Concepto Arquitectonico Edificio Lectus del Proyecto Elaborado La Universidad
Distrital

Render Exterior Edificio Lectus

Biblioteca Edificio Lectus Render Exterior Edificio Lectus
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Imagen 26. Caracteristicas Generales del Proyecto Elaborado por la Universidad Distrital —
Edificio Techne

Planta Primer Nive|

Edificio Techne

Render Exterior

Edificio Techne

88



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Imagen 27. Concepto Arquitectonico Edificio Techne del Proyecto Elaborado por La Universidad
Distrital

Render Interior Laboratorios ' Render |ntrior'Laoratorios
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7.3. Contratacion Adelantada por el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad
Bolivar para la Ejecucion de las Obras Definitivas y Temporales en la Sede
del Ensueiio

7.3.1. Condiciones de la Contratacion de la Infraestructura Definitiva

Tabla 40. Ficha Técnica Condiciones de la Contratacion de la Infraestructura Definitiva

Proceso FDLCB-LP-005-2015

Fecha de Apertura del Noviembre 3 de 2015
Proceso

Fecha de Adjudicacion Diciembre 2 de 2015

Contrato COP- 201 -2015

Elaboracidn y ajuste a los estudios y disefios requeridos, para el
trdmite y obtencién de las licencias, junto con los permisos vy
aprobaciones necesarias, asi como la ejecucién de las obras
derivadas de los disefios para la sede de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, ubicada en el predio denominado lote 1,
manzana 2, del Plan Parcial “el Ensuefio”.

Valor $35.179.578.274

Anticipo (30%) $10.553.873.482

Contratista Herrera Ingenieros Asociados

Veinte (20) meses

Siete (7) para la etapa de estudios técnicos, disefios y tramites de
permisos y licencias

Trece (13) para la etapa de construccidn

Plazo

Fecha de Inicio Diciembre 31 de 2015

Fecha de Terminacion Inicial ‘ Agosto 30 de 2017

La Universidad Distrital por medio de la Oficina Asesora de Planeacién y control realizd las
observaciones a los términos de referencia publicados por el Fondo de Desarrollo Local de los
procesos FDLCB-LP-009-2015 y FDLCB-LP-005-2015, las cuales fueron respondidas por el Fondo el
03 de noviembre 2015.

7.3.2. Avance en el Contrato de Infraestructura Definitiva
o De acuerdo con lo informado por la interventoria, el avance de la etapa de estudios y

disenos a la fecha es del 70%

o El desarrollo de la etapa de estudios y disefios se desarrollé sin inconvenientes mayores
como se ha venido informando en el comité del contrato, gracias al seguimiento y trabajo
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conjunto entre los contratistas, la interventoria, el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad
Bolivar y la Universidad Distrital.

o El 2 de junio fue radicada en la curaduria urbana N° 5 la solicitud de licencia de
construccién para el proyecto.

o Fueron notificadas las observaciones por parte del Curador el 11 de Julio de 2016. El
tiempo restante del plazo inicial de la Curaduria Urbana No. 5 para emitir concepto es de
20 dias habiles es decir hasta el 12 de octubre de 2016.

o La Curaduria Urbana No 5 emitié la resolucién 16-5-1515 con la cual prorroga el plazo para
emitir concepto por 22 dias habiles.

o El 12 de diciembre la Curaduria urbana N° 5 expidid la carta de viabilidad de la licencia de
construccion de los edificios Techne y Lectus. El Fondo de Desarrollo Local pago los
impuestos generados por la viabilidad de la licencia, la Universidad tramito lo
correspondiente con el impuesto de delineacién urbana.

o Enlo referente a la arquitectura, se conformd un taller de disefio, en el cual se trabajo el
detalle de la implantacién urbana y las cuestiones especificas de los espacios
(configuracién, funcionamiento, especificaciones, entre otros). Este taller estuvo
conformado por el personal técnico de la Oficina de Planeacién de la Universidad Distrital
y el personal técnico de la Interventoria y el constructor. Es importante destacar que estos
talleres contaron con la participacién de los docentes de la sede Tecnoldgica, los cuales
han sido invitados para que explique el funcionamiento de cada laboratorio, informacidn
fundamental en el proceso de disefio y elaboracion de estudios técnicos.

7.3.2.1. Componente Social del Proyecto - Obra Definitiva

En el marco del Plan de Gestidn Social elaborado por el Fondo de Desarrollo Local, la Universidad
Distrital y la Secretaria Distrital de Planeacidn, se han venido adelantando diferentes acciones
como:

= Disefio e impresién de piezas comunicativas que brindan informacidn del proyecto a los
diferentes sectores de la comunidad.

= Reuniones de socializacién en la sede tecnoldgica, en el Conjunto los Robles y en la Casa
de la Cultura, con la particion de los habitantes de la localidad la Policia Nacional, la
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Personeria Distrital, la Defensoria del Pueblo, la Secretaria de Gobierno, las Juntas de
Accidon Comunal y los estudiantes.

7.3.3. Condiciones de la Contratacién de la Infraestructura Temporal (Modulares)

En la planificacion del convenio las partes determinaron la necesidad de contar con una
infraestructura temporal para soportar la ampliacion de cobertura mientras se desarrollaba la
infraestructura definitiva.

Tabla41l. Ficha Técnica Condiciones de la Contratacion de la Infraestructura Temporal

Proceso FDLCB-LP-009-2015

Fecha de
Apertura del Noviembre 12 de 2015
Proceso

Fecha de

Adjudicacién Diciembre 10 de 2015

Contrato COP-211-2015

Suministro e instalacion de aulas moviles (estructuras no convencionales o modulares)
junto con su mobiliario para la sede de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
ubicada en localidad de Ciudad Bolivar en el predio denominado lote 1 manzana 2 del
plan parcial “el Ensueio”

Objeto

Valor $1.054.490.044

i oTo R E{ 9N $316.347.013

Contratista C & D Construcciones S.A.S.

Area Intervenida ENLIP

Espacios a Dos (2) salas de sistemas

Entregar Un (1) Laboratorio de ciencias basicas

Fuente: Ing. Maria Teresa Molina Cifuentes

7.3.4. Avance en el Contrato de Infraestructura Temporal (Modulares)

e En relacion con la ejecucion del suministro e instalacion de espacios modulares se
evidenciaron retrasos debido a: los inconvenientes surgidos con un sector de la
comunidad, situacién que llevé al Fondo de Desarrollo Local a la suspensién del contrato
N° COP-211-2015 y la demora para la obtencién de los permisos para el suministro de
energia, acueducto y alcantarillado. Segun lo informado por el FDLCB, el contrato fue
suspendido desde el 01 hasta el 15 de junio. Posteriormente fue levantada la suspension y
se continud con las actividades de instalacién de los espacios modulares por parte del
contratista C & D Construcciones S.A.S.
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El 26 de agosto de 2016, el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar mediante correo
electrénico informo que el 30 de agosto serian entregadas las aulas modulares instaladas
en el lote 1 de la manzana 2 y para ello solicitaron la conexién a la red de voz y datos y a
los servicios publicos (energia, acueducto y alcantarillado), del lote donde actualmente se
encuentran las edificaciones de la Facultad Tecnoldgica, argumentando que no se
requieren permisos de las empresas servicios publicos. Situacion que la Universidad no
viabilizo, dado que, al autorizar dicha conexién, sin el concepto favorable de dichas
empresas, se podria estar incurriendo en “Pirateria”.

Para el mes de noviembre de 2016, se obtuvieron los permisos y viabilidad de las
empresas de servicios publicos y se pudo hacer la conexién de los mismos.

Actualmente ya se encuentran finalizadas las actividades de este contrato, quedando
pendiente por parte del FDLCB la entrega de las aulas modulares a la Universidad. Las
condiciones en que quedaron las aulas modulares se observan en las siguientes
fotografias, las cuales se espera empiecen a operar el primer semestre de 2017.

Imagen 28. Laboratorio Modular Instalado en la Sede del Ensueiio

93



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

7.4. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por la Administracion
Actual

v Contribuir con el acompafiamiento técnico al contratista y en las mesas adelantadas con la
Curaduria Urbana para obtener la licencia de construccidn de las obras definitivas. Con lo
cual se espera una vez se revise el presupuesto en el mes de enero, junto con las
especificaciones que se dé inicio a la obra en el mes de febrero.

v" Formular el plan de implantacion para el proyecto definitivo, apoyado de los estudios
ambientales y de transito contratado por la Universidad.

v" La Universidad realizé la implantacion de la estructura modular, y se suministré al Fondo
de Desarrollo Local de Seguridad Bolivar, para la respectiva contratacion.

v" Hacer el acompafiamiento técnico al contrato de suministro instalacién de las estructuras
temporales (modulares), dotadas y con servicios, destinados a dos salas de sistemas y un
laboratorio de ciencias basicas. Los modulares ya fueron instalados y se espera entren a
operar a partir del primer semestre de 2017.
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8. Proyecto: Recuperacion Integral del Palacio La Merced - Facultad
de Artes ASAB

+ Contrato de Obra 0990 de 2016

8.2. Caracteristicas Generales del Contrato

El Palacio de la Merced donde actualmente funciona la Facultad de Artes ASAB, cuenta con una
extension aproximada de 4436 m?, por las condiciones deficientes del inmueble, principalmente
en fachada, pisos, cielo rasos, carpinteria en madera, pintura, bafios y redes hidrosanitarias, entre
otros, se hace necesario adelantar diferentes actividades encaminadas a la conservaciéon del Bien
de Interés Cultural. Lo anterior en aras de cumplir con los deberes como propietarios de un
simbolo arquitectdénico de la ciudad en relacién con la preservacidn y el cuidado, de tal forma que
se puedan resaltar los valores estéticos e histéricos de la edificacidn. Es importante mencionar que
dichas acciones son de caracter prioritario dado el nivel de deterioro con el que cuenta el BIC.

Una vez revisada la normatividad vigente, tenemos que este tipo de intervenciones se clasifican
como "Intervenciones minimas de Bienes de Interés Cultural", de acuerdo con la Resolucion N°
0983 de 2010, mediante la cual se desarrollan aspectos técnicos relativos al Patrimonio Cultural de
la Nacion de naturaleza materia. Fundamentados en ello, la Universidad Distrital, dio apertura a la
Convocatoria Publica 016 de 2016, para adelantar la contratacidon de las obras de recuperacion
integral del inmueble denominado Colegio la Merced "Monumento Nacional", de conformidad con
las intervenciones minimas aprobadas por el Ministerio de Cultura.

8.2.1. Aspectos Precontractuales

Tabla 42. Ficha Técnica Contrato de Obra 0990 de 2016. Aspectos Precontractuales

. Convocatoria Publica 016 de 2016
mediante

Proceso celebrado

Fecha de Apertura ‘ 24 de agosto de 2016 — Resolucion N. 418 de 2016

e Consorcio la Merced 2016

e  Consorcio Monumento Nacional

e Consorcio la Merced

Oferentes a fecha de e Consorcio Elite 2016

Cierre e Consorcio Sandoval Asociados

e Consorcio Obrar la Merced

e Consorcio la Merced

e Consorcio C.B.C.
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Se adjudica al proponente que obtiene el mayor puntaje. Consorcio la Merced 2016,

Adjudicacién . ; .
judicact conformado por: Oscar Germdn Lee Torres y Alberto José Herrera Diaz

Fecha de
adjudicacién

Octubre 24 de 2016

8.2.2. Aspectos Contractuales

Tabla43. Ficha Técnica Contrato de Obra 0990 de 2016. Aspectos Contractuales
Contrato de Obra N. 990 de 2016

Contratista Consorcio la Merced 2016

Adelantar las obras de recuperacion integral bajo la modalidad de precios
unitarios fijos sin formula de reajuste, del inmueble denominado Colegio
la Merced "Monumento Nacional" propiedad de la Universidad Distrital
Francisco José De Caldas, de conformidad con las intervenciones minimas
aprobadas por el Ministerio de Cultura mediante oficio N. 415 de 2015, las
especificaciones técnicas y cantidades de obra determinadas en el pliego
de condiciones.

Valor inicial del contrato $1.323.857.772

Anticipo del 30% | $397.157.332

Plazo inicial: ‘ Ocho (8) meses

Fecha de inicio ‘ Diciembre 14 de 2016

Fecha de terminacion inicial Agosto 13 de 2017

8.2.3. Obligaciones Generales del Contratista

o Localizacién y replanteo de las areas a intervenir

o Cerramiento provisional

o Instalacion de campamento

o Mantenimiento y rehabilitacion de pisos

o Mantenimiento y rehabilitacién de cielorasos

o Pintura de fachada interna y externa

o Revisidn y arreglo de la instalacién eléctrica en fachada
o Arreglo de lamparas

o Mantenimiento y rehabilitacion de puertas y ventanas
o Mantenimiento de bafios

o Mantenimiento de carpinteria en madera
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8.3. Actividades Realizadas

El desarrollo del contrato se inicia una vez el contratista abre la fiducia y entrega los respectivos
soportes a la Universidad, cumpliendo este requisito y los de personal fijado en el pliego de
condiciones.

8.3.1. Avance Fisico.

El avance de la obra a diciembre era del 4%. El acta de inicio se firma el 14 de diciembre de 2016,
las actividades realizadas a partir de esta fecha corresponden a:

=  Preliminares: Levantamiento de campamento y almacén de obra.

= Replanteo y localizaciéon, ademas estd en proceso de desmonte de bateria de bafos
(desmonte de enchapes y pisos, baterias, divisiones, etc.) de primero y segundo piso
hombres y mujeres, recepcion de los equipos desmontados de los bafios, se espera una
proyeccion para finales del proximo mes y comienzos de febrero del proximo afio haber
terminado bafos.

= Seinicia con la inspeccidn de las bajantes de aguas lluvias y el lavado de las cubiertas.

En las siguientes fotografias se evidencia el avance del proyecto en lo concerniente a los bafos de
la sede.

8.3.2. Avance Financiero

Por la fecha de inicio, a la presentacién del informe no se habia presentado ningun corte de obra.
De ha desembolsado el anticipo por valor de $397.157.332, equivalente al 30% del contrato
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consignados a la fiducia abierta por el contratista mediante un contrato de fiducia mercantil
irrevocable, segun lo establecido en el pliego de condiciones.

8.4. Principales Logros Alcanzados en el Proyecto por Ila
Administracion Actual

= Adelantar el proceso precontractual y disponer de los recursos para contratar las obras de
recuperacion integral del Palacio la Merced donde funciona la Facultad de Artes ASAB de
la Universidad.

= |dentificar los principales problemas que presenta la edificacidn que se encuentren dentro
de la categoria de intervenciones minimas aprobadas por el Ministerio de Cultura para que
sean desarrolladas por el contratista.

9. Avances en el Plan de Desarrollo Fisico:

9.1. Contrato N° 1083 del 29 de Diciembre del 2015

4+ Contratista: RB DE COLOMBIA S.A

Adecuacién y mejoramiento locativo, a precios unitarios fijos, sin formula de reajuste, de los
inmuebles de propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

9.2. Palacio La Merced - Facultad de Artes ASAB!
9.2.1. Ubicacion
El Palacio de la Merced cuenta con una extension aproximada de cuatro mil cuatrocientos treintay
seis metros cuadrados determinado por los siguientes linderos: por el noreste con la calle quince

15, en sesenta y ocho metros sesenta y cuatro centimetros, por el sureste con la carrera 13 en
cincuenta y seis metros con ochenta y siete centimetros; por el suroeste con la iglesia de la

1 L. “ . L. s . ” . .
BIBLIOGRAFIA: Informacidn tomada de la “Investigacion histérica al Colegio la Merced” realizada por la arquitecta Marta

Cecilia Gonzélez Ocampo para el Instituto Distrital de Cultura y Turismo en agosto de 2004).
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Capuchina en setenta y seis metros con setenta y cuatro centimetros; y por el noroeste con la
avenida Caracas en cincuenta y siete metros con treinta y seis centimetros.

Imagen 31. Palacio de la Merced

PALACIO DE LA MERCED

FACULTAD DE ARTES ASAB - UNIVERSIDAD DISTRITAL “FRANCISCO JOSE DE CALDAS"

UNIVERSIDAD DISTRITAL
"FRANCISCO JOSE DE CALDAS"

Academia Supenor de Artes de hogoth

ASAB

El edificio fue concebido con una tipologia de patio central con cuatro crujias perimetrales
comunicadas por galerias continuas y escaleras ubicadas en la crujia occidental sobre la Av.
Caracas y sobre la crujia oriental en los extremos sur y norte. Su construccion se desarrolla
en dos pisos, mansarda y sdtano. En el costado nor-oriental se prolonga una crujia de tres
pisos generando un cerramiento en el drea libre posterior sobre la avenida Caracas.
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Como se anotaba anteriormente, la ordenanza N° 3 de marzo 13 de 1926 aprueba el
convenio celebrado entre la Gobernacién de Cundinamarca y la Parroquia de San Victorino
(La Capuchina) de esta ciudad, por la cual se fijan los linderos entre el Colegio
Departamental de la Merced y la iglesia y la Casa cural de dicha Parroquia.

[...] “Primero. La iglesia cede a perpetuidad y entrega para uso del colegio,
la planta baja de una pieza que hace parte de la antigua sacristia de la
iglesia, con una cabida de treinta y dos metros cuadrados segun el plano.
Segundo. El Departamento cede a perpetuidad y entrega para el uso de la
iglesia todas las anexidades comprendidas por los linderos que se expresan
luego, y quedan del lado de la iglesia, tanto en su parte alta como
baja.”[...J?

9.2.2. Valoracion del inmueble.

El inmueble tuvo un uso continuo desde su construccion en 1926, el hecho de que este uso fuese
educativo, garantizd en gran parte que las intervenciones realizadas para su adecuacion a través
del tiempo no alteraran los elementos formales y tipolégicos que le imprimieran una singularidad
estilistica al inmueble. Los valores de orden temporal y de orden fisico como el alto porcentaje de
integridad y autenticidad en los elementos estructurales y decorativos y su representatividad
cultural, hizo que hacia el afio de 1981, la Alcaldia Mayor de Bogota dentro de un plan de
rehabilitacion y restauracién del Inmueble, solicitara al Consejo de Monumentos la declaratoria
como Monumento Nacional. Mediante resolucion N° 016 de 1981, el Consejo de Monumentos
Nacionales propone al Gobierno Nacional, la declaratoria de Monumento Nacional del Edificio
donde funciond por muchos afos el Colegio Distrital La Merced, situado en la calle 15 entre
carreras 13 y 14 de la ciudad de Bogota. El Decreto 2850 del 26 de noviembre de 1984 el
Ministerio de Educacion Nacional lo declara como monumento invocando la Ley 163 de 1959 y su
decreto reglamentario 264 de 1963.

9.2.3. Registro de Intervenciones

El proceso de deterioro del edificio registrado en diferentes momentos, ha estado relacionado con
humedades, filtraciones y falta de mantenimiento constante.

El proceso lento de construccién y la iniciacién de las actividades académicas, antes de la
conclusién de la obra, constituyeron causas primigenias de deterioro del edificio.

2
Ordenanzas expedidas por la Asamblea del Departamento de Cundinamarca 1925-1926. Imprenta del Departamento. Bogota. N° Top.
349.86 C8504 BLAA.
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En el afno de 1937 un informe de visita realizado por el inspector nacional de educacion de
Cundinamarca® sefior Pastor Veldsquez, registra pormenorizadamente el estado administrativo,
académico, fisico y de sanidad del colegio. Hace un inventario de las areas deportivas, aulas de
clase, biblioteca, enfermeria, haciendo énfasis en la saturacién de los espacios de dormitorios,
sanitarios, calificandolos de espacios reducidos e inadecuados; por ejemplo las aulas no poseen
dispositivos de ventilacién, y los sanitarios son insuficientes para la cantidad de alumnas internas.

En 1938 el acta de visita practicada por el sefior Dr. Hector Pedraza®, encargado del control
sanitario de los colegios de segunda ensefianza, entre otras recomendaciones se menciona
la desinfeccién reglamentaria de las dependencias del edificio como dormitorios, salas de
estudio , aulas, comedores, cocina, despensa, servicios sanitarios etc.; ademas de limpiar el
polvo de los vidrios de las ventanas, vy claraboyas de los dormitorios, de lo anterior se
deduce que los dormitorios estaban ubicados en el tercer piso, por cuanto en la estructura
de la mansarda se ubican las lucarnas o claraboyas.

El aseo en la cocina era regular y no contaba, con espacios adecuados para elaboracién
almacenaje y desechos de los alimentos.

Esta Inspeccidn sanitaria iba acompafiada de una ficha en la cual ademads de los aspectos
generales del colegio, nombre direccién departamento, informacién de tipo geografico de
localizacién, descripcidon del entorno fisico y tipo de uso del sector, topografia del lote,
orientacién etc., se incluian aspectos constructivos del edificio teles como:

14.- El edificio ha sido construido: a)[...], b)- para colegio, c)|...]
15.- La construccidn es: a) [...], c)- moderna, [...] g)- inconclusa.
16.- El aspecto de la construccion es: a)- bello, b) |[...]
17.- Las diferentes dependencias estdn agrupadas en forma de claustros:
a)- todas, [...], d)- alrededor de varios patios.
23.- Los techos son: a) [...], b) de teja de arcilla cocida
24.- Los pisos son: a)- de cemento, [...] d)- de madera.
25.- Los pisos de madera estdn colocados dejando un espacio libre sobre el terreno:
a)- mayor de 0,25 metros, [...] estos espacios libres si tiene ventilacion al exterior, no se
comunican entre si los de las distintas piezas.

* Ver anexo 2. Informe de la visita realizada en octubre de 1937 por el inspector de Educacién Nacional. A.G.N. Seccién Archivo Anexo
2, Fondo: Ministerio Educacion Nacional, Caja 16, carpeta 3.
4 . . I L . .
Ver anexo 2. Acta de visita practicad a al Colegio de la Merced. A.G.N. Seccién: Archivo Anexo, Ministerio de educacidn Nacional caja
16 carpeta 3.
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28.- La luz de todas la aulas de los planos adjuntos, es unilateral izquierda, suficiente y
uniforme. La relacion entre la superficie de los vanos de luz y el piso es de 3 a 5,
respectivamente. El borde inferior de las ventanas estd a 1 metro del piso.

35.- La luz artificial de todas las aulas es eléctrica, dicha luz si es difusa en el cielo raso,
Estd colocada a una altura minima de 31/2 metros sobre las cabezas de los estudiantes.
[..]

36.- Todas las aulas tienen una ventilacion trasversal [...] la relacion entre la superficie de
los vanos de ventilacion y la del piso 3 a 5 respectivamente.

37.- Los cielos rasos de todas las aulas estdn colocados: a)- a 3.50 metros y mds. [...]
41.-Las aulas tienen cielos rasos: a)- [...] d)- de cafias y barro,

42.- Los cielos rasos de las aulas estdn: a)- encalados.

43.- Las paredes de la aulas son: a)- de material.

44.- Las paredes de las aulas estan: a)- encaladas. [...] Su color es amarillo y azul.

45.- Las paredes tienen: a)-[...], ¢)zécalo lavable de pintura al dleo.

46.-El Pavimento de las aulas es: a)- [...], d) — de madera, e)- liso y uniforme, [...] j)- no tiene
alfombra.

47.-En las paredes y en los cielos rasos los dngulos si han sido redondeados, y no hay
grietas que permiten el depdsito del polvo y de las telarafias.

48.- La anchura de las aulas de clase es: a)- [...], b)- menor de 7 metros. [...]

Igualmente la ficha de inspeccidn registra el drea de los dormitorios, encontrando que tanto los
espacios interiores las proporciones de llenos y vanos, como los materiales, tenian las misma
proporciones de altura, la misma iluminacién y los mismos materiales de acabados de estructuray
pintura. Sélo variaba, en el caso del color de la pintura de los dormitorios, que era de color
amarillo claro.

Los espacios de comedor, despensa y cocina, localizados en la planta se componen de los mismos
materiales y proporciones, exceptuando el zécalo de las paredes y pisos los cuales eran lavables y
de baldosines.

El colegio si tiene enfermeria, tiene saldn de actos, con las condiciones higiénicas analogas

A los demas espacios. Tiene corredores interiores y exteriores la longitud total es de 1000 metros
y su ancho minimo es de 2.50 mts, y cada 8 metros de corredor si recibe luz directa.
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Las escaleras son amplias, el ancho minimo es de 2.00 metros, las huellas miden 25 centimetros y
las contrahuellas 15 centimetros. Los patios son descubiertos y de tierra pisada. Los servicios
sanitarios estdn compuestos por 54 excusados de tasa de porcelana con agua, 54 bafios de ducha
individuales, 80 lavamanos de porcelana. Los acabados de paredes y pisos son en baldosin, y tiene
tanques de almacenamiento de agua, y sistema de desagiie con alcantarillado.

Si bien este informe no es resultado de una inspeccién especifica del estado de la construccién, el
formulario disefiado para establecer el estado sanitario del edificio, sus servicios y mobiliario, nos
muestra a grandes rasgos de que materiales estaba constituido el inmueble, la calidad de espacios,
y la dotacidn de servicios.

Gracias a la oportuna intervencién de la Directora Beatriz Sdnchez Pardo nombrada por el
Gobernador de Cundinamarca desde 1943, el colegio es terminado completamente en 1948,
amplia la planta fisica construyendo el Pabelldn de enfermeria, con consultorios médico y
odontoldgico, laboratorios de fisica y quimica y museo, el saldn de actos dotado con maquina de
proyeccién de cine, piano y sillas.”

En el afio de 1955, completaba 20 afios de haber sido concluido el edificio en su totalidad, y
se registra que la fachada estaba en mal estado, esta se pinta gracias a la donacién que hace
de la pintura el ex gobernador de Cundinamarca.

En 1963 el colegio cuenta con espacios para capilla, biblioteca, comedor, salén para pinpén,
salones de clase y dormitorios. La documentacién encontrada registra y enumera dichos
usos pero no los ubica dentro de la planta del edificio.

En el aflo de 1974 por encontrarse en un alto grado de deterioro el gobierno departamental
decide trasladar el colegio a una nueva sede en la poblacién de Mosquera. Sin recursos para
restaurarlo el gobierno de Cundinamarca lo entrega al Distrito, en donde comienza a
funcionar el Colegio Distrital de la Merced.

No obstante el cambio de administracion, el inmueble sigue su proceso de deterioro por
cuanto no se interviene para su conservacion vy la permanencia del Colegio Distrital de la
Merced se prolonga por escasos cinco afios, hasta 1979 afo en que se decide trasladarlo a
otra sede, dejando el edificio sin ocupacidn.

> Historia del colegio de la Merced, Beatriz Sdnchez Pardo. Centro de Documentacion Direccién de Patrimonio.

103



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

En 1981 el edificio presenta un estado de completa ruina, la alcaldia Mayor de Bogota y la
Secretaria de Educacion del Distrito, inician una labor de rescate del inmueble con el fin de
instalar la sede Central de Bibliotecas Publicas Escolares de Bogota y un centro de
documentacién Distrital y contratan el proyecto de restauracién con los ingenieros y
arquitectos Dario Correal, Rafael Gutiérrez, José Eslava, Jaime Poveda, Carlos Benavides y
Carlos Ramelli. La intervencion inicia en el afio de 1982, la cual consistid en la restauracion
del manto de cubierta con lamina galvanizada, restauraciéon de yeserias ornamentales,
sustitucion de acabado de pisos en madera guayacan, adecuacién de los sdtanos para
oficinas y pintura general de todo el edificio.

La intervencién mas significativa realizada en esta época fue la modificacién del patio central, en la
época en que funcionaba el Colegio, este espacio estaba destinado para cancha de voleibol, el piso
era duro y sélo en un area minima perimetral habia plantas. Esta modificacion consistié en
cambiar el acabado de piso original por tableta de ladrillo, y fraccionar el area dura en la parte
central, con zona verde en donde se plantaron arboles.

Igualmente el patio posterior localizado sobre la Av. Caracas sufrié la misma modificacion en el
piso, convirtiendo el patio de educacidn fisica en parque y parqueadero. El muro de cerramiento
gue daba sobre la Av., fue demolido y sustituido por rejas en hierro.

La restauracion incluyd intervencion en el sistema eléctrico e hidraulico y el area del tercer piso o
mansarda donde estaban ubicados los dormitorios se adecuaron para salas de lectura y aulas
especiales para capacitacion.

La obra duré tres afios y en el afio de 1985 comenzé a funcionar la Biblioteca Antonio Narifio y las
oficinas del sistema Metropolitano de Bibliotecas del Distrito — SIMBID-.

A partir de la declaratoria del inmueble como Monumento Nacional en el afio de 1981, las
propuestas de las intervenciones empiezan a ser aprobadas por el Consejo de Monumentos. Sin
embargo, esta propuesta la mads compleja de restauracion iniciada en 1981, no aparece
registrada ni aprobada en el Consejo de Monumentos Nacionales.

Cuatro afos después en 1989 encontramos una comunicacion de la Secretaria de Educacion del
Distrito al Consejo de Monumentos, en la cual se informa que el edificio esta en un proceso de
deterioro preocupante y solicitan la visita de una comision para determinar las acciones a seguir.
Una vez realizada la inspeccién se detectd un “alarmante deterioro en sus muros y cielos rasos,
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producto de filtraciones de agua lluvia”®, causadas por falta de mantenimiento en canales y
desagiies, o posible reduccidn en el didmetro de las bajantes en la ultima intervencién efectuada.
Las manifestaciones de este deterioro, como hongos, manchas y desprendimiento de los médulos
de yeso del cielo raso, estdn ubicadas en las zonas de borde y en areas recorridas por las tuberias
de desagiie. En los pafietes de los muros y pilastras del patio principal, se observan fisuras y
pérdida en la decoracién de los capiteles y escudos. Se recomienda por lo tanto la revisién del
sistema de desaglie, mantenimiento en las bajantes y canales, consolidar y reponer los faltantes
en la decoracidn, corregir en la terraza el desnivel del antepecho que rodea el patio central.’

En esta misma visita de inspeccién por parte del Comité Técnico Asesor, se detecté que el edificio
estaba ocupado por el SIMBID, ademas de otras oficinas del Distrito Especial como la Escuela de
Teatro, Escuela de Ballet, depdsito de Focine, depdsito de la Secretaria de Educacidn, talleres de
manualidades para profesores del Distrito Especial etc.
La Secretaria de Educacién Division de Edificios Escolares, por medio de licitacién privada en
1989, ejecuta obras de mantenimiento en la cubierta e instalaciones eléctricas.

El edificio continlda su proceso de deterioro sin que se resuelva atacar de raiz la causa de
deterioro. Se realiza una inspeccidn por parte de la Subdireccién de Patrimonio concluyendo
qgue la causa de los deterioros es por filtraciones de agua descendentes y falta de
mantenimiento.

Paralelo a este proceso interno del inmueble, a nivel urbano se plantea hacia el afio de
1990 la construccién de una bahia de parqueo para taxis por parte de la Secretaria de
Transito y transporte publico, frente a la entrada principal del colegio sobre la carrera 13.
Esta propuesta se adelanta ante el Consejo de Monumentos, que por razones evidentes de
conservacién y respeto al patrimonio, no la aprueba sustentando que esta solucion de
parqueos contribuia a la degradacion del ambiente urbano del monumento.

La Subdirectora Académica del Instituto Distrital de Cultura y Turismo Olga Navia Tejada,
presenta a la subdirectora de Patrimonio Maria Cecilia Garcés, en el afo de 1991 el
proyecto de creacion de la Academia Superior de Artes de Bogotd; y poniendo de presente,
el interés del Instituto en recuperar la zona de San Victorino, propone que dicha academia
funcione en el edifico donde actualmente funciona la Biblioteca Antonio Narifio. Esta misiva
es con el fin de que la subdireccidon emitiera un concepto sobre la importancia del proyecto.

Oficio del Consejo de Monumentos al doctor Edilberto Garcia Torres jefe de edificios Escolares de la Secretaria de Educacion del
Distrito.
7 Informe del Comité técnico asesor del Consejo de Monumentos, Junio 1989.
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En respuesta, la Subdireccidon de Patrimonio ofrece una asesoria técnica, dentro de los
principios de conservacidn y restauracion propias de un monumento nacional, en las
intervenciones de adecuacién para el nuevo uso.

Se suscribe el Contrato de Comodato, entre la Gobernacién de Cundinamarca vy el Distrito
Capital, Alcaldia Mayor de Bogotd. En el cual se entrega en comodato el edificio donde
funciond el antiguo Colegio de la Merced, el cual se destinara para el funcionamiento de la
Academia Superior de Artes de Bogota.

La Subdireccidon de Patrimonio realiza en el mes de octubre de 1992, un monitoreo de estado de
conservacién, con base en una visita de inspeccién y para evaluar las obras que se vienen
desarrollando en el patio central. Se detectaron deterioros causados por filtraciones
descendentes, biodeterioros en los muros del sétano por humedades ascendentes,
desprendimientos de pafietes en las pilastras del patio por exposicién directa al agua lluvia,
deterioro en los pisos de madera. Se realizan recomendaciones para su intervencién y aclarando
gue cualquier intervencién debe de contar con la aprobacién del Consejo de Monumentos.

En este momento el 40% del edificio se encuentra clausurado por el mal estado de conservacién
de la cubierta, pisos y cielos.

El arquitecto Gabriel Castellanos Torres, presenta proyecto de restauracidn para el cambio de uso
del antiguo Colegio de la Merced, a la Academia Superior de Artes de Bogota. Surge un proceso in
interrumpido de obras de adecuacion las cuales se registran algunas, otras se presentan como
hechos cumplidos, como es el caso de la apertura de un arco que integra dos espacios localizados
en el costado oriental del edificio, que mediante oficio con fecha del 23 de marzo de 1993, el
subdirector académico Alvaro Restrepo Hernandez solicita su legalizacién. En ese mismo afio un
atentado terrorista en la cercania de la academia afecta la estructura y placas del cielo raso.

Finalizando la década de los afios 90 las intervenciones se suceden y se realizan obras de
mantenimiento y adecuacién puntuales, como: limpieza de bajantes, arreglo de los mddulos de
cielo raso afectados por las humedades descendentes., pintura en areas especificas de fachada,
puntos fijos, salones etc., reparaciones locativas tales como: rehabilitacion del tanque de agua
localizado en los sdtanos y supresidon de los tanques ubicados sobre la estructura de cubierta,
sustitucidon de bajantes originales en hierro colado de aguas lluvias, etc. , Adecuacién de salones
para danza en el tercer piso, instalacion de estructura de madera con sistema de amortiguamiento
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y piso en madera machihembrada. Estas intervenciones aisladas sélo demuestran que los recursos
econdmicos son escasos, prolongando y en algunos casos agudizando el deterioro.

Sin embargo, hacia el afio de 1999 el edifico continda su proceso de deterioro, cuya causa
principal es el mal estado de conservacion de la cubierta, las humedades descendentes comienzan
a afectar la estructura de la parte nororiental de la mansarda, el cielo raso compuesto por
madulos de yeso presentan desprendimiento, manchas y pérdida de material. Es asi como en este
mismo afio, el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, contrata LOS ESTUDIOS PRELIMINARES,
DIAGNOSTICO INTEGRADO Y PROYECTO DE RESTAURACION PARA LA CUBIERTA DE LA ACADEMIA
DE ARTES DE BOGOTA, realizado por medio del contrato N2 1950 de 1999 por el arquitecto
German Téllez Garcia, el cual incluye diagndstico de la estructura, estudio de sanidad de maderas,
levantamiento arquitectdnico de toda la cubierta, calificacién, y proyecto integral de restauracién.

En el aflo 2000, se realiza una inspecciéon ocular, para presentar un informe del estado de
conservacién del edifico, a las directivas de la Academia. Este informe se centra en la deteccidén, y
valoracion de los deterioros y propone intervenciones relacionadas con primeros auxilios,
reparaciones locativas y mantenimiento.

9.2.3. Memoria Descriptiva

Destacar los eventos mas importantes o curiosos de un proceso como el del Colegio de la Merced
puede parecer algo simple y lineal. Pero nos da la informacidon necesaria para recomponer el
proceso de consolidacion, y de adecuaciones que ha sido objeto el inmueble a través de 78 afios.
Nos da la posibilidad de interpretar las causas de deterioros que se presentan repetidamente en
el tiempo, y analizar la incidencia de los diferentes ocupantes que ha tenido desde su
construcciéon. Se iniciard desde el mismo momento en que fue concebido como proyecto de
educacion y se ordend su creacion.

Los tiempos anteriores a pesar de ser la base de este proceso se trataron de una forma sencilla e
informativa en capitulos anteriores.

1832 El 30 de mayo el Gobierno de la provincia de Bogota expide el decreto por el cual se funda
el Colegio La Merced.
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1839 El 9 de septiembre el Colegio se traslada al convento de las Capuchinos, terrenos
asignados mediante decreto expedido el 16 de abril de 1838.

1905 Mediante escritura N2 2217 del 16 de diciembre de 1905, notaria 22 de Bogotd se declara
una divisiéon de bienes entre los departamentos de Cundinamarca, Quesada y el Distrito Capital,
entre los cuales se encuentra “Un local en donde funciona el Colegio de la Merced...” (AGN, tomo
10 volumen 718, folios 1601 r a 1623v.)

1926 Se demuele el claustro, y se inicia la construccidon del edificio que hoy conocemos. El
arquitecto proyectista fue Carlos José Lascano Berti. Funcionario del Ministerio de Obras Publicas.

1937 La Asamblea de Cundinamarca, mediante ordenanza N2 7 del 3 de junio restablece la
autonomia administrativa del Colegio Departamental de la Merced a partir de la vigencia del1947.
para recaudo distribucidon y manejo de los fondos que ingresen al tesoro del Colegio por concepto
de Becas, pensiones o donaciones a favor de la Institucidn.

1938 Entre los afios de 1938 y 1943 el colegio estuvo dirigido por tres directoras. El colegio
atraviesa por una crisis administrativa y econémica.

1948 Después de los sucesos del 9 de abril, donde muchos edificios gubernamentales fueron
consumidos por las llamas y el vandalismo, el colegio que gracias a la decidida actuacidn de las
autoridades del colegio y de los vecinos no fue presa del saqueo, ofrece parte de sus instalaciones
fisicas para que funcionen alli las oficinas de la Gobernaciéon de Cundinamarca, hasta mayo del
siguiente afio.

1974 En el mes de abril se traslada el colegio la Merced a la poblacidon de Mosquera, por razones
de seguridad, pues el colegio se encontraba en un alto grado de deterioro. Ante la imposibilidad
de ser ocupado por parte de la Gobernacién, es entregado al Distrito, y en este mismo afio se abre
el Colegio Distrital de La Merced. El edificio continda su proceso de deterioro por cuanto no es
intervenido por parte de las autoridades de Distritales.

1979 El colegio distrital deja de funcionar por el alto grado de deterioro del inmueble

1981 Se inician los estudios para la restauracion, los ingenieros y arquitectos Dario Correal
Rafael Gutiérrez, José Eslava, Jaime Poveda, Carlos Ramelli. La Secretaria de educacién del Distrito
inicia el proyecto de restauracion.
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En julio 16, el alcalde Mayor de Bogotd, Hernando Duran Dussan solicita al Consejo de
Monumentos Nacionales la declaratoria del antiguo Colegio Distrital de la Merced.

En septiembre 16, el Subdirector de Patrimonio Alvaro Barrera Herrera, le comunica al Alcalde
Mayor de Bogotd, que el Consejo de Monumentos Nacionales estudié el inmueble y “ lo encontré
de interés como elemento a conservar, por lo tanto se acordd en incluirlo dentro de la
reglamentacién que cobija los inmuebles declarados Monumentos Nacionales”.

1982 Se inicia la restauracion de la cubierta, el sistema eléctrico y el hidrdulico. Los elementos
decorativos de yeso en techos, columnas, patios y salones bajo la direccion de Carlos Ramelli.
Restauracién de pisos de madera, sustituidos por madera de guayacdn. Los sdtanos se
acondicionaron para oficinas.

1984 Por su importancia histdrica el Decreto N2 2850 del 26 de noviembre de 1984, declara
“Monumento Nacional, el edificio donde funciondé por muchos afios el Colegio Distrital de la
Merced, en la ciudad de Bogota” A partir de la fecha cualquier intervencion debe regirse por la ley
de patrimonio N2 163 de 1959, y su decreto reglamentario 264 de 1963 y demds disposiciones
concordantes o complementarias.

1989 La Biblioteca Departamental Antonio Narifio lleva cinco afios de funcionamiento en el
edificio antiguo Colegio Distrital y presenta un alto grado de deterioro en muros y cielo rasos. En
esta fecha se realizan obras de restauracion en la cubierta, instalaciones eléctricas por parte de la
division de edificios escolares de la secretaria de Educacion.

1990 El Departamento de Transito y Transporte Publico solicita permiso para hacer una bahia de
parqueo de taxis. El Consejo de Monumentos Nacionales no permite dicha intervencién por
cuanto representa y contribuye a la degradacién del ambiente urbano.

1991 El Instituto Distrital de Cultura y Turismo, Presenta el proyecto de creacidon de la ASAB,
ante el Consejo de Monumentos Nacionales. Se suscribe contrato de comodato entre la
Gobernacidn de Cundinamarca y el Distrito.

1992 El 40% del edificio se encuentra clausurado por el mal estado de conservacién de la
cubierta, pisos y cielos.
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1993 Se aprueba la solicitud del revestimiento del patio central con adoquin con el fin de
controlar las humedades.

1996 Se presenta ante el Consejo de Monumentos Nacionales el Proyecto de Intervencion.
Elaborado por el arquitecto Guillermo Trimifio y un equipo de arquitectos restauradores entre
ellos el Arquitecto Germdn Franco y el Arquitecto Historiador Alberto Corradine propuesta que no
aprueba el Consejo el cual hace algunas observaciones sobre la adecuaciéon propuesta, al
arquitecto restaurador. La oficina de Plan Centro inicia el plan de recuperaciéon de andenes y
construccion de mobiliario urbano, el disefio lo realiza el arquitecto Sergio Trujillo plantea el retiro
de la reja sobre la carrera 13.

1997 La Alcaldia reinstala el busto de Camilo Torres sobre el pedestal reconstruido. El
departamento de Cundinamarca mediante escritura 139 del 28 de febrero de 1997 Notaria Unica
de Tabio protocoliza la permuta del inmueble, entre otros mds, a la Beneficencia de
Cundinamarca.

2000 La resolucién N2 0644 del 25 de mayo de 2000 expedida por el Ministerio de Cultura
Autoriza la enajenacién de un Bien de Interés Cultural.

Mediante la Escritura Publica NiUmero 24 28 del 30 de noviembre de 2000, Notaria 59 del circulo
de Bogot3, la Beneficencia de Cundinamarca vende al Instituto Distrital de Cultura y Turismo, el
inmueble localizado en la carrera 13 N2 14-69 en la ciudad de Bogota el cual se ha venido
utilizando como sede de la Academia Superior de Bogota A.S.A.B.

Desde el afio 2005 a la fecha se han adelantado mantenimientos correctivos y preventivos de
manera sectorizada en pisos, cielorasos, fachadas y bafios en especial.

9.2.4. Diagnéstico Estado de Conservacién
Con base en la inspeccidn ocular en cada elemento de acabado, se detecto lo siguiente:
Mamposteria:

En algunas zonas del sétano el estado de conservacién de la mamposteria es malo; estas areas se
localizan en las jambas de los accesos a vestuario y depdsitos donde el pafiete se ha caido
quedando expuesto el ladrillo, el cual ha iniciado un proceso de desgaste y fractura ocasionando
debilitamiento en los remates de los tramos de muro, ademas de brindar un aspecto de descuido y
ruina. En el tercer piso, se observan dareas faltantes de mamposteria y fractura de ladrillos,
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causado por la vibracidn permanente a que estd sometida la estructura de entrepiso la cual
transmite los esfuerzos a la estructura de mamposteria.

Entrepiso:

Las clases que se imparten en el tercer piso, de danzas y artes pldsticas incluyen actividades que
ocasionan vibraciones y movimientos intensos sobre la estructura del entrepiso. Esta estructura
de entrepiso estd conectada con todos los elementos estructurales del edificio tales como
cubierta, mamposteria y de acabados como el cielo raso, los cuales en el momento en que se
realizan las actividades de calentamiento, saltos, y movimientos masivos, todo el inmueble es
sometido a vibraciones de una alta intensidad las cuales se pueden asimilar a microsismos.

La estructura mds afectada es el entrepiso por cuanto es la que recibe el impacto directamente,
ocasionando un movimiento ondulante en el cielo raso de yeso, con su consecuente
agrietamiento y en el peor de los casos, desprendimiento de las placas de yeso y desajuste en las
luminarias (rosetas, ldmparas etc.)

El deterioro por causa de estas vibraciones en la Estructura de mamposteria, de entrepiso, de
cubierta y en el cielo raso de yeso es evidente y progresivo.

En la medida en que la estructura siga siendo sometida a estas vibraciones y esfuerzos adicionales
no se podrd garantizar la conservacién e integridad del edificio.

Cubierta:

El diagndstico integrado de la cubierta hace parte de la consultoria realizada junto con el proyecto
de restauracion, el cual propone una intervencion por etapas.

Paietes:

Se encuentran en estado regular de conservacion y analizadas las areas afectadas, se encontré lo
siguiente:

e Desprendimiento del pafiete el cual permanece aun sobre el muro, y que en cualquier
momento se puede producir su desprendimiento total.

e Descascaramiento del pafiete en la parte inferior del muro, en las aulas del tercer piso,
generados por las vibraciones de las clases de danzas y artes escénicas.

111



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

e Presencia de grietas sobre pafete, irregulares en sentido horizontal a una distancia
aproximada del piso entre diez (10) y treinta (30) centimetros de altura, en las aulas de
danzas y artes escénicas del tercer piso.

Cielo Raso:

Por el sistema de soporte con alambre directamente a la estructura del entrepiso y en algunos
casos al listén machihembrado, los mddulos estan sometidos a movimientos permanentes que
causan desprendimiento de los mddulos y fisuras por las uniones. Igualmente existen deterioros
originados por filtraciones de agua desde la cubierta o bajantes. Su estado de conservacién en
general es regular, existiendo algunas zonas como los salones de musica y auditorio que se
encuentran en mal estado.

Pisos:

El estado de los pisos en listén machihembrado es regular, tanto en circulaciones como espacios
interiores. Se requiere de una revisién general para detectar los listones sueltos y fracturados y
acometer el arreglo y/o sustitucion de los listones rotos. En el espacio donde funciona la
Biblioteca, y los salones de musica y circulacién del ala sur del segundo piso que es en Parquet, el
estado de conservacién es regular; se requiere de una cuantificacidon de las tabletas faltantes y
sueltas, pulir el piso en su totalidad, aplicar sellador y posteriormente laca. En el area de los
sotanos, existe gran cantidad de tabletas faltantes y fracturadas, es necesario reponer las faltantes
y cambiar las que se encuentran en mal estado.

Puertas y Ventanas:

El estado de conservacidon es malo, su deterioro es progresivo. Se requiere de una accién de
mantenimiento correctivo, relacionado con ajuste de marcos, reposicidon de tapaluces, peinazos y
pisa vidrios. Correccion del sistema de seguridad, instalar las chapas y cerraduras en los sitios
originales y suprimir el sistema de porta candados, el cual contribuye con el deterioro de las
puertas, tanto por su instalacién, como por el empate defectuoso de cada puerta al cerrarlas.

Pintura:

El estado de conservacion es malo. se encuentra en un grado avanzado de deterioro, y esta
asociado al deterioro de los pafietes y muros, presentandose en algunas areas, descascaramiento
completo del pafiete dejando expuesta la estructura misma del muro.

Las obras de recuperacion y primeros auxilios se requieren para detener el proceso de deterioro al
cual esta siendo sometida la mamposteria, por ausencia de un buen recubrimiento de pintura y
pafietes.
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Se puede decir que un 95% de la academia estd sometida a deterioro progresivo en sus acabados,
se observa asi el deterioro de la ornamentacion, como cornisas, molduras, escudos, capiteles etc.
y balaustrada del patio central, la pintura de circulaciones, oficinas y aulas de clase.

A pesar de que el item de acabados se entienda como un aspecto puramente estético, de poca
relevancia, es de suma importancia para la conservacion del inmueble, la pintura especialmente
garantiza su conservacion integral a través del tiempo. Se recomienda acometer esta accidon de
mantenimiento en forma prioritaria y urgente.

Carpinteria Metadlica:

Se recomienda una revisién general de esta carpinteria, con el fin de efectuar mantenimiento
correctivo a los elementos que se encuentren deteriorados.

9.2.5. Planos Arquitecténicos

Imagen 32. Fachada Principal - Palacio La Merced
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Imagen 33. Fachada Occidental - Palacio La Merced
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Imagen 34. Fachada Norte - Palacio La Merced
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Imagen 36. Planta de Sétanos - Palacio La Merced
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Imagen 37. Planta de Primer Piso - Palacio La Merced

116



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Imagen 38. Planta de Segundo Piso - Palacio La Merced
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Imagen 39. Planta de Manzarda - Palacio La Merced
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Imagen 40. Planta de Cubiertas - Palacio La Merced
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9.2.6. Mantenimientos Preventivos y Correctivos a Realizar
1. Fachada

En los muros se realizara lavado con agua a presion regulada (no superior a 900 PSI), lo que
optimiza el desprendimiento de lacas, pinturas deterioradas, grafitis, hollin, grasa, moho, lama,
polvo y otros, repitiendo el proceso cuantas veces sea necesario para obtener una superficie
limpia y firme, pelando y/o retirando toda cascarilla que se encuentra suelta hasta dejar el pafiete
limpio para neutralizar el alto PH alcalino que se encuentra en las areas tratadas.

Luego se procederd a la aplicaciéon de una base imprimante en las dreas del pafiete, para sellar
grandes poros y a su vez como agente impermeabilizante, tanto en las fachadas externas como en
las internas. Se aplicara pintura KORAZA en los colores actuales de la edificacion.
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En la carpinteria metalica, se realizara un lijado con grata eléctrica para retirar las partes afectadas
por la corrosién; aplicacién de anticorrosivo y pintura de esmalte en los colores actuales de la
edificaciéon

Calafeteo y siliconado en las partes que se requiera con silicona anti hongos y pintura en
carpinteria de madera, realizando con anterioridad raspado y lijado de aquellas partes que estén
afectadas. Se pintara con pintura esmalte en colores actuales de la edificacion.

Limpieza de vidrios y recoleccién de escombros.

2. Pisos

|:| Planos de Intervencion de Pisos. Areas que por el mal estado del listén
machihembrado es necesario ser reemplazado (4. Reemplazo o restitucion de elementos de
acabado, puntuales y en mal estado, asi como de elementos no estructurales)

Areas para mantenimiento con pulido, sellado y lacado, reemplazo de cintas
antideslizantes, etc.

Primer Piso

Imagen 41. Primer Piso - Mantenimiento
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Segundo Piso

Imagen 42. Segundo Piso - Mantenimiento
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En el primero, segundo y tercer piso el acabado del piso es en listdn machihembrado, tanto en
circulaciones como espacios interiores, exceptuando en el espacio donde funciona la Biblioteca, y
los salones de musica y circulacidn del ala sur del segundo piso que es en Parquet.

El estado de los pisos en listén machihembrado es regular, tanto en circulaciones como espacios
interiores. Se requiere reemplazar los listones sueltos y fracturados y acometer el arreglo y/o
sustitucidon de los listones rotos. En el espacio donde funciona la Biblioteca, y los salones de
musica y circulacion del ala sur del segundo piso que es en Parquet, el estado de conservacién es
regular; se requiere de una cuantificacién de las tabletas faltantes y sueltas, pulir el piso en su
totalidad, aplicar sellador y posteriormente laca.

3. Cielo Rasos

Los cielo rasos han tenido anteriores mantenimientos correctivos, siendo necesario recuperaciéon
de un 20% de la totalidad con acciones inmediatas de primeros auxilios, reparando su sistema de
soporte, reforzando la uniones entre cada mddulo de yeso, reemplazando los plafones fracturados
y recuperacion de cenefas que presentan fracturas agudas, el restante con limpieza y pintura en
vinilo blanco.

4. Banos

Un cuarto de baio es un espacio para el aseo personal, por lo tanto es indispensable mantener
estos espacios fisicos en éptimas condiciones; El uso continuo produce desgaste en elementos y
aparatos sanitarios. De otra parte la Institucidn, consciente de la necesidad de modernizar estos
espacios fisicos y el compromiso por optimizar el uso del agua, debe contar con productos que
ofrezcan el minimo consumo y con el mejor desempefio representado en aparatos como
sanitarios, lavamanos y orinales, los cuales deberan cumplir las mds altas exigencias de
normatividad, productos con disefio integral sostenible, que ahorren en consumo de recursos y
produzcan espacios saludables, confortables y amigables con el medio ambiente.

Los bafios son los lugares publicos donde se presentan mas casos de vandalismo, por lo tanto se
debe implementar una variedad de productos con tecnologia anti vandalica que brinden mayor
seguridad y disminuyan costos en reposiciones o mantenimientos, de igual manera se debe crear
sentido de pertenencia a la comunidad, en procura de salvaguardar los bienes de la institucidn
Universitaria.

Los productos propuestos deben estar respaldados por sistemas de instalacion completos que se
integren a las construcciones modernas o tradicionales de manera segura y acorde con los
requerimientos normativos de construccion.
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Cabe mencionar que el inmueble (ASAB) tuvo un uso continuo desde su construccion en 1926, el
hecho de que este uso fuese educativo, garantizé en gran parte que las intervenciones realizadas
para su adecuacién a través del tiempo no alteraran los elementos formales y tipolégicos que le
imprimieran una singularidad estilistica. Los valores de orden temporal y de orden fisico como el
alto porcentaje de integridad y autenticidad en los elementos estructurales y decorativos y su
representatividad cultural, hizo que hacia el afio de 1981, la Alcaldia Mayor de Bogota dentro de
un plan de rehabilitacidn y restauracién del Inmueble, solicitara al Consejo de Monumentos la
declaratoria como Monumento Nacional.

Imagen 44. Bainos Primer Piso Hombres-Mujeres, Funcionarios Hombres-Mujeres y Torre de
Musica
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Imagen 45. Banos del Segundo Piso Hombres y Mujeres, Baifio Decanatura y Baiio Torre de
Musica

\\—_

5. Puertas y Ventanas en Madera

El mantenimiento de la carpinteria en madera debe conservar aquellos elementos originales y
restaurar el disefio y tipologia original de las puertas existentes. Se debe incluir la raspada y
pintada con sellador y barniz mate de la madera, de igual manera se debe restituir en caso de
faltante o mal estado la clavazén de acero y demds elementos de herrajes en bronce u otro
material incluyendo desmonte y montaje del mismo. La madera a utilizar para los reemplazos
necesarios debe ser en Ceiba Roja o similar, que cumpla con las caracteristicas de la actual
existente, la cual, debe ser instalada debidamente inmunizada. El contratista cuidara que este
trabajo sea realizado por personas expertas y revisard previamente las medidas en la obra para
lograr que los elementos queden perfectamente asegurados y nivelados en su sitio.

Durante la ejecucidon de la obra, la madera se protegera de las manchas y del deterioro en general.
Cuando sea necesario, se la tratara con productos que la preserven sin alteracién del disefio.

6. Mantenimiento de la Cubierta Metalica

Esta constituida por laminas metalicas lisas atornilladas, con juntas, Cubierta que consiste en dos
faldones inclinados en direccién descendente con faldones que se integran a la fachada, que
parten desde una cumbrera central. El proyecto incluye las impermeabilizaciones de las cubiertas
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a dos aguas, arreglo de bajantes, limpieza de las mismas, cambio de piezas por corrosidn y pintura

en general de plafones metdlicos y ajustes a la tornilleria, mantos asfalticos para los pisos

adoquinados, cornisas, muros, etc.

Todos los mantenimientos estaran enmarcados dentro del alcance de la Resolucién 0983 de 2010,
en su Capitulo VI - Intervenciones Minimas de BIC Muebles e Inmuebles Articulo 27. Las
intervenciones minimas que se pueden efectuar en BIC inmuebles son las siguientes:

a)

b)

d)

e)

Limpieza superficial de fachadas sin productos quimicos.

Mantenimiento de pintura de interiores o exteriores, con excepcién de superficies con
pintura mural o papel de colgadura.

Mantenimiento de cubiertas mediante acciones tales como limpieza, reposicion de tejas e
impermeabilizaciones superficiales que no afecten las condiciones fisicas del inmueble y
mantenimiento de elementos para control de aguas como canales, bajantes, goteros y
alfajias, entre otros.

Reemplazo o restitucion de elementos de acabado, puntuales y en mal estado, asi como
de elementos no estructurales.

Remocién de elementos ajenos a las caracteristicas constructivas y arquitectdnicas del
bien.- Obras de primeros auxilios tales como apuntalamiento de muros o elemento
estructurales, sobrecubiertas y cerramientos provisionales que eviten el saqueo de
elementos y/o partes del inmueble, carpinterias, ornamentaciones, bienes muebles, entre
otros, siempre y cuando no alteren la integridad del bien.
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9.2.7. Archivo Fotografico

Imagen 46. Fachadas
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Imagen 47. Pisos
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Imagen 48. Cielo Rasos
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Imagen 49. Bafios
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Imagen 50. Puertas y Ventanas
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9.2.8. Acciones para la Conservaciéon y Adecuacién de Espacios

9.2.8.1. Acciones de Conservacion

Es importante recalcar que las acciones de Conservacidn, son prioritarias de ejecutar teniendo en
cuenta, que en un alto porcentaje los deterioros observados son susceptibles de tratar y erradicar
con intervenciones de Mantenimiento tales como pintura, reposicidon de elementos faltantes en
cielo rasos, reparacion de pisos en madera machihembrada, tratamiento de humedades
ascendentes en areas de sdtano y patio principal, restauracién de carpinteria en madera etc,;
estas acciones ademas de sanear y controlar el deterioro progresivo de los elementos
constitutivos del edificio, permiten tener los espacios en condiciones ambientales y fisicas optimas
para el desarrollo de las diferentes actividades de la academia.

Si estas acciones no se realizan en forma prioritaria, los deterioros detectados cada dia se
incrementardn hasta el punto de convertirse en un problema de mayores proporciones como es el
caso de la fachada oriental del patio central, cubierta, cielos rasos etc. y por consiguiente las
acciones de mantenimiento correctivo se vuelven intervencién de restauracién, lo que implicarian
una mayor inversién econdmica, mayor tiempo para realizaciéon de contratos para la propuesta de
intervencidén, tramites de aprobacion ante las entidades competentes etc. y mientras tanto el
deterioro se hace mayor.

«» Actividades de Mantenimiento Preventivo

Estas actividades se deberan efectuar en forma permanente, para contrarrestar el deterioro
progresivo de todos y cada uno de los elementos constitutivos del inmueble.

v" Revisién y limpieza periédica de canales y bajantes de la cubierta. De esta actividad
depende que el deterioro existente continle aceleradamente. Se deben tener en cuenta
las recomendaciones realizadas en la consultoria sobre el diagnédstico Integrado vy
proyecto de Restauraciéon para la cubierta, relacionadas con la limpieza del polvo
acumulado en algunos puntos de las canales ya que en asocio con el agua lluvia genera
“un medio de cultivo para el desarrollo de flora menor que arremete contra la pintura de
proteccion de la Idmina al fijarse sobre ella, exponiéndola de inmediato a la oxidacion y a
su consiguiente degradacion”.

v" Limpieza diaria de sifones.

v" Reposicidn de vidrios de ventanas y puertasy luminarias,
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v" Limpieza de los muros de fachada, esta actividad debe ser permanente por cuanto la
accion corrosiva del excremento de las palomas es muy alta y rdpida, ocasionando el
deterioro de la pintura y ornamentacién ademds de brindar un mal aspecto a la fachada.

Revisidon permanente y arreglo de los listones que presenten fracturas, desprendimiento o
deterioro de los pisos de madera machihembrados, de circulaciones, salones y oficinas.

v" Revisidn y limpieza periddica de sifones rejillas de lavamanos, duchas y fluxémetros de
sanitarios y orinales.

v" Limpieza de paredes, utilizando trapos himedos, no mojados, con el fin de no contribuir
con la humedad. En las areas de mayor deterioro donde la pintura esta levantada se debe
utilizar trapo seco para sacudir el polvo y no levantar la pintura en proceso de
desprendimiento.

v" Los pisos exteriores de tableta se lavardn con poca agua cuidando de no verter agua
abundante en los muros y guarda escobas, evitando asi filtraciones hacia la cimentacién 6
al muro mismo. No se debe dejar empozar el agua en estas areas.

X3

%

Mantenimiento Correctivo

e Garantizar ventilacion en los espacios del sétano. Mediante el retiro de los vidrios fijos que
sellan los vanos e instalar un sistema, igualmente de vidrio, que permita la circulacién del
aire.

e |luminacion

lluminacion de Espacios Interiores: Propender por realizar un proyecto integral de
iluminacion tanto en las areas de clase, como areas administrativas buscando una
propuesta que tenga en cuenta el lenguaje formal y las necesidades de cada actividad que
se realizan en la Academia. Este Aspecto es de Suma Importancia, Por Cuanto la
Tendencia es lluminar los Espacios con Lamparas de Neon,(Existentes en el Almacén) las
Cuales ademds de Brindar una Luz Inapropiada, Estéticamente No Van con la
lluminacion Existente y el Lenguaje Formal de los Espacios, y por su Tamaio y Forma de
Instalacion Deterioran el Cielo Raso de Yeso.
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lluminacion de Espacios Exteriores: La instalacion de una iluminacién exterior adicional a
la existente, es una actividad prioritaria. Se cuenta en el momento con seis reflectores de
luz de sodio 250 W. especiales para intemperie, los cuales deberan instalarse dos en la
parte posterior del inmueble, sobre la AV. Caracas, dos sobre la fachada Principal y dos en
el patio lateral norte, sobre la calle 15.

e Se recomienda dar un tratamiento especial a las humedades ascendentes que provienen
del terreno y que actualmente generan un alto grado de humedad ambiental y deterioro
en los espacios del sétano y muros del patio central principal. Este tratamiento debe ser
mediante la construccién de un filtro de drenaje de 1.30 o 1.40 metros de profundidad,
localizado entre los muros periféricos al patio. (Esta propuesta fue evaluada técnicamente
y entregada a la coordinacion administrativa de la ASAB).

9.2.8.2. Acciones de Primeros Auxilios

Como su nombre lo indica es una accién que se hace inmediatamente se manifiesta el deterioro
sobre algun elemento estructural, y que amenaza la estabilidad del edificio.

En el caso concreto de la fachada oriental del patio central, el deterioro es tan alto y acelerado que
se deben acometer unos primeros auxilios, con el fin de neutralizar su principal causa de
deterioro, la cual es la exposicidn permanente al agua. Esta fachada por lo tanto y con cardcter
urgente se debe cubrir con plastico con el fin de aislarla de la accién del agua, y asi evitar que sus
elemento como cornisas, capiteles, medallones en alto relieve etc, se deshagan como actualmente
estd ocurriendo, y evitar la filtracidn de agua y generaciéon de humedades en los espacios que
conforman la crujia oriental del patio.

Los cielo rasos localizados en los talleres y algunos salones y auditorio, requieren de acciones
inmediatas de primeros auxilios, reparando su sistema de soporte, reforzando la uniones entre
cada moddulo de yeso, y retirando las cenefas que presentan fracturas agudas.

9.2.8.3. Acciones de Adecuacion

A pesar de que el uso original de la ASAB fue institucional igual al que hoy existe, las actividades
académicas que se desarrollan actualmente requieren de instalaciones especiales de servicios,
sonido, estructura, acabados, y de seguridad para el buen funcionamiento de las diferentes areas
de las Artes por lo que se requieren de manera puntual acciones de Adecuacion.

Se recomienda una evaluacion general de los espacios de la academia y los usos actuales para
buscar su dptima utilizacidn, y la reubicacién de los usos que evidentemente estan ocasionando el
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deterioro en mencién. Una vez definidos los nuevos espacios que albergaran las actividades de
danza, se debe adecuar los pisos existentes, los cuales se encuentran en regular estado, y
sustituirlos por un piso igualmente de madera, pero con caracteristicas especificas de tratamiento
de amortiguacién en la estructura del entrepiso, juntas de dilatacion etc.

9.2.9.4. Acciones Educativas

Existe un aspecto que contribuye al deterioro fisico de la academia, y es el comportamiento y
actitud de los estudiantes y docentes que utilizan las instalaciones de la academia.

Los muros, cielo raso, puertas etc., son utilizados como areas de exposiciones artisticas, en donde
pegan, cuelgan y en el peor de los casos pintan directamente sobre las superficies, ocasionando
desprendimiento de la pintura en muros y carpinteria, perforacion de los mddulos de yeso del
cielo raso, deterioro que a corto plazo es imperceptible, pero al ser recurrente dicha actitud se
convierte en un deterioro progresivo, mas aun si tenemos en cuenta el estado de conservacion
total del inmueble que por falta de acciones permanentes de mantenimiento preventivo vy
correctivo, es evidente su alto grado de deterioro.

Es necesario por lo tanto acometer un proceso informativo, sobre el inmueble, en el cual los
estudiantes y docentes tomen conciencia de los valores histéricos, artisticos y estéticos y asi
adquieran un sentido de pertenencia del espacio donde permanece gran parte de su tiempo.
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9.3. Sede Macarena

9.3.1. Macarena B

Se desarrolla la facultad de ciencias y educacion a través de actividades de investigacion, docencia
y apropiacién por la Universidad. Durante la ejecucién del presente contrato, se llevaron a cabo
las intervenciones de las siguientes actividades:

Imagen 51. Puertas, Bafios Depositos, Capula Sede Macarena B

Sede

o

PUERTAS

LABORATORIOS
AULAS

32Unidades

Suministro e instalacion
Puertas en cold rolled

LABORATORIOS
AULAS

23 Unidades

Suministro e instalacion
4 Puertas en aluminip:
“ i

Macarena

A- Crr 3 ° 262-40 / B- Crr 4 N° 26B-54

BANOS
DEPOSITOS

Macarena B

Se desarrolla la facultad de ciencias y educacion a través de actividades
de investigacion, docencia y apropiacién por la Universidad. Durante la
ejecucion del presente contrato, se llevaron a cabo las intervenciones
de las siguientes actividades:

18 Unidades

Mantenimiento
Puertas en madera

Mantenimiento
Cubierta lamina metalica

47mz
Suministro e instalacion
Muro en dry wall

il Adecuacion para oficinas
Instalacion de piso en gress
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9.3.2. Macarena A

Las intervenciones realizadas durante la ejecucidn del presente contrato, se llevaron a cabo con el
fin de generar espacios para la integracién socio cultural, contribuyendo a la apropiacién de zonas
comunes de la Universidad.

Imagen 52. Cubierta, Plazoleta la Aburrida Sede Macarena A

CUBIERTA

210m2

Impermeabilizacion
Instalacion piso Gress

PLAZOLETA
LA ABURRIDA

CUBIERTA

Suministro e instalacion
Membrana Arquitecténica

31m

Tarima piso deck
Estructura en aluminio

Macarena A
Lamina en Policarbonato Las intervenciones realizadas durante la ejecucion del presente contrato, se llevaron a
Estructura Metalica cabo con el fin de generar espacios para la integracién socio cultural, contribuyendo a la

apropiacion de zonas comunes de la Universidad.
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9.3.3. Caracteristicas de la Estructura y Elementos Constitutivos

Para acometer las acciones de conservacion propuestas en el presente informe, es preciso tener
conocimiento sobre las caracteristicas y composicion de los elementos del inmueble, tanto
estructurales como de acabados.

Mamposteria: Muros de ladrillo cocido, con pega de mortero arena — cemento; arena — cal en
sotanos, primero y segundo piso. En mansarda (tercer piso), el muro estda conformado por un
muro de ladrillo localizado por lo general sobre las fachadas, y un muro interno con estructura de
madera y esterilla de guadua como soporte de un pafete en mortero de cemento o de cal. Entre
los dos muros hay un espacio vacio en el que se localiza la estructura vertical de madera de la
cubierta, la cual se apoya sobre el maderamen o vigueria de los entrepisos del tercer piso,
conformandose una unidad estructural con la estructura de la cubierta.

Entrepiso: Sistema de soporte de vigas y durmientes en madera y piso en madera
machihembrado. Esta apoyado sobre la cabeza de los muros de ladrillo.

Cubierta: Estructura en cerchas de madera, y tejas en laminas metalicas.
Paietes: Originales en cal y arena.

Cielo Raso: Sistema de placas de yeso de 70 X 70, soportadas con alambre directamente a la
estructura del entrepiso y en algunos casos al listdn machihembrado.

Pisos: En el primero, segundo y tercer piso el acabado del piso es en listén machihembrado, tanto
en circulaciones como espacios interiores, exceptuando en el espacio donde funciona la Biblioteca,
y los salones de musica y circulacidn del ala sur del segundo piso que es en Parquet. En el drea de
los sétanos el piso en los espacios interiores es en tableta de gres vitrificado y en los espacios
exteriores, patios posterior, laterales y antejardin es en tableta egipcia.

Puertas y Ventanas: Se conserva la carpinteria original en madera entablerada y vidrio.
Pintura: Pintura de agua sobre estuco.

Carpinteria Metalica: Rejas de cerramiento del terreno y rejas sobre ventanas, en hierro.
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9.3.4. Sede Ingenieria

Con el fin de generar espacios apropiados para llevar a cabo las funciones que contribuyen al
régimen universitario. Se realizaron las siguientes intervenciones

Imagen 52. Fachada, Cielo Raso, Lamparas Sede Ingenieria

Sede ,
o CIELO RASO
INGENIERIA
SEDE CENTRAL— LA RED
Crr 7 N° 40B-53
Con el fin de generar espacios apropiados para llevar a cabo las
funciones que contribuyen al régimen universitario. Se realizaron las
siguientes intervenciones
FACHADA
1.200 w2
Suministro e
Instalacion
Mantenimiento
Limpieza
Cambio de vidrios
Cambio peliculas
Cambio perfiles
CIELO RASO
EDIFICIO
ADMINISTRATIVO
SABIO CALDAS

8.000 v

Mantenimiento
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Imagen 53. Terraza, Cafeteria Sede Ingenieria

o CAFETERIA

. 118w
4 | 2 A | Suministro Piso

210w ; ;

Mantenimiento | g | 335m

Piso deck | Pintura epoxica

Revision anclajes

Pintura de piso ~ 150 m2
Revision durmientes )\ Enchape para muros
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9.3.5. Sede Vivero

Con la intervencidon del presente contrato, se busca prevalecer los espacios de aprendizaje y de
integracion social; mejorando las condiciones existentes.

Imagen 54. Cielo Raso, Lamparas Laboratorios Sede Vivero

Sede

O VIVERO

Cir 5 Este N° 15-82

Con la intervencién del presente contrato, se busca prevalecer los
espacios de aprendizaje y de integracién social; mejorando las
condiciones existentes.

CIELO RASO
LABORATORIOS

AULAS

300 w.

Suministro
Instalacion

LABORATORIOS
AULAS

80 Unidades

Suministro
Instalacidn
Lamparas &
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Imagen 55. Cubierta Laboratorios, Escalera, Cerramiento Sede Vivero

o CUBIERTA [T (s ; CERRAMIENTO
LaBoraToRios | [ ey b / \ FEACH

114,

Construccion
Placa en concreto
170w
Impermeabilizacion . ~Fg X i ( ara g i
Instalacion piso Gress |5 . : . . \ e 8 R Lo 1 24M2
& RS Construccion
Muro en ladrillo

1w
Malla eslabonada

¢ ESCALERA

CUBIERTA |
ESCALERA

2M3

Construccion
Escalera concreto

40 w

Instalacion
(P GHR AN
|

A ‘ f o y 8 LN G : : Alambre de pias

Gravilla
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Imagen 56. Bafios, Lamparas Sede Vivero

BANOS |
1BATERIA
45,

Instalacion
Piso Porcelanato

106w,

Instalacion
Enchape ceramica

11 unidades
Instalacion
Tazas Sanitarias

2 unidades
Instalacion
Orinales

7 unidades
Instalacion
Lavamanos

o LAMPARAS

20 unidaces

Instalacion
Lamparas Tipo Led
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9.3.6. Sede Tecnoldgica

Las instalaciones de la Sede resaltan el uso de actividades socio- recreativas que incentivan a los
estudiantes a tener mayor apropiacidn por estos espacios.

Sede
O TECNOLOGICA

Cll 68D BIS A Sur N° 49F-70

COLISEO

Mantenimiento
Cubierta
Limpieza

Pintura de gradas
Pintura de muros

VIN/
i/
/I

1.230m.

Pintura
Columnas y vigas

2642

Pintura
Gradas

422 vz

Mantenimiento
Piso en madera

Imagen 57. Coliseo, Lamparas Sede Tecnoldgica

7

Las instalaciones de la Sede resaltan el uso de actividades socio-
recreativas que incentivan a los estudiantes a tener mayor apropiacion
por estos espacios.

LAMPARAS
COLISEO

20 unidades

Suministro e
Instalacién
Luminarias Tipo LED

LAMPARAS
CIELO RASO
AULAS

CIRCULACIONES

560 unidades

Suministro e
Instalacion
Limparas T8

3.100,:

Suministro e
Instalacion
Cielo raso
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Imagen 58. Puertas, Auditorio Sede Tecnoldgica

PUERTAS

150w

Suministro
Instalacidn
Puertas Metalicas

e

2
Suministro Teja
Termoactustica PVC

157 . 282
Arreglo 242 M
Megoramlento i

Pintura electrostatica

Portones Metélicos

4

Aulas
Lahoratorios
Depésitos

305m.

Estructura Metalica
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Imagen 59. Bafos, Lamparas Sede Tecnoldgica

BANOS
6BATERIAS
168y,

Instalacion
Piso Porcelanato

525w

Instalacion
Enchape ceramica

30 unidades

Instalacion
Tazas Sanitarias

12 unidades

Instalacion
Orinales

23unidades

Instalacion
Lavamanos

| @ LAMPARAS

:]‘_EUHV

Instalacion
Lamparas Tipo Led
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Imagen 60. Cancha Deportiva Sede Tecnoldgica

CERRAMIENTO
CANCHA DEPORTIVA

105w

Suministro
Malla Eslabonada

480w,

Pintura cancha

228w

84,

Suministro
Cerramiento Metalico

Delineacion cancha
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Infraestructura tecnolégica

10. Red UDNET

La Red de Datos UDNET dentro de su misidon de garantizar la continua disponibilidad de los
recursos y servicios de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones existentes, en

beneficio de la comunidad académica y administrativa de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, a través de la gestion, proyeccién tecnoldgica, asesoria y soporte técnico especializado,
cuenta con el recurso humano que se encarga de realizar actividades para garantizar la

continuidad de los diferentes servicios que soportan la red de la Universidad asi:

3 personas de planta: 1 técnico, 1 auxiliar administrativo, 1 jefe.

Personal técnico asociado a las areas funcionales, mediante contratacién de prestacion de
servicios (CPS): total 19.

Area web: 2 ingenieros 1 técnicos

Area soporte: 4 técnicos

Area de plataformas: 3 ingenieros, 1 técnico.

Area de telecomunicaciones: 2 ingenieros, 4 técnicos y 1 asistencial.

Procesos y Procedimientos: 1 técnico (SIGUD)

La Red de Datos UDNET enmarca su quehacer en el Plan de Desarrollo Institucional: Saberes,
conocimientos e investigacion de alto impacto para el desarrollo humano y social:

Politica 6: Desarrollo Fisico e infraestructura tecnoldgica de la Universidad,

Estrategia: 1. Desarrollo y actualizacion permanente de la infraestructura fisica,
tecnoldgica. De conectividad y de recursos en general,

Programa 4. Consolidacion de la infraestructura informdtica, de comunicaciones y de
conectividad

Politica 1: Articulacién, contexto y proyeccion estratégica.

Programa 1. Divulgacidn y posicionamiento de la imagen de la universidad y desarrollo de
acciones de comunicacién tendientes a su visibilidad, consolidar y mejorar los medios de

comunicacion virtuales.

Igualmente realiza las actividades correspondientes para ejecutar proyectos de inversion
enmarcados en el proyecto 188: Sistema Integral de Informacidn y telecomunicaciones del plan de
desarrollo BOGOTA MEJOR PARA TODOS de 2016:
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e Sub-proyecto UDNET: “Dotacion y Actualizacion Red UDNET":

Objetivo: “Modernizar, fortalecer y optimizar la infraestructura informdtica y de
telecomunicaciones: telefonia VolP, capacidad de almacenamiento y conectividad, para brindar a
la comunidad universitaria acceso a los servicios y a la informacion a través de las tecnologias de la
Informacidn y las telecomunicaciones (TIC)”

10.1. Area Web

El drea Web master de UDNET, es responsable del disefio tecnoldgico, implementacidn,
administracién, soporte y mantenimiento del Portal Web Institucional PWI, la infraestructura que
lo soporta y los servicios que la universidad presta a través el PWI. Asi como de la revisidn
permanente de la informacién publicada; a continuacidn se muestran los servicios web:

Imagen 61. Servicios Web

A s
AN SR AL

- e

- P—— WS - ‘
' Transmisiones en linea m l Segundo idioma

e SLRVIOOS WEB MASTER L Datriaueat 3 € D f "

v

[ ——

Informacién académica Imagen 360

Durante el afio 2016 el drea web ha realizado las siguientes actividades:

e Mantenimiento de los elementos graficos y de imagen web de la institucion.
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Control de la calidad del servicio y la disponibilidad de la informacion.

Seguimiento a la ejecucion de backups de la informacidon alojada en el portal web
institucional y en los PC del area.

Administracidon y mejoramiento continuo de los aplicativos desarrollados e implementados
por el area, estructura funcional en produccién y servicios asociados a esta, realizando el
disefo, desarrollo y pruebas de optimizacion de cddigo, dentro de esto se realiza la
revisién del portal web en lo referente al cumplimiento de las normas de derechos de
autor.

En cuanto al disefio e implementacion de nuevos servicios del portal de la universidad, se
implemento el sistema de encuestas de participacidon desde la pagina principal a partir de
la plataforma LIME, el cual ha sido utilizado particularmente por la Oficina de Planeacién y
Control, convirtiéndose este como un nuevo canal de opinidn y participacion de la
comunidad.

Se mantiene interaccion permanente con las entidades, dependencias y atencién al
usuario final, para el apoyo, acompafiamiento y capacitacion para la creacién vy
administracién de los sitios Web de las dependencias y la comunidad académica, asi como
para la gestion de publicacion de informacion en el PWI (portal Web Institucional de la
Universidad), orientada a su confiabilidad, disponibilidad y veracidad; se realiza
capacitacidon de usuarios de las plataformas administradas por la Red de Datos (Liferay,
Wordpress y PWI) con el fin de brindarles las herramientas necesarias para que puedan
realizar publicaciones haciendo uso de éstas. Con ello se les brinda autonomia e
independencia en la publicacion.

Se ha venido consolidando el sitio de Preguntas y Respuestas de la Universidad, el cual
puede visualizarse en el enlace http://comunidad.udistrital.edu.co/respuestas/ a partir de

las preguntas recibidas en el correo webmaster@udistrital.edu.co, se consulta a la

dependencia segln pertinencia. Sus respuestas son publicadas en el enlace mencionado.

Se implementd y se ha mantenido actualizado el sitio de Transparencia, en concordancia
con Gobierno en Linea y siguiendo las directrices del comité de transparencia y de Datos
Abiertos. https://www.udistrital.edu.co/index.php#/transparencia.php
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Se continda adelantando el almacenamiento de material fotografico en el banco de
imagenes, con el objetivo, tanto para mantener la memoria histérica, como para contar
con una herramienta para el uso académico, publicitario e institucional, en publicaciones
impresas, digitales y via web, por parte de diferentes oficinas y dependencias internas.

Se adelantd trabajo con la unificacién de los diferentes sistemas de autenticacién con la
Oficina Asesora de Sistemas el “WS02” que interactia con LDAP, la autenticacion se
realizard a través de las cuentas de correo institucional de tipo @udistrital.edu.co y
@correo.udistrital.edu.co, de tal forma que permita ingresar a los diferentes subsistemas
como son: Sistema de Gestion Académica (SGA), Arka, Argo, Kyron, nuevo PWI Drupal,
Agora entre otras, ademds también se integrara el ingreso a Wifi. La unificacidon se
encuentra en etapa de pruebas.

Una de las actividades de mayor importancia realizadas, ha sido iniciar la migracién del
PWI atendiendo los requerimientos tecnolégicos de la Alcaldia Mayor a partir del grupo y
desarrollo govimentum. Se realizd la evaluacién de las propuestas recibidas, llegando a la
conclusién que la universidad migra su pagina principal a la plataforma del CMS Drupal

IM

version 8. Se inicia la migracion y se adquiere el “tema” asociado a dicha plataforma, el
cual permite el desarrollo de la presentacion de la nueva pagina principal y las
funcionalidades previstas. La migracion se adelanta a partir de la evaluacién e
implementaciéon de aplicaciones desarrolladas por terceros y tecnologias que se ajustan a
las necesidades de la universidad, asi como el disefio, desarrollo e implementacion de
modulos y scripts por el area web de UDNET. La migracion del Portal Web Institucional se
encuentra en un 50%. a continuacidon se muestran graficas del nuevo Portal Web

Institucional:
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Imagen 62. Nuevo PWI
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En relacién al disefio propuesto para el nuevo Portal Institucional, se avanza en la implementacion

del portal en la plataforma Drupal, creando:
e Eldisefio de la pagina principal compuesto de:

o Banner principal en el cual se mostraran las noticias mas relevantes para la

comunidad universitaria.

Imagen 63. Seccién del Banner "Nuevo Portal"
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Una seccion intermedia la cual se encuentra dividida en:
e “Servicios en linea” esta seccién esta enfocada en estudiantes y un publico en general, ya

gue aqui pueden encontrar servicios como “Céndor”, “Foros”, “LAUD en vivo” entro otros.

e “Noticias de Actualidad” en esta seccidn se visualizaran las noticias que son de caracter
“Urgente”.

e “Enlaces Académicos” esta seccidn se cred con el fin de dar mas visibilidad a los institutos
y las dependencias misionales que en el anterior disefio no tenian un lugar en el que se
encontraran facilmente.

Imagen 64. Servicios en Linea", "Noticias de Actualidad" y "Enlaces Académicos" del "Nuevo
Portal"
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Una seccion final en la que se encuentra dividida por:

e Una seccidn para la visualizacion de noticias de las dependencias “CERI”, “CIDC”,
“BIENESTAR”, esta seccidn se pensd para dar mayor visibilidad a los eventos y noticias de
estas dependencias, adicionalmente para incentivarlos a que el portal se utilice como
medio de divulgacién de la informacidon que ellos manejan, lo cual es algo que en este
momento no se ha logrado.
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e “Video en vivo” esta seccién es para la visualizacién de transmisiones en vivo y el video
institucional; adicionalmente, se cred una pagina en la cual el usuario puede visualizar
todas las trasmisiones que se estén realizando en el momento.

Imagen 65. Seccion "Noticias Varias" y "Video en vivo del Nuevo Portal"
Video en Vivo
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e Con el fin de realizar la configuracién de la pagina principal en la migracion se realizan
reuniones con diferentes dependencias tales como “CERI”, “ILUD”, “Bienestar
Institucional”, “IDEXUD”, “CIDC”, “Admisiones”, “Egresados” como resultado de las
reuniones el menu quedo como se muestra en la siguiente grafica:

Imagen 66. Menu Principal "Nuevo Portal"

=% UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO I10SE DE CALDAS ADMISIONES ~ PROGRAMAS ~ INVESTIGACION ~ EXTENSION ~ INTERNACIONALIZACION ~ CONTRATACION UNIVERSIDAD ~

El cual despliega la informacidn, de la siguiente manera:

=  Admisiones
e Admisiones Pregrado
e Admisiones Posgrado
e Cursos de idiomas

=  Programas
e Tecnologias

e Profesionales
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e Especializaciones
e Maestrias
e Doctorados
= |nvestigacion
e CIDC
e Semilleros

e Grupos

e Revistas Cientificas
e SICIUD

e OTRI

e Convocatorias CIDC
= Extension
e |DEXUD
e Cursos libres
= Internacionalizacién-> Solicitaron que fuera Interinstitucionalizaciéon pero
la palabra estd muy larga.
e CERI
e Noticias
=  Contratacién
= Universidad

e Quienes somos

e Organigrama

e Normatividad

e Calendario Académico
e Directivos

e Sedes

e Facultades

e Dependencias

e Transparencia

Seccion Micrositios: en la parte superior del menu se crearon enlaces a sitios con
informacién especializada para cada perfil, en las reuniones anteriormente mencionadas,
se solicitd a las diferentes dependencias informacion y ellos nos indicaron cambios que se
debian realizar en los sitios.

Imagen 67. Enlaces Micrositios "Nuevo Portal"

udistrital.edu.co L. 071-8000-914410 > Aspirantes  » Estudiantes  » Egresados > Docentes > Administrativos
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Enlaces Micrositios "Nuevo Portal"

El micrositio aspirantes cuenta con enlaces como programas pregrado, programas
posgrado, cursos de extension, cursos de idiomas, bienestar institucional, calendario
académico, facultades. Directorio institucional y movilidad académica.

El micrositio estudiantes, cuenta con enlaces como “Sistema de gestion académica”,
“Bienestar institucional”, “Calendario Académico”, “Campus virtual”, “Biblioteca”,
“Ingreso a correo institucional”, “Movilidad Académica”, “Espacios web” e “Investigacién”.

El micrositios egresados cuenta con enlaces como “Beneficios”, “Tramites y servicios”

El micrositio docentes cuenta con enlaces como “Sistema de gestién académica”, “Comité
institucional de curriculo”, “SIGUD”, “Investigacion”.

El micrositio administrativos cuenta con enlaces como “ICARO”, “Comité de informatica”,
“SIGUD".

En el footer de la pagina se publicaron la informacién exigida por normatividad interna o externan,

esta se dividié en 5 secciones:

Seccion “Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, se publicé el acuerdo de creacion
y el mensaje “Institucién de Educacidon Superior sujeta a inspeccién y vigilancia por el
Ministerio de Educacién Nacional”.

Seccion “Normatividad”, se publicaron la normatividad, académica, docente, estudiantil y
la general.

Seccion “Enlaces de Interés”; en esta seccion se publicaron enlaces a sitios de la
universidad.

Seccidon “Contactenos” y “Redes sociales”, en estas secciones se muestra la informacién de
contacto de la universidad, el enlace al directorio telefénico, a la hora legal colombianay a
las redes sociales oficiales de la universidad.

Seccién “Rotativos entidades”, se muestran los logos de las diferentes entidades que por
normatividad interna o externa deben estar visibles en la pagina.
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Imagen 68. Pie de Pagina "Nuevo Portal"

idad Distrital g  Normatividad Enlaces de Interés
Francisco José de _ _
General Transparencia
Docentes La Rectoria Informa
Académico Foro CSU

Estudiantil

Bitdcora

Se realizaron los siguientes cambios en las diferentes paginas y conten

Lunes a viernes de Ba.m. a 5 p.m.

D He gal biana

Redes sociales

TEHE

idos:

e Se cred el tipo de contenido “Contacto” para facilitar la publicacion de varias extensiones,

correos y teléfonos fijos.

e se cred implemento el plugins “DataTables” para la visualiza
dependencias administrativas y académicas.

ciéon y facil busqueda de las

Imagen 69. Guia de servicios "Nuevo Portal"

Guia de Servicios

QOrganigrama  Dependencias ~ Modelo de Operacion por Procesos

Show entries

Dependencia 4 Teléfono

Home / Admisiones Pregrado

Search:

Academia Luis A. Calvo - ALAC
Responsable: Ricardo Barrera Tacha
3239300

Direccidn: Carrera 9 No. 52 52 Exct:
6900

Email: alac@udistrital.edu.co
Pagina Weh
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Se creé la visualizacién para la informacién de cada dependencia.

Imagen 70. Informaciéon Dependencia “Nuevo Portal"

jo}
[2]

Datos de Contacto

Responsable: Ricardo Barrera Tacha
Direccién: Carrera 9 No. 52 52
Teléfono(s): 3239300

Ext: 6900

Email: alac@udistrital.edu.co
Pagina Web

Plan de Accién

Informe de Gestién

Academia Luis A. Calvo - ALAC

Se cred la pagina “Noticias de Actualidad”, “Noticias CERI” con un filtro para dividirlas por

categorias.

Imagen 71. Pagina noticias “Nuevo Portal"

Convenios, redes y asociaciones

Intemacionalizacién

Movilidad docent

Movilidad estudiantil

noticias

_— R L)

Comunidad

Feliz Na dy

Comunidad

Se implemento la informacién de los enlaces contenidos en el menu “Quienes somos”,

como “Historia”, “Funcién”, “Objetivos”, “Himno”, entro otros.
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Imagen 72. Vista pagina "Quiénes somos" del "Nuevo Portal"

Quiénes s0Mmos View Edit Delete Devel Clone

Mision
Misidn - Vision
Funcidn La misién de la Universidad Distrital "Francisco .José de Caldas" es la

democratizacian del acceso al conocimiento para garantizar, a nombre de la

Objetivos : . ) L.

sociedad y con participacidn de Estado, el derecho social a una Educacidn
Historia Superior con criterio de excelencia, equidad y competitividad mediante la
Hi generacidn y difusion de saberes y conocimientos con autonomia y vocacidn

imno

hacia el desarrollo sociocultural para contribuir fundamentalmente al
Logotipo progreso de la Ciudad — Regidn de Bogotd y el pais
Escudo

..

Eslogan \/| s10N

La Universidad Distrital "Francisco José de Caldas®, en su condicion de
Universidad autdnoma y estatal del Distrito Capital serd reconocida
nacional e internacionalmente por su excelencia en la construccién de
saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para la solucién
de los problemas del desarrollo humano y transformacion sociocultural,
mediante el fortalecimiento y la articulacidn dinamica, propositiva y
pertinente de sus funciones universitarias en el marco de una gestidn

participativa, transparente y competitiva.

Se estd avanzando en la implementacién de los colores institucionales, el 22 de diciembre se
realizd una reunién con Mauricio Vargas, disefiador grafico de la ASAB con quien se obtiene el
aporte de disefio para el nuevo portal, teniendo como base la directriz del nuevo manual de
imagen y los colores institucionales de la Universidad. Se identifica la necesidad de mantener un
trabajo constante con el disefiador, de tal manera que también se generen las directrices del
nuevo manual digital, el cual serd incorporado al presentado desde el comité de comunicaciones.

De manera permanente se realiza la administraciéon y monitoreo de servicios. A continuacion se
presentan los siguientes valores de uso:

Tabla 44. Administracion y Monitoreo de Servicios

.. Numero de
Nombre del Servicio -
Servicios
Numeros de streaming Realizados (Publicados en pagina principal o en secundarias) con temas
académicos, administrativos, culturales o de interés general para la comunidad. Incluye 50

eventos internacionales.

Numero de correos recibidos y enviados con interaccion con el Formulario de Contacto. Con
éste formulario se envian correos electrénicos a Admisiones, la Oficina Asesora de Sistemas y a
la misma Red de Datos, con inquietudes o preguntas de personas interesadas en servicios de la
Universidad. (Solicitud - Respuesta)

1291
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Numero de Noticias Publicadas en Portal Web Institucional PWI 575
Numero de Boletines de noticias enviados a la lista de correo (udistrital@mail.udistrital.edu.co) 15
Numero de noticias con Banner (Paginas Principal PWI) 419
Numero de Noticias sin Banner (Seccion Noticias PWI) 16
Numero de Noticias Publicadas por el Area Web 218

Estrategia de Comunicaciones (Reuniones y publicaciones)

Participacidn y colaboracion con estrategias de comunicacién institucionales
Redes Sociales

Noticias publicadas en redes sociales (facebook y twitter) 302

“Me gusta” en facebook 91893
Nuevos seguidores (durante el periodo) 5560
Seguidores en twitter 16903
Numero de Correos Electrénico Recibidos (webmaster@udistrital.edu.co). 6996
Respuesta Correos drea Web 4144
Numero de contrasefias actualizadas en Liferay 37

Numero de Dependencias y administrativos que utilizaron el servicios de Recordatorio de

Contrasefias del Portal Web Institucional 449
Nimero de documentos a convocatorias publicadas por el Area Web 654
Numero de usuarios activados en los foros 61
Numero de foros creados 0
Numero de capacitaciones realizadas 32
Numero de sitios eliminados en Wordpress 145
Numero de usuarios eliminados como administradores Liferay 17
Inquietudes resueltas en el sitio de preguntas y respuestas 529
Inquietudes eliminadas en el sitio de preguntas y respuestas (repetidas por el mismo usuario) 1695
Usuarios Atendidos (telefénicamente) 188
Numero de Convocatorias publicadas en el PWI 273
Numero de documentos publicados asociados a las convocatorias. 1137
Informacién Num. Sesiones sitios Web - Area Web (Periodo del 1 de octubre - 21 de diciemb

Comunidad (Sitios estudiantes, profesores, grupos de investigacion) 201844
Liferay (Sitios dependencias administrativas y académicas) 858389
Servidor Gemini 918812
Portal Web Institucional 4474789

10.2.Presencia en Redes Sociales.

Se realiza de manera automatica a partir de las publicaciones realizadas en el PWI, el envio de las
noticias a las Redes Sociales seglin su categoria de interés. Una de las noticias mds visitadas y
compartidas correspondié a la de “Universidad Distrital entre las 5 mejores de Bogotd”, con
alrededor de 83.386 visitas, con 1.132 me gusta, 14 comentarios y 397 veces compartida.

La presencia en redes sociales, corresponde a los siguientes enlaces:
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e Facebook: https://es-la.facebook.com/UniversidadDistrital
e Twitter: https://twitter.com/udistrital
e Youtubey G+: https://www.youtube.com/user/udistritaltv

De manera periddica, se envian mensajes a las listas institucionales de correo electrdnico, con lo
cual se invita a la comunidad a hacer presencia en las redes sociales.

10.3.Area de Soporte

El drea de soporte de la Red de Datos presta el servicio de atencién al usuario final en el manejo
basico de las herramientas informaticas. El area atiende las sedes Torre Administrativa y las sedes
cercanas como son: Publicaciones, Alternativa, Emisora, ILUD, PIGA y Desarrollo Fisico; por otro
lado cada facultad cuenta con personal el cual no pertenece a UDNET para atender las
necesidades, con quienes se mantiene permanente comunicacion relacionado con la aplicacién de
politicas de seguridad y de dominio en los computadores de usuario final, ejecucién desde UDNET
de los contratos de mantenimiento de impresoras, de suministro de partes de computador y de
suministro de materiales de telecomunicaciones, con los cuales se atienden todas las sedes.
Durante el afio 2016 se destacan desde el drea de soporte las siguientes actividades:

Fomento de la autorregulacion del uso legal del software instalado en los equipos de la institucion,
lo cual se inicia a partir de la configuracién de los equipos de acuerdo al modelo institucional
consistente en la particion del disco duro, permitiendo que solamente en la particién C se instale
por parte de personal técnico de soporte, el software de uso de usuario final. La particién D,
permite guardar trabajos y documentos del usuario final.

Generacion de conceptos: - de bajas de equipos de informatica de la Universidad cuando es
solicitado. De reposicion de equipos por parte de la empresa de seguridad por pérdida de los
mismos. Revisidén de especificaciones técnicas minimas propuestas por el Comité de Informatica
asi como revisiéon de especificaciones técnicas de equipos propuestos para compra.

Definicion, seguimiento y aplicaciéon de politicas y procedimientos de backups a informacidn
institucional de equipos de usuario final.

Ejecucidn de acciones que garantizan el buen funcionamiento del parque informatico de la
Universidad, desde el area se atienden los requerimientos de mantenimiento y soporte
personalizado a usuarios (Hardware y Software) y de computadores, portatiles, impresoras y
herramientas relacionadas, asi como se realizan las capacitacion en herramientas de ofimatica a
usuario final.
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Seguimiento a las post-venta en garantias y mantenimientos a contratos de tecnologia segln sea
asignado. Instruccidn a usuario final sobre las herramientas de ofimatica, y elementos de
telecomunicaciones.

A continuacién se presentan los servicios de soporte técnico distribuido por dependencias y por
sedes:

Grafico 1. Servicios de Soporte por Dependencias
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Grafico 2. Servicios de Soporte por Sedes
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Grafico 3. Servicios de Soporte
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10.4.Area de Plataformas Computacionales

El area de plataformas computacionales o servidores, administra la infraestructura (equipos
servidores Hw y Sw) y los servicios que se ofrecen desde estos, a partir de dos grandes
plataformas: Linux y Windows, durante el afio 2016 se han realizado desde el area las siguientes
actividades de mayor relevancia:

e Administracidn y seguimiento de software institucional de seguridad. Kaspersky, el cual
protege de virus y malware a los equipos institucionales que se encuentren en red.

e Programacién y participacién en las capacitaciones a los usuarios en los servicios que
presta la Red de Datos UDNET relacionados con el drea, atendiendo al usuario final en los
servicios de virtualizacidn, VPN, correo institucional y software institucional.

e Administracion, gestién y realizacion de mantenimiento de los equipos servidores que
mantienen la interconectividad interna y externa y de aulas virtuales a cargo de la Red de
Datos UDNET y respuestas oportunas a los requerimientos de gestion de los equipos
servidores administrados por las diferentes dependencias, algunas de los servicios.

e Administracidn y seguimiento a los servicios como: proxy, firewall, correo electrdnico,
acceso remoto, ftp, transmision de audio y video via web, aulas virtuales, servicio web y
demas.

e Actualizacién de la hoja de vida e instructivos de los equipos servidores y los servicios
administrados por la red de datos.

e La administracion y gestion del funcionamiento de dominio, software y hardware de
equipos servidores y equipos de almacenamiento masivo de los servidores que soportan la
infraestructura tecnoldgica, DNS, DHCP, mdquinas, aplicativos y escritorios virtuales,
servicios de archivo, servicios WEB IIS, servicios multimedia de transmisién por secuencias,
software de inventario de IT, software de monitoreo y de la infraestructura tecnoldgica de
procesamiento, el sistema de virtualizacion hace uso de 150 VPN (aceso remoto a
aplicativos, servicios y escritorios), propias del sistema, adicionalmente se ofrece el
servicio de 100 VPN asi:
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Tabla 45. VPN por Dependencia

Cantidad
Dependencia cuentas
Biblioteca 6
CIDC 1
Contabilidad 2
Decanatura Facultad
Tecnolégica 1
Docencia 1
Doctorado DIE 1
Grupo Alternativa 3
Grupo GIIRA 1
Grupo TeleTecno 1
Idexud 1
ILUD 1
QOAS 51
Piga 1
Planeacion 3
Publicaciones 1
Rectoria 1
Red UDNET 19
Secretaria General 1
Tesoreria 1
Vicerrectoria Académica 2
Vicerrectoria Administrativa 1
Total general 100

Dentro de las actividades desarrolladas por el drea de plataformas computacionales se destaca
durante el presente afo la gestion de la virtualizacién de aplicaciones, lo cual fue de gran utilidad
durante el periodo de toma de las oficinas administrativas, y posteriormente se continud su
implementacién y uso. Las aplicaciones virtualizadas son: office, SIIGO, nédmina, aplicativo de
tesoreria y acceso a Secretaria de Hacienda, la virtualizacién de escritorios 120 en total, ademas
administra equipos servidores virtuales de dependencias como OAS, Recursos Humanos (web-
dokument), informacidn de docencia, aulas virtuales y Portal Web Institucional PWI.
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La siguiente grafica muestra el promedio de usuarios conectados a aplicaciones y escritorios
virtuales del afio 2016:

Grafico 4. Usuarios Conectados 2016
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10.5.Area de Telecomunicaciones

El drea de telecomunicaciones es responsable de la administracidn, gestion y proyeccion de la
infraestructura de telecomunicaciones de la Universidad, esta infraestructura se divide en 4 sub
componentes en los que se encuentra telefonia VolP, Cuartos de telecomunicaciones y data
center, Networking y Red inaldmbrica. A continuacion se presenta la topologia actual de la Red
enlaces de datos e internet, la cual permite a través de canales de datos contratados con el
Contrato interadministrativo UD-ETB y radio enlaces, permite ofrecer el servicio de conectividad a
las 17 sedes de la universidad, a través de los cuales se realiza la transmision de telefonia IP VolP,|
correos electrdnicos, acceso a los diferentes aplicativos académicos, transmisiones en vivo de
eventos via web, ademas de la conexién de la universidad con el mundo por medio del enlace de
internet dedicado.

La infraestructura permite realizar el monitoreo y administracién de la misma de manera
centralizada, contando con el personal técnico de las diferentes sedes en la atencién de solicitudes
e incidentes de manera agil y segura.
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Imagen 73. Topologia enlaces de datos e internet
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La infraestructura de telecomunicaciones estd conformada por equipos servidores dedicados a

gestiéon de telecomunicaciones, equipos activos: CORE, Routers, Switch administrables de

diferentes gamas, cableado estructurado, controladoras y Acces Point (AP) para acceso a los

servicios de intranet e internet de forma inaldmbrica. Todo lo anterior distribuido en las sedes, a

continuacidn se muestra una grafica que muestra el nimero de equipos por sedes:
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Grafico 5. Equipos por Sede
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La red inaldmbrica esta basada en Puntos de Acceso o acces point (AP) que permiten su gestion
centralizada. Estos Puntos de Acceso se registran con las Controladoras WLAN las cuales se
encargan de entregar las configuraciones y politicas de funcionamiento de cada Punto de Acceso.
Se cuenta con controladoras WLAN en las sedes ASAB, CALLE 40, MACARENA A, MACARENA B,
ADUANILLA DE PAIBA, TECNOLOGICA Y VIVERO, por ser las sedes de mayor solicitud del servicio, y
de esta manera descentralizada brindar una gestién de acuerdo a las necesidades de cada sede. A
su vez los puntos de acceso se configuran con una segunda controladora como contingencia ante
cualquier falla fisica o légica de la controladora primaria. A continuacion se muestra la topologia
de la red inaldmbrica y el crecimiento de esta:
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Imagen 74. Topologia red inalambrica
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Grafico 6. Crecimiento Red Inaldambrica por Sede 2013-2016
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La infraestructura de cuartos de telecomunicaciones donde convergen el cableado horizontal y
vertical garantizando el cumplimiento normativo y las condiciones ambientales, eléctricas y de
conectividad de los equipos de networking y equipos servidores, actualmente cuenta con cuartos
de telecomunicaciones en la mayoria de sedes de la Universidad, algunos de estos cuartos
presentan condiciones técnicas mas robustas que los demds permitiendo clasificarlos en las
siguientes tres categorias:

e Data Center: Se cuenta con dos data center, el principal nombrado Centro de Gestidn
Olimpo, y el data center de la Macarena A.

e Principales: En cada sede se cuenta con un cuarto principal que por lo general es el cuarto
donde se aloja el Routers de sede, Switch y equipos servidores principales de acuerdo a los
servicios prestados. Entre estos cuartos se resalta el cuarto de telecomunicaciones
principal de la sede Aduanilla de Paiba que tiene condiciones particulares para garantizar
el adecuado funcionamiento de los equipos de procesamiento asi como el sistema de
almacenamiento masivo SAN/NAS, conectado directamente con la sede central a través de
un canal Capa 2, formalizado dentro del contrato de internet y datos con ETB.

e Secundarios: A partir de estos cuartos de telecomunicaciones, donde se concentran los
equipos de borde, se distribuye la conectividad a través de cableado estructurado en cada
sede y de acuerdo a las necesidades de usuarios finales de cada espacio para ofrecer el
servicio a areas definidas como oficinas o laboratorios. Normalmente los cuartos
secundarios se ubican por edificios, pisos, bloques de tal forma que se cumplan las normas
técnicas y requisitos exigidos.

Durante el afio 2016 el area de telecomunicaciones ha realizado las siguientes actividades que
soportan la infraestructura de conectividad:

e Mantenimiento, soporte e instalacién de infraestructura, equipos de networking, telefonia
IP y potencia regulada, a partir del levantamiento y actualizacion de la hoja de vida de los
equipos de telecomunicaciones.

e Participacidn en el disefio e implementacidn de planes de mejoramiento y optimizacion de
los sistemas de telecomunicaciones de la universidad.

e Ejecucidn, seguimiento y control a proyectos de conectividad, incluida la participacién
técnica en proyectos como son nueva Sede Bosa — Porvenir, El ensuefio (facultad

Tecnoldgica), recepcién de Macarena A, apoyo proyecto RITA.
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e Administracidon y gestién de los equipos y servicios soportados por la plataforma de

telefonia IP.

e Atencion al usuario final en lo relacionado con conectividad.

e Administracion, Instalacién, monitoreo, gestién de la plataforma y de incidentes,
actualizacién de software y firmware de equipos y generacién de reportes sobre la

plataforma de telecomunicaciones, asi como la revision, mantenimiento y generacion de

informes periddicos de cuartos de telecomunicaciones.

e Seguimiento técnico en la ejecucidn de proyectos, garantias, servicio de postventa de

equipos y servicios de los contratos supervisados por UDNET.

Con las herramientas de apoyo, se realiza monitoreo de los servicios asociados al drea como se

muestra a continuacion:

Imagen 75. Monitoreo Telecomunicaciones
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A continuacion se muestra el esquema de conectividad de la universidad que se obtiene de los
sistemas de monitoreo:

Imagen 76. Esquema de Conectividad
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10.6.Procesos y Procedimientos
La Red de Datos UDNET desde todas sus areas trabaja en:

e Levantamiento, consolidacién, actualizacion y aplicacidn de las politicas, los lineamientos,
documentacién actualizacion de manuales, formatos y mapa de riesgos, en el marco de los
lineamientos de la universidad relacionados con la dependencia, la seguridad informatica
fisica y l6gica y los planes contingencia, y de mejoramiento requeridos, planear y adelantar
simulacros de contingencia con su respectiva documentacion.

e Definicion de especificaciones técnicas, elaboracién, revisidon y evaluacidén de términos
técnicos, seguimiento técnico en la ejecucion de contratos de tecnologia seglin se
requiera.
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Seguimiento técnico de los informes generados en la ejecucién de contratos supervisados
por la Red de Datos UDNET segln sea asignado.

Documentacion de los incidentes técnicos de la infraestructura y servicios de las dreas de
la Red de Datos, realizando seguimiento al registro, atencidn de los mismos, asi como de la
solucidn aplicada en cada uno de ellos.

Elaboracién de informes de gestion e informes técnicos de las areas de la dependencia y
presentar informes periddicos segln se requiera. Asistir a las reuniones, comités y demads
actividades que sean requeridas, manteniendo informada a la dependencia.

Oficina Asesora de Sistemas

A continuacion se describen los logros proyectos acogidos:

La Oficina Asesora de Sistemas de acuerdo al Plan Maestro de Informatica vy
Telecomunicaciones en el periodo 2016 trabajo tres proyectos los cuales fueron ECOSIIS
que hace referencia al Sistema de Gestién Académico “URANQ”, el Sistema de gestion
Administrativa “GAIA” y el Sistema de Gestidn Financiera “NIX".

De igual manera se trabajo el Proyecto SIGTIC el cual se encarga de la implementacién de
nuevas herramientas para el manejo y gestién de la informacién y por ultimo el proyecto
del ERP de financiera “KRONOS” el cual sera el reemplazo del Sistema SiCapital, sabiendo
gue se encuentra dividido en tres fases este afio entrd a ejecutarse la primera fase.

A continuacién se evidencia de manera detallada cada uno de los avances en las diferentes

actividades mencionadas anteriormente

11.1. ECOSIIS: URANO - Sistema de Gestion Académico

Productos de Software URANO Descripcion

Interfaz grafica

Despliegue

Gestién Académico en la nube

Tabla 46. ECOSIIS: URANO - Sistema de Gestion Académico

% de Ejecuciony
estado

Se desarrolld y ajusto la interfaz grafica en produccién del sistema 100%
de gestion académico En Produccion

Se desplegd el Sistema de gestion Académico en la nube de
Amazon AWS esto ayudd a aumentar la velocidad de respuesta a
las peticiones de los wusuarios del sistema, mejorando

100%
En Produccién

del Sistema de
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Productos de Software URANO

Descripcion

% de Ejecucion y

Funcionalidad
recibos pagados

para marcar

sistema de gestion académico que permita a contabilidad y
soporte marcar recibos pagados

estado
significativamente el proceso de adicion y cancelacién las
caracteristicas usadas en este proceso fueron: Bases de datos en
(RDS - Relational Database Service). Balanceadores de carga (ELB -
Elastic Load Balancing). Despliegue automatico de instancias
Desarrollo, pruebas y puesta en produccién de una aplicacion del 100%
(1]

En Produccién

(Y eTo V] [ele S\ Ie\VTETe [ING SN €Y VIO dulo que permite administrar las novedades de notas hechas
SETC RIS e e[S W eITaleTe [eXcTa) {IgTe]al d esde |0s proyectos curriculares para cursos del periodo anterior

100%
En Produccién

Mddulo que permite la administraciéon del proceso registro,
inscripcidn, clasificacion y validacion de los aspirantes a los
diferentes programas que ofrece la Universidad

Version 2.0 del mddulo de

Admisiones

99%
En Produccién

Modulo que permite la administraciéon del proceso registro,

Version 3.0 del mddulo de

Admisiones

Recibos de Derechos pecuniarios

Mddulo de
semestre para estudiantes

Mddulo de Syllabus

Médulo de Novedades de Notas .
desde los proyectos curriculares

. L, Ny Ny . 30 %
inscripcion, clasificacion y validaciéon de los aspirantes a los (s
: . . En Analisis
diferentes programas que ofrece la Universidad
Desarrollar médulo para pago de derechos pecuniarios en la 90%
Universidad. Desarrollo
(e=TaIo=IETele ] M [N VIO dulo que permite administrar las solicitudes de cancelacién de 40%
semestre o retiro Desarrollo
Mddulo que permite administrar los syllabus de los espacios 10%
académicos en los planes de estudio de la universidad En Analisis
Mddulo que permite administrar las novedades de notas hechas 40%

En Produccién

Docente para Posgrados

Sistema de Trabajos de Grado

(Y [oTe (V1 [ Ne [N Y VI TR ¥ [e [} Permite administrar los planes de estudios de los diferentes 10%
proyectos curriculares de créditos de posgrado. En Analisis
Mddulo que permite hacer seguimiento a los trabajos de grado de
los estudiantes que optan por un titulo en la universidad. Se 60%
realizé el mdédulo de monografia y espacios académicos de Desarrollo
postgrados y espacios académicos de profundizacion
Se han realizado ajustes para fltrar dependencias asociadas a cada 100%

Mddulo de laboratorios .
usuario

en Produccién

Recalculo de
estudiantes

estado [ Se desarrolld y colocéd en produccion un recdlculo de estado a
todos los estudiantes activos de la universidad

100%
en Produccion

Mddulo de noticias en URANO Publicacion del web service de noticias en el nuevo sistema de

100%
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Productos de Software URANO

Descripcion

gestion académica en pruebas y desarrollo

% de Ejecucion y
estado

en Desarollo

Interfaz de estudiantes

) M Desarrollo de primera versién de interfaz de estudiantes y
consejo de facultad

Consejo de Facultad

100%
en Desarrollo

Moddulo que permite realizar encuestas por medio del sistema de
gestion académico

Mddulo de encuestas

100%
en Produccion

Implementaciéon de integracion continua para el sistema de
gestion académico

Integracion continua

100%
en Produccion

generacidon de actas de grado

- Se desarrolld y colocé en produccion la generacion de actas
masivamente

masivamente

100%
en Produccion

generacién de sabana de notas

- Se desarroll6 y colocé en produccion la sabana de notas
masivamente

masivamente

100%
en Produccion

adiciones y cancelaciones

segunda lengua Desarrollo de adiciones y cancelaciones de segunda lengua

70%
En desarrollo

Se desarroll6é e incluyé en el médulo de cierre de semestre el
acuerdo 001

Inclusién acuerdo 001 2009

90%
en Produccion

Médulo de asignacion de
puntajes Sistema de Gestion
Docente

Desarrollo y puesta en produccion del médulo de asignacion de
puntajes para docentes de planta, hace falta la funcionalidad de
cambio de categoria

90%
En produccion

Se realizardn las siguientes actividades

Reporte estado de cuenta

Reporte de estado de cuenta perfil 88 con opcion de
eliminar e ir a registros

Reporte estado de cuenta individual condor

Migracion de titulos académicos (pregrado,
especializacién, maestria, doctorado) falta la puesta en

Sistema de Gestidon Docente

70%
En produccién
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% de Ejecucion y

Productos de Software URANO Descripcion
estado

produccion
® Ajustes a modulo titulos académicos

Fase de Analisis de 90%
® Modulo categoria docente. Anélisis
® Migracion categoria docente

Sistema de Gestidon Docente

11.1.1. Cambio de Interfaz

Imagen 77. Cambio de Interfaz
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11.1.2. Despliegue del Sistema de Gestion Académico en la Nube

Imagen 78. Despliegue del Sistema de Gestion Académico en la Nube
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11.1.3. Funcionalidad para Marcar Recibos Pagados

Imagen 79. Funcionalidad para Marcar Recibos Pagados

CONSULTAR HISTORICO RECIBOS DE' PAGO!
Por Cédigo ®

Por No. de Identificacion O [20141578222 | consular |

Por Nombre O

CcoDico: 20141578222 IDENTIFICACION: 1022980433
NOMBRE: MUNEVAR HOYOS DANNY ESTEBAN

PROYECTO: TECNOLOGIA EN SISTEMATIZACICON DE DATOS (CICLOS PROPEDEUTICOS) ESTADO! ACTVO
FACULTAD: FACULTAD DE TECNCLOGIA - POLITECNICA/ TECNOLOGICA MODALIDAD: CREDITOS

HISTORICO DE RECIBOS DE PAGO

Mostrar L0 registros
Buscar:

Periodo Periodo Pago Secuencia Marioula Segure Carnet  Si izacién Valor ordinario Fecha ordinaria Yalor extaordinaric Fecha exraordinaria Cuom Page Valor pagado Fecha de page Observaciones Esmdo del recibo
‘2014-1‘ 2014-1 93778 ‘$53‘950‘$5,500‘$8‘900‘ $42,900 ‘ $116,250 ‘17!014‘2014 ‘ $116,250 ‘ 17/01/2014 ‘ 1 ‘ S| v ‘ i Adpfg“;ar A Ver Recibo

Mostrando desde 1 hasta 1 de 1 registros
<< AnteriorSiguiente >»
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11.1.4. Mddulo de Encuestas

Imagen 80. Mdédulo de Encuestas

Docente~ Funcionario~  Asesor~  Asesor Vicerrectorfa Académica~ Laboratorio~ ecursos Humanos ~
Surveys list
Language: Espafiol - Espafiol 7

Liis lcuu;'-v-cy

Encuestas Universidad Distrital

Las siguientes encuestas estan disponibles:

Médulo Encuastas

Por Faver, contacte Administrater { computo@udistrital.edu.ce ) si desea mds ayuda,

11.1.5. Sistema de Trabajos de Grado

Imagen 81. Médulo de Monografia

prmmeennt - Sistema de Gestién de Proyectos Grado - Universidad Distrital Fecha: 16/12/2016 12:35:20
Bienvenido(a): GUSTAVO CHACON
MEJIA

General Trabajos de Grado  Mi Sesion

Anteproyecto No. 2

Informacién General Versiones del Documento

) ) , cargar el documento por favor seleccione la version que desea descargar.
.<( Modalidad de Grado Monografia de aplicacién

Versi6n actual: Versién No. 2

s de Interés Auditoria
e Mombre del documento Fecha de subida
—VEVS‘ﬂ” e EEgaar]
2 2016-11-04
Autores y Directores 1 2016-11-01

CARO AGUIRRE ANDRES MAURICIO

CARLOS ENRIQUE MONTENEGRO MARIN

Solicitudes de Asignacidn de Revisor

Documentos Anexos A continuacién encontrara un resumen de las solicitudes creadas.

Soliciudes de asignacion de revisor

P 2016-11.04 GUSTAVO CHACON MEJIA ACEPTADA

Documentacién anexa

|

Anexos

Proceso de revision (2/3)

Histérico Anteproyecto Responsable: Revisores

Documento Revisado: Version No. 2

Focha ds ol | Concepto Respuesta | Fsha Respucia

Sh| GUSTAVO CHACONMEJA 20181104 2016-11-11

Hlistorial de Revisiones;
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Imagen 82. Espacios Académicos de Postgrados

\ux

Home About ejemplo Publicar materias Carta presentacion MI PERFIL Propuesta EVALUACION Solicitudes docente.tgs

Afo: 2015

Periodo: 1

Carrera: ESPECIALIZACION EM PROYECTOS INFORMATICOS j

Pensum: 3 j

cédigo Nombre Créditos
19901302 GESTION Y DISE?ODE BASES DE DATOS 2
18901301 TECNOLOGIAS DE INFORMACION EM LAS ORGANIZACIONES 3
18901306 CIBERNETICA ORGANIZACIOMAL 2 O
19901303 MODELADC ¥ GESTION DE LA INFORMACION 2 O
19901305 SEMINARIO DE TRABAJO DE GRADO | 2 O
18901304 PLANEACION ESTRATEGICA DE SISTEMAS DE INFORMACION 3
l Guardar ” Cambiar asignaturas

¥ from the Yeoman team

Imagen 83. Espacios Académicos de Profundizacion

potux

Home  About  ejemplo  Publicar materias  Carta presentacion ~ MIPERFIL  Propuesta  EVALUACION  Solicitudes  docente.tgs

FORMATOS DE EVALUACION.

Ingrese el Nombre de la evaluacién

Formato de evaluacion FormatO de eva|uaCi6I‘l

Ingrese la Introduccién de la evaluacion

Ingrese los datos correspondientes

Ingrese los datos correspondientes

1. Ingrese el enunciado ...

Clingrese opcion .. Clingrese opcion ..
¥ ENUNCIADO v PES% TIPO ~ OPCION
Ingrese el enunciado .., 0 C checkb.., 2. Ingrese el enunciado ..
Ingrese Opcion ... 0
Ingrese Opcion ... 0 Ingrese su respuesta aqui..
Ingrese Opcion ... 0
Ingrese Opcion u. 0

Ingrese el enunciado .., 0 A ﬂ n n
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11.1.6. Integracion Continua

Imagen 84. Integracién Continua

Integracidn
Continua

Build
Automatizadas Automatico

11.2.ECOSIIS: GAIA- Sistema de Gestion Administrativo

Tabla 47. ECOSIIS: GAIA- Sistema de Gestion Administrativo

Productos de Software GAIA Descripcion

Sistema de gestion que ayuda a administrar de manera
sistematica y centralizada los procesos requeridos para el registro
NNEINER RN o[ N W IGEIL 1KY de los bienes de consumo, devolutivo y consumo controlado
inventarios (ARKA) versién 2 propios de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Ademads permite hacerle seguimiento a todos los procesos
asociados a la distribucidn de los bienes dentro de la institucion.

% de Ejecucion y

estado

80%

En produccion

Desarrollo de la primera version del sistema de contratacion y
compras enfocado para centralizar la informacién relacionada con
la contratacion llevada a cabo por la Universidad, vinculando asi la
unidad ejecutara Rectoria por medio de la Seccién de Compras y
Oficina Asesora Juridica, y la unidad ejecutora de Convenios con
las Oficinas de Compras y Contratacion

Sistema de Contratacion vy
Compras (ARGO)

70%

En desarrollo
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Productos de Software GAIA

Descripcion

Desarrollo de la primera versidn del sistema en desarrollo para la
SEIGPEEL e asignacion, control y distribucion de manera organizada de
parqueaderos a toda la comunidad Universitaria de la sede calle
40.

Sistema de
(HERMES)

% de Ejecucion y
estado

50%
En desarrollo

SRR L e BV M ) Desarrollo de la de la primera versién del sistema de gestién de
Personas (AGORA) proveedores

70%
En desarrollo

Fisicos (OIKOS)

Gestion de espacios fisicos en el cual se pueden realizar el registro 30%
de edificios, sedes, espacios fisicos y dependencias teniendo en En analisis
NS Gl ERe CHCEN il W LW A Elde cuenta cada uno de los atributos correspondientes a los objetos
anteriormente mencionados
80%

Némina de Hora Catedra
aleJale T Tule SR IRy [e [ Me Lo IINEY Desarrollo de la liquidacion de la ndmina de docentes de
TITAN vinculacion especial honorarios

En desarrollo

Catedra
WleJuIlaEY Desarrollo de la liquidacion de la némina de docentes de
vinculacion especial salarios

Noémina de Hora
salarios- Gestion de
TITAN

70%
En desarrollo

Desarrollo de la liquidacion de la ndmina en la que se incluye
[\l Yo =T ISR o I-Te Tl F-[e [ I3 t 0dOS  los pensionado por parte de la Universidad Distrital
Gestion de ndmina TITAN Francisco José de Caldas

20%
En desarrollo

Nomina docentes de planta -
Gestion de ndmina TITAN

Némina de administrativos -
Gestion de némina TITAN

Nomina de contratistas - Gestion
de nédmina TITAN

60%
Desarrollo de la liquidacién de la ndmina de docentes de planta En analisis

60%
Desarrollo de la liquidacion de la ndmina de administrativos En analisis

60%
Desarrollo de la liquidacion de la ndmina de contratistas En analisis
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11.2.1. Sistema de Almacén e Inventarios “ARKA”

Imagen 85. Sistema de Almacén e Inventarios "ARKA"

&

Arka

Sistema Gestidn de Inventarios
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Administracion ~ Administracion Datos Bsicos  Gestion Contratistas KeESUINEIAEIEIG Gestion Entraday Selida  Gestor deReportes  MiSesion

Carpue de Elementos

Cargar Elementos

Consultar Detalle del Elemento
Modificar y Anular Elementos
Placas Elementos

Movimientos

Aprobar Bajas Elementos
Clasificar Elemento
Faltantes y Sobrantes Elementos
Reposicion Elemento

Levantamiento Fisico

Inventario Funcionarios
Periodo Levantamiento Fisico
Radicado Inventarlo Funcionarios

Sollitar Bajas Elementos Aslgnacion de Elementos Contratistas

Traslados Elementos Aslgnacién de Elementos a Contratistas

Descargar Elementos a Contratista
Generar Pazy Salvo Contratista
Modificacion Asignacion de Elementos a Contratistas

11.2.2. Sistema de Contratacidn y Compras “ARGO”

Imagen 86. Sistema de Contratacion y Compras "ARGO"

* f Wt 2 )
’ ' L Argo

/ Sistema Gestién Contractual y Contratistas
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

MiSesién

Administraciéon General EeERIESNMES Gestion Contractual

Orden Adquisiciones Elementos Orden Adquisiones Gestion Informacion Presupuestal Orden

Consultar y Modificar Orden Registrar Elementos Orden Gestion Informacion Presupuestal Orden

Registrar Orden

« 4/ lunes28DeMarzoDel 2016
» £/ /. 3
. el 5
= 1ys V) . 4
U 8 f
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11.2.3. Sistema de Parqueaderos “HERMES”

Imagen 87. Sistema de Parqueaderos “HERMES”

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Bienvenido a Hermes el sistema de Gestion de Parqueaderos

Hermes te ayuda a gestionar los recursos espaciales de tu parqueadero.

11.2.4. Sistema de Registro Unico de Personas (AGORA)

Imagen 88. Sistema de Registro Unico de Personas (AGORA)

A
Sistema de Registro Unico de Personas
Urnives sidad Distrital Francisco Jose de Caldas

x
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11.2.5. Sistema de Gestion de Espacios Fisicos (OIKOS)

Imagen 89. Sistema de Gestion de Espacios Fisicos (OIKOS)

OIKOS Inicio Sede~ Edificio~ Espacio Fisico~ Dependencia~ = A~ &~

Bienvenidos a la seccidn de registro de Espacio Fisico, por favor diligencie el siguiente formulario.

Nombre Espacie Fisico Digite el nombre del Espacio Fisico
Edificie | Digite el nombre del Espacio Fisico

Tipo | -Academico j

Area Digite la facultad a la que pertenece el edificio
Conexion ainternet Indique la sede a la que corresponde el edificio

Estado -Elige el estado del edificio- j

# from the Yeoman team

11.2.6. Némina de Hora Catedra

Imagen 90. Némina de Hora Catedra

Registro de Nominn

[T — e
[T s
minlaibie - _._]
vs comsris ]
pr -]
Frobads ~Ois
Carcety fBegetras

Detalle de 1a preliquidacion:

—— - = “ o —— © W — © e t——— © W r——

—— - - - O oo - -
— —— - - - - e oo

o -— - o — - T - —

. —————— - St —— [REP— - e -
.. e e -——— ——— -— - [T — -
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11.3.ECOSIIS: NIX - Sistema de Gestion Financiero

Tabla 48. ECOSIIS: NIX - Sistema de Gestion Financiero

Productos de Software NIX Descripcion

% de Ejecucion y
estado

SiCapital tipos de registros

NAminas actuales

Se desarrollaron los reportes de némina, descuentos de
Gestion de Reportes noémina, descuentos de némina por terceros, reportes de la 100%
parte presupuestal y desagregacion retencion en la fuente
En el sistema de costos se han actualizado los rubros
NN GCINER I IN] [eU)0 I presupuestales y ordenadores del gasto de acuerdo a las 98%
modificaciones que solicite la Universidad
se estan realizando desarrollos para el sistema de
integracion sectorial de acuerdo a lo establecido por la 50%
SNIES
Realizaciéon de consultas en bases de datos de diferentes
100%
Seguimiento a los procesos de los diferentes procesos de AT
néminas generadas 0
. A £ . 80%
Portal web del sistema de gestion financiera
En desarrollo
Sistema de Costos de la Universidad Distrital primera 98%
version 0
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11.3.1. Gestidn de Reportes

Imagen 91. Gestion de Reportes

Report 1era Nomina

Reportes Terceros Reportes Consecutivos Ordenes de Pago Reparte de Descuentos de Némina por Tercero
Reporte desagregaclén Nomina
Reporte Descuentos de Némina
Reporte Retencién en la fuente

Reportes Presupuesto Reportes

Reporte Consecutivo Dispeniblidades Reporte Ingresos
Reporte de Contratacién

Reporte Reglstros Presupuestales

Reporte Saldo de Rubro

Reportes Consecutivos Ordenes de Pago

Reportes Ordenes de Pago Anuladas

11.4.SIGTIC - Sistema Institucional de Gestion de TI

Tabla 49. SIGTIC - Sistema Institucional de Gestion de Tl

% de Ejecucién y
estado

Productos Descripcion

se esta estableciendo una arquitectura general para toda la
oficina con el fin de unificar criterios de integracién en
Arquitectura General cuanto a herramientas usadas, servicios de soporte, 10%
servicios analiticos, directorio de servicios, servicios de
datos, persistencia, orquestador y politicas

Se estd integrando las bases de datos de los proyectos
administrativos y financieros separados por esquemas de
aplicaciones logrando compartir recursos y evitando la

i . . ., . 15%
I elolo] WolN N [OEIe duplicidad de informacién esto va en un 60% a medida que
se van integrando mas proyectos la base se va ampliando,
actualmente se comenzo con el proyecto de tesoreria por
lo cual el porcentaje se modifico
Vi OEIPETl N [LRY-IaVI[e[e]{IJM Se  han virtualizado servidores con Ovirt esto nos ha 90%
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Productos Descripcion

ayudado a Ahorrar energia, refrigeracion y espacio.
Optimizar el tiempo “uptime” Flexibilidad (migracién en
caliente, balanceo de carga entre otros) Avances de
implementacién hacia la nube/hibrida

% de Ejecucion y
estado

S NLNESCICTILCE < rcaron repositorios los cuales se trabajan de acuerdo al

EINLIIS I[N LT gol [l o vance del proyecto desarrollo, pruebas y produccién en la
pruebas y produccién. herramienta adoptada por la oficina "TULEAP"

100% de los
proyectos creados

Se migré a Amazon WS el Sistema de Gestidon Académico,
Sistema de Almacén e Inventarios y Sistema de Gestidn
Docente con el fin de mejorar la calidad en el servicio,
reducir costos y evitar el desgaste administrativo.
Cuenta con recursos computacionales escalables que se
ajustan de forma automatica de acuerdo a la demanda de
VTN AV ERAL RILEINEIQUISR [ 05 usuarios. teniendo como beneficios Calidad de servicio:
AWS). Alta disponibilidad, mejoras de desempefio. Reduce costo:
Se consume lo que se necesita, no se tiene el 100% del
tiempo una infraestructura sobredimensionada. Desgaste
administrativo: La Universidad no se evita hacer contratos
de soporte de hardware, actualizacion de equipos, obras
civiles, acometidas eléctricas y de comunicaciones

Despliegue de servicios en la

100 %

Implementacion del sistema de seguimiento a servidores
Il CIEHIETERCI RN 72 bbix en la granja de servidores administrados por la
herramienta Zabbix Oficina Asesora de Sistemas.

100%

Se identific6 un modelo estandar de bases de datos
educativos para la migracion de las bases de datos del
sistema de gestion académico

Modelo estandar de base de
datos educativo

5%

Investigacion de diferentes modelos relacionales de
bases de datos académicos a nivel mundial, se
VI R E e R Y E e [} €SCcOogié Comun Education Data Standar

100%

datos académica

Generacion del nuevo modelo relacional de bases de
datos del Sistema de Gestion Académica

5%

Mediawiki Se implementé el repositorio de informacion se encuentra

30%
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Productos Descripcion

en Tuleap. Es el lugar donde se consignan manuales
técnicos para la instalacion y configuracion de Software
usado por la oficina y documentos pertinentes de cada
proyecto.

% de Ejecucion y
estado

Por medio de la herramienta Tuleap se ha establecido la
administracion y seguimiento de los requerimientos
recibidos por la oficina, la asignaciéon al personal
especializado, segun sea el caso y la descripcidon de las
actividades que se deben resolver para responder al
usuario. De esta manera se ha optimizado la atencién al
usuario

100% de los
proyectos
existentes

Para el andlisis de wvulnerabilidades y gestion de
vulnerabilidades sobre los sistemas que maneja la oficina
Identificacion de asesora de sistemas se monté la herramienta OpenVAS la
vulnerabilidades cual identifica las vulnerabilidades y una vez identificadas
se realiza tratamiento sobre estas para disminuir el riesgo

40%

Se implementd el proceso de Integracion Continua para
Despliegues Automatizados de Repositorios de Cddigo
Fuente de los Sistemas Académicos, mediante las
plataformas Gogs, Drone y Tuleap.

Integracion Continua

30%

Ejecucion de modulos transversales para la automatizacion

Mddulos transversales . -
de desarrollo y despliegue de aplicaciones

50%

Implementacion de

. oy Plataforma piloto para la integracién de Aulas Virtuales
repositorios de cédigo fuente

100%
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11.4.1. Integracion de Bases de Datos

Imagen 92. Integracién de Bases de Datos

= = ey == =——33 -—mm = : = =

11.4.2. Virtualizacidn de Servidores

Imagen 93. Virtualizacion de Servidores

Consolidacion de Oracle Financials,
base de datos y otras aplicaciones de
W DI EATCTRAL ST ECSS mision critica en RHEW
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11.4.3. Arquitectura de Servicios en la Nube Amazon

Imagen 94. Arquitectura de Servicios en la Nube Amazon

11.4.4. Modelo Relacional Bases de datos Académica que se Adaptara a la Universidad

Imagen 95. Modelo Relacional Bases de datos Académica
Time

Organizations ;
Roles |
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11.4.5. Mediawiki Tuleap

Imagen 96. Mediawiki Tuleap

s mediawiki png Abrircon ¥ '.‘-i- (= d
& Inteligencia SpagoB|!") &s la tnica suit completa y flexible da BI 100% apen source ¥, SpagoBl cubre todas las 4reas de Bl con un amplio conjunto de motares analiticas y funcionalidades Iransversales
L Herramientas ]
Institucional P — Contonido jocutar]
Cambios -
i 1 Arquitectura e Spageal

2 SpagoBI Stusio
Sublrun archive =

i 2.1 Instalacion
Pﬂgmﬂscﬁ;(‘clmcﬂ

Version para 4 SpagaB| Mda

3.1 Instalacion
imprimir
4 SpagoBl SDK

4.1 Instalacion

Enlace parmanenio
Informacion de la
pigina 5 SpagoB! Apglications
5.1 Instalacion

6 Solucion ermor de poslgres para SpagaBl

7 Referenclas

8 Enlaces extamos

9 Gestion del proyecla

10 Gestion de Releases

11 Inslalacién de Hemamlentas

Arquitectura de SpagoBl[editar]

La arquitectura general de SpagoBl se compone de cinco médulos:

File:SpagoBl arch.png

+ SpagoBl Server, |a plataforma Bl que ofrece tods el nicleo y las fucionalidades analiticas.
» SpagoBl Studio, el ambiente de desarrolo integrade.
» SpagoBl Meta, ¢l ambiente para definir y manejar meta-data y modelos de negocio.
+ SpagoBl SDK, la capa de infegracidn que permite &l usa de SpagoBi con herramientas externas,
= SpagoBl Applications, una coleccidn de modelos analiticos verlicales que son desarrollados usando SpagoBl.
El médulo principal, que povee todas las capacidades de Bl, es SpagoB| Server, esté es el inico médula obligatorio y es el Unico que ofrece un ambiente web para el usuario final que corre tod

11.4.6. Scrum

Imagen 97. Scrum
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11.4.7. |dentificacion de Vulnerabilidades

Imagen 98. Identificacion de Vulnerabilidades
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OpenVAS
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Manager
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11.5.ERP KRONOS
Tabla 50. ERP KRONOS

Productos Descripcion

Revision, apropiacidn y analisis del modelo actual
Avances

% de Ejecucion y

estado

Desarrollo del sistema de gestion de avances

\IeTe [SIIeRe S Ir=So IR IMRVE NI R i, apropiacion y analisis del subsistema de gestion
I B RN ER R T Nl de presupuesto actual

Procedimiento actual

I NS ER (I (o]l cestion de presupuesto

100%
Revision y analisis del procedimiento actual del modelo de 100%
. . .z (1]
negocio del subsistema de gestion de presupuesto
Modelo de negocio Plantear el nuevo modelo de negocio para el subsistema de 1005
(1]
SNVMNICEEEIJ(JJEIIN Diseiio de nueva estructura de apropiacién inicial del 100%
inicial subsistema de gestidn de presupuesto 0
Revision y apropiacion del modelo actual de movimientos
presupuestales y propuesta del nuevo modelo de 100%
0

Movimientos presupuestales

movimientos presupuestales del subsistema de gestién de
presupuesto
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Productos Descripcion

Revisidn y apropiacion del modelo actual de homologacion

homologacion rubros y rubros y fuentes de financiamiento y propuesta del nuevo
VI R ER ORIl (Il modelo homologacién rubros y fuentes de financiamiento
del subsistema de gestion de presupuesto

% de Ejecucion y

estado

100%

Revisidon y apropiacion del modelo actual de Gestion de
Gestion de reservas reservas y propuesta del nuevo modelo Gestion de
reservas del subsistema de gestidn de presupuesto

100%

Revision y apropiacion del modelo actual de Gestion de
Gestion de ingresos ingresos del nuevo modelo Gestion de ingresos del
subsistema de gestion de presupuesto

100%

Integracion del subsistema de Integracion del subsistema de gestion de presupuesto y
gestion de presupuesto ARGO

60%

Se generaron las estructuras actuales de Ila
interoperatividad con sistemas internos del subsistema de
gestion de presupuesto

Interoperatividad con
sistemas internos

60%

Generacion de reglas del subsistema de gestion de

Generacion de reglas
presupuesto

60%

Se generaron las consultas de la interoperatividad con
sistemas externos los cuales fueron Contraloria Distrital,
Contraloria General de la Nacion, Secretaria de Hacienda y
Ministerio de Educacion del subsistema de gestion de
presupuesto

Interoperatividad con
sistemas externos

100%

Se elaboraron las interfaces de registro de rubros
presupuestales, apropiacién inicial, planeacion de
HELTel el N SR (e [0l presupuesto, consulta de rubros, generacién de
certificados presupuestales, informacion de rubros vy
centros de costos, visualizacién de CDP aprobados

100%

Se realiza el volcado de datos de paso de rubros del

Volcado de datos ) S . >
Sistema SiCapital al Subsistema de gestion de presupuesto

100%

Se desarroll6 el médulo de aprobacién de presupuesto del
I gol ool s e LR IENVV[=N (Ml subsistema de gestion de presupuesto, se cred el servicio
Mid API

90%

Rubros presupuestales Desarrollo del médulo de creacion de rubros

70%
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Productos Descripcion

presupuestales

% de Ejecucion y

estado

Certificados de disponibilidad

Funcion de registros de disponibilidades aprobadas
presupuestal

50%

Propuesta del modelo relacional del subsistema de gestion
de presupuesto

Modelo de notificaciones

Desarrollo de APl y pruebas iniciales de modelo de
notificaciones

50%

Elaboracidn de prototipos de:

- Aprobacion presupuesto inicial

- Cargue apropiacion inicial

- Expedicion Certificado de Disponibilidad
Presupuestal

- Expedicién Certificado de Registro Presupuestal

- Expedicién documento Anulacién Total o Parcial
CDP

- Gestidn Anulacién Total o Parcial CDP

- Gestidn de Disponibilidad Presupuestal

- Gestidn de Registro Presupuestal

- Ejecucion de Ingresos

- Creacion plan de cuentas presupuestal

- Fuentes de Financiamiento

subsistema de gestion de - Registro Homologacién Rubros Presupuestales

presupuesto - Sivicof - Contraloria Distrital

- Chip - Contraloria General de la Nacidn

- SIRECI -

- SNIES - Ministerio de Educacién Nacional

- Generacion - Planos SHD

- Plano Anulacién Total CDP y CRP

- Plano Anulaciones Parciales CDP y CRP

- Plano Reembolso Reintegros SHD

- Plano SHD Ordenes de Pago Giradas Reserva

- Plano SHD Ordenes de Pago Giradas Vigencia
Actual

- Plano SHD RP

- Plano Terceros SHD

- Planos SHD CDP

Elaboracién de prototipos de

100%

WloTeLlloNo Iy =L e DT EI O Sl RevisiGn, apropiacidn y analisis del subsistema de gestién

30%
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Productos Descripcion

subsistema de tesoreria de tesoreria actual

% de Ejecucion y

Conceptos tesorales

Ordenes de pago

Elaboracion de prototipos de Solicitud de avances
subsistema de gestién de
tesoreria

Egresos

Ingresos

estado
Andlisis de la estructura actual de conceptos tesorales y 20%
creacion del nuevo modelo
Anadlisis de la estructura actual de drdenes de pago y
s 100%

creacion del nuevo modelo
Elaboracién de prototipos de:

Legalizacidn de avances

Contabilizacién Elaboracién Orden de Pago -

Avances

Contabilizacién Giro Avances

Contabilizacidn Legalizacidn Avances

Contabilizacién Reintegros Avances

Tipos de Avances

Documentoslngre'sos 5 30%

Ingresos por Consignacion

Tipos de operaciones

Plan de cuentas Tesoral

Creacién Bancos

Creacién Cuentas Bancarias

Aprobacion, Envio OP

Cargues Masivos de OP

Datos Generales Elaboracién OP

Propuesta Contabilizacién OP

Radicacién OP
Desarrollo de APl y arquitectura de datos de egresos del
subsistema de gestion de tesoreria, Realizacion del

. . > e 2 70%
formulario de imputacién, creacion de crud de érdenes de
pago
Desarrollo de arquitectura de datos de ingresos del
subsistema de gestion de tesoreria

. . . . 40%

Realizar reglas de negocio de ingresos del subsistema de
gestion de tesoreria
Anadlisis de parametros y funcionamiento y revision de la =i

Cuentas contables asociadas ) » .
estructura de informacion de cuentas bancarias
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% de Ejecucion y
estado

Productos Descripcion

a conceptos

W= GNC NIt oEY LI R e 5 lizar estructura de informacion de bancos y anélisis de
Bancos la estructura del core sobre bancos

11.5.1. Subsistema de Avances

Imagen 99. Subsistema de Avances
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11.5.2. Subsistema Gestion de Tesoreria

Imagen 100. Subsistema Gestion de Tesoreria
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11.5.3. Subsistema de Administracion
Imagen 101. Subsistema de Administracion
Registrar perfil
Registrar menu
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11.5.4. Subsistema de Gestion de Presupuesto

DISTRITAL

Imagen 102. Subsistema de Gestion de Presupuesto

Aprobacion de Presupuesto

+] Codgo ¥ \Vagencia ¥ Oescrpowon Cstado ~ Valor b
-] v 3 2016 EGRESOS Planeado 30.00
[+] 31 2016 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO Planeado 000
-] 33 2016 INVERSION Plancado $0.00

34 2016 CASTOS CN PENSIONCS UD Aptobado $0.00

Total e 315 (Showng Borrs. 43| Sckected hears 1)
Agrcbar
11.5.5. Generador de Kronos
Imagen 103. Generador de Kronos
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