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ACTA No. 007

Proceso: Gestidn Integrada

Hora de Inicio:

Unidad Académica y/o Administrativa: Oficina Asesora de Planeacién y Control 09:00 am

Motivo y/o Evento: Presentacion Informe de Resultados correspondiente al

avance de los Planes de Accién de cierre de brechas del SIGUD, frente al MIPG Hora de finalizacion:

como su marco de referencia. 10:36 am
. . . Fecha:
Lugar: Videoconferencia aplicativo Han
& '3 8plicativo Hangouts - 11/10/2021
| Nombre Cargo Firma ,
“\—) Ricardo Garcia Duarte Rector

Jefe Oficina Asesora de
Planeacidn y Control

Vicerrector ——

Carlos Ramoén Bernal E.

g

Eduard Pinilla Rivera Administrativo y
Financiero
Participantes William F. Castrillén Cardona Vicerrector Académlco’%"
Adriana Marcelz Sandoval - | Secretaria General ]
Decano Facultad de
Jaime Eddy Ussa Medio Ambiente y
Recursos Naturales 17/~
Milton Javier Bolafios mﬂ? 9ﬁcma Asesora Y
Juridica

Jefe Oficina Asesora de
Control Interno

Nohora Adriana Botero

Se adjunta Planilla de Asistencia

Elaboré: Angélica Maria Pabén Visto Bueno del Acta:

OBJETIVO:

Presentar al Comité Institucional de Gestién y Desempefio - CIGD, para su conocimiento y consideracion el Informe
de Resultados correspondiente al avance de los Planes de Accidn de cierre de brechas del SIGUD, frente el MIPG
como su marco de referencia. :
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ORDEN DEL DIA:

1. Verificacidn del quérum.

2. Aprobacién del orden del dia.

3. Presentacién Informe de Resultados correspondiente al avance de los Planes de Accién de cierre de brechas
del SIGUD, frente al MIPG como su marco de referencia.

5. Proposiciones y Varios

DESARROLLO:

Inicia la sesion el Dr. Carlos Ramdn Bernal, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control realizando [a
verificacidn del qudrum y procede a leer el orden del dia propuesto haciendo la observacién que en el punto de
varios, por parte del Equipo de Seguridad de la Informacién de las TICS, se presenta una propuesta donde se hace
necesario realizar [a reubicacién de algunos equipos adquiridos para el edificio del Ensuefio y otro punto expuesto
por el Sr. Vicerrector Administrativo y Financiero, Dr. Eduard Pinilla referente a una sancién por parte de la DIAN
por la presentacién extemporanea de una declaracién, se pide poner a consideracién el orden del dia, el cual es
aprobado por todos los miembros.

Se inicia con la presentacién del Informe de cierre de brechas, por parte de Santiago Durdn contratista del Equipo
SIGUD, iniciando con una pequefia contextualizacién de lo que ha sido este Plan, iniciando con una fase de
Alistamiento, seguido por una fase de Direccionamiento Estratégico, una fase de Adecuacién, luego una fase de
Seguimiento y finalmente una fase de Mejoramiento Continuo. En el 2019 se aplican fas Matrices de
Autodiagnéstico para determinar el grado de madurez de MIPG, se ajusta la normatividad a través de la Resolucién
de Rectoria No. 163, se realizaron las jornadas de sensibilizacién y construccion de los Planes de Accién de cierre
de brechas de MIPG, seguido se presentan los resultados del Plan de cierre de Brechas de MIPG 2019 - 2020,
informando que de manera general hay un nivel de acciones completadas del 56% y de no cumplidas de 44%, de
las 779 actividades generadas y con la emergencia sanitaria se presentaron algunos problemas para su
cumplimiento.

Se presentan los resultados por Politicas asociadas a cada Dimensidn, iniciando por la Dimensién de Talento
Humano, la cual presenta un rezago importante en las Politicas de Integridad y la de Gestidn Estratégica del
Talento Humano, con respecto a la Dimensién de Direccionamiento Estratégico y Planeacidn, se encuentra la
Politica de Planeacion iInstitucional y un Componente de Plan Anticorrupcién el cual se encuentra bastante
avanzado, en vista de que la Universidad se encuentra implementando el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano desde hace varios afios atrds, en la Dimensién de Gestidn con Valores para Resultados, en donde se
encuentra un gran nimero de Politicas, dentro de las que se encuentran, Gestién Presupuestal ia cual cuenta con
un porcentaje de cumplimiento muy amplio, Gobierno Digital que se encuentra un poco rezagado, Defensa
Juridica que evidencia un porcentaje de cumplimiento bastante alta, Servicio al Ciudadano se cumplié a la mitad
del Plan, al igual que Racionalizacidn de Tramites, Participacidn Ciudadana es de las Politicas con mayor rezago
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dentro del Plan y Rendicién de Cuentas presenta una avance superior al 60%, recuerda que esto es para 2020 y
que puede que para 2021 se tenga un avance mayor, con respecto a la 4 Dimensién Evaluacion de Resultados y la
Politica asociada a este de Seguimiento y Evaluacién y solo tiene un cumplimiento del 32%, con respectoala 5
Dimensidén de Informacion y Comunicacion, las Politicas asociadas a ésta son Transparencia y Acceso a la
Informacion y Gestién Documental se evidencia en el primero un cumplimiento de poco mas de 50% y en Gestidn
Documental de 4.17% lo cual se debe a que varias de las actividades a desarrcllarse deben ser presenciales y
desafortunadamente por la pandemia no se logré cumplir y finalmente la Dimension de Control Internc que
presenta un cumplimiento superior at 75%.

El Rector pregunta qué incluye la Politica de Participacion Ciudadana, Santiago comunica que la dificultad mas
grande es que |a Universidad no ha generado la Politica de Participacién Ciudadana, en el tema de Rendicién de
Cuentas se han tenido varios avances, pero no podemos tener esto como Unico mecanismo de Participacion
Ciudadana, es necesario formalizar esto a través de una Resolucién, el Vicerrector Administrativo y Financiero
pregunta por qué el porcentaje de Rendicién de Cuentas es tan bajo ya que la Universidad ha hecho la Audiencia
vy los Talleres de Didlogo por Facultad y pregunta qué hace falta en ese sentido, Santiago responde que hace falta
la retroatimentacidon del Comité y los grupos de valor y recuerda nuevamente que es vigencia 2020, ademas
menciona que hace falta el Plan de Participacién Ciudadana y la Caracterizacién de los Grupos de Valor, el
Vicerrector Académico dice que ie parece preocupante estos temas y quisiera conocer cuales son los Indicadores
sobre los que hizo la medicidn, en el 2020 se dio algo que no se da en ninguna Universidad del Pals, la Asamblea
Universitaria que es lo mas importante en Participacién Ciudadana de todos los estamentos y pide claridad de
cdmo se mide, Santiago menciona que estos son los resultados de las actividades generadas en el 2019 y es muy
posible que nc se tuviera en cuenta dentro de la Politica de Participacidn Ciudadana el tema de la Asamblea
Universitaria, pero eso se podria ver reflejado en los resultados del FURAG, el Decano de fa Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, Prof. Jaime Ussa dice que se tienen representaciones en todos los Consejos,
cuando hay paros hay mesas de negociacion, se discute con los grupos de valor, por lo tanto cree que hay un
ejercicio errado de lo que es la participacidn en la Universidad, meterle mds participacion es dificil. E| Rector dice
que estd la Asamblea Universitaria con la participacion de todos los estamentos, los Consejos de Facultad, los
Consejos Curriculares por lo cual no entiende cdmo es la Participacién Ciudadana.

El Profesor Alberto Renteria menciona que dentro del articulo 5 de la Resolucién de Rectoria No. 163 de 2019
establece dos herramientas de medicién, para la implementacién del Modelo el primero es las Matrices de
Autodiagnodstico generadas por el DAFP, esas Matrices establecen unos criterios que al aplicarse generaron unos
semaforos rojo, verde y amarillo indicando el nivel de cumplimiento de! Modelo, al aplicarse se arroja un
diagnostico, de ahi se realizan unos Planes de Accion que se vienen midiendo, si se quieren ver las acciones que
los Lideres y Gestores generaron se pueden evidenciar en las Matrices de Autodiagndstico, los cuales dan los
lineamientos de las actividades que se estdn midiendo. La Secretaria General, Dra. Adriana Marcela Sandoval pide
revisar fa informacidn, para revisar y evidenciar qué fue lo que afect6 el cumplimiento de esta Politica ¥
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importante que los Directivos revisen esto para tomar las acciones correctivas, el Profesor Renteria dice que en
este momento se estd terminando de generar una matriz que servird para la generacién de los Planes de
Mejoramiento, los cuales reflejaran el resultado del seguimiento a estos Planes de Accidn, donde se deberdn
incluir las actividades que no se cumplieron satisfactoriamente.

A continuacién Juan Diego continda con la presentacidn, indicando que como se menciond anteriormente de
acuerdo a la Resolucién de Rectoria No. 163, aparte de las Matrices de Autodiagndstico, la otra herramienta de
Medicién de la implementacion del Modelo es el FURAG, la Universidad no esté obligada a reportar la informacién
del MIPG, dnicamente a MEC!, pero dentro de la necesidad de tener esa trazahilidad y evaluarnos frente a otras
entidades se decidid hacer reporte sobre el MIPG, para los entes auténomos no se evaluaron las Politicas de
Gestién Estratégica del Talento Humano, Gestidn Presupuestal y Mejora Normativa, el FURAG nos da el IDI que es
el [ndice de Desarrollo Institucional, el puntaje obtenido para el 2020 es de 62,8, nos muestra que estamos por
debajo del promedio de las Universidades que es de 68,4 y mas de 30 puntos por debajo del puntaje mdximo de
las Universidades. seguido se muestra el puntaje por Dimensidn de la Universidad frente a los puntajes maximos
reportados, desde la vigencia que se decidié implementar en el 2018 el puntaje es de 56,5 y para 2020 es de 62,8
lo que representa un incremento de 6,3 puntos.

Se presenta una grafica donde se muestra el comportamiento de las Politicas, evidenciando que la Politica con
mayor rezago es la 15 que corresponde a Gestidn del Conacimiento y la Innovacién, para la cual se debe crear una
metodologia para mantener el conocimiento no solo a nivel académico, pero también a la parte administrativa,
dentro de los logros destacables se muestra la implementacidn al 100% del Plan de Capacitaciones, la actualizacién
de la metodologia estahblecida en el Manual de Gestidn para la Administracion del Riesgo, la construccidn colectiva
del PAAC y sus seguimientos, la implementacidn de la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico y de la Defensa
Judicial, la generacidn de los Talleres de Didlogo por Facultad, trémites en linea como los son, Acta de Grado,
Certificado de Notas en linea, Derechos Pecuniarios por PSE, la actualizacién de los Mapas de Riesgo,
cumplimiento del Plan de Auditorias.

Para esta vigencia se ve [a necesidad de generar unos Planes de Mejoramiento en vista de que siguen existiendo
brechas, con el fin de dar alcance a la implementacién total del Modelo teniendo como referencia las actividades
generadas en el 2019 y las recomendaciones generadas por el Departamento Administrativo de la Funcidn Puablica
asociadas a los resultados del FURAG, dichos Planes se articulan con los Planes de Accién de cada una de las
dependencias. Finalmente se presentan unas conclusiones dentro de las cuales se evidencia el porcentaje de
cumplimiento de 56% de los 15 Planes de Accién generados, |la mayoria de las acciones no cumplidas son de gran
impacto institucional y el rezago que presenta la Universidad frente al grupo de Universidades que se encuentran
implementando MiPG, de igual manera, se presentan las recomendaciones generales, la necesidad de que el CIGD,
debe analizar, verificar y tomar acciones, también, se sugiere un analisis de los recursos debido a que muchas de
las actividades incumplidas manifestaban falta de asignacién presupuestal, se debe iniciar la aplicacién de la
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Matriz de Autodiagndstico de la Dimension y Politica de Gestidén del Conocimiento y la innovacion puesto que es
la mas rezagada y finalmente generar espacios de participacién para el estudio y analisis las Politicas de Gestidn y
Desempefio Institucional.

La Secretaria General menciona que se deben revisar todas las apreciaciones realizadas, de igual manera dice que
se deben revisar el contenido especifico de los indicadores para ver que paso en el 2020 y como vamos en el 2021
y considera que se deben realizar mesas de trabajo con la Oficina Asesora de Planeacidn y Control, Acreditacién y
los miembros de Comité con el fin de revisar los indicadores.

Seguido se aborda el tema de proposiciones y varios, en donde se presentan dos temas, el Comité de Tecnologias,
tuvo una reunidn en la que se trato de la situacion que se enfrenta en referencia con el tema del Ensuefio y se han
presentado algunas dificultades debido a la demora del contrato y en vista de lo anterior, se presenta la siguiente
propuesta, la Ingeniera Beatriz dice que la propuesta es muy concreta y tiene que ver con los equipos gque se
adquirieron para la sede del Ensuefio, equipos de laboratorio, de biblioteca, de datacenter y de Switch, la idea es
darle uso a estos equipas, pueste que como no se han podido dar use estan corriendo las garantias y se tienen
necesidades en otras sedes que se podrian cubrir con estos equipos. La ing. Martha Valdés, Jefe de la Oficina de
la Red de Datos complementa que van a hacer 3 presentaciones, inicialmente laboratorios, bibliotecas y dos
contratos de los cuales la Red de Datos es supervisora. Se realizan las presentaciones por parte de los tres
responsables presentando cuales son los equipos, el contrato por medio del cual fueron adquiridos, se espera que
estos equipos sirvan de apoyo para el proyecto de alternancia, se presenta esta propuesta con el fin de evitar que
la Universidad caiga en detrimento patrimonial, por lo tanto, se solicita que se puedan usar iguaimente en la
Tecnolégica y una vez se reciba Ensuefio se realizaran los ajustes pertinentes. El Rector pregunta guien resuelve
este terna este Comité o si Unicamente aconseja, el Dr. Carlos Bernal dice que no seria de la competencia de este
Comité, pero si se podrian generar unas recomendaciones, el Vicerrector Administrativo y Financiero dice que
estos equipos se podrfan utilizar en otras sedes, puesto que se estd perdiendo la garantia de los que no se estan
usando y se requiere el concepto de la Ingeniera Maria Teresa. El Rector dice que eso se tiene que revisar en otra
instancia fuera de este Comité.

A continuacion, el Vicerrector Administrativo y Financiero expone otro punto referente a una comunicacién
recibida por parte de Tesoreria, en la cual, se manifiesta que se presentdé una Declaracién de manera
extempordnea sin calcular la sancién, por lo cual se deberd presentar dentro de los 10 dias siguientes al a
comunicacion la declaracion con la sancién. El Rector dice que en la tarde se revisara este tema, puesto que es un
tema que no compete a este Comité tampoco.
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Se cierra la sesidn,
| COMPROMISOS
Actividad/Tarea Lider/Responsahle Fecha de Cumplimiento
Enviar Ia's Matrices de Planes de Accién a Equipo SIGUD
Secretaria General
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