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SISTEMA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Proyecto Plan Estratégico Pian Massira cie
Universitario de Desarrollo Espacios ‘ . o
Institucional Educativos El Estatuto General de la Universidad Distrital,

en su Titulo IV, Capitulo |, establecio el
l sistema de planeacidn y planes de desarrollo

. Ejes Transformadores de la I‘nstitucién, que define la elaboracion,
Plan — +  Lineamientos de accién 4 ejecucion y evaluaciobn del Proyecto
Indicativo *  Proyectosymetas @  Universitario Institucional, para la realizacion
}5 3  de los principios, logro de los objetivos y
8 l &  desarrollo de la gestibn universitariq,
E = estructura que se retoma en el articulo 3° del
= Plan f._' Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior
o Operativo @  Universitario.
General Modelo de Operacion 3
: I por Procesa = De manera general, el sistema de planeacién
0, de la Universidad articula los ejercicios de
Plan Operativo || programacion Plan de B = planeacion estratégica, tactica y operativa y
Anual de Presupuestal Accién Anual | [ Reglamentacion establece las directrices para el accionar
inversiones institucional, de tal manera que se
‘ T materialicen los propdsitos y metas
Planes de Manual de Funcicnes institucionales.
trabajo
L J

llustracién 1. Sistema de Planeacioén Institucional
Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la Universidad Distrital
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2018-2030

El Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 es la mdaxima carta de navegacion institucional, se configura a través de 5
Lineamientos Estratégicos, a cada uno de los cuales se le asocian un conjunto de estrategias y metas, tal y como se
muestra a continuacion:

Plan Estratégico de Metas  Estrategias

/‘ Desarrollo 2018-2030 O\ Lineamiento Estratégico asociadas asociadas
Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores
e innovadores, integros con pensamiento critico y cultura
1 b . . . 14 20
_ r democrdtica, en contextos diferenciados inter vy
Lineamientos multiculturales para la transformacion de la sociedad.

Estratégicos

Establecer un disefio curricular dindmico y flexible que
2 [promueva el pluralismo y consolide una comunidad 5 1
universitaria critica-transformadora y en armonia ambiental.

Metas Integrar las funciones universitarias por medio de la
investigacién, creacién, innovaciéon para la ampliacion del
conocimiento como bien publico y para la solucién de
problemas de la ciudad - regién y de la sociedad en general.

Estrategias Garantizar, gestionar 'y proveer las condiciones
4 |institucionales para el cumplimiento de las funciones 6 15
universitarias y el bienestar de su comunidad.

Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la

@ Indicadores 5 |gobernanza y la gobernabilidad para la cohesién de la 10 13
comunidad universitaria.

\ / Tabla 1. Lineamientos Estratégicos PED 2018-2030
llustracion 2. Estructura Plan Estratégico de Desarrollo
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PLAN INDICATIVO 2022-2025
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ET5: Transformacion digital

7 Lineamientos de accién
14 Proyectos y acciones orientadoras
19 Metas

Responsabilidad
individual y
colectiva

2022-2025

Indicat'|v©

ETI: Fortalecimiento curricular y
aseguramiento de la calidad

10 Lineamientos de accién

18 Proyectos y acciones orientadoras
18 Metas

ET2: Modernizacién institucional

7 Lineamientos de accidn
16 Proyectos y acciones orientadoras
16 Metas

ET3: Investigacién - creacion e
innovacion y responsabilidad social
y ambiental

4 Lineamientos de accién

6 Proyectos y acciones orientadoras
14 Metas

C

:8 ET4: Talento Humano y Bienestar

g fe) 8 Lineamientos de accidn

=) 16 Proyectos y acciones orientadoras

% © 19 Metas

g UNIVERSIDAD DISTRITAL
= . L . . . FRANCISCO JOSE DE CALDAS
= llustracion 3. Estructura Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la i

accion con ideas que construyen — Resolucion 581 de 2022 de Rectoria




PLAN OPERATIVO GENERAL - POG

Necesidades

A partir del PED y el Pl vigente se estructura anualmente presupuestales

el Plan Operativo General, que contiene la programacion
anual de los recursos y metas destinados a los proyectos,
planes de accidn y de trabajo.

En esenciq, el Plan Operativo General es el instrumento
de planeacidon que implementa, operativiza y gestiona
los objetivos y propdsitos establecidos en los referentes
estratégicos y tdcticos del sistema, a partir de hitos
anuales. En la prdctica, el Plan se consolida a partir de los
Planes de Accidn de las Unidades Académicas vy
Administrativas y el Plan Operativo Anual de Inversiones -
POAI de la vigencia correspondiente.

El POG es la base fundamental para la elaboracion del
Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones

. . Plan Operativo Anual
de cada vigencia.

X Plan de Accién Anual
de Inversiones - POAI




PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

De acuerdo con lo establecido en el Estatuto General y el Estatuto Presupuestal y Financiero de la Universidad, el proceso
de programacion presupuestal se lleva de acuerdo con las siguientes fases:

Definicion de lineamientos:
En la cual, en el marco del Plan Operativo General de la vigencia, se definen los
lineamientos y metodologias para la elaboracion del presupuesto de la vigencia.

Programacién de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones:

A partir de insumos del proceso: proyeccion de ingresos, proyeccidn de otros
gastos de funcionamiento, necesidades de inversidon y de funcionamiento, se
elabora el anteproyecto de presupuesto.

Estudio y aprobacién del anteproyecto de presupuesto:

En la que se realiza la presentacion del anteproyecto de presupuesto de rentas e
ingresos, gastos e inversiones ante el CPGPF, el Consejo Académico, Comisién
Tercera y plenaria del CSU, para su andlisis y aprobacién.

Dii!!iiiiii-i--i!'
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INSUMOS PARA LA PROGRAMACION PRESUPUESTAL

a. Proyeccidn de ingresos: En la que se consideran los ingresos a
percibir por la institucibn a partir de matriculas, derechos
pecuniarios, venta de productos y servicios, beneficio institucional,
etc.

b. Proyeccion de otros gastos de funcionamiento: En el cual se
proyecta lo correspondiente a gastos asociados a la nomina del

En la etapa 2 del proceso de - : S
personal administrativo y docente de la Institucion.

programacién presupuestal,
para la programacion de
Rentas e Ingresos, Gastos e

Inversiones, se toman como c. Necesidades de funcionamiento: Consolidadas a partir de los
referencia: recursos requeridos por las unidades académicas vy

administrativas para el cumplimiento de las metas de su Plan de
Accién.

d. Necesidades de inversion: Consolidadas a partir de los recursos
requeridos relacionados por los gestores de los proyectos de
inversion.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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El presupuesto de rentas e ingresos y gastos e inversiones de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas para la vigencia
2023 fue aprobado por la suma de $429.390.455.000, distribuido

ast:

$ 31.400.346.000; 7%

O Funcionamiento

O Inversion

$ 397.990.109.000; 93%

llustracién 4. Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones inicial
Resolucion 027 de 2022 del Consejo Superior Universitario

Se diagnostico la existencia de necesidades de orden prioritario
sin financiar que ascendian a la suma de $77.161.174.99], de los
cuales el 58% corresponde al pago de mesadas pensionales
para la presente anualidad.

SITUACION PRESUPUESTAL UNIVERSIDAD DISTRITAL

NOomina administrativos;
Gastos generales; $ 34.275.988.000; 9%
$ 85.341.527.000;

22%

Pago pensiones; $
59.595.193.000; 15%

Docentes Vinculacién Especial; $
68.972.192.000; 17%

Némina trabajadores
oficiales; $ 4.968.858.000 ; 1%

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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PLAN DE ACCION: ;QUE ES?

Los Planes de Accién se constituyen como una herramienta de planeacion y gestidn que permiten a
cada una de las Unidades Académicas y Administrativas:

Armonizar los procesos de planeacidon Institucional, asi como implementar los
objetivos institucionales establecidos en el Plan Indicativo y el Plan Estratégico.

Definir y establecer las lineas de accidén y priorizar los objetivos y metas de cada Unidad
Académica y Administrativa para una vigencia en especifico.

Consolidar los requerimientos presupuestales de las Unidades Académicas vy
Administrativas.

A partir de ejercicios de seguimiento, permite identificar los avances y resultados de la
gestion de cada Unidad y, a partir de estos, la Institucional.




o Segundo semestre de cada vigencia

(Codc dependenciq\
elabora la versién
inicial de su Plan de

/Las necesidades\
relacionadas por las

/Se ejecuta el proceso\
de programacion
presupuestal que

Acciébn, en la cual
incluye los recursos

necesarios.
\__ J

\ 4

resulta en la Res. de
Renta e Ingresos,

dependencias se

consolidan como el

presupuesto de
\necesidodes. )

\GGS’EOS e Inversionesj

\ 4

PROCEDIMIENTO FORMULACION PLAN DE ACCION

Enero — febrero de la siguiente vigencia

Cada Unidad analiza

el presupuesto
asignado y
determina las

implicaciones del
mismo.

Ajustar el Plan de
Accién, de manera
coherente con el
presupuesto
asignado.
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PLAN DE ACCION: VERSION INICIAL

De manera general, el Plan de Accidn se estructura a partir de los siguientes elementos:

Componentes del Plan de Accién inicial \

a2

=
.ﬁ, @ Corresponde a la definicion de objetivos (actividades generales),
actividades especificas, asi como el establecimiento de metas e

c indicadores para una vigencia en cuestidon de manera armoénica y
@—: articulada con el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo

Componente de Vigonte:

Actividades

En el cual se relacionan los bienes y servicios requeridos para el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan de
Accidon, de manera general se consideran los elementos relacionados
a contratistas, adquisicibn de bienes y servicios y docentes de
vinculacién especial.

Componente de
Identificacion de

\ necesidades /

llustracién 4. Componentes Plan de Accion Anual

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN

En el proceso de construccidon del Plan de Accidén de cada
Unidad Académica y Administrativa debe considerar un ) . .
grupo de elementos que se constituyen como insumos del ~ (~ ¢Qué se debe incluir? A
mismo. Algunos de los cuales se referencian a continuacion:

« Aquellas actividades que respondan a los propdsitos
misionales de las Unidades Académicas y Administrativas.
« Actividades que aporten al cumplimiento directo de
metas estratégicas priorizadas en el PED y el PI.

« Proyectos especificos que permitan la mejora de los

ergies e lol Gelnunicee resultados que se entregan desde las dependencias.
universitaria
- J

PED y Plan Indicativo

Roles y responsabilidades
establecidos en la ley y la ~— NO se deberia incluir* N
normatividad institucional

Insumos del « Actividades que no contribuyen al cumplimiento de las
Plan de - o funciones misionales de la dependencias.
Accion Anual Objetivos, apuestas y propositos - Actividades recurrentes y genéricas que realizan todas

para una vigencia en cuestion las Unidades tales como la atencién de requerimientos,
PQRS, solicitudes de entes de control, etc.

Acuerdos de gestion \ J

Lineamientos de MIPG

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

llustracién 5. Insumos a considerar en el formulacion del Plan de
Accién Anual
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COMPONENTES DEL PLAN DE ACCION

El primero, el componente de actividades, se estructura a partir de los siguientes elementos:

Armonizacion PED . . ..
2018=2030 - Plan ‘ Actividad Peso Pgrlodqge Actmc!qdes
.. General ejecucion especificas
Indicativo

Indicadores asociado Resultados

Lineamiento, Meta y Actividad

Estrategia / Eje Actividad o . 2 Producto
o Toda la especifica Indicador de gestion o -

transformador y 1 General 1 X% . . - Meta actividad

. . vigencia Actividad producto

lineamientos de general 1

y especifica 2
accion y proyectos

Tabla 2. Estructura general Plan de Accion — componente de actividades

A partir de lo anterior, se desarrolla el componente presupuestal que considera los siguientes elementos:

| 1%

Contratistas Bienes y Docentes de

Servicios Vinculacion UNIVERSIDAD DISTRITAL
Especial* ¥ FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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MEDICION CUANTITATIVA

o5 00
Este componente, de manera coherente con lo descrito en el (L!?ﬂi,%?i)
componente cuantitativo permite verificar el avance de las
metas planteadas en el Plan. Para hacerlo se efectua el reporte
de cada uno de los indicadores establecidos para cada Indicadores | \

actividad general. de gestion .

Insumos

.

Procedimientos

Indicadores segln gestion T

. P Indicadores segln medicion Indicadores
Indicadores segln nivel n
de producto

de intervencion
Cualitativos Cuantitativos
Impacto Insumo -

Productos
generados

Proceso Economia Indicadores segln jerarquia .
Indicadores | Imoacto
de resultado P
Producto Resultado Estratégicos De gestion
llustracién 6. Tipologia indicadores S UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Objeto de medicién

Medir la disponibilidad de un servicio

Nombre

INDICADORES EN EL PLAN DE ACCION

Indicador asociado

Formula

Unidad de
medida

(Tiempo de disponibilidad del servicio /

Ejemplo

Disponibilidad del RIUD = (horas del

prestado. Disponibilidad del servicio Total de tiempo esperado) 100 Porcentaje servicio en Imec:(%c(;)r)c;;gzperqdos al mes
Medir la disponibilidad promedio de| Disponibilidad promedio de los (3 % de disponibilidad de cada servicio / . D|spon|b|I|d.c1’d prome:dlg de_los §|stemqs
Porcentaje de gestién académica = (5 % de

un grupo de servicios ofertados.

servicios

Total de servicios)*100

disponibilidad de cada servicio /3)*100

Establecer la variacibn en los
productos generados o resultados
alcanzados respecto a un periodo de
referencia.

Variacién en los productos
generados o resultados (aumento)

(medicién del periodo — medicién del
p
periodo referencia)

Misma unidad
de las variables

Variaciéon en el indice de desemperio
institucional = medicién IDI 2023 -
medicién IDI 2022

Variacién en los productos
generados o resultados
(disminucion)

(medicion del periodo referencia — medicion
del periodo)

Misma unidad
de las variables

Variaciéon tasa de desercién = desercion
periodo 2021-1 - desercion periodo 2023-1

Tasa de variacion

(medicién del periodo actual — medicién del

Tasa de variacién en el indice de
desempenio institucional = (medicion IDI

(aumento) periodo referencia/medicion del periodo | - Porcentale | “053 ~ medicion IDI 2022/ medicién o
*
Establecer la tasa (porcentaje) de 2022)*100
variacion frente a una medida de
e Elel, Tasa de variacion de desercion =
Tasa de variacién (medicién del periodo referencia - medicién (desercién periodo 2021-1 - desercién
del periodo actual /medicién del periodo Porcentaje . P i .
(disminucion) referencia)*100 periodo 2023-1/ diseruon periodo 2021-
1)*100
. . L . . Cobertura programa de apoyo alimentario
Identificar la cobertura de un bien o Cobertura de un bien o servicio (Poblacion beneficiada o atendida/ Porcentaje = (Estudiantes beneficiados/total de

servicio.

Poblacién objetivo o priorizada)*100

estudiantes)*100

Tabla 3. Efemplo indicadores en el Plan de Accidon

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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INDICADORES EN EL PLAN DE ACCION

Indicador asociado

Objeto de medicion Ejemplo
Nombre Formula Unidad de medida
. . Unidad del . -
Determinar la cantidad de productos Resultados o productos Bonos alimenticios entregados = 3 Bonos
6 b 3 Resultados o productos generados producto o . .
o resultados especificos generados. generados alimenticios entregados
resultado
. . . - Bienes y servicios entregados dentro del tiempo Atencién oportuna de PQRSD = (PQRSD
Medir la oportunidad en la entrega de| Bienes o servicios entregados (Bi ¥ servict gaa 'emp . ! portu . Q (Pq .
7 bienes v servicios obortunamente referente/Bienes y servicios demandados o Porcentaje atendidos dentro del tiempo establecido/
y : P entregados)*100 total de PQRS recibidas)*100
" - " o Satisfaccion del acomparfiamiento al Plan
(Usuarios que califican los bienes y servicios como . - s
> . . . de Accién = (usuarios que calificaron el
Proporcién de usuarios satisfactorios de acuerdo con un referente de . o - .
. S - . Porcentaje acompafiamiento como satisfactorio o
) ) B B satisfechos medicién/total de usuarios atendidos que excelente / total de usuarios que
g [Medir la satisfaccion o percepcion en calificaron los bienes o servicios)*100 i 1100 4
la prestaciéon de un bien o servicio. calificaron)*1
Percepcién promedio de los | 3 calificaciones de los usuarios / total de usuarios . P_ercepcllqn cqpomtomones desqrrollqdos
. . .. . L . Unidad = (E calificaciones de los usuarios / total
usuarios de un bien o servicio que califican el servicio o bien : o
de usuarios que calificaron)
Avance construccion edificio de
(acciones o etapas desarrolladas/acciones o . laboratorios Facultad de Ingenieria =
- " Porcentaje - -
etapas definidas)*100 (etapas ejecutadas/etapas definidas
o o para el proyecto)*100
9 Establecer el avance o cumplimiento| Avance o cumplimiento del
en la ejecucidén de un proyecto. proyecto
Avance construccion edificio de
. i L . | ratorios Facult Ingenieria =3 %
5 (% ejecucion de cada tarea*ponderacién) Porcentaje gbo G.,O los Facultad de genieria 2
ejecucion de cada etapa definida para el
proyecto*ponderacion de la etapa
Establecer el nivel de respuesta al
requerimiento de bienes o servicios » . . . . - Publicacion de actos administrativos en
Proporcién de bienes o (Bienes o servicios generados/bienes o servicios . _ L .
10 |demandados en los cuales no es servicios generados demandados)*100 Porcentaje SISGRAL = (Actos administrativos
posible (o muy complejo) definir la 9 publicados/Actos expedidos)*100
cantidad solicitada.

Tabla 3. Efemplo indicadores en el Plan de Accidon
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PLATAFORMA SISGPLAN

El Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestidbn — SISGPLAN, es la
plataforma institucional que soporta el proceso de formulacién, seguimiento y
evaluacion del Plan de Accidén Anual.

SISGPLAN

Sistema de planeacion y
seguimiento a la gestion

0

= > Youlube

# planeacion portaloas udistrital edu co

= SISGPLAN

Con el propodsito de guiar el ejercicio de
formulacién del Plan de Accién 2023, la
Oficina Asesora de Planeacién y Control
elabord un video tutorial detallado en el
que hace un barrido paso a paso por el
sistemna, el cual se encuentra
disponible en:

ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION

| A continuacién usted encontrara las herramientdh necesanias para agregar ias actvidades del PLAN DE ACCION correspondiente

4

Video tutorial: Médulo Plan de Accion, Sistema de Planeacion y Seguimiento a la
Gestion - SISGPLAN Capitulos

llustracion 7. Video tutorial SISGPLAN

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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https://www.youtube.com/watch?v=J5hMsJd71dI&ab_channel=PlandeAccionUD

RESPONSABILIDADES FRENTE AL PLAN

De acuerdo con lo establecido en la normatividad interna, y el esquema de las lineas de defensa establecido en la
Dimension 7: Control Interno del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, a continuacion, se relacionan las
responsabilidades en el proceso de formulacién, seguimiento y evaluacion del Plan de Accion:

Linea de defensa

Ay Alta Direccion : : o
estratégica Lineamientos y politicas

Jefes Unidades Académicas y
Administrativas

1° Linea de defensa Medidas de control - Autocontrol

Oficina Asesora de

., Control transversal - Monitoreo
Planeacidon

2° Linea de defensa

Oficina de Control
Interno

Auditorias y Seguimientos —
Evaluacion independiente

A A ¢

3° Linea de defensa

llustracién 8. Modelo de las lineas de defensa — esquema de responsabilidad frente al Plan de Accidn Anual

3 UNIVERSIDAD DISTRITAL
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ACOMPANAMIENTO AL PROCESO

La Oficina Asesora de Planeacidon acompanard el proceso técnica vy
metodolégicamente a través de su equipo de profesionales que fungen
como enlaces con las diferentes Unidades:

« Marlon Guevara Rodriguez
msquevarar@udistrital.edu.co - teléfono: 319 5097548

« Karen Rivera Rojas
kariverar@udistrital.edu.co - teléfono: 315 2199680

« Robinson Leén
rileonp@udistrital.edu.co - teléfono: 320 7821364

« Juan Felipe Plata
ifplatag@correo.udistrital.edu.co - teléfono: 312 5089135

- Oscar Andrés Arias
oadriasm@udistrital.edu.co - teléfono: 314 2330002

« Jan Leonard Herndndez
ilhernandezt@udistrital.edu.co - teléfono: 315 7492454

Asi mismo, cualquier solicitud adicional serd atendida a través del correo de
la Oficing, planeac@udistrital.edu.co.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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CRONOGRAMA FORMULACION PLAN DE ACCION 2024

4 )
Responsable / Fecha de Fecha \
inicio finalizacion
Jefes unidades
Formular d.e'l Plan aoademioas y ldeagosto __ &tsl edri -
de Accion administrativas P
Revisar y establecer VAF y OAP 5 de 8 de
observaciones septiembre  septiembre
Incorporar ajustes zegizgmczdse; 8 de 15 de
al Plan administrativas septiembre septiembre
Jefes unidades 15 de
robar Planes académicas y :
Ap administrativas septiembre
| AN J

Tabla 4. Cronograma proceso de formulacién del Plan de Accidn 2023
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LINEAMIENTOS SOBRE LA FORMULACION DEL PLAN

La Oficina Asesora de Planeacidn, establecen los siguientes elementos, los cuales deben considerarse en el
ejercicio:

El ejercicio de formulacidn se llevard a cabo en el Sistema de Planeacién y Seguimiento a la Gestién
— SISGPLAN, y cada dependencia contard con dos usuarios dentro del mismo: uno asociado al jefe
de la unidad y otro al enlace designado por el mismo. En caso que se requieran cambios sobre las
personas asignadas al proceso, deberd extenderse la solicitud a la Oficina Asesora de Planeacion a
través del correo electrénico, en la que se relacione el nombre completo, correo institucional y
nimero de cédula de la persona y la naturaleza de la solicitud (creacién o eliminacién del usuario).

Los Planes de Accién deberdn priorizar las actividades claves que responden a la misionalidad de
cada dependencia, asi como los proyectos estratégicos del PED y Pl de responsabilidad o en los que

2. participa cada unidad. En ese sentido, se deberd evitar la inclusidon de actividades triviales tales como
la respuesta a derechos de peticién o la administracion del correo y correspondencia de la oficina.

Para los casos en los cuales una de las actividades generales de la dependencia no contribuye de
manera directa al cumplimiento de una de las metas del Plan Estratégico de Desarrollo y/o a los

3. proyectos del Plan indicativo deberd seleccionarse en el espacio de armonizaciéon “No aplica de
manera directa”.
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LINEAMIENTOS SOBRE LA FORMULACION DEL PLAN

Dentro de los indicadores y metas establecidas en el Plan se deberd dar prelacion a indicadores de
producto y de resultado (aquellos que miden los bienes y servicios generados y los cambios
producidos en los usuarios de los mismos), en todo caso, los indicadores de gestién podran ser
incluidos. Se sugiere evitar, en la medida de lo posible, indicadores de demanda.

La Oficina Asesora de Planeacién dispondrd de un profesional para acompafiar técnica vy
metodolbégicamente a cada una unidad en el proceso de formulacion de su Plan de Accion.

A fin de desarrollar de manera efectiva el proceso de formulacién inicial del Plan de Accion es
necesario que se considere la documentacién dispuesta por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién en la caja de herramientas publicada en el espacio web Plan de Accidon. En el que se
tendrd acceso a la siguiente informacion:

a. Video tutorial, en el que se detallan los submddulos de Formulacion y Reportes del médulo de
Plan de Accidén del Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestion — SISGPLAN.

b. Indicadores modelo, en el cual se relacionan indicadores genéricos que pueden ser incluidos en
el Plan de Accidn de las diferentes dependencias.

c. Acceso a las grabaciones de las sesiones de socializacion que se realicen en el marco del
proceso de formulacion.

d. Actividades genéricas propuestas por la Oficina Asesora de Planeacion.

e. Entre otros documentos.
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UNIDADES QUE FORMULAN PLAN DE ACCION 2024

N° Unidad Consideraciones

El Plan de Accion de la Emisora LAUD 90,4 F.M. se articulard dentro del Plan de Accién de Rectoria

1 [|Rectoria - ; . . - .
Sin embargo, cada unidad contaré con asignacién presupuestal especifica.

2 [Oficina de Control Interno Disciplinario Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

Mantendrd el esquema aplicado en la vigencia 2023, es decir, formulard Plan de Accién individual y

3 [Oficina de Control Interno p ) .l ol
contard con asignacién presupuestal especifica.

El Plan de Accién de la OATI incluird las actividades desarrolladas por la Unidad de Red de Datos
4 [Oficina Asesora de Tecnologias e Informacién| UDNET y lo referente a las acciones en materia de tecnologia desarrolladas por PlanesTIC. Sin
embargo, la OATI y la Red contardn con asignacién presupuestal especifica.

5 |Oficina Asesora de Planeacién Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

Unidad de Relaciones Internacionales e

6 |nterinstitucionales Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.
7 [Secretaria General Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.
8 [Oficina Asesora de Juridica Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.
9 [|Unidad de Actas Archivo y Microfilmacién Formulard Plan de Accién individual y contaré con asignacion presupuestal especifica.
10 prite e 2o CE)Es, FEsliemes i AlSneien @l Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

Ciudadano

El Plan de Accidn de la Vicerrectoria articulara lo correspondiente a la Oficina de Docenciq, el
Comité Institucional de Curriculo y Calidad, el Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional
- CADEP Acaciq, el Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas-IEIE y las acciones de cardcter
académico desarrolladas por PlanesTIC.

N1 |Vicerrectoria Académica

Formulard por primera vez Plan de Accién individual y contard con asignacién presupuestal

12 [Oficina de Registro y Control Académico P
especifica.
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UNIDADES QUE FORMULAN PLAN DE ACCION 2024

N° Unidades Consideraciones

13 [Facultad de Artes - ASAB Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

Formulard por primera vez Plan de Accidn individual y contard con asignacién presupuestal

14 [Facultad Ciencias de la Salud P
especifica.

15 [Facultad de Ciencias Matemdaticas y Naturales Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

El Plan de Accién de la Facultad incluird las actividades desarrolladas por parte de la Catedra
16 [Facultad de Ciencias y Educacion UNESCO en Desarrollo del Nifio. Sin embargo, cada unidad contard con asignacion
presupuestal especifica.

17 [Facultad de Ingenieria Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

18 [Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales | Formulard Plan de Accién individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

19 [Facultad Tecnolégica Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal especifica.

El Pla de Accidn de la Oficina incluird las actividades desarrolladas por parte de la Red de
20 [Oficina de Investigaciones Investigaciones de Tecnologia Avanzada - RITA y el Instituto de Investigacion e Innovacion en
Ingenieria 13+. El Instituto tendr& una asignacién minima.

Formulard Plan de Accién individual y contard con asignacién presupuestal especifica

21 [Oficina de Bienestar Universitario El Programa de Egresados contard con asignacion presupuestal especifica.

Formulard Plan de Accidon. Respecto del presupuesto del Instituto se tiene en cuenta que es

72 | liEine) C Bimelel autosostenible y tiene una unidad ejecutora propia.
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UNIDADES QUE FORMULAN PLAN DE ACCION 2024

N°e Unidades Consideraciones

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion Gnicamente
23 [Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD en lo que respecta a los docentes de vinculacidn especial contratados para
el espacio de segunda lengua de los programas de pregrado.

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacién presupuestal

24 [Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano - IPAZUD especifica.

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignaciéon presupuestal

25 [Unidad Biblioteca o
especifica.

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignacion presupuestal

26 [|Vicerrectoria Administrativa y Financiera P
especifica.

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignaciéon presupuestal
27 [Oficina Financiera especifica. Dentro del Plan se articulard lo correspondiente a la Tesoreria
General y las Unidades de Presupuesto y Contabilidad.

Formularéd Plan de Accién individual y contard con asignacién presupuestal
28 [Oficina de Infraestructura especifica. Dentro del Plan se articulard lo correspondiente al Almacén
General e Inventarios.

Formularé por primera vez Plan de Accion individual y contard con
29 [Oficina de Contratacion asignacion presupuestal especifica. Dentro del Plan se articulard lo
correspondiente a la Unidad de Compras.

El Plan de Accidn de la Oficina de Talento Humano incluird las actividades
30 [Oficina de Talento Humano correspondientes al Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST.
Sin embargo, cada unidad contard con asignacion presupuestal especifica.

Formulard Plan de Accidn individual y contard con asignaciéon presupuestal

31 [Unidad de Publicaciones o
especifica.
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LINEAMIENTOS PRESUPUESTALES

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion, establecen los
siguientes elementos, los cuales deben considerarse en el ejercicio de identificacion presupuestal:

Tener en cuenta la ejecucion histérica de cada uno de los rubros.

Prescindir de la compra de bienes y/o adquisicién de servicios que no resulten indispensables o
necesarios para el funcionamiento y operacion de la Institucion.

Proyectar la adquisicion de bienes y servicios con un incremento méximo equivalente al IPC definido
en los supuestos macroecondmicos. Para aquellos gastos que requieran un incremento mayor, se
deberd contar con el estudio y justificacion correspondiente que permita verificar la viabilidad del
requerimiento.

Programar las necesidades de manera coherente con la definicidén de los rubros.

Programar la adquisicidon de bienes y servicios, teniendo en cuenta que su ejecucidon se debe
efectuar durante la vigencia fiscal, atendiendo el principio de anualidad presupuestal. En el caso
contrario, las necesidades que requieran una ejecucidn presupuestal que represente la constitucion
de reservas presupuestales a 31 de diciembre de la vigencia tendrd que ser debidamente
justificadas y deberd contar con el estudio técnico respectivo.
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LINEAMIENTOS PRESUPUESTALES

Proyectar los requerimientos para el desarrollo de las practicas académicas, teniendo como marco
de referencia el plan de prdacticas para la vigencia 2024, el cual debe corresponder estrictamente a
las necesidades curriculares, de acuerdo con la normatividad vigente de la Universidad.

En relacién con las proyecciones de los docentes de vinculacién especial (TCO, MTO y hora catedra) y
atendiendo los acuerdos de negociacion con las diferentes organizaciones sindicales, asi como las
fuentes de financiamiento del Plan Indicativo y el PMI se deberd tener en cuenta lo siguiente:

a. Los grupos deberdn conformarse con el nUmero minimo de estudiantes, de acuerdo con la
normatividad vigente.

b. Para el caso de los Docentes TCO y MTO se deberd efectuar la proyeccién que considere un
solo contrato a 10,5 meses.*

c. Por su parte, para los Docentes Hora Cdatedra, se deberd proyectar asi: 2024-1: 18 semanas
2024-111: 19 semanas.

d. Los intersemestrales se encuentran contemplados dentro los planes de trabajo de los docentes
de Tiempo Completo Ocasional, razdn por la cual no deben representar un gasto adicional.

e. En el ejercicio de proyeccidon del recurso docente se deben considerar los comportamientos
generados por retiros, afos sabdticos, comisiones dadas a los docentes de planta y nuevos
docentes que ingresen a la planta, entre otro.
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BANCO DE PROYECTOS UDFJC 2020-2024

Proyectos de inversion vigentes 2020-2024 y registrados en el Banco de Proyectos de la Universidad:

1. 7821- Fortalecimiento y Dotacion de Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas de la UDFJC. ‘
2. 7866~ Fortalecimiento a la Promocion para la Excelencia Académica. ape - gﬂqﬁggﬂ%”a
3. 7875- Fortalecimiento y promocién de la investigaciéon y desarrollo cientifico de la UDFJC. P
4. 7878- Fortalecimiento, fomento y desarrollo de entornos virtuales en la UDFJC. eS8 DIE
5. 7889- Consolidacién del modelo de servicios Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigaciéon- —

CRAI de la UDFJC.
6. 7892- Desarrollo y Fortalecimiento de los Doctorados de la UDFJC . G
7. 7894- Dotacidn de los laboratorios del proyecto Ensuerio de la UDFJC . -
8. 7896- Fortalecimiento y Ampliacion de la infraestructura fisica de la UDFJC. @$‘
9. 7897- Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestidn Institucional de la UDFJC. PlanEsTIC - UD -0 _j—,
10. 7898- Actualizacién y Modernizacion de la Gestion Documental en UDFJC. ﬁ\r,‘ (\fn—i
1. 7899- Fortalecimiento y Modernizacion de la Infraestructura tecnoldgica de la UDFJC. @ )
12.  7900- Implementacion y establecimiento de la gobernanza entre los diferentes servicios de Tecnologia de e STEMADE BIBLIOTECAS

la informacién
[<2epoe Daros
RITA.  UDNET

.. en las manos de todos. DESARROLLO CIENTIFICO

.. con la huella de todos.

Oficina Asesora de Bienestar )
Y Laboratorios Centro de
% SISTEMAS (nstituciona V) i\de Ingenieria @ INVESTIGACIONES Y
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PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2024

Armonizacion con el Plan Distrital de Desarrollo
Los proyectos de inversion planteados para el cuatrienio se enmarcan en el Programa 17. Jovenes con capacidades: Proyecto de vida para la
ciudadania, la innovacién y el trabajo del siglo XX, con una meta plan y

Meta:1ll Acompanar a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para que, en el marco de su autonomia
universitaria, avance en la obtencién de los objetivos de su Plan Estratégico de Desarrollo

Indicadores Meta Linea Base Meta Logro 2021 % Avance
1.Numero de estudiantes matriculados en pregrado 24.627 27.127 28.441 100%+
@ Modernizacién y mejoramiento de la infraestructura fisica
Dotacién laboratorios Ensuefio 0 1 0,46 46%
=, Dotacién nuevos laboratorios proyecto Ensuerio
Actualizacion Sistema Biblioteca 0 100% 0,52 52%
'i
= E'E Consolidacién modelo de servicios CRAI
Mantenery elevar la acreditacion institucional de alta 1 1 1 100%

calidad y alcanzar el reconocimiento internacional.

G Fortalecimiento y dotacién de laboratorios
Permanencia estudiantil
Investigacién y desarrollo cientifico
Entornos Virtuales
Cudlificacién docente y apoyo programas de doctorado

Gestion Documental

Modernizacién institucional

Infraestructura Tecnolégica

Gobernanza y servicios TIC



PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2024

Plan Financiero Institucional
El PPI fue planteado en $200 mil millones de acuerdo con la proyeccién de ingreso de cuatro fuentes de inversion, tendiendo el mayor
la Estampilla UD 50 anos.

$160.000
$140.000
$ 120.000
$100.000
$ 80.000
$ 60.000
$ 40.000
$ 20.000

$_

Plan Financiero PP1 2020-2024

8%

8%

1%

Estampilla Estampilla ProUnal y Recursos Mesas de
Universidad DistritalOtras Universidades Dialogo Nacional

Ley 1825 de 2017 estatales

1 Recaudo estimado

2018

= % participacion

Excedentes
financieros

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Vigencia Recursos asignados Recursos ejecutados %
2020 35,485,597,781 28,461,747,245 80%
2021 31,691,782,980 20,690,947,462| 659
2022 42,382,307,753 35,176,665,234|  g39,

0023** 33,870,275,872 14,188,830,231 429
Total 143,429,964,386 98,518,190,172 69%




PLAN DE ACCION INVERSION

Articulacion

cumplimiento del Plan Plurianual

Cumplimiento a las metas
previstas al actual Plan de
Desarrollo Distrital UNCSA 2020-
2024

MGA-  EBI, dar

Consolidar

de Inversiones 2020-2024.

presupuestales
priorizados por

proyectos.

los

los gestores de los

Proyectar recursos y actividades
con una secuencia logica de
acuerdo con el orden de ejecucién
de vigencias anteriores.

requerimientos
deben ser

Programar acciones necesarias
para lograr el cumplimiento de las
metas y objetivos.

Buscar resumir el proyecto a
través de las metas definidas
en el proceso de formulacién.
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PROCEDIMIENTO FORMULACION PLAN DE ACCION

0 Segundo semestre de cada vigencia Noviembre a Diciembre de la misma vigencia
1 ) - (oo )
El Gestor de cada Las necesidade Se ejecuta el proceso

proyecto de elabora de programacion

relacionadas por cad

oo e 98 [ proyecto do inversion—— PISSIRUSSE | e
la cual incluye ’Ios se consolidan como Renta e In re.sos
Y presupuesto d 9 !

\recu rsos necesd rios./

Q\ecesidodes. \GGS’[OS e InverS|onesJ

Cada gestor  del
proyecto analiza el
, Presupuesto asignado

Ajustar el Plan de
Accibn, de manera
——» coherente con el

y I.detgrmlna (Ijasi presupuesto asignado

Implicaciones € revisando la

mismo. destinacion de las
fuentes.

Primera Version |
Plan Anual de

Adquisiciones )
Inversion 2024
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INSUMOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ACCION INVERSION

En el proceso de construccidon del Plan de Accidén de cada
Proyecto de inversidbn debe considerar un grupo de ) . .
elementos que se constituyen como insumos del mismo.  (~ ¢Qué se debe incluir? A

Algunos de los cuales se referencian a continuacion: - Metas que presentan rezago en cumplimiento de

ejecucion de acuerdo con la magnitud programada
o para 2020-2024.
Plan Distrital de Desarrollo UNCSA - Compromisos presupuestales deben tener

2020-20224 coherencia y aportar al cumplimiento de las
magnitudes programadas y su ejecucidon debe ser
Insumos del Plan Estratégico de Desarrollo conforme al fin para lo cual fueron programados.
Plan de - J
Accidn
Inversion ~— NO se deberia incluir* N

Plan Indicativo

« Nuevas metas (necesidades) ni ajustes en la

Acumulado de cumplimiento magnitud, ya que para la proxima vigencia

de magnitudes ejecutadas los esfuerzos deberdn estar enfocados en realizar

(2020-2023) el cierre del presupuesto de la administracion
sdliente.

llustraciéon 9. Insumos a considerar en el formulacién del Plan de
Accién Anual
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COMPONENTE DE INVERSION (METAS-PRESUPUESTO )

Proyecto de Inversion

Armonizacion Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

Armonizacion Plan Distrital Desarrollo 2020-2024

Armonizacion Plan Indicativo

Meta - Proyecto_7894

Programacién de Magnitudes

Programacion Presupuestal

TOTAL 2020-2024

2023 2024 TOTAL 2020-2024 2024
Meta Z
o <| -+ P
Plande | & 7' | Tipo | Descripcion Formula del
A;g;;“ > Q|Meta Meta indicador  [FORMU| PROG |EJECU| FORMU |PROG [ EJECU | FORMU | PROG [EJECU FORMU APROP EJECU FORMU APROP (EJECU
[%2]
Dotar 8. Ambientes de
Laboratorios .
; aprendizaje
Mediante dotados/Nim
Pyt S | Comprary ero de O ] %4 ] 1 0 | 44 8 8 | 38 | 1394126022 | 50,000,000 13,126,567,100
Reposmon .
: ambientes de
De Equipos De f -2
. ormacion
Laboratorio,
Fila U Fila AN
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COMPONENTE DE GESTION Y ACTIVIDADES

Identificacion de actividades y
recursos

o , . Ponderacién Horizontal

.. Descripcion del bien, servicio .

Nombre dela Ponderacion - Programacion
y/o actividad contractual a

Actividad Vertical ejecutar Presupuestal  \/yrigble Ene Feb Mar Abr May J;ir::— Total

Cédigo
Actividad

C C
8o
=8
%<
O
=0

Adquirir Equipos Se requieren los equipos de
11 com 87.6%  |computo para dotar las aulas Program | 5% 5% 10%40% 40%
putadores g e . 24,565,600 o
el edificio Techné 100%
Dotar 8 Para la dotacién de log
Laboratorios AdQUirir EQUIDos Laboratorios de Techné se
Mediante 12 qR quip 5.8% necesitan equipos robustos Program | 5% 5% 10% 40% 40%
obustos - 15,000,000
CompraryY para dar cumplimiento a las
Reposicion De metas 100%
Equipos De Para dar continuidad de la
Laboratorio, Para dotacién de Techné los
] El Fortalecimiento irir sof o Coordinadores de los 5% 5% 10%40% 40%
De Los Servicios 13 Adquirir software o-7% Laboratorios  requieren lal 5,000,000 Program 1 1 1 ]
De Educacién adquisicién y actualizacion de
Superior Y software 100%
Cumplimiento De Se necesitan equipos
La Acreditacion audiovisuales para los
Institucional Adquirir EQuipos o Laboratorios de  Tecnhé o o ol 200 0
14 Audiovisuales 10% debido a que algunos nol 5,434,400 Program o7 5% 10% 40% 40%
cuentan con equipos
audiovisuales 100%
50,000,000
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LINEAMIENTOS PRESUPUESTALES

La programacién presupuestal para la vigencia 2024 debe reflejar la consolidacion de lo pactado en
el Plan de Desarrollo 2020-2024. Por lo cual los gestores deben hacer la programacion buscando
optimizar al maximo los recursos en un marco de austeridad y uso eficiente de los mismos

Teniendo en cuenta que la proxima vigencia 2024, es un afio de transicion por el cambio de
administracion distrital, que lleva a un proceso de armonizacidén del Plan de Desarrollo Distrital a
mediados de ano, la programacidn del presupuesto de inversidon debe hacerse en el marco del Plan
de Desarrollo vigente con la correspondiente proyeccidon anual, priorizando los recursos necesarios
para culminar o consolidar los proyectos en marcha y garantizar el cumplimiento de las metas
programadas.

Priorizar las metas que presentan rezago en cumplimiento de ejecucion de acuerdo con la magnitud
programada para 2020-2024.

La programacién debe realizarse teniendo en cuenta que, los compromisos presupuestales que se
realicen deben tener coherencia y aportar al cumplimiento de las magnitudes programadas y su
ejecucion debe ser conforme al fin para lo cual fueron programados.

Para la presente programacién presupuestal no se podrdn incluir nuevas metas ni ajustes en la
magnitud, ya que para la proxima vigencia los esfuerzos deberdn estar enfocados en realizar el
cierre del presupuesto de la administracion saliente, e incorporacion del nuevo.
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ACOMPANAMIENTO AL PROCESO

La Oficina Asesora de Planeacidon acompanard el proceso técnica vy
metodolbégicamente a través de su equipo de Banco de Proyectos:

Alexandra Rincon
rarinconm@udistrital.edu.co - teléfono: 311 8245060

Andrea prado Robles
bancodeproyectos@udistrital.edu.co - teléfono: 320 2593551

Daniel Pefa
dmpenab@udistrital.edu.co - teléfono: 316 6258503

Eliuth Gamboa
Egamboam @.udistrital.edu.co - teléfono: 310 2428008

Asi mismo, cualquier solicitud adicional serd atendida a través del correo de
la Oficing, planeac@udistrital.edu.co.
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PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS

Con el fin de atender lo dispuesto en el Estatuto presupuestal y financiero expedido por el CSU respecto de los
presupuestos participativos, la Oficina Asesora de Planeacion dispondrd de un instrumento que permita la
participaciéon de la comunidad universitaria: estudiantes, docentes, funcionarios, entre otros, en el proceso de
formulacion de los planes de accidén y sus respectivas necesidades presupuestales, haciendo uso de los
mecanismos que cada una de ellas establezca para tal fin.

Andlisis de la
(i H:H 0 participacion de

la comunidad

Instrumento o

herramienta
- [ s | —
Necesidades,
opiniones,

proyectos, etc. Oficina Asesora
de Planeacion

=
=R

Distribucién de los
aportes con las
Unidades académicas
y administrativas
responsables

Comunidad
Universitaria
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LINEAMIENTOS PRESUPUESTALES

Variable Fuente

IPC (inflacién) - proyeccién anual

L ,70% ,61% ,62% 12% 9,22%
acumulada a 31 de diciembre 3,70% 161% 562% 13,12% SHD

Variacion del Salario Minimo

. 4,00% 3,50% 10,07% 16,00% 10,22% Cdlculo Universidad
Mensual Legal vigente

Estimacion segun

Variaciobn del valor del punto tendencia histérico
% % % % 10,22% . .

docente Decreto 1279 de 2002 4,50% 261% 7,:26% 14,62% Decretos Presidencia de

la Republica

variacion del Salario de funcionarios| 5, 2,61% 7,26% 14,62% 10,22% Célculo Universidad

publicos

Variacién de trabajadores oficiales

(IPC + 2,4%) (Convencién colectiva|  6,10% 4,01% 8,02% 15,52% 1,62% |Calculo de la Universidad

1994)

Variacibn mesadas  pensionados

docentes 'y administrativos  =| 454, 1,61% 5,62% 1312% 9,22% SHD

Incremento en la misma proporcidn
del IPC

Variacibn mesadas pensionados
trabajadores oficiales (IPC + 2,4%) 6,10% 4,01% 8,02% 15,52% 1,62% Cdlculo de la Universidad
(Convencion colectiva 1994)
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