“Cuando el patriotismo esta acompanado
de sabiduria, es invencible, y uno y otro
sera siempre el fruto de una educacion
publica, gratuita, igual y bien dirigida a
todos los jovenes”.

Francisco José de Caldas
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Presentacion

El Plan Estratégico “Saberes, Conocimientos e Investigacion
de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social” 2007 —
2016, es el resultado de un proceso participativo, orien-
tado a definir las prioridades institucionales para su cre-
cimiento y desarrollo, el compromiso de la Universi-
dad Distrital con la sociedad y el impacto esperado en
sus contextos de influencia. En consecuencia, se asume
como un acuerdo que compromete por igual al Esta-
do colombiano y particularmente al Distrito Capital, a
los miembros de la comunidad universitaria y a las or-
ganizaciones sociales en su conjunto, para lograr el cum-
plimiento de su funcién como institucién publica y es-
tatal de Educacién Superior.

Se trata de un documento indicativo y flexible que bus-
ca constituirse como dispositivo dinamizador de los
procesos institucionales, en tanto instrumento que se
adecua a los retos y necesidades del entorno local, re-
gional, nacional y mundial para el camplimiento de la
mision de la Universidad. Por lo tanto, se asume como
ruta y horizonte para el desarrollo las funciones de do-
cencia, investigacion, innovacion, creacion y proyeccion
social, referente vinculante para la planeacion del go-
bierno distrital e instrumento de obligatorio cumpli-
miento para la administracién universitaria en cuanto a
la formulacién de sus planes trianuales, de accién,
operativos, al igual que marco para la evaluacion per-
manente de los avances y limitaciones en su ejecucion.

El Plan Estratégico de Desarrollo se fundamenta en los
principios y el caracter de la Universidad, que la definen
como el espacio social, institucional y cultural para la
formacion de profesionales, la construccion de cono-
cimientos y saberes en el marco de la libertad de cate-
dra, la autonomia, la democracia, el pluralismo, el espi-
ritu critico y la ética. En esa perspectiva, aporta las he-
rramientas para promover, en el corto, mediano y lar-
go plazo, las acciones orientadas al logro de los objetivos
misionales en un contexto adecuado para la consolida-
ci6on de espacios eficientes de gestion, gobernabilidad,
conectividad, internacionalizacion y fortalecimiento del
medio universitario.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Por consiguiente a la formulacioén del Plan de Desarro-
llo de la Universidad 2007-2016 subyace una concep-
ci6on integral de la planificacion de largo plazo que im-
plica que su operacionalizacion responda de manera
flexible a los planes de accion acordados para cada uno
de los periodos rectorales, las acciones consagradas para
la vigencia posterior y los ajustes necesarios como pro-
ducto de las nuevas acciones que la sociedad le deman-
da ala Universidad. Al orientar la gestion de las admi-
nistraciones y guiarlas en el cumplimiento de los pro-
positos institucionales, la planeacion es asumida como
proceso transversal que permea todas las estructuras
de gestion y participacion de la institucion.

De alli que la evaluacion y la reformulacion por parte
de las unidades académicas y administrativas, como ins-
tancias de ejecucion y cumplimiento de las acciones pro-
puestas, requieran ser constantes en el quehacer institu-
cional, para dar respuesta oportuna a interrogantes
como ¢Cudl es la realidad actual de la Universidad
Distrital? ;Cual es el futuro deseable y viable de la Uni-
versidad Distrital? ;:Como se construye ese futuro? vy,
¢Qué acciones se deben tomar para el posicionamiento
y liderazgo de la Universidad Distrital en el entorno de
la Ciudad Region de Bogota y el pais?

En sintesis, en el presente documento se concibe la pla-
nificacién como un proceso continuo, flexible, perma-
nente y sostenible, mediante el cual se establecen politi-
cas, y se definen estrategias y objetivos que se materiali-
zan en programas y proyectos, los cuales a partir del
cumplimiento de metas trianuales, permitiran definir un

derrotero de la accion universitaria en el horizonte del
2016.!

" Esta concepcion tiene en cuenta criterios como: la informacion sobre la situacion actual de la
universidad en cuanto a su situacion interna y externa; la participacion y la concertacion de los
integrantes de la comunidad universitaria para su formulacion y evaluacion; la vision estratégica
enmarcada en el horizonte de 2016; la integralidad en cuanto interrelaciona e involucra a las
diferentes unidades académicas y administrativas; la articulacion de campos estratégicos de
desarrollo con una eficiente asignacion de recursos; la equidad que asegura la justa distribucion
de recursos y acceso a oportunidades; la flexibilidad como criterio de permanente evaluacion
y ajuste para cumplir con las nuevas demandas derivadas del propio desarrollo y de su entorno.
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En cuanto expresion de la participacion de la comuni-
dad universitaria en el analisis sobre los logros y necesi-
dades de la institucion en sus diferentes ambitos de ac-
cioén y proyeccion, el presente documento toma como
punto de partida el Plan de Desarrollo 2001-2005, asi
como las criticas y reformulaciones realizadas a la pro-
puesta inicial de Plan de Desarrollo 2006-2016. De
modo que la presente elaboracion es producto del pro-
ceso Iniciado en el segundo semestre de 2005, la re-
flexion adelantada por las diferentes instancias universi-
tarias durante el afio 2006 y el trabajo participativo lle-
vado a cabo durante el ano 2007 a través de mesas de
trabajo, seminatios, foros, talleres, entre otros™

La estructura del documento pone de manifiesto los
lineamientos y referentes desde los cuales se interpreta
la realidad institucional en relacién con la funcion actual
de la Educacion Superior en el entorno mundial, nacio-
nal y local y las estrategias para asumir los retos de una
universidad con pertinencia y calidad hacia el 2016. Entre
ellos, el de organizarse y renovarse a si misma para
posicionarse como la mayor Universidad Pablica de la
Ciudad Region de Bogota y una de las mejores del pas.

El documento consta de cinco apartados, en el prime-
ro de los cuales se expresa el sentido de nuestro Pro-
yecto Universitario Institucional “Educacién de Cali-
dad para la Equidad Social”, se sefialan los principales
hitos en el desarrollo histérico de la Universidad Distrital
“Prancisco José de Caldas, enmarcada en los principios
y caracter que le dan sentido a su existencia y ala vez se
constituyen en los referentes institucionales determinantes
para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo

2007-2016.

El segundo apartado se ocupa de la presentacion de
los referentes del contexto internacional, nacional y lo-
cal a los cuales atiende el Plan de Desarrollo, entendi-
dos como marcos obligados para la ubicacion de la
accion y proyeccion de la Universidad Distrital. En con-
secuencia, se identifican las tendencias y el sentido de la
Educacién superior en el marco de la globalizacion y se
especifican las politicas, planes y estrategias culturales,
educativas cientificas, tecnolégicas e innovativas, en el
orden internacional, regional y local. Estos referentes
contextuales permiten comprender los problemas del
entorno y los retos que debe enfrentar la Universidad.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

En el tercer apartado se expone la metodologia
prospectiva implementada. En esa direccion se plan-
tean los resultados del analisis del entorno en el plano
interno, la identificacion de logros y limitaciones para el
desarrollo y la proyeccion institucional a partir del diag-
noéstico interno. Estos elementos, a su vez, permiten la
determinacion de los factores de cambio y los campos
estratégicos de desarrollo. Este analisis conduce a la
formulacion de las variables y los asuntos estratégicos
asi como a la prefiguracion de las politicas considera-
das necesarias para la concrecion del escenario apuesta
construido y orientaran la ejecucion del Plan.

El cuarto apartado presenta el Plan Estratégico de De-
sarrollo 2007 — 2016. Este se organiza alrededor de 5
politicas frente a las cuales se plantean sus respectivos
objetivos y estrategias, programas, proyectos y metas.
Con este Plan, la comunidad universitatia cuenta con la
orientacion estratégica que guiara su accion en los proxi-
mos 10 aflos y sera la base para la definiciéon de
metodologfas, la alimentacion del Banco de Proyectos
de 1a Universidad Distrital, BPUD, el establecimiento
de prioridades en la asignacion de recursos y la elabo-
racion de los Planes de Desarrollo de las distintas uni-
dades académicas y administrativas y su desglose en
planes de accion anuales. Igualmente se sefialan las pau-
tas necesarias para el seguimiento al Plan Estratégico de
Desarrollo en la via de garantizar el cumplimiento de
las metas trazadas, mediante procesos de transforma-
ci6én de la vida universitaria.

Finalmente, para una mayor ubicacién y comprension
del Plan Estratégico de Desarrollo, se incluyen cinco (5)
anexos: un documento que permite conocer la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas en cifras, para
dimensionar su posicionamiento y contribucioén actual
en la Educacion Superior (Anexo 1); una sintesis de las
Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas que
dan soporte a la formulacion estratégica, propuesta
(Anexo 2); un glosario de las categorias que fundamen-
tan la planeacion (Anexo 3); las matrices programaticas
del Plan (Anexo 4); las matrices del componente de
funcionamiento, inversiones y proyeccion financiera
(Anexo 5).

2 Para mayor detalle y consulta de los documentos base, puede remitirse a la pagina Web de
la Universidad Distrital www.udistrital.edu.co/comunidad/dependencias/planeacion/
pdi.php.

® Proyecto Universitario Institucional. Educacion de la Calidad para la Equidad Social.
Universidad Distrital. Bogota D.C., 2001.
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1. El Proyecto Universitario Institucional

En el Proyecto Universitario Institucional “Educaciin de
Calidad para la Equidad Social™, se asume la Universidad
como “proyecto cultural, que orienta las funciones de
docencia, investigacion y extension, para la compren-
sion de y transformacion de las realidades sociales y
culturales en la perspectiva de la construccion y desa-
trollo de la nacién colombiana.” En consecuencia pre-
tende lograr la concertacion de voluntades y esfuerzos
de la comunidad universitaria en torno al “proposito
deliberado de reconstruir nuestra memoria historica
como instituciéon de Educacion Superior para valorar
nuestro pasado y emprender nuevas formas de accion
que permitan a la institucién responder a las demandas
de la sociedad actual y la del futuro.”

El PUI esta centrado en la calidad de la Educacion,
entendida como la posibilidad de desarrollo de los se-
res humanos y de la sociedad en su conjunto a través
del dominio del conocimiento como forma de apro-
piacion de la realidad y opcién de transformacion.”

1.1. Historia de la
Universidad Distrital
“Francisco José de Caldas”

La Universidad Distrital “Francisco José de Caldas” se
define como un ente universitario autbnomo de carac-
ter publico del orden Distrital que concibe la educacion
como factor de cambio social y mejoramiento de la
calidad de vida. En esa perspectiva, alo largo de sus 59
afios de existencia ha generado impactos en diferentes
campos de conocimiento y accion relacionados con sus
programas académicos.

LLa Universidad Distrital fue fundada en 1948, por ini-
ciativa del presbitero Daniel de Caicedo quien ademas
fue su primer rector, con el proposito de ofrecer edu-
cacion alos jovenes de los sectores menos favorecidos
de la ciudad, en carreras de corta duraciéon que apunta-
ban a resolver necesidades de la modernizacion y la
urbanizacion.

A través de su historia, la Universidad Distrital ha teni-
do diferentes denominaciones, que en cierto sentido

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

revelan la incidencia del contexto politico, social y ad-
ministrativo vivido por la ciudad y el pais en su desa-
rrollo. La primera de ellas fue la de Colegio Municipal
de Bogota, segin Acuerdo No 10 del 5 de febrero de
1948, nombre con el cual fue fundada. En ese mismo
aflo, segiin Acuerdo No 51 del 7 de julio, el Concejo de
Bogota cambi6 su denominaciéon por la de Colegio
Municipal Jorge Eliécer Gaitan, en homenaje al caudi-
llo liberal. Por iniciativa del profesor Antonio Garcia se
propuso al Concejo Municipal la creacién de una ciu-
dadela universitaria municipal que contribuyera, al igual
que la Universidad Nacional, al desarrollo de Bogota,
pero fue derrotado en este empefio.

En el af.o de 1950, mediante la Resolucion 139 del
Ministerio de Defensa, la Universidad recibio el nom-
bre de Universidad Municipal “Francisco José de Cal-
das”. Posteriormente, al erigirse la ciudad de Bogota
como Distrito Especial, recibi6 el nombre de Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas.

Como caracteristica esencial se destaca la orientacion
de sus programas hacia la solucién de los problemas
mas sentidos de la ciudad. Esto explica la razén por la
cual las primeras carreras creadas fueron: Ingenieria
radiotécnica (de 3 afios de duracién); Ingenieria
topografica (de 2 anos de duracion); Perito forestal,
dirigida al cuidado y la conservacion de lo ambiental;
Ayudante de Geodlogo y Perito en Sondajes y perfora-
ciones de pozos de Petroleo.

En 1960 la Universidad ya contaba con dos facultades:
Ingenierfa Forestal e Ingenierfa Electrénica, en las cuales
se ofrecfan respectivamente las carreras de Expertos
Forestales y Expertos Radiotécnicos (de caracter noctur-
no). Igualmente existian las secciones de Dibujo Lineal y
de Topogtrafia y Cartografia.

En 1972 fueron creados dos nuevos programas de gran
importancia: Ingenierfa Industrial e Ingenierfa de Siste-
mas, que ampliaron significativamente la oferta acadé-
mica de la Facultad de Ingenierfa. En esa misma déca-

Consejo Superior Universitario .Acta No. 011 de diciembre 11 de 2000.

Educacion de Calidad para la Equidad Social. Proyecto Universitario Institucional. Pagina 15
Ibid.

Ibidem.
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da se introdujeron nuevas tendencias en la formacién
tecnoldgica, mediante su proyeccion hacia las areas so-
ciales con saberes especificos. En consecuencia se for-
talecieron las areas de ciencias basicas y humanidades,
conformandose por un lado, el Departamento de Cien-
cias Basicas, con areas como la quimica, la fisica y la
biologfa; y por otro, el Departamento de Humanida-
des, con areas como la filosofia, la historia, la antropo-
logfa y los idiomas. Estas unidades académicas dieron
lugar al surgimiento de las Licenciaturas en Sociales, Fi-
lologia e Idiomas, Fisica, Quimica, Matematicas y Bio-
logia y posteriormente a la creacién de la Facultad de
Ciencias y Educacion.

Enla década del 80, después de un prolongado cierre,
la Universidad ampli6 su planta fisica, especialmente
con la construccién de la sede Macarena A y se intro-
dujeron reformas en la organizacion académica, ten-
diente a la estructuracion de los programas alrededor
de campos de conocimiento y accion. Estos nuevos
escenarios sentaron las bases para el crecimiento de la
oferta académica, la ampliacion de cobertura y el surgi-
miento de la investigacion y la extensiéon como funcio-
nes esenciales de la institucion.

En la década de los 90, se definieron nuevos alcances
institucionales alrededor de conceptos como la auto-
nomia universitaria y la democracia participativa (Acuer-
do 026 de noviembre 26 de 1991); se replanteo la es-
tructura organica (Acuerdo 003 del 11 de febrero de
1992). En esta misma década surgi6 a Facultad Tecno-
logica en el marco del Plan de Desarrollo “Formar Uni-
versidad”, en la perspectiva de ofrecer educacion de
calidad a un amplio segmento estudiantil de Bogota,
excluido del sector publico de la Educacion Superior,
que por sus condiciones socioecondmicas requetia de
una formacion cualificada, productiva y de corta dura-
ci6én en un nivel tecnologico.

Posteriormente se formul6 el Plan de Desarrollo 2001-
2005: “Educacion de calidad para la equidad social”,
con el proposito de aportar al mejoramiento de la cali-
dad de la formacion universitaria en los ambitos de la
integralidad humana, el sentido de ciudadania y el ma-
nejo de saberes. Dicho plan apunt6 al desarrollo de seis
campos estratégicos de la accion universitaria: Educa-
ci6n, Pedagogia y Cultura; Desarrollo Sectorial; Ciencia
y Tecnologia; Desarrollo Interinstitucional, Territoriali-
dad, Estado y Sociedad y Medio Ambiente y Sosteni-
bilidad. Igualmente traz6 cinco macropoliticas con sus
respectivos programas, macroproyectos y proyectos,
orientados hacia el fortalecimiento de la investigacion,
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el desarrollo de la ciencia y la tecnologfa, la formacion
humanistica y estética y la permanente accion de la edu-
cacion y la cultura.

En diciembre del afio 2005 se cred la Facultad de Artes
- ASAB, a partir de la integracion definitiva de la Aca-
demia Superior de Artes de Bogota a la Universidad
Distrital. Esta determinacion, dio término al convenio
suscrito entre el Instituto Distrital de Cultura y Turismo
yla Universidad desde el afio 1991, para el ofrecimien-
to de los programas de Artes Plasticas y Visuales, Artes
Musicales y Artes Escénicas. Con esta nueva unidad aca-
démica, la Universidad dio un paso significativo en la
ampliacion de cobertura y el fortalecimiento de sus fun-
ciones misionales, asi como en la perspectiva de su acre-
ditacién institucional.

La Universidad Distrital, consciente de la creciente de-
manda de Educacion Superior en la capital, la Region y
el pais, asi como de las limitaciones en su presupuesto,
infraestructura y recurso humano, ha reconocido la ne-
cesidad de incrementar el nimero de estudiantes y ra-
cionalizar la oferta académica, utilizando estrategias di-
versas de formacion y transferencia del conocimiento,
paralo cual se ha comprometido con la politica distrital
de aumento de la cobertura, en 5.000 cupos durante
los préximos cinco afios.

Por lo tanto, la ampliacién de cobertura con calidad
constituye su mayor reto. La exigencia de calidad, como
prioridad de la Educacion Superior, es inseparable de
la pertinencia, en la medida en que ésta se interpreta
como la busqueda de soluciones efectivas, coherentes y
oportunas a las necesidades y problemas de la sociedad
y especialmente las relacionadas con la construccion de
una cultura de paz y desarrollo sostenible.

En tal sentido sus campos estratégicos son transversales
en la accion de sus cinco facultades: Ciencias y Educa-
ci6n; Medio Ambiente y Recursos Naturales; Ingenierfa;
Tecnologica; y Artes — ASAB. A partir de esta estructura,
la Universidad ha consolidado proyectos de investiga-
cién basica y aplicada a la solucion de problemas de la
ciudad y la region, alcanzando un crecimiento importan-
te en los grupos escalafonados por COLCIENCIAS.

El recorrido de los principales hitos de la Universidad
Distrital indica que sus acciones se han orientado a al-
canzar una mayor pertinencia y calidad, asumiendo la
formaciéon de profesionales comprometidos con la
construccion de “onocimientos y saberes e investigacion de alfo
impacto para el desarrollo humano y social.”

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016



1.2. Mision

La misién de la Universidad Distrital “Francisco José
de Caldas” es la democratizacion del acceso al cono-
cimiento para garantizar, a nombre de la sociedad y
con participacion del Estado, el derecho social a una
Educacion Superior con criterios de excelencia, equi-
dad y competitividad mediante la generacion y difu-
si6én de saberes y conocimientos, con autonomia y
vocacion hacia el desarrollo sociocultural para contri-
buir fundamentalmente al progreso de la Ciudad -
Region de Bogota y el pais.

1.3. Vision

ILa Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en
su condicion de Universidad autéonoma y estatal del
Distrito Capital, sera reconocida nacional e internacio-
nalmente por su excelencia en la construccion de saberes,
conocimientos e investigacion de alto impacto para la
solucién de los problemas del desarrollo humano y trans-
formacién sociocultural, mediante el fortalecimiento y
la articulacion dinamica, propositiva y pertinente de sus
funciones universitarias en el marco de una gestion
participativa, transparente y competitiva.

1.4. Idea fuerza

Saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para el de-
sarrollo humano y social, en tanto idea que fundamenta la
proyeccion de la Universidad Distrital, refleja no sola-
mente el sentir actual de la comunidad universitaria y las
demandas sociales a la Educacion Superior. Al mismo
tiempo, ratifica su trayectoria histérica y los fines que a
lo largo de su existencia la han caracterizado: su propo-
sito de poner al servicio de la sociedad los avances cien-
tificos y tecnologicos, la educacion, el arte y la cultura,
mediante la formacién de profesionales comprometi-
dos con el conocimiento y su entorno social.

De alli que la idea fuerza remita al nombre de Francis-
co José de Caldas, como figura emblematica en el naci-
miento de la nacién, en el desarrollo de las utiles cien-
cias exactas y en la formacion de sujetos para “conocer
y observar la naturaleza’®, desde la vision cientifica de
su época, reconociendo en ese proceso el valor de la
investigacion, la educacion, las letras, las artes y la politi-
ca. Esa conviccion se plantea en su Discurso sobre la
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Educacion, donde sefiala: “cuando el patriotismo esta
acompafiado de sabidurfa, es invencible, y uno y otro
sera siempre el fruto de una educacion publica, gratui-
ta, igual y bien dirigida a todos los jovenes™.”

Este sentido anima los propésitos del presente Plan, en
cuanto a la reconstruccion de nuestra identidad histori-
ca difusa y sobre la cual es necesario trabajar para lo-
grar una mayor cohesion entre los miembros de la co-
munidad universitaria, una mayor coherencia con sus
origenes fundacionales y una mayor pertinencia en su
prospectiva. De alli que se destaque su orientacion ha-
cia lo popular y el proposito de formar para transfor-
mar la naturaleza, la sociedad y el pensamiento, en tanto
el cultivo del intelecto no rifie con el compromiso so-
cial, la sensibilidad, la creatividad, la creacion y todas las
expresiones de la cultura.

En ese punto de convergencia entre el pasado, el pre-
sente y el futuro deseable, la figura de “el sabio” 'ran-
cisco José de Caldas emerge como un referente funda-
mental en cuanto permite la articulacion del PUI “Edu-
cacion con calidad parala equidad social” y las proyec-
ciones del Plan de desarrollo 2007-2016. En
consecuencia, desde cada uno de sus componentes se
asume que sabio es quien se aplica a la comprension de
un determinado campo pero ala vez es capaz de trans-
ferir a nuevas situaciones los conocimientos adquiridos
mediante la investigacion, siempre en la perspectiva de
contribuir a la construccién de un mejor entorno para
la humanidad, con base en principios y valores que rei-
vindican la libertad, la autonomia, la emancipacion, la
equidad, la justicia social, el reconocimiento de la diver-
sidad y la interculturalidad, entre otros.

1.5. Principios y caracter

La Universidad Distrital es “organizacion del conoci-
miento y centro del saber que concibe la investigacion
como actividad permanente y fundamental y como
sustento del espiritu critico en el logro de la excelencia
académica para la proyeccion distrital, nacional e inter-
nacional'”.

& Marquines, German Filosofia de la llustracion en Colombia. Bogota, Editorial EI Buho, 1982,
pagina 25.

¢ de Caldas, Francisco José. “Discurso sobre la Educacion” En: Semanario del Nuevo Reino de
Granada. Biblioteca de Cultura Colombiana. Publicaciones del MEN, Editorial Minerva, 1942,
pagina 77.

" Educacion de Calidad para la Equidad Social. Proyecto Universitario Institucional. Pagina 18.
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LLa Universidad Distrital se concibe como el espacio
social, institucional y cultural para la formacion de pro-
fesionales, la construccion de conocimientos y saberes
en cumplimiento de su responsabilidad social y la bus-
queda de la excelencia académica, en el marco de la
libertad de catedra, la autonomia, la democracia, el plu-
ralismo, el espiritu critico y la ética.

Para el cumplimiento de su mision, la Universidad se
orienta por los siguientes principios:

Responsabilidad social. L.a Universidad Distrital es
una institucion estatal que concibe la educaciéon como
un derecho de los ciudadanos, pilar de la democracia,
el desarrollo sostenible y la paz. Como oferente de un
servicio publico, cumple la funcion social de democra-
tizar el acceso al conocimiento a sectores importantes
de la poblacién, en campos propios de la ciencia, la
tecnologia, la técnica, el arte, el deporte, los bienes y
valores de la cultura y las demas formas del saber.

Autonomia: La Universidad Distrital es autbnoma para
desarrollar sus programas académicos en diversos cam-
pos del saber, investigativos, de creacion, de extension
y de servicios, para designar su personal, admitir a sus
estudiantes, disponer de los recursos y darse su organi-
zacion y gobierno. Es de su propia naturaleza el ejerci-
cio libre y responsable de la critica, de la catedra, del
aprendizaje, de la informacion, de la expresion, de la
asociacion, y de la controversia ideoldgica y politica.
Para su autonomia se apoya en la autorregulacion con
procesos de control y evaluacion permanente.

Excelencia académica: I.a Universidad Distrital bus-
ca la excelencia en su organizaciéon como productora
de conocimientos y centro de saberes y concibe la in-
vestigacion y la creacion como actividades permanen-
tes, fundamentales y sustento del espiritu critico para
alcanzar su proyeccion distrital, nacional e internacional.

Libertad de catedra: I.a Universidad, en su condicién
de ente universitario autbnomo, y en atencion a su ra-
z6n de ser, tiene la responsabilidad de garantizar y con-
solidar las libertades de investigacion, catedra, aprendi-
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zaje, expresion y asociacion. Igualmente debe fomentar
y consolidar la extension y la prestacion de servicios a la
sociedad para orientar su desarrollo en lo cultural, cien-
tifico, tecnolégico, educativo y artistico.

Con fundamento en los anteriores principios, la Uni-
versidad Distrital es:

Auténoma: dado su caracter de institucion de Educa-
ci6n Superior y publica, su vocacién social y su com-
promiso con el desarrollo regional y local le ha permi-
tido formar técnicos, profesionales y postgraduados
que por su calidad y compromiso han tenido impacto
en la sociedad. Su concepcion orientada a la formacion
de sus estudiantes en el espiritu cientifico, el arte y la
cultura y en principios éticos orientados a forjar ciuda-
danos idéneos y funda su existencia en el ejercicio de la
investigacion y la creacion, la docencia y la extension.

Democratica: en cuanto a su caracter participativo y
pluralista, razon por la cual no puede estar limitada ni
limitar a nadie por consideraciones de ideologia, sexo,
raza, credo o ideas politicas.

Pluralista: en cuanto el acceso a ella estd abierto a quie-
nes, en ejercicio de la igualdad de oportunidades, de-
muestren poseer las capacidades requeridas y cumplan
las condiciones académicas exigidas en cada caso.

Popular: puesto que desde su origen y a lo largo de su
trayectoria historica, ha contribuido en nimero signifi-
cativo a la formacion profesional, personal y humana
de jovenes provenientes de sectores desfavorecidos de
la poblacién con el fin de que puedan aportar al desa-
rrollo de su entorno.

Estos principios se consagran en su Estatuto General,
Acuerdo No. 003 de abril 1997 y el Proyecto Universi-
tario Institucional PUI, “Educacion de calidad para la
equidad social”. Tales marcos institucionales podran
reformularse como producto de la participacion de la
comunidad universitaria, en la perspectiva de incorpo-
rar formas de organizacion y gestion adecuadas para
asumir de manera pertinente su compromiso y respon-
sabilidad social e histérica con la ciudad.
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2. Referentes Contextuales

Este apartado se orienta a identificar los principales fac-
tores sociales, econémicos, politicos, culturales y am-
bientales que constituyen, en la actualidad, referentes obli-
gados parala Educacion Superior en el ambito interna-
cional, nacional, regional y local y configuran determi-
nantes externos para la formulacion del Plan Estratégico
de Desarrollo de la Universidad.

2.1. Referentes del
contexto internacional

Parala construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
adquieren especial relevancia el analisis del fenémeno
de la globalizacion, las tendencias de la Educacion Su-
perior , las politicas y las estrategias sociales y culturales
y su incidencia en el futuro de la Universidad como
institucion constructora de “conocinientos, saberes e investiga-
cion de alto impacto para el desarrollo humano y social”.

2.1.1.La globalizacion y sus
implicaciones en la accidn universitaria

Existen diversas miradas a proposito del llamado fe-
némeno de la globalizacion''. Para algunos no es otra
cosa que un hito o un momento de ruptura en el desa-
rrollo histérico de la humanidad, conocido desde la
antigiiedad con el nombre de universalizacion de la cul-
tura; es decir, una forma de pensar, sentir y actuar por
parte de un grupo social en un espacio y un tiempo
determinados. Para otros, la globalizacion es un perio-
do histérico de cambios sustanciales presentados en los
ultimos tiempos'® en el dmbito de la economia y las
formas de interaccion e integracion entre los pueblos,
facilitados por las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion, asi como por transformaciones en
los campos de la politica, la sociedad y la cultura, en el
orden planetario y de las naciones del mundo.

En relacion con la segunda concepcion, se senala que el
mundo contemporaneo genera procesos de globaliza-
cién, fruto de la expansion de las relaciones de produc-
cién a nivel internacional, los cuales se caracterizan fun-
damentalmente por la influencia de los avances, dina-
micas y conflictos de caracter cientifico, tecnolégico,
politico, cultural, econémico y social. Este escenatio esta
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determinado por la universalizacion de politicas que in-
ciden en el flujo migratorio de personas, bienes, servi-
cios, ideas, informacion, imagenes, valores o creencias
y, fundamentalmente, por la hegemonia econémica de
los paises que hacen parte del Fondo Monetario Inter-
nacional, ]a OMC, la Unién Europea, los Mercados del
Pacifico, los bloques de fuerza y otras instancias y orga-
nizaciones de poder mundial.

En este contexto el avance de la ciencia, la tecnologfa y
las comunicaciones ha cumplido un papel significativo
en los campos de la salud, la industria, la educacion y las
formas de control social en el ejercicio de las ciudada-
nias. En consecuencia, ha incidido en la generacion de
nuevos procesos de desarrollo urbano y en el aumento
significativo de la oferta cultural y educativa, lo cual ha
generado nuevas formas, tiempos y espacios, para la
circulacion de saberes, conocimientos y servicios y ha
agilizando los procesos virtuales y no virtuales.

Los defensores de la globalizacion econémica conside-
ran que las transnacionales estan haciendo mas que los
Estados y las organizaciones nacionales e internaciona-
les en materia de redistribucion de la riqueza de los pai-
ses desarrollados a las naciones en desarrollo, por cuan-
to generan trabajo y elevan los niveles de vida de las
poblaciones interconectadas con las politicas del libre
mercado, con lo cual ayudan a reducir significativamente
la pobreza y a crear condiciones para una sociedad glo-
bal con mayor justicia social.

Sin embargo, desde una posicion critica'®, otros secto-
res sociales consideran la globalizacién como un pro-
ceso historico derivado de la imposicion de la cultura,
las tradiciones, los mitos, las creencias, y las formas de
vida y de consumo por parte del mundo occidental.
Por consiguiente, la asumen como una interpenetracion
de los mercados por parte de las multinacionales, orien-
tada a la optimizacion de la gestion empresarial mun-
dial de las grandes firmas transnacionales, con el fin de
reivindicar un sistema econémico global dominado por

" Fazio Vengoa, Hugo."Globalizacion: discursos, imaginarios y realidades- Universidad de los
Andes-IEPRI- Bogota,2001

2 Ibid.

" Estefania, Joaquin.” La enfermedad Moral del capitalismo” En Panico en la globalizacion,
ensayos varios, compilacion Fabio Giraldo Isaza, Coleccion el pez en la red. Edicion Fica,
Cali, Colombia -2002-.
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los grandes inversionistas institucionales. También la en-
tienden como un proceso de mercantilizacion de los re-
cursos naturales, la biodiversidad, la politica, el arte, la
moda, el comercio, y las culturas en su conjunto, en el
marco de una completa liberalizacioén y desregulacion de
los circuitos econémicos, dando mayor valor al indivi-
duo como objeto de consumo que como ciudadano.

Este marco indica que la globalizacion es una realidad
que, por una parte, genera estrategias, modos y medios
de produccién orientados hacia una mayor acumulacion
de capitales y, por otra, permite la consolidacion de pro-
cesos de reordenamiento geopolitico, de dominacion y
de dependencia internacional en relacion con nuevos cen-
tros de poder, reduciendo las posibilidades de
profundizacién y desarrollo de la democracia y la plena
vigencia de los derechos humanos, asi como la genera-
ci6én y distribucion de riqueza colectiva y bienestar uni-
versal. Ein consecuencia, la globalizacién universaliza la
privatizacion de los modos y medios de produccion y
reduce las competencias decisorias de las naciones y de
los Estados, tendencia conocida como neoliberalismo.

Independientemente de las posiciones a favor o en con-
tra, el paradigma de la globalizacion y del desarrollo
sostenido ha generado, entre otros problemas, la afec-
tacion del medio ambiente y el desequilibrio en las es-
tructuras y las relaciones bidticas, abidticas y
socioculturales. Esto incide en el agotamiento de los
recursos naturales, el desmejoramiento de las condicio-
nes de salud, la afectacion de la seguridad alimentaria, el
surgimiento de nuevos conflictos socio-politicos y reli-
giosos, la ampliacion de las disparidades regionales e
interregionales y la existencia de ciertas zonas de la hu-
manidad integradas y otras excluidas en la nueva divi-
si6n internacional del trabajo. Estos problemas enfren-
tan a las naciones contemporaneas a vivir la paradoja,
ya no del “ser o no set”, sino de “existir o no existir”,
poniendo en riesgo la supervivencia del planeta tierra;
paradoja filosofica y ético-politica, cuando se habla del
siglo XXI como el de la sociedad del conocimiento.

De otra parte, hay quienes consideran que la globaliza-
ci6én es un fenémeno cultural resultante de un conjunto
de imaginarios y disimiles representaciones de orden
ideologico, cultural, psicolégico y sociologico, relacio-
nado con las motivaciones humanas y su sentido de
pertenencia al mundo. Luego se interpreta como un
proceso cultural que intenta desdibujar las nociones en-
tre lo interno y lo externo, y las dimensiones del tiempo
y el espacio a partir del concepto de aldea global, ciu-
dad global y de ciudadanos del mundo que pueden,
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indistintamente, pensar y actuar tanto en el plano de lo
global como de lo regional y lo local.

En este contexto, la universidad y las comunidades uni-
versitarias, pese al papel fundamental que tienen en el
sentido de aportar a la solucién de los problemas enun-
ciados, no han logrado cumplir plenamente con su res-
ponsabilidad histérica de “hacer ciencia con conciencia”.
Han limitado su accién para lograr que la construccion
de saberes y conocimientos constituyan herramientas para
la emancipacion, la libertad y la conquista de la felicidad
humana. Por consiguiente, han relegado su funcién cul-
tural de estudiar, comprender y transformar las realida-
des sociales, politicas y econémicas, centrando sus es-
fuerzos en el desarrollo de las funciones de docencia,
investigacion y extension en el marco de la satisfaccion
de los intereses de los empleadores y del mercado.

Ante a esta tendencia, se propone que los paises y uni-
versidades latinoamericanas incluyan de manera prioti-
taria en sus agendas, la busqueda de caminos condu-
centes a la integracion regional frente a los grandes blo-
ques econémicos mundiales, en tanto estrategia para
enfrentar las anomias sociales planteadas. Se espera en-
tonces que tracen horizontes para el progreso cientifi-
co, tecnologico, social y cultural que les permitan ser
valorados en el contexto de la sociedad del tercer
milenio, asumiendo que la globalizacién no puede sig-
nificar anulacion de la autonomia y de las identidades
regionales, sino la validacién de la cooperacion de las
naciones como alternativa de desarrollo.

En esta perspectiva, la Universidad Distrital debera es-
tar comprometida con la integracion y la consolidacion
de alianzas estratégicas que redunden en la construccion
de mejores condiciones para la sociedad actual y opor-
tunidades de vida para las nuevas generaciones.

2.1.2. Tendencias y prioridades
internacionales de la Educacion Superior

El Plan Estratégico de Desarrollo requiere armonizar
sus acciones con las tendencias y prioridades de la Edu-
cacion Superior en el ambito internacional, en cuanto
definen cual es el sentido de la Universidad y su com-
promiso social en el contexto actual. Una primera ten-
dencia esta relacionada con la demanda sin precedentes
de Educacion Superiotr'* En efecto, entre 1960 y 2000,

% Esta consideracion hace parte del preambulo de la Declaracion Mundial Sobre La Educacion
Superior - En El Siglo XXI: Vision y Accion, de la UNESCO (1998). Estudiosos de la problematica
de la Educacion Superior Europea también reconocen como un factor estratégico de primer orden
(ver como ejemplo Neave, Guy. Educacion Superior: Historia y Politica. Gedisa, Barcelona, 2001)
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el nimero de estudiantes matriculados en Educacion
Superior en el mundo se multiplicé por mas de seis,
pasando de 13 a 82 millones, lo cual increment6 la dis-
paridad entre los paises industrialmente desarrollados y
los paises en desarrollo, en cuanto a sus posibilidades
efectivas de acceso, permanencia y promocion, y al
mismo tiempo distanciandolos en la disponibilidad de
recursos para la investigacion. Este periodo también
marco una mayor estratificacién sociloeconémica y dife-
rencias sustanciales en las oportunidades de ensenanza.

Por otra patte, se identifican'® cambios que inciden en el
paradigma clasico de la Universidad, tales como la di-
versificacion de la procedencia y edad promedio de los
estudiantes admitidos, los cambios en los procesos de
enseflanza, aprendizaje y metodologias que inciden en
la transformacion del tiempo y el espacios destinado al
estudio, la estructura de las carreras y, en general, los
modos y medios educativos.

En cuanto a la diversificacién, se evidencia el cambio
en la duracion de los estudios en respuesta a dos ten-
dencias'®: una, que toma en cuenta las diferencias cre-
cientes en capacidades y aspiraciones ocupacionales de
los estudiantes; otra, que atiende la demanda del sector
privado de cursos destinados a desarrollar aptitudes
genéricas. En esta tendencia se inscribe la expansion del
llamado “ciclo corto” que favorece la movilidad entre
ciclos de estudio e instituciones y las variantes de la lla-
mada “Universidad Abierta”, que se apoyan en los me-
dios masivos de comunicacion para llevar la ensefianza
aun estudiantado fisicamente disperso.

Respecto a la financiacion, se espera que la Universidad
Publica garantice el cumplimiento de sus objetivos
misionales mediante la adopcion de esquemas de fi-
nanciacion que no estén supeditados a los recursos del
Estado. En consecuencia, la Universidad se ha visto pre-
sionada a diversificar el acceso a recursos de
financiamiento y la adopcion de medidas tendientes a
minimizar y hacer mas eficiente el gasto. Entre ellas, la
tormulacion de indicadores y mecanismos para la ren-
dici6én de cuentas y evaluacion de su gestion financiera,
los cuales terminan reduciéndose a concepciones met-
cantiles que desconocen el caracter estatal de la educa-
ci6én. En este orden de ideas, contratos, programas, ofer-
tas de servicios de alto valor agregado, trabajos espe-
cializados, proyectos compartidos, fondos y progra-
mas de cooperacion, entre otros, se incorporan en las
agendas de financiacion de las universidades.

Otras tendencias se expresan en la consolidacion de blo-
ques internacionales politico-econémicos que se integran
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y articulan para la proteccion de las instituciones priva-
das, y enla explosion de la informacion académica y del
conocimiento avanzado que implica importantes trans-
formaciones en la funcion educativa de las universidades
en la busqueda de su reconocimiento internacional. Al
respecto se resalta la urgencia de proporcionar una edu-
cacion general basica y competencias profesionales sin-
tonizadas con los requerimientos del mercado laboral, la
exigencia de un segundo idioma, la garantia de una ma-
yor movilidad de los estudiantes y graduados a nivel na-
cional e internacional; la adopcion de un sistema facil-
mente comparable de titulaciones y de créditos acadé-
micos, la promocién de la movilidad y la remocion de
obstaculos para la flexibilizacion curricular y el mejora-
miento de los procesos de calidad, el fortalecimiento de
la investigacion y la ampliacion de la oferta educativa.

Segin la UNESCO, el quehacer universitario debe es-
tar guiado por tres principios rectores: la relevancia, la
calidad y la internacionalizacion. La relevancia, en cuan-
to a su beneficio social, su vinculacion con el mundo
del trabajo, la formacion por ciclos y competencias, el
financiamiento publico y las interacciones con los de-
mas niveles y formas del sistema educativo. La promo-
cion y el aseguramiento de la calidad, en tanto garantia
de reconocimiento por parte de la comunidad acadé-
mica nacional e internacional mediante el mejoramien-
to de los modelos de gestion académica, administrati-
va, la adopcién de culturas organizacionales centradas
en la innovacion y el emprendimiento y la sostenibili-
dad financiera de las universidades estatales. La interna-
cionalizacion, expresada en la movilidad y las ofertas
académicas como garantia de reconocimiento mundial
de las universidades.

En cuanto a las tecnologfas de la Informacion y la Co-
municacion TICs - la UNESCO destaca tres desafios
principales consistentes en: reducir la brecha digital'” que
acentua las disparidades en el desarrollo al excluir a gru-
pos y paises enteros de los beneficios de la informa-
cién y el conocimiento; garantizar el libre intercambio
de datos, informacion, practicas y conocimientos y el
acceso equitativo a ellos; y establecer un consenso inter-
nacional sobre las normas y los principios que se re-
quieren para el acceso equitativo en el uso y aprovecha-
miento de las TICs.

Estas politicas deberfan interpretarse y desarrollarse en
el contexto de lo afirmado hace ya setenta afos, por

s Op. Cit

' Neave, Op. Cit.

 Ante la gravedad y las implicaciones de exclusion que conlleva la brecha digital, algunos
estudiosos la denominan como el apartheid digital al que se le suma el apartheid tecnolégico.
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.M. Keynes quien planteaba que: “Hemos sido prepa-
y

rados para consumir, menos para producir y mucho

menos para compartir.”’®.

En ese sentido es necesario cambiar las relaciones de
produccién-consumo, para establecer y generalizar una
relacion de “generacion y distribucion colectiva de ri-
queza y de bienestar social”. Para que esta ultima rela-
cion sea posible, se requiere de una nueva educacion
Basica, Media y Superior, articulada alrededor de un
nuevo eje que integre: “Universidad — Cultura — Pro-
duccién — Desarrollo Humano y Bienestar Social”. En
este sentido el analisis y la accion de las comunidades
educativas tienen un papel esencial en la comprension,
cambio y transformacion de las actuales realidades so-
ciales y culturales de sometimiento, dependencia e
instrumentalismo de la sociedad de consumo, no super-
vivencia y no futuro posible para la mayoria de naciones
y pueblos excluidos y marginados.

LLa acciéon cultural mencionada, requiere apoyarse en la
construccion de nuevos imaginarios y representaciones
sobre el hombre, la sociedad, la economia y la educa-
ciéon. Es decir, la reconversion cultural es condicion ba-
sica para la reconversion educativa, tecnoldgica y socio
productiva. Se impone, entonces, la necesidad de hacer
reformas estructurales y conceptuales en las politicas, los
modos y los sistemas educativos de los paises desarro-
llados y no desarrollados. Esto implica, para la Univer-
sidad Distrital, la toma de decisiones frente a la diversi-
ficacion de los programas académicos y sus modalida-
des, el mejoramiento de su gestion académica y admi-
nistrativa, su sostenibilidad financiera para garantizar el
cumplimiento de los objetivos misionales, el desarrollo
de su infraestructura fisica y tecnolégica, acordes con
sus propositos de integracion, apertura e internaciona-
lizacion, asi como la generacion de una cultura universi-
taria que forme en la solidaridad, la integracion y la de-
mocracia.

2.1.3. Politicas y estrategias culturales
de orden internacional

La Conferencia de América Latina y el Caribe sobre
Educacién Artistica' sefial6 como una dificultad de los
modelos educativos la oposicion entre el conocimiento
racional y el conocimiento intuitivo, entre la 16gica y la
emocion, entre lo intelectual y lo sensible, concepcion
que pone ala ciencia y al arte en extremos antagonicos.
Tal concepcion ha significado el riesgo de ignorar la per-
tinencia del arte como campo de conocimiento y su lu-
gar en el desarrollo de los procesos cognitivos, senso-
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perceptuales y el pensamiento metaforico y en una for-
macion mas global y profunda de conceptos, juicios y
razonamientos.

De acuerdo con lo anterior, una sociedad que desatien-
da el valor de la creacién en sus diferentes escenarios, es
una sociedad que limita sus posibilidades para movilizar
el conjunto de sus conocimientos y saberes, sometiendo
sus formas culturales a la tiranfa del pensamiento y la
dependencia de las acciones instrumentales. Correspon-
de entonces a la Universidad, como espacio de proyec-
ci6n del pensamiento y la construccion de ciudadantas,
promover procesos de interlocucion y creacion en los
diferentes campos del saber, para la movilizacion de las
imagenes de la realidad y la creacién de nuevas repre-
sentaciones e imaginarios sociales, de modo que el arte
incida en la vida social, econémica, politica y cultural.

En consecuencia, se requiere que la Educacioén Superior
agencie la elaboracion de planes que introduzcan modi-
ficaciones importantes en la vision fragmentada del co-
nocimiento, de manera que los modelos educativos asu-
man diseflos curriculares integrales y flexibles, con am-
plias posibilidades para el estudio y creacion de proce-
dimientos, recursos y métodos de accion, tanto para
instalarse en el medio social como para modificarlo.

Muchos de los propdsitos hacia los cuales se orientan
las anteriores tendencias y politicas exigen de la Univer-
sidad Distrital acciones dirigidas a la integracion y con-
solidacion de alianzas estratégicas que le posibiliten con-
tribuir al desarrollo cientifico, tecnoldgico, social y cultu-
ral, a partir de posiciones criticas y comprometidas con
la Ciudad — Region de Bogota y el pais, para la cons-
truccion de mejores condiciones de vida y la generacion
de una cultura sustentada en la solidaridad, la integra-
cion y la democracia.

2.2. Referentes del
contexto nacional

Las politicas nacionales de Educacion Superior también
inciden en la manera como la Universidad Distrital las
asume en la perspectiva de su desarrollo. Se plantean en
primer lugar los componentes del Sistema Nacional de
Educacion Superior y las politicas de aseguramiento de
la calidad; los planes sectoriales de Desarrollo Cientifi-

% Informe Bricall Universidad 2002. Material del “Seminario permanente sobre la Educacion Su-
perior”. Universidad Distrital. Bogota 2002.

" Fernandez, Graciela. Documento conceptual. Conferencia Regional de América Latina y el Car-
ibe. Oficina Regional UNESCO, 2005.
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co, Tecnolodgico y de Innovacion 2007 — 2019 y el Plan
Decenal de Educacién 2006 — 2015, identificando al
mismo tiempo el compromiso institucional.

2.2.1. Politicas de Educacién Superior
en Colombia

En el marco de la Constitucion Politica, la Ley 30 de
1992 organiza la Educacion Superior consagrando la
autonomia universitaria y confiriendo a las universida-
des facultades especificas para el cumplimiento de su
mision. En consecuencia, las define como instituciones
que acreditan su desempefio con criterios de universali-
dad en las areas de investigacion cientifica o tecnologica,
la formacion académica en profesiones o disciplinas, la
produccion, desarrollo y transmision del conocimiento
y de la cultura universal y nacional® Para su funciona-
miento ha propuesto un modelo de organizacion frente
al cual se sitdan aspectos ctitico?, que exigen el posicio-
namiento de las instituciones.

El primero de ellos radica en el escaso cubrimiento de
la poblacion en edad de acceso a la Educacion Supe-
rior, los altos indices de desercion generados por un
insuficiente apoyo y asesorfa a los estudiantes y la defi-
ciente calidad de los procesos académicos, que constitu-
yen una situacion de inequidad e injusticia que causa pro-
fundos desequilibrios sociales. Ya desde el afio 2000 la
situacion real, la participacion y la cobertura de las uni-
versidades mostraban balances poco satisfactorios, ubi-
candose en el 21% del cubrimiento (cuatro puntos por
debajo del promedio latinoamericano). En efecto, de
los cinco millones de jovenes que en el afio 2000 estaban
entre los 18 y los 23 afios, s6lo un poco mas de un
millon se encontraba vinculado a alguna institucioén de
Educacion Superior, y de éstos un 30% pertenecia a una
institucion publica. Segun el Ministerio de Educacion
Nacional la tendencia hacia el 2003 habia llegado al 42%%.

Frente a esta situacion se propone el compromiso ex-
plicito de las distintas instituciones para encauzar sus ac-
ciones hacia el logro de objetivos mancomunados, en la
perspectiva de construir un proyecto de nacion que res-
ponda de manera oportuna a la solucién de los proble-
mas mas acuciantes de la sociedad, asegurando la inser-
cion del pafs en el mundo globalizado. En definitiva, se
sefiala la necesidad de orientar los esfuerzos institucio-
nales para contribuir a la movilizacion de los diferentes
sectores de la sociedad en la busqueda del bien comin
y, en particular, hacia la produccién de conocimiento.
Para garantizar las metas propuestas, la Educacion Su-
perior en Colombia debera redireccionarse en aspectos
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como los que se sefalan a continuacion.

En primer término, debe ser abierta y flexible para ga-
rantizar mayor acceso y permanencia a sectores de po-
blacién de bajos ingresos; impartir una formacion de
calidad y permitir la movilidad de los diferentes agentes
educativos; facilitar a sus egresados una adecuada inser-
ci6én en el mundo productivo por su capacidad critica,
creativa y emprendedora, su aptitud para solucionar pro-
blemas y afrontar ambientes de trabajo cambiantes; y
formar personas integras y con conciencia ciudadana,
vinculadas a la sociedad y a su problematica. En segun-
do lugar, la Educacion Superior debe contribuir al de-
sarrollo cientifico y tecnolégico de la sociedad colom-
biana, de manera que el pais y sus regiones puedan in-
sertarse y competir en el mundo globalizado.

En tercer lugar, la Educacion Superior debe tener la ca-
pacidad de establecer procesos de interaccion e integra-
ci6én con la sociedad, tanto regional como nacional e in-
ternacionalmente, y contribuir a la identificacién y com-
prension de los problemas y sus alternativas de solucion.
En cuarto lugar, debe estimular y valorar la diversifica-
ci6n de programas e instituciones a tono con las necesida-
des sociales y la vocacion institucional, con viabilidad fi-
nanciera, capacidad de gobernabilidad y gestion moder-
na, lo cual implica contar con 6rganos de coordinacion y
direccién coherentes, para garantizar una politica pablica
de largo plazo con equidad y transparencia.

Por consiguiente, para la construccion del Sistema de Ca-
lidad de la Educacién Superior, se propusieron cuatro
ejes de politicas relacionadas con: Calidad, Acceso y Per-
manencia; Ciencia y Tecnologfa; Pertinencia y Responsa-
bilidad Social; Financiacion, Gestion y Gobierno. En este
marco se ha implementado el Sistema de Aseguramiento
de la Calidad de la Educacién Supetior (Decteto 2230/
03), con herramientas orientadas hacia el mejoramiento
de las instituciones, sus programas y la calidad en la for-
macion de los estudiantes y egresados, a través de los
procesos obligatorios y voluntarios tanto parala creacion
de instituciones o de programas curriculares como para
alcanzar la acreditacion de alta calidad.”

® Hacia un Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior. Redisefio del SNIES.
Informe Final. Fase 1. Pag. 21 - 22. Universidad del Rosario. CIDE - ICFES.

%' Se hace referencia, entre otros a seminarios como: Educacion Superior . Desarrollo Global —
Respuesta Nacional. Universidad de los Andes. Bogota, junio 2001 y EI Futuro de la Educacion
Colombiana. Reunion Técnica, Bogotd, enero de 2002.

Actualmente el pais cuenta con 393 programas con acreditacion de alta calidad, entre los cuales
el mayor porcentaje por area de conocimiento se ubica en Ingenieria, Arquitectura y afines, con
el 35% del total de programas acreditados (de éstos el 46% pertenecen al sector oficial)?. Este
resultado puede ser consecuencia del alto nimero de programas de ingenieria del pais, su
antigiiedad y tradicion. (www.cna.gov.co Febrero de 2006).
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2.2.2.Plan Nacional de Desarrollo
Cientifico, Tecnoldgico y de
Innovacion 2007 - 2019

Este Plan proyecta el desarrollo del sector entre el 2007
— 2019 (PNDCTHI), y fue sometido a consideracion
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CNCyT)
y demas actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (SNCyT), y aprobado en diciembre de 2000.
Contiene el resultado de una serie de procesos
participativos y documentos de politica coordinados
por la Direccion de Colciencias con la participacion de
funcionarios, asesores y directivos de Colciencias, el
DNP y los miembros del CNCyT.”

Su importancia radica en la configuracion de un nuevo
entorno de politicas publicas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CT+I), teniendo en cuenta la necesidad de
ajustar el Sistema Nacional de CT+1 a partir de cuatro
grandes prioridades: la expedicion de una nuevaley de
CT+I, un Plan Nacional de CT+I de largo plazo, una
Reforma de los Programas Nacionales del Sistema Na-
cional de Ciencia y Tecnologfa (SNCTT) y una reforma
interna de Colciencias.

El Plan se propone orientar el SNCTT hacia la transfor-
macion productiva y social del pais, mediante la for-
mulacioén de ocho grandes areas y 34 posibles progra-
mas, con sus respectivas lineas de base, metas e
indicadores. Su caracter transformador surge de un jue-
go de escenarios en el cual se analizan diversas opciones
de desarrollo cientifico-tecnolégico y transformacion
productiva y social del pafs, a la luz de los caminos
recorridos por otros paises, en su transicion hacia la
sociedad y la economia del conocimiento.

Con la ejecucion de este Plan se espera que Colombia
esté preparada para superar la situacion actual en este
campo de manera que logre las condiciones para em-
prender un salto tecnologico. Este reto implica: aumentar
sustancialmente la masa critica de investigadores e
innovadores, potenciar su productividad y crear las con-
diciones para un esfuerzo institucional sostenido de lar-
go plazo. En consecuencia, llama la atencion sobre la
necesidad de acelerar este proceso de cambio en mate-
ria de capacidades, modelos mentales y formas de or-
ganizar el SNCTI. Ademas, suministra una base para
preparar un consenso de coordinaciéon de politicas pu-
blicas, un marco de referencia para establecer priorida-
des y una estructura para organizar la financiacion de
los Programas y Proyectos, a fin de materializar la pro-
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puesta y canalizar el potencial de la ciencia, la tecnologfa
y la innovacion para responder al desarrollo del pafs.

A este proposito debera contribuir la Universidad
Distrital mediante politicas especificamente orientadas
al desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacion a
partir de la formacion de la masa critica requerida en
las diferentes areas del conocimiento y el saber propias
de su objetivo misional, la realizacion de investigacion
pertinente y la consolidacion de alianzas estratégicas que
posibiliten la articulacién de esfuerzos para incidir en la
realidad de la ciudad, la region y el pais.

2.2.3.Plan Decenal de Educacion
2006 - 2015

En el presente afio, el MEN impulsé un Debate Ciuda-
dano, a través de la realizacion de foros, consultas
virtuales, sondeos en medios de comunicacién y mesas
de trabajo para convocar la participacion de las comu-
nidades en la formulacion del Plan Decenal de Educa-
cion 2006 — 2015 (PNDE), buscando comprometer
en su formulacion y ejecucion a los agentes responsa-
bles de la educacion: el Estado, la sociedad y la familia.

LLa agenda centr6 su atencion en 10 temas situados como
prioritarios para lograr las metas de cualificacion de la
Educacion en la perspectiva del desarrollo regional y
nacional, a saber:

e Cienciay tecnologia integradas a la educacion.

* Renovacion pedagdgica y uso de las TIC en la edu-
cacion.

* Profesionalizacion, dignificacion y formacion de los
docentes.

* Mas y mejor inversion en educacion.

* Educacion eny para la paz, la convivencia y la ciu-
dadania.

* Equidad: acceso, permanencia y calidad.

¢ Laeducacion mas alla del sistema educativo.

*  Desarrollo infantil y educacion inicial.

* Liderazgo, gestion y transparencia en el sistema edu-
cativo (rendicién de cuentas).

* Tines dela educacién y su calidad.

En tal sentido, el PNDE fue definido como ruta y hori-
zonte para el desarrollo educativo del pais en el préximo
decenio, referente obligatorio de planeacion para todos
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% Plan Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion 2007-2019. Informe de
Avance. Conciencias — Departamento Nacional de Planeacion, noviembre 30 de 2006, Bogota.
http/colciencias.gov.co
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los gobiernos e instituciones educativas e instrumento de
movilizacion social y politica en torno a la defensa de la
educacion, como derecho fundamental y servicio publi-
co con funcion social. Conciente de su compromiso con
la Educacion, la Universidad Distrital particip6 bajo la
coordinacién de la Secretarfa de Educacion del Distrito
Capital (SED) en la formulacion de la Propuesta para el
Desarrollo de la Educacion en Bogota, desde una dina-
mica de articulacion con otras entidades publicas y priva-
das, organizaciones y lideres sociales.

Frente a los retos del Plan Decenal de Educacion, 1a Uni-
versidad asume el compromiso de formar docentes en
todas las areas de la Educacion infantil, basica y media,
formar para la incorporacién de las tecnologfas de la
informacién y la comunicacion a la educacion, contri-
buir a la formacion de investigadores en todos los cam-
pos del conocimiento y el saber, aportar a la generacion
de oportunidades laborales a partir de la formacion en el
trabajo y el desarrollo de competencias profesionales,
éticas, ciudadanas y sociales, con la cobertura y calidad
necesarias para satisfacer la demanda del Distrito Capi-
tal, la Ciudad —Region de Bogota y el pafs.

Por lo tanto, aportara desde sus funciones universitarias
ala solucion de problemas de distinto orden que impi-
den el desarrollo del pais y la construccion de condicio-
nes efectivas de equidad social. Al respecto, el trabajo
elaborado por Amaya Pulido y otros* reitera los prin-
cipales problemas que competen a la Educacion en
Colombia, organizandolos en cinco subsistemas, a los
cuales se incorporan los de orden cultural por su im-
portancia en el contexto de la Universidad Distrital.

e Problemas del conocimiento: relacionados con la
baja calidad y cobertura de la educacion, atraso cien-
tifico y tecnolédgico, descomposicion social, y débil
identidad nacional.

* Problemas del ecosistema y el medio ambiente: ex-
presados en el desconocimiento, el desaprovecha-
miento de los recursos naturales y la pérdida de la
calidad ambiental.

* Problemas econémicos: derivados de la concentra-
cion de la riqueza y del ingreso, la baja capacidad de
ahorro, la baja competitividad, la débil infraestructura
fisica y de comunicaciones, el desequilibrio y la des-
igualdad en el desarrollo regional, el desempleo, la
informalidad econémica y comercial, la economia
subterranea y delincuencial - narcotrafico, contraban-
do, etc.-, la acumulacion e ineficiencia social del sector
financiero, el déficit fiscal y la débil balanza de pagos y
el pago del servicio de la deuda externa.
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* Problemas sociales: como consecuencia del bajo ca-
pital social, la pobreza y la miseria, la inseguridad de
la seguridad social, el no futuro de la juventud, la
desinformacion, la corrupcion y la violencia.

* Problemas politicos: derivados de la concentracion
y manipulacion del poder, la ausencia de una verda-
dera democracia, la falta de vision de largo plazo, la
debilidad del Estado, 1a politica exterior inadecuada
ylaimpunidad en la justicia.

¢ Problemas culturales: vinculados a los imaginarios,
representaciones, mentalidades y practicas
socioculturales signados por la cultura de la violen-
cia yla ausencia de respeto por la vida que conduce
ala indiferencia e incapacidad para comprometerse
con la reflexion critica y la accidn colectiva ciudada-
naa fin de enfrentar de manera propositiva y creativa
los problemas del pafs y de la nacion.

Frente a la problematica planteada, el Plan Estratégico
de Desarrollo, aspira a contribuir a la construccion de
un orden social democratico en los ambitos politico,
econoémico, social y cultural, en tanto condicién necesa-
ria para avanzar hacia una sociedad que supere la vio-
lencia y la corrupcion sobre las cuales se han estructura-
do las relaciones entre gobernantes y gobernados.”

2.3. Referentes del contexto
regional y local

En tanto institucion de caracter estatal, la Universidad
Distrital esta determinada en su accionar presente y de-
sarrollo futuro por politicas y planes del orden regional
y local, teniendo en cuenta que el Distrito Capital se
inscribe en un entorno social, ambiental, politico y eco-
némico que trasciende las fronteras geograficas marca-
das en una divisién administrativa. Por otra parte, Bo-
gota es la ciudad que concentra la oferta educativa del
pais y aporta los mayores indicadores de ciencia, tecno-
logia en innovacion en cuanto al nimero de grupos de
investigacion, proyectos, investigadores, patentes, revistas
especializadas y otras formas de produccion y circula-
ci6én del conocimiento.

En lo que tiene que ver con la Educacion Superior las
cifras de graduados muestra que Bogota se ha consoli-
dado como el principal centro educativo del pais, con-

% Amaya Pulido, Pedro José y otros. “Colombia un pais por construir -Problemas y retos presentes
y futuros. Editorial Unilibros, pp 20 y subsiguientes. 2001. Universidad Nacional De Colombia,
sede Bogota.

% Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Proyecto Universitario Institucional y Plan de
Desarrollo Quinquenal 2001-2005. Bogota, Impresores Murillo. 2001.
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centrando entre los afios 1998 y 2002 el 39%. Dicha
cifra es mayor en los niveles de maestria y doctorado.
Por su parte, en Cundinamarca la formacion que ofre-
ce a nivel de maestria es apenas incipiente y carece de
ella a nivel de doctorado.

El nimero de instituciones de Educacion Superior loca-
lizadas en Bogota, en relacion con el total de instituciones
en el pafs, muestra una concentracién del 44*% de la
oferta privada de Educacion Superior, mientras que el
25%0 de la oferta publica total nacional se ubica en Bogo-
ta. Las 25 universidades de Bogota, ofrecen a la ciudad
una amplia variedad de programas de pregrado en las
nueve areas de conocimiento definidas por el SNIE. Las
universidades publicas con mayor nimero de progra-
mas de pregrado en la ciudad son: la Universidad Na-
cional de Colombia y la Universidad Distrital, la Univer-
sidad Pedagogica Nacional y la Universidad Militar Nueva
Granada, luego se sitian la Universidad Colegio Mayor
de Cundinamarca, la Escuela Superior de Administra-
cion Publica, y la Universidad Nacional a Distancia.

LLa situacioén expuesta ratifica la necesidad de contribuir
a la formacion de “una sociedad con capacidad para
generar conocimiento sobre su realidad y su entorno, y
para utilizarlo en el proceso de concebir, forjar y cons-
truir su futuro.”” Esto significa para las Universidades
el reto de asumir el conocimiento no sélo como un
instrumento para explicar y comprender la realidad, sino
también como motor de desarrollo y factor
dinamizador del cambio social.

2.3.1. Plan Sectorial de Educacion
2004 - 2008: Bogota una gran escuela

En este Plan, se asume la educacion como uno de los
sectores claves y determinantes de la calidad de vida de
la poblacion, dado que ademas de ser un derecho fun-
damental, es uno de los principales condicionantes para
las oportunidades de empleo, la vinculacion al mundo
del trabajo y el mejoramiento de los niveles de ingreso,
asi como para las posibilidades de progreso de cada
individuo y de la sociedad en general. Asi, su objetivo
general es desarrollar una politica educativa que respon-
da alos retos de una Bogotda moderna, humana e inclu-
yente, que se proponga la vigencia plena del derecho a
la educacion, el fortalecimiento de la educacion publica
y que cualifique y mejore la calidad de la educacion.

En el marco del Plan Decenal de Educacién 2006 -
2015, se ha buscado dar continuidad a este Plan Secto-

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

— 20 —

rial mediante la elaboracion de la Propuesta para la
Educacién en Bogota™, asumida como un pacto politi-
co y social por el derecho a la educacion, frente al cual
los distintos sectores de la sociedad tienen responsabili-
dades concretas. Ein consecuencia, reconoce los avan-
ces alcanzados con la implementacion del Plan Secto-
rial, como también sefala los nuevos problemas y de-
saffos que enfrenta la educacion colombiana y particu-
larmente la de Bogota.

La propuesta condensa las conclusiones de los foros edu-
cativos distritales de los afios 2005 y 2000, los balances
de las politicas, las propuestas de las mesas
interinstitucionales inscritas ante el Ministerio de Educa-
cion Nacional y otras instancias de participacion propi-
ciadas por la Secretaria de Educacion del Distrito Capi-
tal y las localidades.” Entre los aspectos mas relevantes
situa el fortalecimiento de la educacion publica; una re-
forma profunda de contenidos, practicas y prioridades
educativas para lograr la pertinencia de la formacion; la
inclusion integral en el sistema educativo de todas las po-
blaciones marginadas o excluidas por cualquier razén; la
consolidacion de colegios y universidades como centros
de convivencia pacifica, de respeto a los Derechos Hu-
manos y a la democracia; la ampliacion de la inversion
publica y privada y el reconocimiento y dignificacion de
los maestros, entre otras estrategias.

Como acciones puntuales se destacan la formulacion
de la Ley Estatutaria del Derecho a la Educacion; la
vigencia plena de este derecho entre los 5 ylos 17 afios
con acceso gradual desde los 3; un plan nacional de
ampliacion y mejoramiento de la oferta publica educa-
tiva con construccion y reforzamiento estructural de
colegios y universidades; una transformacion de conte-
nidos y practicas, dando prioridad a la apropiacion de
lalectura y la escritura en lengua materna; la vivencia de
la paz, la democracia, la participacion, los derechos hu-
manos y la inclusion en las instituciones educativas, un
estatuto profesional y un sistema nacional de forma-
cion, estimulo y promocion de docentes.

Esta propuesta constituye la base para la formulacion
de lineas de politica propias para Bogota y la region

3

Inventario de Ciencia y Tecnologia para Bogota y Cundinamarca. Observatorio de Ciencia y
Tecnologia, 2004.

Informacion MEN - Subdireccion de Andlisis - marzo de 2004

PUI. Op.cit.

Coloquio Plan Sectorial de Educacion Distrital 2004 - 2008 Bogota: Una Gran Escuela”
MEMORIAS Bogota D. C., 7 de Septiembre de 2004

Plan Decenal. Un pacto social y politico por el derecho a la Educacion. Propuesta de Bogota
para Colombia. Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. agosto de 2007.

Plan Decenal. Un pacto social y politico por el derecho a la Educacion. Propuesta de Bogota
para Colombia. Alcaldia Mayor de Bogota, D.C. agosto de 2007.
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central del pafs y particularmente compromete la ac-
ci6n de la Universidad Distrital.

2.3.2. Politicas de Ciencia, Tecnologia
e Innovacidn para la Ciudad - Region
de Bogota

En este caso el principal referente es el documento ela-
borado por el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital (DAPD) de la Alcaldia Mayor de
Bogota™ que plantea las estrategias pertinentes para la
planificacion adecuada y la toma de decisiones en rela-
cion con el impacto esperado en la Ciudad — Region
de Bogota, alrededor de la ciencia, la tecnologfa y la
innovacion. Dicha propuesta esta articulada al Plan de
Desarrollo “Bogota sin indiferencia 2004” e incorpora,
entre otros, resultados de estudios realizados por el Area
de Competitividad del DAPD desde 1999, los planes
elaborados por el Consejo Regional de Competitividad
de Bogota y Cundinamarca, la Agenda Interna de Pro-
ductividad y Competitividad y la Agenda Regional de
Ciencia y Tecnologfa para Bogota y Cundinamarca,
ademas de las politicas nacionales en este campo.

En cuanto se propone consolidar las ventajas econo-
micas, sociales y tecnologicas de la ciudad para que ésta
se posicione como centro de productividad e innova-
cién, esta politica armoniza con el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), a partir de tres estructuras: la ecologica
(principal), la funcional (de servicios) y la
socioeconémica-espacial. En consecuencia, retoma los
tres ejes propuestos en el Plan de Desarrollo en refe-
rencia, a saber, el Social, el Urbano Regional y el de
Reconciliacion, teniendo en cuenta que particularmente
en los dos primeros se contemplan acciones para el
fortalecimiento de la competitividad a través de apor-
tes clentificos y tecnologicos.

De otra parte, el documento incorpora la politica na-
cional de Regionalizacion, concebida como “el conjun-
to articulado y coherente de esfuerzos y objetivos insti-
tucionales del SNCyT para promover, acelerar y con-
solidar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en las re-
giones del pais, a partir del surgimiento de una dinamica
econémica, sociocultural, politica e institucional, en pro
de la ciencia, la tecnologfa y la innovacion tecnologi-
ca.”. La regionalizacion se articula entre otras politicas
nacionales con las de la apropiacion social de la ciencia,
la tecnologfa y la innovacion, la de fomento ala cultura
del emprendimiento (Ley 1014 de 2000) y la de inno-
vacion y desarrollo productivo, en cuanto plantean es-
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trategias como la consolidacion de las plataformas
interactivas, que toman como base las TIC’s, el
planeamiento estratégico de largo plazo para contar con
una infraestructura tecnologica adecuada a las necesida-
des de la economia y el apoyo a la innovacion, la crea-
ci6én de un sistema de propiedad intelectual y un siste-
ma nacional de calidad.

LLa Universidad Distrital entiende la regionalizacion
como estrategia y marco adecuado para el aprovecha-
miento de las capacidades en el tratamiento de proble-
mas comunes. Al respecto, proyecta la experiencia deti-
vada de la construccion de la Agenda de Ciencia y Tec-
nologfa e Innovacion para Bogota y Cundinamarca al
establecer el alcance de las funciones universitarias y
determinar sus prioridades frente al futuro de la Ciu-
dad —Regioén. Por consiguiente, asume el desarrollo de
la ciencia, la tecnologfa y la innovacién como un com-
promiso encaminado a mejorar el nivel de vida de sus
habitantes, lo cual implica la inclusion y el acompana-
miento de los municipios aledafios a Bogota y exige la
creacién de mecanismos de articulacion intersectorial e
interinstitucional que posibiliten la generacion de alter-
nativas de desarrollo humano y social sostenible.

Teniendo en cuenta los anteriores planteamientos, el Plan
Estratégico de la Universidad busca aportar a la con-
crecion del Plan de Desarrollo de Bogota, particular-
mente en el Eje Urbano Regional, que aborda las poli-
ticas de Region y Competitividad e impulsa la forma-
cién de capital humano, la innovacion, el uso producti-
vo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, el escenario de accion conjunta entre lo
publico y lo privado y el desarrollo de instrumentos
que fomenten la asociaciéon productiva y el
emprendimiento.” Al respecto, el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Universidad Distrital incorpora pro-
yectos de emprendimiento y desarrollo empresarial para
garantizando a los jévenes formas propicias de merca-
deo, reinversion de utilidades y creacion de fuentes de
trabajo comunitario. Por consiguiente, concede impor-
tancia a la transformacion y renovacion de la forma-
cién ocupacional, la cultura del trabajo en equipo y la
gerencia de proyectos con rentabilidad social.

(5]

Departamento Administrativo de Planeacion Distrital. “Politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion” (documento para discusion). Alcaldia Mayor de Bogota, 2006.

COLCIENCIAS. Oficina de Regionalizacion. Politica de Ciencia Tecnologia e Innovacion.
Documento en discusion,. Diciembre de 2005.

Dentro de los programas que conforman este eje se cuentan: “Bogota Productiva’, con proyectos
como: “Bogota innovadora y tecnologica” (uno de cuyos compromisos es la formulacion del
Plan de Ciencia Tecnologia e Innovacion), ‘Bogota conectada’, “Bogota ambiental y
empresarial”, “Bogota asociativa y emprendedora” y “Bogota bilingiie”.
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De otra parte, la Universidad Distrital busca contribuir
de manera significativa al Eje Social, que hace énfasis en
el disefo de proyectos pedagogicos innovadores para
el fomento de la investigacion cientifica y tecnologica e
incluye la formacion de docentes en la ensefianza de la
ciencia y la tecnologfa asi como el fomento del espiritu
cientifico en los niveles de la educacioén inicial, basica y
media. En el Plan Estratégico de Desarrollo de la Uni-
versidad Distrital, los lineamientos basicos propuestos
para superar las areas criticas del desarrollo y el bienes-
tar social, contemplan la transformacién, moderniza-
cion, actualizacion y flexibilizacion de los contenidos,
los programas, las pedagogias, los tiempos y espacios
educativos, la introduccion y desarrollo de las compe-
tenclas cientificas, tecnolégicas, laborales y socio
humanisticas de alto nivel; la flexibilidad curricular y la
modernizacion de los medios y recursos educativos.

2.3.3. Politicas culturales en el Distrito
Capital

Estas politicas intentan dar respuesta a las problematicas
mas significativas en el campo cultural, e identificadas en
los diagnésticos y balances. Se enmarcan en un conjunto
de principios y comprenden una vision de ciudad a 2016,
asi como acciones articuladas entre si mediante las cuales
se orientan los espacios, instancias, procesos y dimensio-
nes. En consecuencia, establecen prioridades para los pla-
nes de accion de las instancias y organizaciones culturales
publicas y privadas del Distrito Capital.

Estas politicas son un segundo paso al ya dado por el
Consejo Distrital de Cultura entre 2001 y 2002, con la
redaccion de un documento de Politicas Culturales para
la ciudad™ . En la Vision Bogota Cultural 2016 se plan-
tea que: Bogota es una region lider en procesos
interculturales, democraticos y participativos, propicia
para la creacion, transformacion y valoracion de las cul-
turas y que cuenta con:

* Legislacion intercultural adecuada.
* Organizaciones y procesos culturales fuertes.

* Sistemas de informacion y difusion agiles y demo-
Craticos.

* Actividad cultural, artistica y del patrimonio variada,
profesionalizada y reconocida socialmente.

* Publicos ampliados criticos y usuarios de la activi-
dad cultural y sus infraestructuras.

* Dinamicas culturales, artisticas y del patrimonio en
dialogo con la region, la nacion y el mundo.
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Tales politicas se inscriben en los marcos constituciona-
les y legales nacionales y distritales y se orientan por los
siguientes principios:”*

 La participacion de todos y todas en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, ad-
ministrativa y cultural de la nacién es un derecho
constitucional.

 La descentralizacion consiste en la transferencia de
poder, recursos, funciones y capacidad de decision
del centro a las unidades territoriales y en el fortaleci-
miento de las infraestructuras y organizaciones locales
que puedan desarrollar eficazmente este proceso.

¢ Lainterculturalidad es el proceso social y politico
mediante el cual se respetan, influyen y transforman
de manera permanente las relaciones entre culturas,
asi como las estructuras, instituciones y practicas que
dan marco a dichas relaciones, con el animo de re-
solver asimettfas, desequilibrios y discriminaciones
que tienen lugar en la vida social. La interculturalidad
reconoce tanto los aspectos que constituyen el sustrato
comun todas las culturas en el ambito nacional, re-
gional, y local, como la diversidad propia de la so-
ciedad, la cual se expresa en formas heterogéneas
como los grupos sociales se expresan cultural y ar-
tisticamente y construyen sus formas de filiacién
social, de intervencion y participacion en la vida so-
cial, politica y econémica.

* La concertacion entre los distintos sectores sociales
en torno a la organizacion, planeacion y fomento
cultural, es el proceso mediante el cual se formulan
implementan y ejecutan las politicas culturales a la
luz de los principios aqui descritos. La concertacion
combina y pone en escena formas distintas de par-
ticipacion, democracia e intervencion social que
apuntan a lograr arreglos institucionales basicos que
garanticen la expresion de los intereses de las orga-
nizaciones sociales y las instituciones que componen
lo cultural, con el animo de llegar a acuerdos que
impidan que en ningun caso se facilite, otorgue o
promueva la hegemonia cultural de un grupo.

* Lacreatividad es un factor determinante para la in-
tervencion y construccion colectiva de formas de
democracia, convivencia, solidaridad, participacion
y ciudadania.

% Politicas culturales para la ciudad. Serie Politicas Culturales Distritales 2001 - 2002. IDCT.
Bogota.
% Politicas Culturales Distritales. Instituto Distrital de Cultura y Turismo. IDCT, Bogoté D.C. 2002.
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¢ Lasostenibilidad, entendida como la planeacion co-
ordinada de factores culturales, sociales, economi-
cos y ambientales que hacen posible la organizacion,
permanencia e impacto de los procesos culturales
es un factor fundamental para la convivencia y la
articulacion de lo cultural a la vida social.

* Laarticulacion entre las distintas instancias, espacios,
procesos, y practicas que dan forma a lo cultural y
entre éstos y otros espacios sociales es garantia para
el fortalecimiento del campo cultural en la perspec-
tiva de una sociedad intercultural y democratica.

¢ Lo publico entendido como espacio donde se po-
nen en escenay se negocian las asimetrias y diferen-
cias entre los sectores sociales y donde se acuerdan y
ponen en marcha los intereses comunes a todos, es
un horizonte primordial de la cultura y de las politi-
cas culturales.

En esta perspectiva, la Universidad Distrital aportara al
cumplimiento de los planes y politicas culturales espe-
cialmente mediante sus programas de formacion, in-
vestigacion, extension, creacion, circulacion y validacion
de la actividad artistica de la ciudad a través de la Facul-
tad de Artes ASAB. Sus programas y proyectos estaran
articulados a las redes y al sistema distrital de cultura,
aportando para el desarrollo mediante los diferentes
escenarios y practicas generados por la dinamica de la
Ciudad — Region de Bogota y el pafs.

2.3.4.Problemas del entorno local y
retos de la Universidad

Teniendo en cuenta los anteriores referentes, pensar y
actuar en los contextos en los cuales se despliega la
accion educativa, concita para la Universidad la for-
mulacion de estrategias para el despliegue de las capa-
cidades de producir ciencia y aplicaciones tecnolégi-
cas en la perspectiva de la insercion del pais en el pla-
no internacional, como también en funcién de mejo-
rar las condiciones de vida de su poblacién. En
consecuencia, requiere considerar los principales pro-
blemas que afectan el desarrollo de la ciudad en sus
localidades, entre los cuales se destacan:

 [Hlalto indice de miseria y pobreza absolutas, en es-
pecial de la poblacion considerada de mayor riesgo
(nifios, jovenes, mujeres y ancianos), el desempleo y
la falta de fuentes de trabajo socio productivo, la
contaminacion y el deterioro ambiental, y la ausen-
cia de un futuro posible para todas y todos los jove-
nes de la ciudad.
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* Lainequidad en el acceso a la Educacion Superior,
frente a la cual Omar Pefia (2004) identifica dos ten-
dencias conceptuales: la inequidad vertical que “im-
plica que un menor ingreso se convierte en un obsta-
culo para acceder a Educacién Superior de calidad™
y la inequidad horizontal expresada como el equiva-
lente a “discriminar a los individuos por razones irre-
levantes como caracteristicas sociales y culturales
disimiles (raza, sexo, credo entre otras)”*® A la
inequidad en el acceso, cabe anadir el escaso cubri-
miento pues si bien hay una concentracion de la ofer-
ta de programas de nivel Superior en las principales
ciudades, los altos indices de desercion que expeti-
mentan las universidades, hacen prioritaria la formu-
lacién de politicas publicas que eficazmente traten el
problema de forma integral y faciliten el ingreso de
un mayor sector de la poblacion a estos programas al
igual que la aplicacion de herramientas que minimicen
las altas tasas de desercion experimentadas.

* Laprecaria existencia de una cultura cientifica y tec-
nolégica. Se constata un preocupante rezago acadé-
mico en materia de formacion y desarrollo de una
cultura cientifica y tecnologica a todo nivel, (espe-
cialmente en el educativo y en su implementacion en
procesos industriales y en otros aspectos institucio-
nales y empresariales), que contrastan inexorablemen-
te con la gran diferencia frente a los paises desarro-
llados que basan su progreso y seguridad nacionales
en estos campos de forma prioritaria.”. La inver-
sion en estas areas del conocimiento es limitada por
una falta notoria de recursos tanto publicos como
privados y de condiciones econdémicas, sociales y
culturales que motiven a los individuos a inclinarse
por estos campos profesionales.”.

* Laescasa proporcion de programas académicos en
nuevas areas y disciplinas como tecnologfa del me-
dio ambiente y gestion ambiental empresarial, cien-
cias de la informacién, biotecnologia,
microelectronica, nuevos materiales, produccion
automatizada, entre otras.

Consecuente con la idea fuerza que subyace a su for-
mulacion, el Plan Estratégico de Desarrollo impulsara
a través de sus diversos programas, acciones tendientes
a la superacion de problemas identificados en el con-

% Pefia N. Omar D. La Educacion Superior en Colombia y la Teoria de los costos de transaccion
politica. Universidad Externado de Colombia. 2004. P4g. 1.

® |bid., Pag. 1.

® Al respecto la Universidad de Antioquia plantea que: “en el pais no es posible hablar de la
existencia de una cultura cientifica y tecnolégica. Es minima la vocacion cientifica de los
jovenes y muy baja la proporcion de los investigadores con relacion al total de la poblacion”
(Universidad de Antioquia. Plan de Desarrollo 2006-2016, Pag. 38).

“Segun la UNESCO en el afio 2000 la proporcion de investigadores por habitantes era de 101 por
cada millon, mientras que Japon contaba con una proporcion de 5095 por millon.
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texto. En consecuencia, aspira a contribuir a la solucion
de algunos de los problemas mencionados, a través de
acciones como:

e Apertura de nuevos cupos en Educacion Superior
universitaria, técnica y tecnolégica.

* Generacion de oportunidades para potenciar el ta-
lento humano mediante la educacién formal y no
formal, la promocion de formas asociativas para el
trabajo, en el marco de la politica de generacion de
oportunidades de trabajo socio productivo para la
creacion y distribucion de riqueza colectiva.

* Creacién y estimulo, con criterios de inclusién, de
las condiciones que potencien la capacidad y el ta-
lento de las personas a través de la formacion para
el trabajo; la generacion de empleo mediante la in-
version publica y las alianzas con el sector privado;
las oportunidades para la generacion de ingresos
mediante formas asociativas, comunitarias y solida-
rias; y la micro, la pequefia y la mediana empresa.

* ILademocratizacion de la vida nacional y educativa a
través de la convivencia, la participacion, la concerta-
cion, la ética y la responsabilidad ciudadanas, el respe-
to yla vigencia de los derechos humanos, la calidad, y
equidad de la educacion. En este sentido la Universi-
dad Distrital busca constituirse en un proyecto para el
desarrollo cultural, politico, econémico y social que
contribuya al fortalecimiento de la democracia
participativa, la erradicacion de la marginalidad, la
pobreza y la miseria, la construccion de la paz y el
logro del bienestar con justicia social.

* La productividad y la pertinencia de sus acciones
para el mejoramiento de la calidad de vida y el bien-
estar colectivo, el desarrollo de las fuerzas socio pro-
ductivas y del medio ambiente en condiciones de
sostenibilidad. Este proposito exige la integracion
de las instituciones educativas, los sectores producti-
vos y los sectores sociales, asi como la promocion
de alianzas estratégicas para la innovacion y la creati-
vidad, el desarrollo de centros e institutos tecnologi-
cos locales, el trabajo académico interdisciplinario y
transdisciplinario, la innovacion y la flexibilizacion
curricular, la formacion y el desarrollo permanente
de los recursos humanos y el fortalecimiento de gru-
pos de investigacion y de comunidades académicas
y de mesas de trabajo intergremiales.

* Lldesarrollo cientifico tecnolégico y las tecnologias

de la informacion y la comunicacion, orientadas a la
construccién y democratizacion de los resultados del
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conocimiento cientifico y tecnolégico como capital
social el desarrollo, la inclusion, la solidaridad y el
bienestar comun.

* La colaboracion internacional y la presencia de re-
des de investigadores de diferentes continentes para
desarrollar proyectos disciplinares e interdisciplinares
que favorezcan la resolucion de problemas comple-
jos mediante la aplicacion del avance del conocimien-
to desde diferentes campos de investigacion.

* Laconstruccion y desarrollo de la autonomia sobre
la capacidad critica. El reto es superar la concepcion
formalista de la universidad y en general de la edu-
cacion latinoamericana que interpreta la autonomia
como un privilegio de intangibilidad, para funda-
mentarla sobre el indispensable papel social de asu-
mir la reflexion critica sobre las falsas verdades de
las teorfas, independientemente de la importancia y
la posicion de poder de quien las formula.

 La construccion y aplicacion de marcos éticos y de
responsabilidad social y ciudadana a partir de prac-
ticas fundamentadas en los derechos humanos y el
logro de una sociedad critica, honesta, creativa, jus-
ta, socio productiva, cohesionada, conocedora y or-
gullosa de sus raices, y, ademas, multicultural, ideo-
légicamente plural, respetuosa de la construccion in-
dividual y colectiva de formas heterogéneas de ma-
nifestacion que enriquecen las posibilidades sociales
por medio de la existencia y expresion de la diversi-
dad cultural.

* Lainclusion, la equidad, el desarrollo sostenible y la
democracia participativa son referentes basicos para
el logro de la excelencia y la calidad, su punto de
partida y de llegada es el mejoramiento de las con-
diciones de vida, es decir de la calidad de vida de los
ciudadanos.

LLa pertenencia de la Universidad Distrital a la Ciudad
de Bogota le confiere una particular identidad, al tiem-
po que la compromete con el desarrollo de la Region.
Por lo tanto, el Plan Estratégico de Desarrollo 2007 —
2016 “Saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto para
el desarrollo humano y social espera contribuir a la solucion
de los problemas y retos identificados en su ambito
natural de influencia, la Ciudad — Region de Bogota, en
el marco de las politicas y planes sectoriales de educa-
cion, ciencia tecnologia e innovacion y cultura partien-
do de los referentes institucionales establecidos en el
Proyecto Universitario Institucional y sus campos es-
tratégicos.
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3. Elementos del Dia;

ONOStico

en la Perspectiva del Desarrollo
y la Proyeccion Institucional.

3.1. Metodologia Prospectiva
2007 - 2016.

La construccion del escenario apuesta y la estructuracion
del Plan estratégico de desarrollo se apoyan en la meto-
dologia propuesta por Michel Godet (1993).* Para su
implementacién se hicieron adaptaciones
metodologicas, teniendo en cuenta el analisis descripti-
vo de la situacion interna y externa y el analisis estructu-
ral prospectivo. LLa combinacion de estas dos opciones
permitio el estudio de factores cuantitativos y cualita-
tivos necesarios para la adopcion de una vision global y
sistematica, orientada a la exploracion de futuros multi-
ples, desde una perspectiva plural teniendo en cuenta la
complementariedad de los enfoques.

El analisis estructural de factores determinantes (demo-
graficos, sociales, econémicos, ambientales, cientificos
y tecnoldgicos, educativos, culturales) sefialados en los
referentes del contexto, internacional, nacional, regional
y local, asi como los elementos y caracteristicas del or-
den institucional (interno), permitieron identificar, ca-
racterizar y seleccionar los campos estratégicos y las
variables estratégicas para el desarrollo institucional. Este
proceso posibilité hacer explicitos los asuntos estraté-
gicos, esto es, los propositos generales que se espera
lograr mediante la puesta en marcha del plan de desa-
rrollo, lo que se asume como “escenario apuesta.

A partir de esta determinacion se formularon las poli-
ticas, las estrategias, los programas, los proyectos y las
metas posibles de alcanzar en el periodo comprendido
entre el afio 2007 y el 2016, que se presenta en el apar-
tado 4 del presente documento. En este proceso se tu-
vieron en cuenta los siguientes criterios:

o L/ futuro no estd escrito, esta por hacer, ya que la
prospectiva es la identificacion de un futuro probable
y de un futuro deseable, la cual permite comprender
y crear alternativas contingentes a nuestras acciones y
accesibles a nuestras escogencias, para comprender
mejor el rol que desempefiamos en el presente.
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o Anticipacion — Apropiacion — Accidn, son procesos arti-
culados y complementarios. I.a anticipacion no tie-
ne mayor sentido si no sirve para esclarecer la ac-
cion. Esa es la razon por la cual la prospectiva y la
estrategia son generalmente indisociables, de ahi vie-
ne la expresion prospectiva estratégica.

De esta forma, la prospectiva permite contribuir a iden-
tificar nuevas potencialidades, construir visiones compat-
tidas de futuro, disenar y desarrollar estrategias de desa-
rrollo con el fin de establecer politicas, para que la Uni-
versidad Distrital, pueda enfrentar la globalizacion de los
mercados y la aceleracion de los cambios tecnolégicos.

Elanalisis estratégico al 2016 de la Universidad Distrital,
permiti6 la construccion de un futuro apuesta, perti-
nente, coherente y verosimil (anticipacion), estimulando
la participacion de todos los actores de comunidad uni-
versitaria (apropiacion) y permitiendo la identificacion
de proyectos pertinentes (accion), que conlleven a la re-
troalimentacion constante y faciliten determinar la bre-
chas entre el futuro apuesta y el cumplimiento de las
metas en el presente (aprendizaje).

3.1.1 Analisis del contexto interno

Mediante el diagnéstico de los factores internos que se
enuncian a continuacion y los referentes externos (pre-
sentados en el apartado 2 del presente documento), se
identificaron los logros y limitaciones, fortalezas, debi-
lidades, oportunidades y amenazas, en un enfoque
interrelacionado que permite resaltar la importancia de
los diferentes aspectos. El diagnéstico interno y exter-
no, permitié tomar posicion respecto a los retos del
entorno y sus potencialidades, con el objeto de poder
establecer los componentes esenciales del escenario
apuesta para la conformacion del Plan.

# Godet, Michel. “De la anticipacion a la accion. Manual de prospectiva y estrategia”. Marcombo,
Bacerlona, 1993.
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En cuanto al contexto interno, se sefiala en primer lugar
que, por determinacion estatutaria, el Proyecto Univer-
sitario Institucional se encuentra representado por el Plan
Estratégico de Desarrollo, los Planes de Accion, el Plan
Operativo General, por unidades y dependencias y los
Planes Individuales de trabajo (articulo 37 del Acuerdo
03 de 1997).

El mismo Estatuto, en su articulo 38, establece que el
Consejo Académico debe sistematizar los diferentes pla-
nes elaborados por la comunidad universitaria para pre-
sentar al Consejo Superior una propuesta integrada para
su estudio y adopcion institucional. Por su naturaleza
participativa, la Universidad propicia espacios de parti-
cipacion para la formulacion de su direccionamiento
estratégico. Frente al Plan Estratégico de Desarrollo
2007 — 2016, el Consejo Académico, bajo la orienta-
ci6én del Consejo Superior, cre6 una Comisiéon como
instancia representativa de la comunidad universitaria,
encaminada al logro de este proposito institucional.

En el presente apartado se describen los aspectos sus-
tanciales de la gestion académica y la construccion de
saberes y conocimientos, en relacion con las necesida-
des de los distintos sectores de la Ciudad-Region de
Bogota.

¢ Facultades. En sus cinco Iacultades: Ciencias y Edu-
cacion, Medio Ambiente y Recursos Naturales, In-
genierfa, Tecnolégica y Artes ASAB, distribuidas a
lo largo de la ciudad hoy estudian un poco mas de
26.500 estudiantes, lo que ubica a la Universidad
Distrital como la segunda en Bogota a nivel de co-
bertura y quinta en el plano nacional.

¢ Programas: L.a Universidad ha mantenido constante
el ofrecimiento de programas en el periodo 2003 —
2005%. Se destaca la apertura de los programas de
Ingenierfa Ambiental, Ingenierfa Eléctrica, Matema-
ticas, la Maestria en Ingenieria Industrial y las espe-
cializaciones en Avalios, Gestion de Proyectos de
Ingenierfa, Ambiente y Desarrollo Local y Disefio
de Vias Urbanas Transito y Transporte. Igualmente
los de Artes Escénicas, Artes Musicales y Artes Plas-
ticas y Visuales. Actualmente la Universidad ofrece
42 programas de pregrado y 31 de posgrado.

* Acreditacion: Los esfuerzos y logros en materia
de Acreditacion en la Universidad son de enorme
significado. Atn cuando habia confianza y credibili-
dad interna sobre el reconocimiento y acreditacion
de nuestros programas por parte de la sociedad, se
inici6 en el afio 2002 el proceso de autoevaluacion
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en la perspectiva de la Acreditacion de alta calidad.
Hacia el ano 2004 se enviaron los documentos co-
rrespondientes a 20 programas y en el afio 2005 re-
cibi6 la Acreditacion de Calidad de 9 programas
curriculares. En el afio 20006, la Universidad logro
tener la totalidad de sus programas curriculares con
registro calificado segun los requerimientos del De-
creto 2566 del 2003 y con Acreditacion de Calidad
17. Es decir se forman ciudadanos con criterios de

calidad.

* Inscritos y matriculados: L.a Universidad durante
los ultimos cinco afios se consolidé como una de las
instituciones de la ciudad con mayor demanda por
parte de los aspirantes a ingresar a la Educacion Su-
perior . La tendencia presento al ano 2003 la mayor
cifra de aspirantes con 40.183, la cual decrecié hasta
ubicarse en 34.000 aspirantes para el primer perio-
do académico de 2007. En cuanto a la matricula, la
absorcion durante el periodo ha fluctuado entre el
15 % y el 18,74%, lo que muestra, por un lado, la
alta demanda que tiene la Universidad por parte de
los aspirantes a ingresar a las carreras ofrecidas, y
por otro, una demanda no satisfecha que sélo ofre-
ce un cupo por cada 6 aspirantes.

Es importante destacar el rol protagénico que juega la
Universidad Distrital en la Educacion Superior para los
jovenes del Distrito Capital. Este aspecto adquiere ma-
yor trascendencia al sefialar que el 71.02% de los estu-
diantes proceden de los estratos socioeconémicos 1y
2y que solo 2.79% pertenece a los estratos 4, 5 y 6. El
costo promedio de matricula por estudiante es de
$97.665.00 para el estrato 1 y de $ 134.213,00 para el
estrato 2. El promedio que pagan los estudiantes de
pregrado es de $214.516,00 y solamente 17 estudiantes
de pregrado pagan una cifra superior o igual a
$1.500.000,00. Se cumple asi el principio fundacional
de proporcionar Educacién Superior de Calidad a la
poblacién mas necesitada de la ciudad.

* Graduados: En cuanto a la graduacion, se ha pre-
sentado un crecimiento de mas del 50% en pregrado,
al pasar de 609 a 942 en el 2003 y de 1.057 a 1.3406,
en el perfodo 2005-2. Esta cifra obedece a los me-
canismos de flexibilizacion implantados por la Uni-
versidad y ala creacion de nuevas modalidades para
optar a los respectivos titulos, entre ellas las pasantias.
Un comportamiento similar han experimentado los

“ Para mayor detalle de cifras e indicadores, favor consultar el documento de evaluacion del Plan
de Desarrollo 2001-2005 disponible en ww.udistrital.edu.co/comunidad/dependencias/
planeacion/pdi.php.
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postgrados, al pasar de 441 graduados en el 2003 a
650 en el 2005. Un numero cercano a los 4.500 es-
tudiantes recibi6 su grado en el afio 2006. Las ante-
riores cifras dan cuenta de la seriedad institucional al
abordar la misién encomendada y la forma como
ha contribuido positivamente a la ampliacion de la
cobertura.

Docentes: Tal como se expreso6 anteriormente, la
Universidad ha venido experimentando un creci-
miento en su poblacion estudiantil en los tltimos 10
aflos, asi como en el nimero de cursos ofrecidos.
Igualmente esto ha significado el aumento de los
docentes en la Universidad al pasar 1392 en el 2003-
121699 en el 2005 y a 1738 en el primer semestre
de 2007. De ellos 522 son profesores de planta y
1216 de vinculaciéon especial. Sin embargo, los
indicadores respecto a la relacion entre numero de
profesores y numero de alumnos y entre éstos y el
personal administrativo, reflejan las condiciones en
las que ha estado funcionando la Universidad y
muestran la deficiencia en las plantas de personal
docente y administrativo que inciden en la forma-
ci6én de los estudiantes. De conformidad con el cre-
cimiento experimentado en la poblacion estudiantil
esta relacion debe incrementarse. En cuanto a los
niveles de formacion de los profesores de planta, el
6,9% tienen formacion doctoral, el 59.6% tiene for-
macion en maestria lo cual representa una cifra sig-
nificativa de 66,5% con formacién de alto nivel, lo
cual también se refleja en otros indicadores
correlacionados como el numero de grupos de in-
vestigacion y los resultados de sus investigaciones.

Investigaciones: En este aspecto los resultados
muestran un significativo ascenso entre los afios 2001
y 2006. De 27 proyectos institucionalizados en el
afio 2001, para el afio 2006 se alcanzo la cifra de
164. En términos de reconocimiento por Colciencias,
en el afio 2002 habia 9 grupos escalafonados; mien-
tras que al primer semestre de 2007 se registran 47,
de los cuales 13 estan ubicados en la Categoria A, 20
en la Categoria B, 10 estan en la Categoria Cy 4 se
encuentran en proceso de escalafonamiento. Lo an-
terior seflala que aun con las limitaciones financieras
y estructurales se ha logrado una evolucion positiva
en la actividad investigativa de la Universidad.

Publicaciones: Los resultados obtenidos en la ac-
tividad investigativa se manifiestan especialmente en
la produccion de libros y revistas, como uno de los
cambios importantes en la construccion de una cul-
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tura de construccion y circulacion de conocimien-
tos. A la fecha, la Universidad cuenta con 11 Revis-
tas, 4 de las cuales se encuentran indexadas (Cientifi-
ca, Ingenierfa, Tecnura y Colombia Forestal). Igual-
mente es creciente la produccion académica del pro-
fesorado expresada en el nimero de libros
publicados anualmente.

Proyeccion Social: Por su parte, la labor de
IDEXUD no sélo en la ampliacion de convenios sino
en la cualificacion de la oferta institucional muestra
una Universidad que apunta en su quehacer a ser, cada
vez mas, protagonista de la vida en la ciudad. La pre-
sencia en la casi totalidad de las localidades con pro-
yectos culturales, deportivos, ecolégicos y producti-
vos ha contribuido al desarrollo social y local en areas
y sectores tradicionalmente excluidos socialmente. Por
lo menos una cifra cercana a las 50.000 personas han
sido formadas a través de las acciones emprendidas
por nuestros Institutos, Centros y Facultades en los
ultimos tiempos. Nuevos servicios de extension de
alta cualificacion técnica en procesos especificos en
localidades y estamentos publicos del orden nacional
y local contribuiran en la ampliacién de nuestra oferta
de extension y proyeccion social

Examenes de Calidad: Los resultados en los Exa-
menes de Calidad de la Educacién Superior
(ECAES), muestran que la Universidad esta ubica-
da entre las mejores del caracter oficial. Todos nues-
tros Proyectos Curriculares muestran resultados su-
periores a la media nacional y en algunos casos se
sitian entre los mejores.

Pasivo pensional: el Gobierno Nacional, con base
enlaLey 100 de 1993 y el Decreto 2337 de 1996+,
ha dispuesto la constitucion de un fondo para el pago
del pasivo pensional en aquellas universidades ofi-
ciales o instituciones oficiales de Educacion Supe-
rior de naturaleza territorial, que con anterioridad al
23 de diciembre de 1993, tenfan a su cargo el reco-
nocimiento y pago de las pensiones en calidad de
empleadoras. Asi mismo, a aquellas que a través de
una caja con personeria juridica, reconocian y paga-
ban directamente las obligaciones pensionales, de los
servidores publicos, trabajadores oficiales y perso-
nal docente, con vinculacion contractual, legal o re-

® Ver Qué sabe de la estampilla U.D, Salcedo Olga, Congreso de Colombia. Ley 100 de diciembre

23 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones”. Articulos 131y 283. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Decreto 2337
de diciembre 24 de 1996 “Por el cual se reglamenta el articulo 131 y el 283 de la Ley 100 de
1993 y el Decreto- ley 1299 de 1994.” Articulos 1,2,3,4, 5,7.Extraido en el afio 2006 de http:/
/www.banrep.gov.co, enlace Juriscol-Informacion juridica.
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glamentaria con las universidades o instituciones de
Educacion Superior.

Para los servidores publicos, trabajadores oficiales y per-
sonal docente de aquellas instituciones que reconocian y
pagaban directamente las pensiones, la afiliacién a uno
de los dos regimenes del Sistema General de Pensio-
nes, debia haberse efectuado a mas tardar el 30 de ju-
nio de 1995, fecha en la cual, vencia el plazo para la
entrada en vigencia del Sistema General de Pensiones
para las entidades territoriales, sin perjuicio de lo dis-
puesto en el Decreto 1642 de 1995.

Los recursos, rendimientos financieros y las inversiones
del fondo para el pago del pasivo pensional, seran ad-
ministrados mediante encargo fiduciario. Los recursos
para el pago del pasivo pensional causado hasta el 23
de diciembre de 1993, seran sufragados, ademas de
por la respectiva institucion, por la Nacion y por cada
una de las entidades territoriales correspondientes (el
Departamento, el Distrito o el Municipio). Por medio
de un convenio que consulte la situacion financiera par-
ticular de cada institucion de Educacion Superior, sus-
crito entre ésta, el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y, si es del caso, la entidad territorial respectiva,
se establecera(n) la(s) fecha(s) en las cuales la Nacion, las
entidades territoriales y la propia institucion de Educa-
cion Superior efectuaran los aportes que resulten a su
cargo. Posterior a diciembre 23 de 1993 la institucion
debe constituir un fondo para financiar las pensiones.
El mecanismo y la obligacion de la institucioén para el
tinanciamiento quedaran incorporados en el mencio-
nado convenio de concurrencia. En la actualidad el pa-
sivo pensional esta cerca del 40% del presupuesto.

Para evitar el agobio que este rubro representa en el
presupuesto de la Universidad, ésta debe en conjunto
con el Gobierno Nacional establecer el convenio de
concurrencia, que se espera esté definido antes de fina-
lizar el presente afio, asi este conjunto de acciones
correctivas le permitiran mostrar la viabilidad y estabi-
lidad financiera que repercutira en las acciones acadé-
micas en la Universidad.

Ellogro de los propositos Institucionales encuentra en
el ejercicio de la autonomia universitaria un medio para
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alcanzarlos. En ello ha sido fundamental la Administra-
cion de la ciudad que desde sus diferentes dependen-
cias ha aportado los recursos presupuestales para que la
Universidad le cumpla a la ciudad; aunque en un pe-
quefio porcentaje la nacién también asigna recursos
presupuestales para su funcionamiento.

3.1.2. Logros y limitaciones en el
desarrollo institucional

El balance sobre los logros y limitaciones de la Univer-
sidad Distrital en la perspectiva de su desarrollo como
institucion educativa de calidad, es producto de la discu-
sion realizada en diferentes escenarios de la comunidad
universitaria, tales como el Congreso Universitario, los
Consejos de Facultad, los Institutos y Centros, las
agremiaciones profesorales, el sindicato de trabajadores
y empleados, los sectores estudiantiles, los egresados y
pensionados, entre otros. En tanto Universidad Publica,
este proceso ha sido participativo, permitiendo el debate
y el disenso, con el sentido de construir un diagnéstico en
el cual se vea reflejado el sentir de la mayorfa.

Con base en este esfuerzo colectivo la Universidad de-
bera adelantar, a través del presente Plan Estratégico de
Desarrollo, la rectificacion, reorientacion y reconstruc-
cion de los procesos para su mejoramiento continuo,
en una actitud preactiva, a fin de responder a las cre-
cientes demandas del entorno. Por consiguiente, se in-
cluyen los factores internos mas significativos para el
Plan Estratégico de e Desarrollo, de modo que éste
tenga unas bases firmes y defina unas lineas especificas
de orientacion.

Los diagnoésticos relacionados con la situacion actual
de la Universidad hacen parte de los documentos inter-
nos que sustentan y soportan el presente diagnostico,
que sitian los logros y las limitaciones que ha experi-
mentado la institucion en los ultimos afios, de confor-
midad con los principios misionales y las areas trans-
versales de apoyo a su realizacién.* Los logros y limita-
ciones sefialados en la siguiente tabla se veran reflejados
en los proyectos y objetivos, acciones y metas en las
politicas que estructuran el Plan Estratégico de Desa-
rrollo.

“ En el Anexo 2 se puede consultar la Matriz Dofa, sobre el mismo proceso.
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Area

1. Gestion

Académica,
Curriculary
Pedagdgica

Logros

Frente a la excelencia académica:

La tradicion de la Universidad Distrital y su
reconocimiento local y nacional

La amplia trayectoria de la Universidad que le ha
permitido fortalecer la educacion universitaria en el
Distrito Capital.

El direccionamiento estratégico, que se traduce en la
formulacion del presente Plan Estratégico de
Desarrollo para el periodo 2007 — 2016.

El mantenimiento de la cobertura en los grupos
socioeconomicos méas desfavorecidos.

Los logros en calidad manifestada en la Acreditacion
de Calidad otorgada por el Estado en cuatro de las
cinco facultades.

Los cambios culturales que fomentan la evaluacion
interna y externa en todos sus ordenes y que
contienen estrategias para desarrollar un proceso de
autoevaluacion

El programa auténomo de evaluacion docente.

La creacion de unos mecanismos para la
incorporacion, la visibilidad y la transparencia en los
concursos abiertos para la provision de los cargos de
profesores de planta de tiempo completo.

La trayectoria de la Universidad en la formacion
ambiental.

La asignacién de cupos especiales para sectores
vulnerables en los programas académicos de la
Universidad.

El avance en los criterios y orientaciones que
contempla el proyecto institucional para adelantar
procesos de autoevaluacion y autorregulacion de los
programas académicos.

El creciente e importante aumento de la cobertura
educativa en los programas de formacion en durante la
ultima década.

La disponibilidad de programas diumnos y nocturnos
presenciales a nivel de licenciaturas, tecnologias,
ingenierias y en el campo ambiental, han permitido la
formacion como una alternativa de educaciéon a un
amplio nimero de personas de la ciudad y de las
diferentes regiones del pais provenientes de estratos
uno (33%) y dos (62%).

Se cuenta con la rama estudiantil, del IEEE, mas
grande de Colombia

Los docentes en su mayoria son egresados de la
Universidad y demuestran un alto sentido de
pertenencia.

El alto sentido de pertenencia de los estudiantes.
Existen planes de capacitacion de profesores a nivel
de maestrias y doctorado.

El concepto favorable de los estudiantes y egresados
hacia la gran mayoria de sus profesores.

El avance en la aplicacion del modelo pedagogico por
ciclos propedéuticos

La aprobacion y el nombramiento de 85 nuevos
docentes cada afio hasta completar 425 en los
proximos cinco afos, para subsanar el déficit de la
planta docente

Los procesos de admisiones son claros y selectivos,
armonizando el nivel académico con base en las
pruebas de estado realizadas por el ICFES.
Estudiantes comprometidos con la Institucion,
motivados por los programas, recursivos para resolver
problemas, orgullosos de pertenecer a la Universidad,
con una imagen muy alta del nivel académico que
alcanzan comparado con las mejores universidades
del pais.
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Limitaciones

Para alcanzar la excelencia:

Debilidad en la actualizacion y flexibilizacion del curriculo
Debilidad en la formacion interdisciplinaria

La formacion en segunda lengua

La insuficiente implementacion del curriculo por créditos
académicos

Debilidad en la accion curricular como gestora de
aprendizajes que antes que aportar informaciones
desarrollen formas de pensamiento critico y relacional
pertinentes para operar significativa y competitivamente en
la sociedad del conocimiento.

Ausencia de las nuevas tecnologias de la informatica y la
comunicacion a los desarrollos curriculares

Ausencia en la implementacion de la educacion virtual

Muy poca concepcion y puesta en practica de las practicas
empresariales
Ausencia  de
internacionalizacion
Débil informacion de los grupos de interés que den cuenta
del impacto social de los programas

Insuficiente nimero de profesores de planta.

Insuficiente el nimero de profesores con formacion
postgradual, apoyando los planes de formacion de las
unidades académicas para la docencia y la investigacion.
Débil reglamentacion de los programas de actualizacion y
formacion docente hacia la formacion Posgradual

Incipiente inclusion de los profesores de contratacion
especial en los procesos

De actualizacion, investigacion y extension.

Debilidad de politicas y modelos encaminados al relevo
generacional;

Serias limitaciones de un programa de relevo generacional
profesoral

Insuficiente implementacion del sistema de créditos
académicos

Ausencia de incentivos para lo profesores de vinculacion
especial

Ausencia de informacion para mitigar las causas
econdmicas de la desercion de estudiantes

Altos indices de desercion estudiantil en el pregrado
Ausencia de estudios efectivos y acciones enfocadas a
mitigar la desercion

Estudiantes y los profesores manifiestan la necesidad de
definir mejor lo mecanismos de articulacion de la
evaluacion de asignaturas compartidas y la relacion
docencia-investigacion-extension.

Alto nimero de profesores de vinculacion ocasional con
cargas académicas altas y la necesidad de contratar
muchos docentes hora catedra que en algunos casos no
compenetrados ni  comprometidos con los programas
académicos dada su inestabilidad.

Insuficiencia en los mecanismos institucionales tales como
convenios que permitan al estudiante desarrollar sus
practicas en las demas instituciones del Distrito
Insuficiencia en la cantidad sobresaliente de libros escritos
por los docentes en los que se involucre directamente la
ensefanza.

Falta de licencias de software para programas
especializados.

politicas  para  implementar la
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2. Investigacion

3. Publicaciones

4. Acreditacion

5. Proyeccion
Social - Extension

Logros:

Desarrollo y avance en la conformacion de Grupos de
investigacion reconocidos por Colciencias en areas
importantes del desarrollo nacional.

Avances muy significativos en el area de investigacion
que se manifiestan en la consolidacion del Centro de
Investigaciones y el paso a tener noventa grupos
reconocidos en Colciencias de los cuales 43 estan
escalafonados.

Avance en el numero de grupos de investigacion
institucionales.

Mayor vinculacion del cuerpo profesoral a los procesos
de investigacion.

Cierto incremento en el numero de profesores con
titulo de doctor, aunque falta claridad sobre las
necesidades en las areas

Alguin acercamiento con el sistema nacional de ciencia
y tecnologia por Colciencias y para conocer sus
politicas, que contribuyan al fortalecimiento de los
investigadores en las comunidades cientificas
respectivas.

Avance en los procesos de investigacion formativa,
articulados de manera clara a las propuestas
curriculares, a las pasantias en proyectos de
investigacion de los docentes, a los proyectos de
grado y a los escenarios de practica.

Avance en la conformacion de equipos de
investigacion apoyados por la universidad, con
proyectos y propuestas de investigacion que han
logrado incidir en procesos de formacion de nuevos
investigadores en educacion

Incremento en la calidad y cantidad de las
publicaciones de los trabajos de investigacion.

Logros:

Se cuenta con revistas indexadas

Aumento significativo en la publicacion de libros por
parte del profesorado

Buen numero de articulos publicados en revistas
nacionales y algunas internacionales

Incremento en la presentacion de publicaciones en
congresos y seminarios por parte del profesorado

Logros:

Contar con una unidad académica central que orienta,
apoya y canaliza la informacion de los programas que
participan en el proceso de acreditacion.

El establecimiento de una unidad de acreditacion en
cada facultad articulada con la unidad académica

central

Avances en la perspectiva es acreditar todos los
programas de artes

Logros:

Participacion en planes y desarrollos de sistemas
estratégicos para la ciudad en particular y para la
nacion en general.

Avances en la credibilidad y aceptacion de Ila
Universidad,

Buena calidad del grupo humano formado en la
Universidad,

Posibilidades de aprovechamiento de su ubicacion
geografica

Mayor insercion en el entorno de la Ciudad - Region de
Bogotda que se visualiza en los programas
desarrollados por el IPAZUD, ILUD y el IDEXUD.
Programas en ejecucion que se articulan con el
gobierno de la ciudad en el campo de la ingenieria y la
Red de Abastecimiento de Alimentos del Programa
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Limitaciones:

Débil incorporacion de los resultados de la investigacion al
curriculo

Ausencia en el uso de las tecnologias de la informacion
Ausencia en la actualizacion de la Politica de
Investigaciones en la Universidad.

Debilidades que presenta la actual estructura organica de
la Universidad para el desarrollo de la investigacion.
Ausencia de un Estatuto de Investigaciones en la
Universidad.

Ausencia de un sistema de informacion que soporte la
investigacion.

Débil articulacion de profesores de otros Programas en los
proyectos de investigacion

Muy deébil produccion cientifica y tecnologica articulada con
el sector productivo

Muy poco estimulo la conformacién y consolidacion de
grupos de investigacion interdisciplinarios de excelencia.
Incipiente conformacion y consolidacion de grupos de
investigacion interdisciplinarios de excelencia.

Débil cultura del bilingtismo

La investigacion dentro de la Universidad no obedece a un
plan cuidadosamente formulado segln las tendencias del
mundo actual, las necesidades de la nacion y el Distrito y
las potencialidades y fortalezas de la institucion, lo que
disipa la atencion y los recursos hacia muchos frentes de
accion, impidiéndose con ello la consolidacion de la
Universidad como generadora y constructora de
conocimientos en areas especificas del saber.

Debilidad en la apropiacion critica y la transferencia
responsable del conocimiento generado por la
investigacion y su aplicacion en los procesos de formacion.

Limitaciones:

Insuficiente produccion en materiales para la docencia por
parte de los profesores

Limitado estimulo hacia la produccion intelectual de los
profesores a través de un programa editorial universitaria
Limitaciones en publicaciones en revistas indexadas de
caracter intemacional

Insuficientes recursos economicos para el apoyo al
programa editorial

Limitaciones:

Limitada en la creacion y consolidacion de las condiciones
necesarias para asegurar el cumplimiento de los
estandares de calidad y la participacion de la oferta
académica de la Universidad en procesos de acreditacion
institucional y por programas.

Débil incentivo a la puesta en marcha de procesos de
autoevaluacion y mejoramiento académico y administrativo.

Limitaciones:

Ambigiiedad de la normatividad vigente,
Generacion de escenarios e interpretaciones diversos para
las normas reguladoras y para los procesos

Expansion de un criterio de autonomia de las Unidades de
Extension,

Diversificacion en los procesos de compras que impide
estandarizacion de bienes e insumos, la unificacion de
precios,

No existe planeacion para la actividad extension, y la
extension no siempre responde a los principios misionales,
No se cuenta con estrategias de marketing ignorando las
fortalezas de la Universidad y de la Facultades

Proceso de deterioro de la extension como actividad
fundamental de la Universidad,
Muy poca experiencia realizar

para proyectos
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6. Egresados

7. Bienestar.

Bogota Sin Hambre.

Logro durante el afio 2006, de la ejecucion de 83
proyectos encaminados a fortalecer el bienestar de la
poblacion que no tiene acceso a la educacion formal
para una poblacion de 26.000 estudiantes enfatizando
en desarrollo humano y formacion para el trabajo

Logros:

Buen desempefio de los egresados, su alto sentido de
pertenencia y el reconocimiento que hacen de la
Universidad un agente de cambio personal y social
Avance en la conformacion de asociaciones de
egresados

Logros:

Avances en el establecimiento de politicas de
Bienestar Institucional

Avances en la promocion de la salud y prevencion de
las enfermedades

sexuales y reproductivas, nutricion y salud mental
dirigida a estudiantes de la Universidad

Realizacion de torneos deportivos de tipo recreativo,
formativo y competitivo

Avances en la realizacion estudio socio - econémico
para reliquidacion de matriculas y plan becario
Creacion del Programa de Apoyo Alimentario
Definicion de las condiciones socio - econémicas de
los estudiantes que solicitan retiro voluntario en los
diferentes programas.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

— 31—

interinstitucionales y entre la Universidad, la empresa y el
Estado.

Insuficiencia de herramientas para el manejo de la
informacion,

Ausencia de estandares para la cuantificaron de costos, y
falta de claridad sobre los beneficios institucionales
economicos de los proyectos,

Incipiente desarrollo de la gestion tecnologica y de los
procesos de transferencia del conocimiento al medio.

Falta de criterio para la evaluacion del impacto social de los
proyectos,

Débil  estructura  de
interinstitucionales.

Incipiente Internacionalizacion
Limitaciones:

Limitados programas de integracion y seguimiento a
egresados

Insuficientes mecanismos efectivos de seguimiento y
contacto con los egresados

Deficiente vinculacion con los actuales y potenciales
empleadores de los egresados

Debilidad en las politicas y reglamentacion para la
Comunidad de Egresados:

Modelos de seguimiento a la comunidad

Politicas de inclusion en la reformas académicas
Reglamentacion asociaciones de egresados

Una debilidad manifiesta a nivel institucional se encuentra
en cuanto a la comunicacion efectiva, participacion,
seguimiento de egresados y apropiacion de algunos
elementos de la mision institucional. En cuanto a
seguimiento de egresados, si bien notamos que hay un
esfuerzo por mejorar la comunicacion a partir del proceso
de autoevaluacion, consideramos falta decision en la
accion, y un esfuerzo por mejorar el conocimiento acerca
de sus actividades, fortalezas e integrarlos con el
desarrollo de las actividades de docencia a traves de la
dependencia de extension

Limitaciones:

Falta dar continuidad a los programas de Bienestar
Espacios para el desarrollo de actividades ludico
deportivas.

Falta del servicio de cafeteria.

El plan de becas beneficia una poblacion muy baja.
Integrar los medios de comunicacion, sistematizacion de la
informacion y creacion de herramientas necesarias para la
divulgacion y prestacion de

servicios

Implementar programas de prevencion de la drogadiccion y
el alcoholismo

Servicios de bienestar muy limitados

Debilidad en los procesos de formacion integral a través de
actividades culturales extracurriculares

Ausencia de un sistema de seguimiento a estudiantes de
bajo rendimiento

académico y admitidos bajo modalidad especial

Incipiente fomento a la participacion de los profesores,
estudiantes y personal administrativo en las actividades
programadas por Bienestar.

Débil fomento a la conformacion de grupos culturales
adicionales a los existentes

Debilidad en las Politicas y estrategias para la disminucion
de la desercion y repitencia estudiantil: SPADIES vy
seguimiento al Plan alimentario

Ausencia de planeacion y puesta en marcha de areas de
acceso para personas con discapacidad fisica

convenios y relaciones
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8. Gestion
directiva -
administrativa y
financiera

9. Biblioteca.

10. Sistema de
Informacion
General:

1.
Gobernabilidad
Estructura
Organicay
Estatutaria

Logros:

Avance en un cuerpo de directivos-docentes
comprometido en hacer las cosas de la mejor manera
posible que, con decision y creatividad, propone
alternativas de desarrollo y calificacion de la
Universidad.

Alglin avance en la separacion entre la politica y la
academia

Se ha mejorado en eficiencia, por cuanto se hace mas
€con los mismos recursos

Empleados comprometidos con el funcionamiento de
la Universidad

Redireccionamiento  del presupuesto  hacia el
fortalecimiento academico, el bienestar institucional, y
el saneamiento financiero de la Institucion.

Logros:

Avances menores en el programa bibliotecario de la
Universidad.

Esfuerzos en la organizacion del sistema de biblioteca
en cada facultad.

Logros:

Implementacion y desarrollos de bases de datos
importantes para el funcionamiento de la academia y la
administracion

Avances aunque menores en la sistematizacion de
procesos administrativos

Avances en la sistematizacion de
académicos

Tendencia a software libre y de dominio publico:
avances en el dominio del software y herramientas de
dominio publico bajo Linux, teniendo grupos de trabajo
reconocidos y fuertes en el area. La Universidad
podria aprovechar estos logros para extenderla su uso
en toda la Universidad, con la confianza que cuenta
con grupos de trabajo que le puede dar soporte a esa
alternativa de solucion

procesos

Logros:

Alto grado de vocacion académica que se evidencia en
una organizacion administrativa en funcion de los
logros academicos, en docencia, investigacion y
extension.
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Limitaciones:

Muy limitados mecanismos de sistemas de calidad:
procesos administrativos, personal y extension

Incipiente automatizacion de procesos académicos y
académico-administrativos

Definicion de procesos, procedimientos y funciones, que
den respuesta a la dinamica organizacional con el fin de
mejorar la calidad y la eficiencia de los procesos de gestion
Débil articulacion de Politicas para desarrollar las funciones
de docencia, investigacion, interacionalizacion, extension
o proyeccion social y bienestar de la comunidad
institucional.

Alta dependencia de fuentes de financiamiento estatales e
insuficiente capacidad de gestion para gestionar y acceder
a recursos financieros de otras fuentes.

Ausencia de una reestructuracion de la planta de personal
en concordancia con el proyecto institucional.

Ausencia de cursos de induccion a profesores y
trabajadores que ingresan a la Universidad
Desaprovechamiento del grupo humano

Limitaciones:

Ausencia de una politica de biblioteca que integre las
bibliotecas de la Universidad en una red articulada.

Débil politica de adquisicion y actualizacion de material
bibliografico que contemple tanto los requerimientos reales
de los proyectos curriculares como las existencias en la
biblioteca.

Muy débil infraestructura de biblioteca en lo relacionado
con bases bibliograficas especializadas, bases virtuales,
revistas especializadas, libros etc.
Incipiente  sistematizacion de la
correspondiente a material bibliografico.
Insuficiente dotacion de salas de computo especializadas
en consulta de informacion bibliografica y acceso a bases
de datos a todas las bibliotecas de la Universidad.

Débil formacion de funcionarios de biblioteca

Ausencia en la implementacion, divulgacion y socializacion
del reglamento de biblioteca

Insuficiencia para lograr el estandar sobre libros por
estudiante y a la adquisicion de revistas especializadas en
todos los campos.

informacion

Limitaciones:

Debilidad para la administrar la informacion y comunicacion
de manera integrada mediante un sistema Unico de
informacion que permita la orientacion de politicas en el
campo de la investigacion, docencia, extension y
administracion para la toma de decisiones

Incoherente estructuracion organizacional y normatividad:
Débil reglamentacion y puesta en marcha de un sistema de
informacion general

Débil  estructura institucional que ofrezca sistemas,
procedimientos y mecanismos agiles y eficientes que
aseguren el cabal cumplimiento de la mision de la
Universidad y posibiliten al Estado y a la Sociedad la
evaluacion objetiva de su gestion mediante indicadores
apropiados que recojan la complejidad de la accion
academica universitaria

Seria debilidad en la concepcion de un sistema integral de
informacion de la Universidad

Ausencia de un sistema de informacion gerencial

Limitaciones:

Incipientes politicas de evaluacion y autorregulacion
Incoherencia en la Evaluacion de administrativos.

Ausencia de mecanismos de evaluacion organos de
gobierno.

Incipiente evaluacion de representantes de profesores y
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La comunidad académica y administrativa es un ente
dinamico y en maduracion

La decision de la Universidad de romper con viejos
esquemas y emprender la reforma institucional a
través de un proceso de autoevaluacion dirigido al
mejoramiento continuo y proyeccion de conformidad
con las tendencias académico administrativa que exige
la sociedad .

Esfuerzos por lograr un aprovechamiento de los
recursos economicos a pesar de la falta de
gobernabilidad producto de la ausencia organizacional
y estatuaria coherente con la dimension e importancia
de la Universidad publica del Distrito Capital y de la
region.

Un grupo de miembros de los consejos, de directivos-
docentes que realiza esfuerzos hacia la gobernabilidad
y estabilidad que permitan una proyeccion de la
Universidad.
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estudiantes

Problemas de gobernabilidad y gestion como limitantes del
desarrollo institucional

Ausencia de una verdadera cultura organizacional
participativa, en donde se estimule la capacidad de generar
consenso entre sus miembros para realizar el gobiemo de
la Universidad.

Una autonomia mal entendida en la que la participacion es
supremamente débil, lo que lleva a niveles de
concentracion del poder.

La actual estructura no refleja una verdadera participacion,
las exigencias y calidades de los cargos son minimas y n6
consultan la real connotacion de Universidad.

No cuenta la Universidad con verdaderos y efectivos
mecanismos de control tanto internos como extemos que
eviten el abuso del poder, lo que permite niveles de
corrupcion.

No se da cumplimiento a la normatividad de la Educacion
Superior - Ley 30.

No se tiene en cuenta y no se aplican los criterios de
incompatibilidades e inhabilidades para ocupar los cargos.
La dimension y proyeccién de la Universidad no es
coherente con una elaborada estructura, en donde las
unidades académicas se especializan por areas del
conocimiento y las unidades administrativas estén mas
desarrolladas.

La actual estructura de la Universidad no refleja, ni permite
un gran dinamismo en un entorno estable que facilite un
ambiente organizacional en donde se viva un escenario
propicio para favorecer los procesos de formacion integral,
de sana convivencia y de una cultura para la paz.
Debilidad en entender que se trata de una organizacion
que depende de personas con muy buena formacion y
especializacion pero ademas con buen control sobre su
trabajo y creatividad, y por tanto la estructura debe verse
méas horizontal y descentralizada en donde las unidades
académicas preserven una autonomia reflejada en el
conocimiento para el mejor logro de sus actividades.
Equivocada concepcion del concepto de poder que no
permite verlo como un sano delegar en las unidades o
equipos de trabajo segun los conocimientos y necesidades
en donde se preserve y se estimule el esfuerzo de
cooperacion.

Ausencia de una estructura académica universitaria simple,
flexible, adecuada, estable y de integracion, que genere
solidez, seguridad e invulnerabilidad. Actual organizacion
acadeémica universitaria cuyo nombre mas adecuado seria
des-organizacion.

La actual dindmica de crecimiento es dispersa y débil en la
integracion armonica, a la economia administrativa y de
recursos humanos, a la reduccion de esfuerzos.

Limitada participacion de miembros de la sociedad en
numero, representacion y calidades o requisitos.

Debilidad en la generacion de espacios apropiados para la
realizacion personal y profesional de los miembros de la
comunidad universitaria, formacion , capacitacion, creacion
de estimulos y de frabajo en grupo como estrategias para
lograr generar ese cambio de cultura y ambiente
organizacional.

Las unidades académicas y administrativas no funcionan
como equipos de trabajo. de tal manera que al basarse las
operaciones en cuerpos de conocimientos complejos, el
tipo de decisiones no sea centralizada y jerarquica.

Falta de criterios para la toma de decisiones sobre la
asignacion de cargos, responsabilidades y procedimientos
en los diferentes programas que ofrece la institucion.
Debilidad en los criterios para la evaluacion de los

profesores v personal administrativo.
Debilidad de los criterios y orientaciones para la toma de

decisiones en el campo de la cooperacion internacional.
Dificultades para la comunicacion efectiva en los diferentes
niveles organizacionales.
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12. Conectividad
y Difusion

Logros:

El contar con una red aunque insuficiente para la
interconexion que soporta los diferentes procesos
académicos administrativos

Esfuerzos por lograr una articulacion y soporte con las
bases de datos existentes

Ampliacion del acceso a Internet. Se paso6 de un canal
de 32 kbps en 1993, a un ancho de banda es 10 mbps
en el 2006.

Cuenta con una emisora con reconocida audiencia a
nivel local que proyecta y difunde las acciones
internas de la Universidad.

En union con la Red Udnet difunde un noticiero
semanal de las principales noticias en curso asi como
aquellas que se deben destacar por parte de la

comunidad universitaria.

3.1.3. Determinacién de los campos
estratégicos de desarrollo

El Plan Estratégico, orientado hacia el posicionamiento
de la Universidad Distrital como institucién construc-
tora de “saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto
para el desarrollo humano y social”, consecuente con su vi-
si6n, mision y principios y en el marco de las politicas,
planes y programas enunciados, aportara a la solucion
de los problemas de la Ciudad — Region de Bogota y el
pais a través de sus diferentes campos estratégicos. ©

Los campos estratégicos, se asumen como referentes
para la orientacion del desarrollo institucional en cuan-
to configuran los ejes estructurantes y articuladores de
la accion universitaria en su conjunto. Surgen de la valo-
racion de las condiciones internas derivadas de las for-
talezas académicas en ejercicio de sus funciones: docen-
cia, investigacion, creacion y extension, son comunes a
todas sus unidades académicas: Facultades, Proyectos
Curriculares, Institutos y Centro de Investigaciones, en-
tre otras. Asi mismo, se derivan de las condiciones ex-
ternas estrechamente relacionadas con las necesidades
sociales que conforman objetos de estudios
interdisciplinarios, los problemas de la vida cotidiana,
social y cultural, los nuevos desartollos tedticos y/o tec-
nolégicos del conocimiento y las politicas publicas que
demandan la accion universitatia.

A tono con esta concepcion, se proponen los siguientes
campos estratégicos de desarrollo que deberan ser am-
pliados, profundizados y transformados, con base en las
propuestas derivadas de la comunidad y los nuevos pro-
blemas del entorno social y cultural en el que la Universi-
dad acttia. Cada uno de ellos se relaciona de manera trans-
versal con las variables identificadas y apuntan a la con-
solidacion institucional y al fortalecimiento del impacto
académico, cientifico y social que se espera de ella.
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Limitaciones:

Limitados recursos econémicos para mejorar la red
institucional

Limitados recursos economicos para la puesta en marcha
de una red de alta velocidad que soporte la interconexion
interna y externa

Ausencia de un centro de produccion de television y
medios asi como de un canal universitario.

3.1.3.1. Campo estratégico: Integracion
Regional, Nacional e Internacional

Los procesos de globalizacién econémica, tecnologica,
comunicacional, geopolitica y cultural universal, han he-
cho del mundo un sistema dinamico compuesto por
subsistemas que se relacionan entre si. Ese caracter hace
que los cambios ocurran de manera vertiginosa, esta-
bleciendo interdependencias y/o dependencias signifi-
cativas en el orden mundial.

La universalidad de la Universidad se plasma en las
interrelaciones con los entornos local, regional e inter-
nacional, relaciones generadoras de alianzas estratégicas
con centros y asociaciones cientificas y de desarrollo
tecnologico, empresarial y social de orden multinacio-
nal y transnacional.

Tal integracion permite dinamizar articuladamente no
solamente los sectores productivos, sino también el me-
joramiento de la calidad de vida de los actores sociales
marginados de las posibilidades del bienestar y el desa-
rrollo. Con tal proposito se dara prioridad a las relacio-
nes Universidad - empresarismo y Universidad - bien-
estar social, lo cual permitira el fortalecimiento de la
“Unidad y laidentidad de la nacién y el aseguramiento
a sus integrantes , la vida, la convivencia, el trabajo, la
justicia social, la igualdad, el conocimiento, la libertad, la
democracia y la paz, garantes de un orden politico y
social justo y comprometido a impulsar la integracion
de las comunidades latinoamericanas y del resto del
mundo.” *

La Universidad entiende la integracién como un com-
promiso social para la generacion de oportunidades que

% Los campos estratégicos enunciados y descritos en el presente apartado podréan ampliarse con
base en los desarrollos internos y las demandas del entorno.
# Educacion de calidad para la equidad social. Op.cit.
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permitan potenciar el talento humano mediante la edu-
cacion y el cumplimiento de sus funciones misionales;
en el marco de una politica de generacion de oportuni-
dades de trabajo socio productivo para la creacion y
distribucion de riqueza colectiva. La integracion tiene
que ver también con acercar las capacidades de la Uni-
versidad a las demandas y dinamicas sociales, la forma-
ci6on de individuos, la investigacion y la proyeccion so-
cial del conocimiento. Asi, la Ciudad — Regién de Bo-
gota debera constituirse en un objeto de estudio privi-
legiado para la Universidad Distrital.

La articulacion tiene que ver con el logro de un desa-
rrollo académico armodnico, esto es, el fortalecimien-
to de las funciones misionales universitarias de for-
macion, en los distintos campos del saber, articulado
con las funciones de investigacion y extension, de tal
manera que cada una de ellas se fortalezca a través de
las otras. La articulacion para el desarrollo académico
tiene también relacion con la concepcion de que la
Universidad y su proyeccion han de constituirse a la
vez en objetos de la investigacion.

Lo anterior implica, la toma de decisiones frente a la
diversificacion de los programas académicos y sus mo-
dalidades, el desarrollo de acciones dirigidas a la inte-
gracion y consolidacion de alianzas estratégicas que le
posibiliten contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégi-
co, social y cultural, a partir de posiciones criticas y com-
prometidas con la Ciudad — Regién de Bogota y el
pais, para la construccién de mejores condiciones de
vida y la generacion de una cultura sustentada en la so-
lidaridad, la integracion y la democracia. El Plan Estra-
tégico de Desarrollo 2007 — 2016 “Saberes, conocimentos e
investigacion de alto impacto para el desarrollo humano y social”
espera contribuir a la solucion de los problemas y retos
identificados en su ambito natural de influencia, en el
marco de las politicas y planes sectoriales de educacion,
ciencia tecnologfa e innovacion y cultura, partiendo de
los referentes institucionales establecidos en el Proyecto
Universitario Institucional.

3.1.3.2. Camgo estratégico: Educacion,
Desarrollo y Sociedad

ILa educacion es un proceso determinante para el de-
sarrollo de las dimensiones humanas y la transforma-
cion de la sociedad en un determinado entorno cultu-
ral; ademas es un derecho universal que, al tiempo que
posibilita el ejercicio pleno de los demas, contribuye a
la interpretacion y comprension del mundo natural y
social, promueve los valores necesarios para la cons-
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truccion del tejido social e impulsa acciones encamina-
das al mejoramiento de la calidad de vida de las comu-
nidades.

Por consiguiente, si bien se considera que las institucio-
nes escolares son los espacios fundamentales de la ac-
ci6n educativa, también es importante reconocer que
se educa en todos los escenarios de la actividad huma-
na. En sentido general, la educacion orienta la reflexion
sobre el sentido de la existencia de los sujetos, su rela-
cién con el mundo, su compromiso con la sociedad y
la formacion de visiones criticas frente a las dinamicas
politicas, sociales, culturales, econémicas, cientificas y
tecnologicas, entre otras. ademas de lo anterior, a las
universidades compete en particular la formacion de
profesionales de calidad, la construccién de conocimien-
tos y saberes y su proyeccion social.

En el mundo actual la circulacion de la informacion y
los conocimientos es cada vez mayor lo cual obliga a
las instituciones a la busqueda de nuevas condiciones y
herramientas globales para enfrentar los nuevos desa-
tios, entre los cuales se cuentan la superacion de los
entornos inmediatos locales o regionales en la construc-
ci6n de una ética y una ciudadania global: “para vivir
como humanos, los hombres y mujeres necesitan esta-
blecer ciertos consensos, coordinar ciertas acciones, te-
frenar y/o comprender ciertas practicas y construir ex-
pectativas y proyectos colectivos*’. Tales proyectos se
sustentan en un trabajo educativo sobre la poblacion
para garantizar que no sélo se conozca la extension de
los derechos sino que su ejercicio se haga con la pleni-
tud de la conciencia.

Este altimo proceso no es otra cosa que la profundizacion
de la democracia, explicitamente asumida por la Univer-
sidad Distrital, en cuanto su mision es: “la democratiza-
cion del conocimiento para garantizar a nombre de la
sociedad y con participacion del Estado, el derecho so-
cial a una Educacion Superior rigurosa y critica, con cali-
dad, equidad y competitividad social mediante la investi-
gacion, la ensefianza y los servicios a las comunidades en
el contexto local, nacional e internacional”™*. Por lo tanto,
la educacion constituye un campo estratégico institucio-
nal puesto que su razon es la construccion de conoci-
mientos y saberes a través de sus funciones de investiga-
ci6n, docencia y proyeccion social, para contribuir al de-
sarrollo productivo de la Ciudad — Region de Bogota y

4 Boff, Leonardo. Etica Planetaria desde el Gran Sur. Editorial Trotta, Madrid, 2001. Pagina 25.
4 PUI. “Educacion de calidad para la equidad social”. <mision. Universidad Distrital, Bogota,
pagina 31. Mision de la Universidad.
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el pais, la formacion del sentido de nacion, los valores de
lo publico y la convivencia.

De alli que el PUI defina como “ejes de su labor edu-
cativa la formacién humana y ciudadana, la construc-
cién de conocimiento y la proyeccion y transforma-
cién social y cultural”® Se asume asi una vision integral
de la educacion, entendiendo que sus acciones no sola-
mente se centran en la dimension cognitiva del saber
sino que al mismo tiempo desarrollan la espiritual, la
afectiva, la fisica, la ética y la estética, entre otras. En
consecuencia, como campo estratégico de la Universi-
dad Distrital, la educacion propende por la formacion
de ciudadanos y profesionales comprometidos, respon-
sables, sensibles y creativos con capacidad de promo-
ver procesos de cambio. Este propésito se concreta en
el ofrecimiento de programas académicos formales y
no formales, curriculos flexibles, diversificados y ac-
tualizados para atender las necesidades de la sociedad
actual y ubicarse en la sociedad del conocimiento y la
globalizacion, a partir del fortalecimiento de la investi-
gacion, la ciencia, la tecnologfa y la innovacion, para lo
cual también avanza en la incorporacion de las nuevas
tecnologfas de la informacion y la comunicacion.

En tal sentido, la Universidad Distrital desde posiciones
criticas y propositivas frente a la educacion para el traba-
jo, buscara dar soluciones pertinentes y de calidad, a tra-
vés de la educacion profesional y no formal, a las de-
mandas de los sistemas productivo, econémico y social;
la articulacion entre los planes de formacion técnica y la
educacion profesional mediante la transferencia y movi-
lidad entre los dos sistemas, entre otras estrategias ya se-
fialadas. En consecuencia, se articulara al proyecto nacio-
nal de “Fortalecimiento de la Educacién Técnica y Tec-
nologica en Colombia”, asumido como parte de las es-
trategias de ampliacion de la cobertura y mejoramiento
de la calidad de la educacion superior, el cual ““se centra
en la promocion y fomento de la educacion técnica y
tecnologica. Mejorar la cobertura, calidad y pertinencia
de la formacion téenica y tecnolégica, hacerla mas acor-
de con las necesidades del sector productivo, el desarro-
llo nacional y regional y el avance de la ciencia y la tecno-
logfa, es el objetivo de este proyecto.”

Al postular la Educaciéon Superior y el conocimiento
como bienes publicos, la Universidad se opone a pro-
puestas sustentadas en la mercantilizaciéon y la
privatizacion y enfrenta el reto de lograr una mayor
cobertura con calidad y equidad, para garantizar la uni-
versalidad del derecho a la educacion, con pertinencia e
inclusion social. Por consiguiente, se compromete des-
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de una vision critica y propositiva con el desarrollo y la
transformacion del conjunto de la sociedad, constru-
yendo mayor integracion entre Universidad - Ciudad
Region de Bogota — Pafs, teniendo en cuenta los plan-
teamientos del PUI como sus referentes internos y atti-
culandolos a los determinantes externos tales como: el
sistema educativo, el mundo laboral, el mercado, la cul-
tura, los planes de desarrollo, las propuestas de interna-
cionalizacion y globalizacion, entre otros. Esta perspec-
tiva se concreta en la busqueda de:

¢ Pertinencia educativa teniendo en cuenta los nuevos
paradigmas pedagogicos centrados en modelos que
privilegian la construccién de conocimientos y apren-
dizajes, para responder a las necesidades y condicio-
nes de la juventud actual.

* Formacioén integral a través de proyectos que con-
tribuyan a dar mayor sentido a la participacion en
una comunidad, mediante el fortalecimiento de los
valores humanos y éticos, a fin de superar la forma-
ci6n académica de corte profesionalizante, aparen-
temente neutral, pero carente de humanismo.

* Pertinencia cultural en cuanto a la preocupacion por
la construccién de una identidad nacional, la conser-
vacion del patrimonio y el desarrollo de la creativi-
dad cultural, en un marco que reconozca la diversi-
dad en sus maltiples expresiones.

* Articulacién entre los roles y acciones de la Univer-
sidad para responder de manera eficiente a las de-
mandas sociales, como consecuencia de las tenden-
cias publicas y privadas sobre el sentido y deber ser
de la Educacion Superior.

* Libre acceso ala educacion, teniendo en cuenta que
la exclusion social se genera por las condiciones eco-
némicas, sociales y culturales que atentan contra los
derechos humanos. Por consiguiente las acciones edu-
cativas se orientan a garantizar la formacion de ciu-
dadanos que participen activamente en la sociedad,
sin ningun tipo de discriminacion, en razon de su
procedencia social, étnica o regional, su género, su
eleccién sexual, su situacién econdémica o
discapacidad fisica, sus convicciones politicas o reli-
glosas u otras.

“ PUI. “Educacion de calidad para la equidad social”. Universidad Distrital, Bogota, pagina 18.
@ Plan decenal de Educacion. Anexo. Educacion Superior por ciclos y competencias. Decreto
2888 de 2007
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¢ La articulacion e integracion a los demas compo-
nentes del sistema educativo, teniendo en cuenta que
a la Educacién Superior corresponde incidir en la
orientacion de los niveles de la educacion preesco-
lar, basica y media y participar activamente en la for-
mulacién de politicas pablicas en educacion.

* Mayor cobertura y diversificacion de las modalida-
des de educacion a partir de la experimentacion y
oferta de nuevos paradigmas de formacion tales
como la educacién virtual, los ciclos de formacion 'y
tipos de titulaciones y en general la apertura y de-
mocratizacion de las oportunidades de acceso y per-
manencia.

Para concretar su incidencia en este campo estratégico,
la Universidad Distrital dispone de una gran fortaleza
representada en su Facultad de Ciencias y Educacion
que ofrece programas de formacion de docentes en
los distintos niveles de la escolaridad desde la forma-
cion inicial y posgradual incluido el doctorado, y desa-
rrolla investigacion socialmente pertinente en los cam-
pos de conocimiento y saber propios de la educacion
en todos sus niveles y modalidades.

Igualmente la Universidad Distrital cuenta con la Facul-
tad Tecnologica lider en la formacion ingenieril por ci-
clos propedéuticos asi como en programas de forma-
cion tecnologica y de larga duracion cuyos curriculos
han sido considerados pertinentes para el pais y para
Ciudad Region de Bogota.

También dispone de la Facultad de Ingenierfa con un
solido reconocimiento social y fuerte impacto en el sis-
tema universitario del pafs a través de sus programas
de formacién profesional en Ingenierfa Electronica, Sis-
temas, Catastral y Geodesia, Industrial, asi como un gran
numero de especializaciones y maestrias en areas estra-
tégicas del desarrollo cientifico y tecnolégico y proxi-
mamente ofrecera un doctorado en Ingenieria.

La Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
con una oferta formativa, de investigacioén y extension,
interpreta y desarrolla las exigencias educativas que re-
quiere la sociedad en el tema ambiental, a partir de sus
programas de formacion inicial, tecnologfas y especia-
lizaciones. Finalmente, la Universidad Distrital cuenta
con una Facultad de Artes cuyos compromisos y retos
apuntan a seguir construyendo imaginarios y formas
de expresion del sentir de la sociedad, a través de sus
diversos programas de formacién, proyectos de ex-
tension y formacion continuada.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

— 37 —

Por otra parte, la Universidad ha desarrollado expe-
riencias innovadoras alrededor de los curriculos flexi-
bles que pueden constituirse en nuevos paradigmas de
la educacion, en cuanto a la formaciéon de docentes y
de capital humano para el desarrollo sostenible. En tal
sentido también se destacan las propuestas dirigidas a
la recuperacion y conservacion del legado cultural y ar-
tistico de nuestro pais. Del mismo modo, las experien-
cias alrededor del uso de aulas virtuales, constituyen los
fundamentos para la implantacion de propuestas de
formacion basadas en el uso intensivo de las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion.

Para dar un mayor énfasis a este campo estratégico, la
Universidad orientara sus esfuerzos hacia la diversifica-
ci6n de modalidades de ingreso y egreso y la ampliacion
de la oferta para el cubrimiento de areas no tradicionales
que apunten a cubrir necesidades imperativas para el de-
sarrollo de la Ciudad — Region de Bogota y el pais. De
igual manera, generara espacios de formacion continua
que garanticen una relacién permanente y pertinente con
los egresados y la ciudadania en general, a fin de concre-
tar el postulado de la formacion a lo largo de la vida y
responder a las necesidades del mundo laboral.

En tal sentido, las estrategias pedagogicas estaran cen-
tradas en los aprendizajes y la solucion de problemas,
para lo cual mejorara los niveles de seguimiento y acom-
pafiamiento a los estudiantes en sus procesos de for-
maci6én, mediante la puesta en marcha de acciones diri-
gidas a garantizar la retencién y la disminucion de los
niveles de desercion, que constituyen indicadores de
inequidad. Igualmente, se fortaleceran los observato-
rios pedagogicos y demas programas y proyectos de
los institutos de investigacion a fin de consolidar un
modelo de gestion académica que permita la ubicacion
de nuevos problemas en areas estratégicas de la Ciudad
—Region de Bogota y el pafs, y ofrecer soluciones des-
de este campo estratégico.

3.1.3.3. Campo estratégico: Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

Elrol de la investigacion es de amplio reconocimiento
en la trayectoria universitaria, hasta el punto que en mu-
chas universidades ha desplazado a la tradicional fun-
cion de profesionalizacion, en otros tiempos asumida
como la principal.

En nuestro contexto el campo estratégico “Ciencia, Tec-

nologfa e Innovacion” ofrece oportunidades de desa-
rrollo que ameritan su fortalecimiento, teniendo en cuen-
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ta que: se presentan niveles de crecimiento significativo
en los ultimos afios, se ha construido un entorno de
innovacion que ofrece ventajas competitivas y de desa-
rrollo de valfa para implementar estrategias de ciencia y
tecnologia; la Ciudad - Region de Bogota ofrece las
ventajas comparativas debido a la concentracion de ac-
tividades que demandan investigacion, desarrollos tec-
nolégicos e innovacion. Asi mismo es el entorno regio-
nal de mayores ventajas comparativas para ser lider en
el desarrollo de la ciencia, la tecnologfa y la innovacion
al concentrar la mayor oferta de formacion y desarro-
llo del conocimiento en el pafs.

En la Universidad Distrital, si bien la investigacién ha
tenido desarrollos recientes que la valoran positivamente,
es necesario su fortalecimiento y posicionamiento de
modo que la generacién de conocimiento aporte a la
transformacion de la base productiva de la sociedad,
con fundamento en el conocimiento acumulado a lo
largo del tiempo. Sin embargo, la investigacion en la
Universidad presenta desigualdades en cuanto a su de-
sarrollo en sus unidades académicas, lo cual se expresa
no solo en la conformacion de grupos y lineas de in-
vestigacion, sino en el nimero de investigadores, pro-
yectos de investigacion y recursos para la investigacion.
Algunos factores de esas desigualdades radican en la
tradicion e historia de las propias unidades académicas
y las oportunidades del contexto. Frente a lo anterior, el
campo estratégico pretende un desarrollo armoénico y
equilibrado de la funcién de investigacion en toda la
Universidad que responda, entre otras, a las
especificidades de conocimiento que sustentan las uni-
dades académicas, los desarrollos tedricos y de conoci-
miento frente a las necesidades del entorno social y las
perspectivas de desarrollo de la ciencia, la tecnologfa y
lainnovacion.

En el Documento Conpes 3080 se recalcaba “...que el
conocimiento y sus multiples aplicaciones son elementos
centrales para el desarrollo econémico y social de las so-
ciedades contemporaneas. La brecha entre las capacida-
des cientificas y tecnoldgicas de los paises industrializados
y los paises en desarrollo es una de las manifestaciones
contemporaneas de la persistencia del subdesarrollo y
también una de sus causas mayores. Colombia requiere
que de manera sistematica, articulada y eficiente, el cono-
cimiento se convierta en elemento que sirva, no sola-
mente para responder al entendimiento de la realidad y
su entorno, sino también y fundamentalmente, para que
se convierta en motor de desarrollo y en factor
dinamizador del cambio social. Por ello, la otrientacién
estratégica del SNCyT debera articularse con las necesi-
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dades de la sociedad y los requerimientos de su desarro-
llo, para asi incrementar su competitividad” .

Esa demanda de conocimiento es treiterativa. De ahi,
que la funcién de producciéon de conocimientos avan-
zados mediante la investigacion sea, al mismo tiempo,
reclamada por los gobiernos, el sector privado y las
propias universidades; asi éstas se comportan no sélo
como usuarios del conocimiento producido, sino ade-
mas, como actores protagonicos debido a su valor es-
tratégico para la economia, la formulacion de las poli-
ticas publicas y la insercién de los paises en los procesos
de globalizacion, gracias a su capacidad de generar nue-
VOs conocimientos.

En el caso especifico de la Ciudad Region de Bogota,
el desarrollo cientifico, tecnolégico e innovativo, cum-
ple un papel estructural en el desempefio
socioeconomico, cultural, politico y ambiental de la ciu-
dad para los préximos afios™. Ya desde 1977 en el es-
tudio de competitividad desarrollado por la Camara
de Comercio se reconoci6 la necesidad de ser una re-
gién mas competitiva. En este contexto, la ciencia y la
tecnologia juegan roles determinantes frente al desafio
histérico de la construccion de futuro: o incorpora el
desarrollo cientifico, tecnolégico e innovativo a su de-
sarrollo productivo e infraestructura urbana, para ga-
rantizar la supervivencia econémica y social de su teji-
do socio-empresarial, o asume las consecuencias de
competir en un futuro cercano con plataformas pro-
ductivas mas eficientes como las de los principales pai-
ses desarrollados, que incorporan mas conocimiento
en su funcién de produccion. En consecuencia, la Ciu-
dad — Region de Bogota necesita articular su sistema
regional de innovacion con la problematica y dinamica
interna y al mismo tiempo con las necesidades de la
globalizacion, para generar un desarrollo sustentable y
competitivo que le permita afrontar los retos de inser-
cién y competencia internacional.

Para nadie es un secreto que son las universidades, las
comunidades académicas, los estudiantes, los trabaja-
dores y las empresas, quienes acumulan y aplican el co-
nocimiento para impulsar la productividad y el creci-
miento, luego el modelo que debe buscar la Ciudad -
Region de Bogota en el actual mundo de acelerados
cambios tecnologicos, intensivos en destrezas, es la ca-
pacidad de “aprender”, adaptarse, innovar, trabajar en
equipo y relacionarse con una amplia variedad de acto-

%' Documentos Conpes 3080. Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia
% Propuesta de plan Distrital de Ciencia, Tecnologia, desarrollo e Innovacion para el Distrito Capital
2007 - 2017, CODICITI, 2007.
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res. Asi, compete a las universidades, y en especial a la
Universidad Distrital, ejercer el liderazgo en la cons-
truccion de una vision prospectiva para desarrollar en
el corto, mediano y largo plazo, una capacidad endégena
de ciencia y tecnologia como base para una gestion
competitiva en las organizaciones publicas y privadas,
creando condiciones de generacion, difusion y utiliza-
ci6n del conocimiento que incrementen la productivi-
dad y mejoren la calidad de vida de sus habitantes.

Visto asi, este campo estratégico debera orientarse hacia:
* El fortalecimiento de la relacion entre ciencia, tec-
nologfa, innovacion y desarrollo humano.

* Lacreacion y difusién de conocimiento, la tecnolo-
gia y la innovaciéon como base para lograr un creci-
miento econdémico sustentable y el bienestar de la
poblacion.

¢ Ia determinacion del tipo de ciencia y tecnologia
que debemos desarrollar y orientarla a la solucion
de las necesidades econémicas y sociales de la po-
blacion

* Laidentificacion de las especificidades nacionales y
regionales y su valoracion para disefar politicas efi-
cientes de ciencia, tecnologfa e innovacion.

¢ La puesta en marcha de nuevas formas de investi-
gacion, en especial el MP2 o modo de produccion
dos en investigacion.

¢ Larespuesta a las nuevas politicas mixtas y en co-
operacion entre lo publico y lo privado

¢ Laproduccion de nuevos conocimientos y consoli-
dacion de la formacion de los recursos humanos a
tin de responder a los desarrollos cientificos, técni-
cos, tecnologicos y de innovacion.

3.1.3.4. Campo Estratégico:
Comunicacidn, Arte y Cultura

La universidad publica contemporanea, se caracteriza por
ser un espacio critico, reflexivo y propositivo para la pro-
duccion de conocimiento frente a los desafios y deman-
das de la sociedad, en el marco cambiante del mundo
actual. En este contexto, se constituye en ambito genera-
dor de sus procesos particulares de circulacion, confron-
tacién y construccion de cultura, asi como en intetlocutora
con las dinamicas simbolicas que contribuyen a la confi-
guracion y el manejo de la realidad social. En la situacion
actual de la Universidad Distrital, tales procesos son
movilizados en forma particular, pero no exclusiva, por
los campos de la comunicacion y el arte.
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La comunicacion, en tanto su articulacién con los me-
dios tradicionales y las nuevas tecnologias, configura es-
pacios de afectacion entre los procesos universitarios y
los fenémenos culturales. Desde alli dinamiza la accién
universitaria en las practicas sociales, a través de sus ex-
presiones en la ciencia, la tecnologfa, la educacion, la po-
litica, y las manifestaciones estéticas y artisticas, entre otras.
Por su parte, el arte concebido como campo, se ocupa
de la construccion de sentidos mediando el pensamiento
sensible, ubicando sus practicas en el escenario social; esto
implica su instalacion en espacios de tension entre su pre-
sencia y capacidad de interlocucion, en relacion con las
demandas culturales formuladas por la sociedad.

A continuacion se desarrollan aspectos particulares a la
relacion entre comunicacion, arte y cultura en el contex-
to universitario, que determinan la configuracion de este
campo estratégico, que a su vez da lugar al surgimiento
de dos sub-campos particulares: comunicacion, socie-
dad y cultura y arte y creacion estética.

Sub- campo: Comunicacion, Sociedad y Cultura.
Las relaciones sociales en el mundo contemporaneo
estan cada vez mas determinadas por la presencia tan-
to de factores tecnoldgicos, como de producciones
simbolicas, lo que hace que el intercambio social y
cultural y la actividad educativa se asocien de forma
cada vez mas evidente con los ambitos de la comuni-
cacion y del lenguaje.

Una de las caracteristicas de las sociedades actuales tie-
ne que ver, precisamente, con la generacion de un en-
torno sociocomunicativo, acorde con la complejidad
de los procesos y dinamicas de interaccion que se dan
en su seno; es lo que algunos pensadores han denomi-
nado sociedad de la informacién o sociedad de la co-
municacién. En dichas sociedades, como es bien sabi-
do, concurren funcionalmente factores estructurantes
como la alta productividad econémico -material, la
constante innovacion tecnologica de punta, la acamula-
ci6én de procesos productivos cada vez mas ligados al
desarrollo educativo y la generacion y redistribucion del
conocimiento; de igual manera, la participacion creciente
y concreta de las tecnologias de la informacion y la co-
municacion en la conformacion de las cotidianidades
ciudadanas y en la dinamizacion de las practicas sociales
y culturales asi como la mediatizacion politica en la so-
ciedad contemporanea.

De ahf que se hable en dicha sociedades de un universo
simbodlico en el que los procesos de intercambio se li-

gan fundamentalmente al uso de referentes y signicidades
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relacionadas con el ambito sociocomunicativo y el en-
torno mediatico. En las practicas sociales intervienen
cada vez menos los objetos materiales, o éstos resultan
altamente resignificados y se ligan mas al uso simbolico
del mundo por parte de los sujetos y las colectividades
que integran la esfera social. En este entramado
tecnomediatico se transforman no soélo los modos de
acceder y usar el conocimiento, sino también las condi-
ciones y metodologias de trabajo en las instituciones
educativas. Asi mismo hay una transformacion asocia-
da alos usos de las tecnologias y los procesos significa-
tivos, e igualmente se modifican de forma sustancial
los modos de realizacion y expresion de los discursos
asociados a la ciencia, la politica, las manifestaciones
estéticas y artisticas y en general a la diversidad de las
expresiones culturales.

Una consecuencia de fondo para la vida social, deriva-
da directamente de las transformaciones mencionadas,
tiene que ver con las formas como se afronta, desde el
ambito de la educacion y la pedagogfa, lo concerniente
a la organizacion y difusion de los contenidos de las
ciencias, el arte y demas modos de construir saberes. Se
configura asflo que se ha denominado la descentracion
de los saberes en relacion con la cultura del libro, con la
escuela centrada en el paradigma légico-racional y la
vida orientada alrededor de valores de orden teleolégi-
coy trascendente practicamente inamovibles. Esto trae
consigo la abundancia de fuentes de informacion que,
en una primera etapa, entran en contradiccion e inter-
fieren con los estilos predominantes en el sistema edu-
cativo, y que luego deben ser asumidos vy
problematizados por éste tltimo, a fin de mantener su
presencia y capacidad de interlocucion frente a las de-
mandas culturales formuladas desde la sociedad.

De ahi que cambien también, en el ambito de la educa-
cion, los escenarios, las practicas predominantes, el uso
de fuentes y recursos de apoyo formativo y didactico,
los roles y estilos de los participantes en el acto pedago-
gico, e incluso la finalidad misma del discurso de la edu-
cacién, en sociedades caracterizadas como sociedades
del conocimiento. Esto es lo que suele asociarse con la
actual revolucion educativa que, aunque puede leerse
desde diversas perspectivas, en lo esencial nos remite al
replanteamiento de la naturaleza misma de la accion de
educar: al compartir informacion, el problema no es ya
su obtencion, sino su adecuada organizacion y el trata-
miento pertinente para, a partir de ella, obtener nuevos
saberes, generar conocimientos diversos, aplicaciones
creadoras, apertura de sentidos y horizontes, en fin,
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nuevas y permanentes realizaciones en las que se ligan
intimamente reflexion e imaginacion, proyeccion y crea-
tividad. Aqui se habla de “aprender a aprender”, esto
es, de situarse en un ambito intelectual como el referido
y desplegar las destrezas y estrategias que permitan set-
virse eficazmente de esos contenidos, principios y sim-
bolos que iran a realimentar los modos de decir y cons-
truir la realidad desde el punto de vista cientifico, estéti-
co, ético, tecnomediatico, etc.

En este contexto de alta mediacién comunicativa y
tecnomediatica, en donde abundan los iconos, simbo-
los y referentes culturales vinculables a la
espectacularizacion de la cotidianidad misma; contexto
en el que también se convive con las rupturas de orden
educativo y la generacion de nuevos modelos de ense-
flanza, del aprender a aprender, del aprender a convi-
vir, del aprender a ser y hacer; en este contexto es claro
que educacién y comunicacion se convierten en facto-
res que aglutinan y reestructuran el conjunto de practi-
cas y procedimientos que hacen posible los desarrollos
adecuados para satisfacer las diversas demandas del
mundo social. Se habla ahi de la diversidad de lenguajes
o sistemas de significacion, de la multiplicidad de codi-
gos en el orden cognitivo, afectivo, interactivo y pro-
ductivo. Esto mismo nos conduce a resaltar la media-
cioén de lo simbolico como condicién de construccion
de conocimiento y sociedad, de interaccién entre indi-
viduos y grupos, entre instituciones y procesos, en todo
lo cual la capacidad de comprender y producir sentido
depende en lo fundamental de la capacidad de usar
creativamente los lenguajes que median las practicas
sociales y culturales.

En consonancia con estas caracteristicas, propias de las
sociedades actuales, la educacion, la comunicacion y las
ciencias en general, y particularmente las ciencias socia-
les, asi como los saberes de orden estético y filosofico,
han venido generando los respectivos desarrollos te6-
ricos, conceptuales e investigativos, y también han ido
creando los marcos de apropiacion e interpretacion ade-
cuados para explicar y comprender la naturaleza de los
fenémenos que integran la especificidad de lo social y
cultural en esta época.

El componente cientifico y tecnolégico, intimamente
ligado a las economias altamente desarrolladas, encuen-
tra en las tecnologfas de la informacion y la comunica-
cién un factor clave para apuntalar las nuevas condicio-
nes en las que se desenvuelve la productividad material,
cientifica y cultural. Asi mismo estas tecnologfas operan
como redes en constante expansion y se convierten en
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la base sobre la cual se extienden los mercados, se anu-
lan las fronteras geograficas y se conforman los nuevos
sistemas de la actividad industrial, el intercambio co-
mercial y la reorganizacion geopolitica. El fenémeno
de la globalizacion en los términos mencionados, es el
resultado de dicho reacomodo estructural en el mundo
postindustrial.

La informacion, que ya devenia como fuente funda-
mental de riqueza y determinacion de control y poder
politico y econémico, al ligarse a los nuevos dispositi-
vos de generacion de la misma y al aprovechamiento
de sus potencialidades en todos los campos de la acti-
vidad humana, convierte el conocimiento en requisito
no solo de produccion sino de reproduccion del siste-
ma social. Por eso también se las denomina sociedades
del conocimiento, (Castells) con lo que se entiende que
el conocimiento es no sélo fin sino medio para generar
nuevos conocimientos en un proceso constante y de
tendencia infinita.

En correspondencia con este cuadro global, en cada
pais se conforma lo que algunos estudiosos denomi-
nan un ecosistema comunicativo (Pérez Tornero,
Castells, Martin-Barbero), con el que se alude al entra-
mado de redes informativas, de medios masivos, de
mediaciones institucionales y sociales y de practicas de
intercambio social y cultural a través de las cuales se
configuran los procesos basicos de la vida colectiva en
las sociedades contemporaneas. Por su fuerte presencia
e influencia en la vida social este entorno contribuye de
manera significativa a la transformacion de las practicas
sociales y culturales sobre las que tradicionalmente se
aftanzaban los valores establecidos. Es usual referirse a
este hecho en términos de “la crisis de las instituciones y
los valores tradicionales”, para dar cuenta de las pro-
fundas alteraciones que en los afios recientes han sufri-
dos instituciones como la familia y 1a escuela entre otras.
Y precisamente por ocupar ese lugar central en la vida
actual, nos referimos a los medios de comunicacién en
su conjunto (Postman, Sartori, Popper, Virilio), la fun-
ci6én que cumplen estos medios en relacion con las prac-
ticas de socializacion y enculturacion es de todo punto
de vista determinante para la conformaciéon de las
cotidianidades ctudadanas y de los imaginarios sociales
que las animan y recorren permanentemente.

Sub-campo: Arte y creacion estética™. El campo
del arte y la creacion estética para la universidad publica
en una nacion y una ciudad diversas en patrimonios,
practicas y formas culturales, comporta una relacion
dinamica y conflictiva entre comunidades, grupos y aso-
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ciaciones, articulados de multiples maneras, sentidos y
permanencias. Esto configura escenarios cruzados por
lo identitatio™, lo estético, lo petformativo™ y las for-
mas de pensamiento, que comprometen responsabili-
dades institucionales para garantizar y fortalecer los pro-
cesos de concertaciéon y consenso entre factores
hegemonicos y de alteridad cultural en lo académico, lo
politico y lo socioeconémico.

En este sentido, la generacion de politicas, planes y pro-
yectos, en el marco de un campo estratégico para el
arte, la creacion estética y la cultura, en la perspectiva
del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad
Distrital, implica partir de su caracter institucional
propositivo, con capacidad de transformacion perma-
nente, a partir de acuerdos que garanticen y promuevan
el ejercicio democratico y la inclusion cultural; de la
misma forma, requiere acciones institucionales para la
creacion, el fortalecimiento y la insercién universitaria
en espacios de participacion para el debate y la concer-
tacion con instancias administrativas, politicas, profe-
sionales, académicas, y sociales, en las dimensiones lo-
cales, distritales, nacionales e internacionales.

Este escenario implica la proyeccion universitaria desde
la articulaciéon de sus funciones de docencia, investiga-
cién y extension®, hacia:

* Lainsercion del pensamiento y las practicas del arte
y de sus procesos de creacion en las dinamicas uni-
versitarias. En consonancia con el documento Politi-
cas Culturales Distritales 2004-2016, se asume el giro
sustancial de la definicién de arte y cultura, entendi-
dos como objetos de exhibiciéon y consumo, hacia
la nocion de practicas sociales que vinculan la no-
cién de campo. Se entiende este, como la articula-
ci6n de distintas instituciones, profesiones, discipli-
nas, y publicos, en torno a un conjunto de practicas
de formacion, investigacion, creacion, circulacion y
apropiacion. En este sentido la nocién de campo
implica valorar las relaciones entre arte y no-arte,
cultura y no-cultura, que definen y son definidas por
un conjunto de construcciones culturales cambian-

% Elaborado con base en el texto CULTURA, ARTES Y HUMANIDADES. Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacion Superior ICFES. Carlos Augusto Hernandez y Juliana Lopez
Carrascal. Bogota, Colombia. 2003%.

% Lo étnico, el género, la orientacion sexual, lo generacional, y los habitos y procesos de creacion,
circulacion y apropiacion de las dinamicas y productos culturales, entre otros.

% Corresponde a las maneras de ‘representacion” de diferentes grupos en la relacion entre
hegemonias y alteridades, que incide o es producto de las dindmicas socioculturales,
tecnologicas y filosoficas.

% Esta corresponden a las funciones clasicas de la universidad, lo que no excluye la incorporacion
de otras, tales como la creacion.
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tes en distintos momentos o contextos especificos.
Por lo anterior, la nocién de campo implica pensar
un espacio de tension y conflicto que se inscribe en
un conjunto de procesos sociales y politicos. De esta
manera, la creacion, como dimension transvetsal del
campo de las practicas artisticas, esta presente, es la
esencia del quehacer cotidiano y es la actividad fun-
damental para la configuracién, validacion y
reformulacién de conocimientos, disciplinas y rela-
ciones de la comunidad académica universitaria.

* Laafectacibn mutua entre arte, ciencia y tecnologia
en el espacio universitario, instala la creacion como
una dimension critica, propositiva y transversal a los
procesos de conocimiento, la actividad profesional
y la formacion humana, desde una perspectiva inte-

gral e interdisciplinaria.

¢ Lageneracion de programas, politicas y proyectos
que, desde una perspectiva de democracia cultural,
garanticen espacios y procesos de debate y concer-
tacion para el fortalecimiento de la interculturalidad.
Tales politicas deberan articular las problematicas cul-
turales a los procesos académicos, contribuyendo a
la ampliacién de los horizontes de la formacion in-
tegral y politica universitarias; de esta manera com-
plementaran las practicas culturales universitarias, asf
como su vocacion cientifica y tecnologica, con la
incorporacion de las practicas y saberes del arte, y
las practicas culturales de la sociedad en su conjunto.

¢ Lapermanente construccion de identidad, pertenen-
cla, critica, y reflexion para con la Universidad, en el
marco de las diferentes manifestaciones y dindamicas
culturales.

Con el propésito de proyectar el Sub-campo del Arte
y la creacion estética en forma transversal a las unidades
y dinamicas académicas de la Universidad, se propone
la incorporacion de un nuevo campo de conocimiento
al interior del ambito universitario, mediante la inscrip-
ci6n del pensamiento del arte y la problematizacion de
sus practicas, como dimensiones dinamizadoras de sus
proceso académicos y politicos. De igual manera, se
requiere el fortalecimiento de mecanismos y espacios
de representacion, participacion y generacion de con-
sensos, desde el ejercicio democratico y la relacion
intercultural, a través de la consolidacién de las dinami-
cas universitarias internas y su proyeccion y dialogo con
la sociedad, buscando su posicionamiento en los ambi-
tos e instancias decisorias de las politicas locales, regio-
nales, nacionales e internacionales.
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3.1.3.5. Campo Estratégico: Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones ¥

Este campo estratégico pretende ser referente de nue-
vos desarrollos institucionales de la informatica y las
comunicaciones en las perspectivas de la inmersion de
la Universidad en la sociedad del conocimiento. Al res-
pecto se asume que la sociedad del conocimiento es un
sistema econémico y social donde el conocimiento y la
informacion constituyen fuentes fundamentales de bien-
estar y progreso que representan una oportunidad para
las regiones y la sociedad que la sustentan.

En el contexto de la sociedad de la informacion y las
comunicaciones los paises y regiones del mundo nece-
sitan desarrollar estrategias en informatica y comunica-
ciones que les permitan, ademas de ser competitivos,
estar inmersos para afrontar con éxito los retos que
demandan las nuevas formas de organizacion de la so-
ciedad, en especial las derivadas de la sociedad del co-
nocimiento y las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones.

Frente al reto de ser consumidores o productores de
tecnologias, las instituciones definen estrategias y meca-
nismos que les permiten afrontar de diferentes mane-
ras las demandas sociales. En efecto, los avances recien-
tes permiten producir y apropiar modelos, que una vez
evaluados, se ajustan o cambian de acuerdo con las ne-
cesidades o las nuevas oportunidades que brinda un
mercado sostenible, dinamico y en crecimiento gracias
alaimplementacion de infraestructuras que integren los
diferentes bloques de desarrollo a nivel regional, nacio-
nal e internacional. En este marco, el campo de las tec-
nologias de la Informacion y las comunicaciones debe
integrar el grupo humano, los recursos tecnolégicos y
cientificos que permitan una vision integradora y de
gestion de recursos y conocimiento a partir de la cual la
Universidad no solo aporte a su desarrollo endégeno
sino que sirva de soporte para el desarrollo social, cien-
tifico y tecnologico del pais.

Como articulador e integrador debe permitir el desa-
rrollo de productos que faciliten y potencien la capaci-
dad de procesamiento e integraciéon de informacion,
que contribuya a dar soluciones a las necesidades prio-
ritarias de la sociedad, sin distinciones de ninguna indo-
le. Asi, el campo estratégico y sus acciones deben estar
acordes con la realidad nacional, para ello, la Universi-
dad debe ser facilitadora para proveer la infraestructu-

5 Nota: Desde la Decanatura de la Facultad de Ingenieria se propone que el titulo de este Campo
Estratégico sea: EI Reto Tecnologico-Nuevas Tecnologias, Informéatica y Comunicaciones.
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ra tecnoldgica, cientifica y de conocimiento que permi-
tala incursion tematica en la realidad social, definiéndose
como una comunidad que desde los diferentes cam-
pos de conocimiento, aporte con un sentido construc-
tivo para la produccion e integracion de soluciones de
impacto en el pafs. Como pilar y sustento de la socie-
dad actual, debe proveer los desarrollos para facilitar y
superar el acceso a las comunicaciones rapidas, soste-
ner y recrear la produccion de electricidad y moderni-
zar la gestion de informacion.

Asi, el cambio organizativo que se produce al
incursionar en las nuevas tecnologias de la informacion
y las comunicaciones lleva implicito un nuevo marco
de desarrollo de las funciones universitarias que da prio-
ridad a formas de titulaciones, centradas preferente-
mente en formacion postgradual orientada a construir
una masa ctitica proactiva que por medio de su pro-
duccién de sentido a la misién y razén de ser de la
Universidad y que le permita su ubicacién dentro de
los centros de excelencia que reclama la Ciudad - Re-
gi6én de Bogota y el pais.

“Esto implica la formacién de docentes, investigado-
res y profesionales para la ciencia, la tecnologfa y la in-
novacion, que nos prepare para enfrentar el reto que
supone el desarrollo tecnologico. Instituciones como la
Academia Nacional de Ingenieria de Estados Unidos
(NAE) han tenido la iniciativa de trabajar en identificar
el rol de los ingenieros en el futuro hacia el afio 2020,
anticiparse y definir estrategias de educacion en ingenie-
rfa para preparar a los ingenieros del futuro, para el cual
es necesario contemplar los nuevos desarrollos tecno-
légicos, de informatica y comunicaciones, que estan
cambiado sustancialmente a la sociedad”*®.

Algunos campos de desarrollo incluyen, entre otras: Na-
notecnologia, nanorobots y sistemas micro electro me-
canicos (MEMS) en sus aplicaciones industrial y médi-
ca; Biotecnologia; Microelectrénica; Inteligencia
computacional; Nuevos computadores; Ciencia y tec-
nologfa de la informacién y comunicaciones ; Logistica
e inteligencia de negocios; Nuevos materiales dotados
de la posibilidad de ser programados en sus propieda-
des eléctricas, magnéticas, térmicas, mecanicas y opti-
cas, lo que abre el camino hacia la materia programable;
Nuevos dispositivos de generacion y aprovechamiento
de energfa ; Informacion geografica y prediccion y aten-
ci6én de desastres naturales.

Como instrumento de cambio, debe avanzar, por un
lado, en la transformacién y fortalecimiento de la infra-

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

— 43 —

estructura de las comunicaciones, as{ como en su ges-
tion. En este sentido las acciones que se emprendan
para el desarrollo de este campo estratégico deben con-
siderar que esos cambios se dan a través de la integra-
cién de los diferentes saberes y unidades académicas
creadas para garantizar el desarrollo institucional. El
desarrollo, fundamento e impacto conlleva nuevas vi-
siones sobre el como se administra y gestiona el cono-
cimiento cientifico y tecnolégico y de las plataformas
que lo permitan.

Asi, un objetivo es el de facilitar la plena utilizacion de
las tecnologfas de la informacion y la comunicacion a
todos los niveles de la sociedad y permitir de ese modo,
que todos las personas compartan los beneficios socia-
les y econémicos gracias al acceso a las redes de infor-
macion y las comunicaciones, preservando la diversi-
dad y el patrimonio social .

Elacceso a Internet en nuestro pais es ain un recurso que
no posee gran cantidad de personas y que por su activi-
dad misma hasta no les interesa, no teniendo en cuenta
que de esta forma pueden ofrecer sus productos no sélo
a nivel nacional sino que les permitirfa la conexion con
clientes internacionales a muy bajos costos.

Desde el punto de vista de integracién del conocimiento,
por ejemplo, las ciencias sociales enfrentan en la actuali-
dad el desafio de incorporar nuevas dimensiones de la
vida de los seres humanos. Para atendetlo, las Tecnolo-
gias de la Informacion y las Comunicaciones ofrecen
herramientas particularmente valiosas que estan transfor-
mando su enseflanza y enriqueciendo su
interdisciplinariedad. En el ambito de la ingenierfa el tra-
bajo interdisciplinario cada vez es mas evidente. En este
caso, toma un papel fundamental a partir del cual se pue-
de integrar el conocimiento de manera razonable y facil
de alcanzar; en el caso de las ciencias médicas, la integra-
cioén de servicios a través de redes de conocimiento y
comunicaciones facilitan el acceso a los servicios y la
mejora de oportunidades del mismo; en el campo de la
educacion, se han explotado a nivel mundial multiples
soluciones que permiten facilitar los procesos.

3.1.3.6. Campo estratégico:
Competitividad y Emprendimiento

Uno de los campos estratégicos y de referencia en los
que la Universidad debe proyectarse de manera favo-
rable para el desarrollo de la Ciudad - Region de Bo-

% bid.
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gotay el pais es el de la formacion de profesionales que
generen propuestas de solucion a los problemas de la
sociedad dentro de unos parametros de Competitividad.
Este campo estratégico se centra en la competitividad y
el emprendimiento y se asume como un espacio en el
que la institucion habra de orientar sus acciones para su
fortalecimiento, consolidacion e incremento de capaci-
dades e incidir en el mejoramiento de la calidad de vida
de la comunidad. Alhacer referencia al desarrollo em-
presarial se incluyen el sector productivo y de servicios
y todas aquellas instituciones, publicas y privadas, que
por su caracter y dinamismo pueden incorporar desa-
rrollos tecnoldgicos y formas de organizacion y ges-
tion, para la mejora de sus practicas.

Por otro lado, cuando se plantea el tema de desarrollo
empresarial, es frecuente que la discusion se ubique en
el contexto del sector productivo. En consecuencia, en
primera instancia la responsabilidad para su mejora-
miento y desarrollo se ubica en la forma como se or-
ganice y priorice el objetivo de desarrollo en cada uno
de los diferentes renglones econémicos, lo cual le per-
mite a la institucion validar la formacion de valores agre-
gados a nivel del profesional que egresa y del estudiante
que vincula en su quehacer académico la problematica
de la sociedad desde el referente econémico-producti-
vo. La vision del desarrollo empresarial sostenido y
sostenible, sera la caracteristica que identificara las pro-
puestas innovadoras que los profesionales llevaran al
mercado. Igualmente no sera posible concebir un esce-
nario de Competitividad y Emprendimiento sin el de-
sarrollo de estrategias de innovacion de tal manera que
propicien el desarrollo de productos y servicios.

Es en este ultimo contexto de analisis en el que se reco-
nocen la ciencia y la tecnologfa como motor para el de-
sarrollo empresarial y, por tanto, se ubica el papel funda-
mental de la universidad. En asocio con otros actores del
sistema de ciencia, tecnologfa e innovacion, y especial-
mente con el sector productivo y de servicios, debera
emprender proyectos conjuntos para el desarrollo y trans-
ferencia de tecnologfas a través de proyectos de innova-
ci6n. Para estos propositos es imprescindible la busque-
da del desarrollo empresarial, de modo que, universida-
des de empredimiento y/o universidades emprendedo-
ras, hacen parte de la agenda actual de las universidades
en el mundo. En efecto, en este contexto la participacion
de la Universidad debera ser permanente y sus logros se
manifestaran en la formacion de sus egresados.

Es funcién basica de la Universidad la formacion de
profesionales idoneos y de ciudadanos integrales con el
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fin de incidir en la cultura y desarrollo de las organiza-
ciones y del empresariado, mediante la formulacion de
soluciones tecnologicas sustentadas en una solida for-
macién en las areas basicas de conocimiento y en el
manejo de herramientas de ingenierfa, técnica y tecno-
logfa. El despliegue de alternativas educativas, en el sec-
tor formal e informal y desde las distintas unidades
académicas, constituye el pilar de las actividades de for-
macion y las alternativas de desarrollo de la extension
de la Universidad y le permitiran a la sociedad recono-
cer al profesional que se forma en esta institucion.

En consecuencia, se hace necesario orientar esfuerzos
para responder a las dinamicas del conocimiento y el
desarrollo tecnoldgico en sectores como la electro-elec-
tronica, las comunicaciones, la biotecnologia, la nano-
tecnologia, el desarrollo agroindustrial, el uso sosteni-
ble de la biodiversidad, los referentes de orden am-
biental y de desarrollo social, entre otros, para insertar-
se de manera decidida en el desarrollo empresarial de
la Ciudad Region de Bogota y el pafs, la Universidad
Distrital debera constituirse, ala vez, en lider de proce-
sos de consolidacion de iniciativas y agendas comunes
con instituciones del orden publico y privado. En par-
ticular se destacan temas de importancia como:

* La consolidacién del Sistema Regional de Ciencia,
Tecnologfa e Innovacion.

* [El trabajo conjunto por la modernizacion e indus-
trializacion tecnologica del aparato productivo.

¢ [Eldesarrollo de modelos de formacion que posibi-
liten una mejor gestion gerencial a directivos de em-
presas, con énfasis especial y en general en el tejido
empresarial y en directa concordancia con los re-
querimientos de nuestra sociedad.

* Labusqueda de alternativas, modelos y nuevos cam-
pos estratégicos para la produccion y exportacion
de servicios, en particular, asf como la formacion
de capital humano para potenciar esta iniciativa y
apalancar desde la Universidad procesos de creci-
miento y desarrollo econémico-social.

* Elapoyo al disefio y desarrollo de la plataforma fun-
cional: infraestructura, telecomunicaciones y servicios
para la gestion logfstica, la integracion de las cadenas y
clusters, el disefio y puesta en funcionamiento de sis-
temas de informacion para la toma de decisiones,
para la racionalizar los costos de transaccion y para
ejercer seguimiento y control a los procesos.

* Eldesarrollo de modelos y formacion de capital hu-
mano para la generacion de la cultura empresarial den-
tro de preceptos dinamicos propias de la sociedad na-
cional que le permitiran al pais mantener identidad den-
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tro de la concepcion globalizantes de los mercados .

¢ FBlfomento yla formacion para el emprendimiento.

* LElavance enla transformacién y consolidacion de
una universidad emprendedora y/o para el
emprendimiento soportada en centros de innova-
ci6én y desarrollo tecnolégico.

* Elapoyo al desarrollo de modelos y proyectos de
innovacion y modernizacion para el acceso a nue-
vos productos y mercados.

* la caracterizacion de la demanda y el fortalecimien-
to ala oferta de servicios tecnologicos para la selec-
ci6n, adquisicion y asimilacion de tecnologfas.

¢ La cooperacion en la implementacion sistemas de
vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva

¢ La participacion en la formulacion de lineas de in-
vestigacion sobre cultura empresarial regional y
emprendimiento que comprometan a universidades,
gremios, ONG, y entidades publicas.

¢ FBldesarrollo de procesos productivos “limpios” y el
impulso a que éstos constituyan una prioridad en tanto
politica para los procesos productivos en los cuales
participe el profesional egresado de la Universidad. .

* Las soluciones propuestas a nivel productivo debe-
ran asumirse como estrategias de crecimiento, desa-
rrollo y equidad social.

3.1.3.7. Campo estratégico: Espacio
Publico, Ambiente, Biodiversidad y
Sostenibilidad

Este campo estratégico constituye una prioridad para
el desarrollo institucional en el horizonte del 2016. Me-
diante su fortalecimiento la Universidad pretende res-
ponder a las necesidades del conocimiento, la investiga-
ci6én y la proyeccion social que demanda la sociedad y
el entorno del sistema ambiental y la biodiversidad de
la Ciudad - Region de Bogota y el pais. Se busca contri-
buir a la busqueda de alternativas de aprovechamiento
sostenible del ambiente y en la formacion de una socie-
dad con capacidad critica y propositiva, con conoci-
mientos, valores, principios éticos y capacidad para in-
tervenir y gestionar el sistema ambiental, reconocer y
proteger la biodiversidad en aras de la construccion de
un mundo equilibrado y sostenible.

Este campo estratégico debe definir e incorporar, po-
liticas, estrategias, programas y acciones, a partir de la
inaplazable necesidad de garantizar la sostenibilidad am-
biental del territorio, la que pasa por el equilibrio entre
la oferta y la demanda de bienes y servicios ambienta-
les, el desarrollo en armonia con el ambiente y en con-
cordancia con las diferentes intervenciones que se em-
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prendan, derivadas de las dinamicas de la Ciudad -
Region de Bogota y el pais en los proximos afios.

En esa perspectiva, la Universidad debe formar profe-
sionales con conocimientos y saberes que les permitan
caracterizar el sistema ambiental y propender por el cum-
plimiento de los compromisos derivados del Acuerdo
de Kyoto, la Cumbre de Rio, asi como de aunar esfuer-
zos para alcanzar los objetivos propuestos en la Cum-
bre del Milenio. Igualmente los egresados deberan es-
tar en capacidad de participar en acciones de planifica-
ci6én en los diferentes planes territoriales y sectoriales vy,
sobre todo, en la valoracién del estado ambiental del
territorio, mediante la utilizacion de indicadores ambien-
tales y la puesta en funcionamiento del Observatorio
Ambiental de la Ciudad - Regioén de Bogota.

En cuanto ala caracterizacion del estado actual del sis-
tema ambiental sera fundamental la identificacion de
los sectores y zonas en las que se demanda la presencia
de la Universidad para contribuir a precisar el nuevo
rol y las funciones que le correspondan al sistema am-
biental en el desarrollo actual y futuro de la sociedad.
La accién educativa debe conducir a formar ciudada-
nos que estén en capacidad de proponer intervencio-
nes que palien los efectos negativos de la intervencion
de la sociedad sobre el territorio, apuntando a la cons-
truccién colectiva de una nueva cultura ambiental con
fundamento en el desarrollo sostenible y el desarrollo a
escala humana que sea garantia para la sostenibilidad
del sistema global de la sociedad.

En ese orden de ideas, es necesario que este campo
estratégico propicie la busqueda de soluciones
participativas, concertadas e integrales que permitan fre-
nar el proceso de deterioro del sistema ambiental. En
concordancia con la concepcion del sistema ambiental
como un bien que le pertenece a toda la sociedad, se
exploraran alternativas de convivencia en torno a los
intereses colectivos sobre el sistema ambiental a fin de
incidir en la toma de decisiones en los niveles locales,
regionales y nacionales.

Las acciones que se emprendan desde este campo es-
tratégico, guardaran concordancia con la Politica Am-
biental y se orientaran a contribuir a la restauracion y
conservacion de areas prioritarias en ecorregiones y
ecosistemas estratégicos de la Ciudad — Region de Bo-
gotd, entre las cuales se sitian como prioritatias:

* clmanejo de las cuencas abastecedoras de acueductos,
* ¢l mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacion,
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* lasostenibilidad y el equilibrio del sistema territorial
que da soporte a la Ciudad - Region de Bogota,

* el apoyo a procesos de produccion limpia con la
pequefa y mediana industria,

e el fortalecimiento institucional,

* la valoracion de la educacion ambiental como una
via para formar una sociedad comprometida en y
para el ambiente y que permita construir valores y
principios ambientales,

* laposibilidad de potenciar procesos de endogenizacion
de la sociedad que mitiguen los efectos negativos de la
globalizacion en las comunidades locales

3.2. Formulacion de variables y asuntos
estratégicos.

Con el fin de disefiar el futuro posible y hacer evolucionar
el presente en la direccion prevista, se identificaron las dife-
rentes opciones de futuro, que cada una de las variables
estratégicas pudiera seguir, se determinaron los correspon-
dientes asuntos estratégicos y se prefiguraron las posibles
politicas, en orden a garantizar la formulacion del escena-
rio apuesta, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Las variables estratégicas surgen de los factores de cam-
bio® mediante su andlisis de influencia y gobernabilidad.
Las variables son opciones de futuro que permiten cons-
truir el escenario apuesta y, en consecuencia, tienen un
alto nivel de znfluencia en el futuro de la Universidad
Distrital y son altamente gobernables por la misma, es
decir, permiten que se puedan desplegar estrategias para
accionarlas. Los asuntos estratégicos son entendidos
como los propositos generales que se espera lograr
mediante la ejecucion del Plan de Desarrollo y permi-
ten la construccion del escenario apuesta.

La determinacién de las variables y los asuntos estraté-
gicos dara lugar al planteamiento de politicas, como
consecuencia del analisis realizado sobre la situacion ins-
titucional y su proyeccion. Las politicas son asumidas
como los lineamientos que gufan la formulacion de
programas y deben desarrollar y brindar las condicio-
nes institucionales para incidir de manera positiva y sis-
tematica en el desarrollo institucional en los proximos
10 afos. A continuacion se interrelacionan los anterio-
res elementos:

Variables

1. Articulacion Institucional
e Interinstitucional

2. Cobertura con calidad,
equidad y eficiencia

3.Formacion, Investigacion
e Impacto
sociocultural

4. Gestion eficiente de los
recursos humanos y
financieros

5. Gobierno, desarrollo
organizacional y
convivencia

6: Infraestructura,
comunicacion y
conectividad

Asuntos estratégicos

Creacion ylo participacion efectiva en diferentes instancias
desde los cuales la Universidad incida en la formulacion de
politicas publicas y acciones de impacto social en los &mbitos
estratégicos institucionales.

Ampliacion de cobertura y diversificacion de las modalidades
educativas y areas de conocimiento; niveles y ciclos de
formacion pertinentes, a través  del desarrollo de
mecanismos internos e interinstitucionales nacionales e
internacionales, que generen condiciones para la inclusion
social, bajo principios de calidad y eficiencia.

Condiciones necesarias para proyectarse como una
universidad investigativa de alto impacto en la solucion de
problemas la ciudad - Region de Bogota y el Pais, asi como
en la formacion de profesionales integrales en las diversas
areas del conocimiento, que apoyen los procesos socio-
culturales.

Gestion adecuada de los recursos por parte del Estado,
nacionalizacion en la asignacion y ejecucion de los recursos,
incrementando y diversificando la generacion de ingresos de
|a institucion en el marco de su mision.

Desarrollo de una gestion incluyente,  pertinente y
transparente que reconozca la participacion y aportes de los
actores de la comunidad académica, soportada en una
estructura organica, apropiada para el cumplimiento de las
funciones misionales y las diversas dimensiones de la
Universidad.

Infraestructura fisica, tecnolégica, de conectividad y de
medios educativos adecuada y coherente para garantizar el
desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, la
comunicacion y el bienestar institucional.

Prefiguracion de Politicas necesarias

Articulacion,
estratégica.

contexto y proyeccion

Gestion académica para el desarrollo
social y cultural.

Investigacion de alto impacto para el
desarrollo local, regional y nacional.

Modernizacion de la
administrativa,
humano.

gestion
financiera y del talento

Gobernabilidad,
convivencia.

democratizacion  y

Desarrollo fisico y tecnolégico para el
fortalecimiento institucional.

® Los Factores de Cambio son elementos que indican la evolucion o mutacion de los diferentes fendmenos que influyen en la Universidad y en los procesos que ésta desarrolla. Los factores de cambio
se identifican, considerando tendencias (es un fenémeno que presenta un comportamiento creciente o decreciente, verificable historicamente), potencialidades (son fenémenos que no se pueden
verificar historicamente, pero en el futuro iran a provocar cambios importantes), y rupturas (circunstancias que se oponen y dificultan el paso del presente al futuro)
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LLa combinacion de estos elementos de futuro, permi-  de oportunidad deseable y futura. En esta perspectiva,
ti6 la construccion del escenario apuesta, entendido  los campos estratégicos de la Universidad son trans-
como un conjunto formado porla descripcion deuna  versales en cuanto hacen parte de la comprension de la
situacion futura y la prefiguracion de las politicas nece-  situacion inicial y, al mismo tiempo, son parte integrante
sarias para pasar de una situacion inicial o criticaauna  de la descripcion de un escenario deseable en el futuro.

3.3. Escenario apuesta

“Al 2016 la Universidad Distrital contara con las condiciones nece-
sarias y medios adecuados para proyectarse como una universidad
investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la Ciu-
dad - Region de Bogota y el pais y para la formacion de profesiona-
les integrales en las diversas areas del conocimiento, comprometi-
dos con los procesos socioculturales de su contexto. Al mismo tiem-
po, participara de manera efectiva en diferentes instancias desde las
cuales incidira en la formulacién de politicas publicas y acciones de
impacto social en los campos estratégicos institucionales. Para tal
efecto, ampliara la cobertura y diversificara sus modalidades educa-
tivas, asi como las areas de conocimiento, niveles y ciclos de for-
macion pertinentes, a través del desarrollo de mecanismos internos
e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de manera tal
que generara inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia
y equidad. En ejercicio de su autonomia desarrollara una gestion
incluyente, pertinente y transparente, reconocedora de la participa-
ci6én y los aportes de los actores de la comunidad académica en un
escenario de gobierno y gobernabilidad institucional, con el soporte
de una estructura organica, apropiada para su desarrollo y contara
con una infraestructura fisica, tecnolégica, de conectividad y de
medios educativos adecuada y coherente para garantizar el cumpli-
miento de sus funciones misionales, el mejoramiento de los proce-
sos de comunicacion y la generaciéon de mayores condiciones y bien-
estar individual y colectivo”.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS — 47 — PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016



Plan Estratégico de
Desarrollo 2007-2016

“Saberes, Conocimientos e Investigacion de
Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social”

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

VICERRECTORIA ACADEMICA

I PLAN ESTRATEGICO 2007 - 2016

< INICIO



4. Plan Estratégico 2007 - 2016:

“Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto
Impacto para el Desarrollo Humano y Social”

“La planificacion consiste en concebir el futuro deseado, asi como los medios reales para llegar a él”. R L Ackoff (1973)%

“Un plan a largo plazo es ante todo, una voluntad de actuar con el fin de modificar provechosamente el curso de los acontecimientos”. P Druker (1959)°

La concrecion del futuro apuesta o futuro deseado
tuvo en cuenta las variables y asuntos estratégicos in-
dicados en el apartado anterior e implico la formula-
cion de politicas, estrategias, programas, proyectos y
metas. La planificacion estratégica fija los objetivos
comprometidos a largo plazo, pero exige la formula-
cion de una planificacion tactica — operativa, destina-
da a poner en practica a corto plazo los medios nece-
sarios para alcanzar los objetivos.

Con este Plan, la comunidad universitatia cuenta con la
orientacion estratégica que guiara la accion universitaria
en los proximos 10 afios y sera la base para la definicion
de metodologfas para la alimentacion del Banco de Pro-
yectos de la Universidad Distrital, BPUD, para estable-
cer la prioridad en la asignacion de recursos y para la
elaboracion de los Planes de Desarrollo Trianuales de las
distintas unidades académicas y administrativas de la
Universidad y su desglose en planes de accion anuales.
Como estrategia general, se caracteriza por ser indicativo
y flexible en cuanto a la capacidad de adaptarse a los
cambios y transformaciones de sociedad y el Estado, el
entorno regional, nacional y mundial. Por lo tanto se cons-
tituye en una carta de navegacion que orientara las accio-
nes y decisiones institucionales.

4.1. Objetivos Generales del
Plan Estratégico de Desarrollo

1.- Articular las acciones de la Universidad Distrital con
las de otras instancias educativas, cientificas, empre-
sariales, politicas y culturales a fin de liderar la for-
mulacién de politicas pablicas y acciones de impac-
to social en los campos estratégicos institucionales.

2.- Ampliar la cobertura mediante la diversificacion de
las modalidades educativas y areas de conocimien-
to; niveles y ciclos de formacion pertinentes, a tra-
vés del desarrollo de mecanismos internos e
interinstitucionales nacionales e internacionales, que
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generen condiciones para la inclusion social, bajo
principios de calidad y eficiencia.

3.- Generar las condiciones académicas para que la Uni-
versidad Distrital pueda proyectarse como una uni-
versidad investigativa de alto impacto en la solucion
de problemas de la Ciudad - Region y el pais, la
formacion de profesionales integrales en las diver-
sas areas del conocimiento y la oferta de programas
de educacion continua.

4.- Planear las estrategias para garantizar la adecuada
asignacion de los recursos por parte del Estado, ra-
cionalizar su ejecucion e incrementar y diversificar la
generacion de ingresos.

5.- Sentar las bases para alcanzar una gestion incluyente,
pertinente y transparente que reconozca la participa-
cion y los aportes de los actores de la comunidad
académica, soportada en una estructura organica, apro-
piada para el desarrollo de las funciones misionales y
las diversas dimensiones de la Universidad Distrital.

0.- Contar con una infraestructura fisica, tecnolégica,
de conectividad y de medios educativos adecuada 'y
coherente para garantizar el desarrollo de las fun-
ciones misionales de la Universidad Distrital, 1a co-
municacién y el bienestar institucional.

4.2. Politicas, Estrategias,
Programas, Proyectos y Metas

4.2.1. Politica 1: Articulacion,
contexto y proyeccion estratégica

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjunto
de lineamientos para la formulacion de las estrategias,
programas y proyectos orientados a desarrollar y brin-
dar las condiciones para la articulacion interna y externa
de la Universidad y su posicionamiento en el contexto

@ Citado por: Godet, Michel. “De la anticipacion a la accion. Manual de prospectiva y estrategia”.
Marcombo, Bacerlona, 1993.
& Citado por: Godet, Michel. Ibid.
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local, regional y nacional mediante su participacion efec-
tiva en diferentes instancias desde los cuales incida en la
formulacion de politicas publicas y acciones de impacto
social en los ambitos estratégicos institucionales.

Justificacion. La Universidad Distrital considera su pro-
yeccion estratégica como inherente a su caracter de ins-
titucion estatal, comprometida con la transformacion
de la realidad en la que esta inmersa. En consecuencia,
requiere avanzar en cuanto a la articulacion de sus fun-
ciones misionales, la proyeccion de sus acciones me-
diante el uso de los medios de comunicacion, la gene-
racion y fortalecimiento de alianzas estratégicas con di-
versos sectores sociales y organizaciones publicas y pri-
vadas, de manera tal que pueda incidir en el ambito
educativo, productivo y el mundo del trabajo.

De otra parte, en el proceso de internacionalizacion y
su despliegue estratégico en el contexto de la globaliza-
cion, la Universidad requiere asumir con responsabili-
dad la funcion de contribuir a la superacion de los pro-
blemas contenidos en los procesos de cambio, en la
perspectiva de consolidar un orden social democratico
en los ambitos politico, econémico, social y cultural,
para avanzar en la construcciéon de una sociedad
equitivativa e incluyente.

ILa Universidad como un espacio propicio para el inter-
cambio de la comunidad académica nacional e interna-
cional debera propender por el establecimiento de lazos
de cooperacion con otras universidades y organizacio-
nes que desarrollen conocimientos de interés para la Ins-
titucion y para la Ciudad - Region de Bogota y el pafs.

Objetivo Especifico: Crear las condiciones institucio-
nales e interinstitucionales para garantizar la participa-
ci6on efectiva de la Universidad en diferentes instancias
desde los cuales pueda incidir en la formulacion de po-
liticas publicas y acciones de impacto social en los cam-
pos estratégicos institucionales, para contribuir al desa-
rrollo humano y social sostenible de la Ciudad Region
de Bogota y el pais.

Estrategia 1. Proyeccion Estratégica de la Universidad
en el Contexto Educativo

Programa 1. Relacion con el Entorno - Articulacion de
la Educacion Superior con el sistema educativo formal y

permanente de la Ciudad- Region de Bogota y el Pais.
Proyecto 1: Articular la Universidad Distrital y el Sistema Educativo
formal de la Ciudad — Regién de Bogota y el Pais.

Proyecto 2: Articular la Universidad Distrital y el Sistema Educativo
permanente o no formal de la Ciudad — Regién de Bogota y el Pais.
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Proyecto 3: Articular la Educacion Media y la Educacién Superior en
diferentes localidades de la Ciudad — Regi6n de Bogota.

Proyecto 4: Articular la Educacion Media con la Educacion Basica y
Preescolar en diferentes localidades de la Ciudad — Regién de Bogota.

Proyecto 5: Articular la Universidad con el mundo del trabajo

Estrategia 2: Fomento de propuestas de desarrollo
sectorial e interinstitucional

Programa 1. Participacion efectiva en las instancias en-
cargadas de formulacion de politica en los campos es-

tratégicos de la Universidad.
Proyecto 1: Gestionar alianzas estratégicas y relaciones
interinstitucionales tendientes al desarrollo de las funciones misionales
en los campos estratégicos de la Universidad

Proyecto 2 Promover la cooperacion para el desarrollo de soluciones
que creen riqueza y promuevan la mejora de la calidad de vida.

Proyecto 3: Impulsar la cooperacion para el desarrollo de proyectos de
impacto en las practicas culturales.

Proyecto 4: Articular la Universidad con instancias de incidencia en
competitividad y emprendimiento.

Proyecto 5: Articular la Universidad con instancias de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion.

Proyecto 6: Articular la Universidad con instancias de comunicacion,
arte y cultura.

Proyecto 7: Articular las acciones de la Universidad con las instancias
nacionales y distritales para la formulacion de politicas en los campos
estratégicos institucionales.

Proyecto 8: Articular la Universidad con instancias de incidencia en
educacion, desarrollo humano y sociedad.

Proyecto 9: Articular la Universidad con instancias de integracién nacio-
nal e internacional.

Estrategia 3: Consolidacién de la accion universita-
ria como foro permanente para la reflexion y espa-
cio para la formulacion y realizacion de propuestas
para su posicionamiento en el contexto local, regio-
nal, nacional e internacional.

Programa 1. Divulgacion y posicionamiento de la ima-
gen de la Universidad y desarrollo de acciones de co-

municacion tendientes a su visibilidad.
Proyecto 1: Modemizar el sistema de comunicaciones de la Universidad.

Proyecto 2: Fortalecer y consolidar la Emisora de la Universidad.
Proyecto 3: Consolidar y mejorar los medios de comunicacion virtuales.
Proyecto 4: Fortalecer los medios de comunicacion impresos.

Estrategia 4: Promocion de los planes y programas
encaminados a garantizar la gestion ambiental.

Programa 1. Plan Institucional de Gestion Ambiental
(PIGA)

Proyecto 1: Generar propuestas de servicios ambientales.

Proyecto 2: Promover el conocimiento, proteccion y uso racional de la
biodiversidad.
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Proyecto 3: Impulsar propuestas para el manejo del espacio publico, el
saneamiento ambiental, la gestion ambiental y los servicios publicos.

Proyecto 4: Articular la Universidad con instancias de incidenciaen la
organizacion del espacio publico, el medio ambiente y su sostenibilidad.

4.2.2. Politica 2: Gestion académica
para el desarrollo social y cultural

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjun-
to de lineamientos para la formulacion de las estrate-
gias, programas y proyectos orientados al mejoramien-
to de la gestion académica mediante la articulacion de
las funciones de investigacion, docencia y extension, la
incorporacion de nuevas metodologias que promue-
van procesos de enseflanza y aprendizaje interactivos,
significativos y pertinentes. Esto implica la ampliacion
de la cobertura, la diversificacion de la oferta en cuanto
a modalidades ciclos y programas. Igualmente involu-
cra la generacién de condiciones para alcanzar la acre-
ditacién social de los programas ofrecidos con base en
la calidad de los procesos desarrollados en un ambien-
te que garantice el bienestar institucional y el desarrollo
de las dimensiones humanas.

Justificacion: La calidad y la excelencia académica tie-
nen su fundamento en la produccién de saberes, cono-
cimientos e investigacion de alto impacto para el desa-
rrollo humano y social en los campos disciplinares e
interdisciplinares en la formacién humana y profesio-
nal lo cual se expresa en el liderazgo de sus egresados y
su aporte para la solucion de problemas de sus contex-
tos de incidencia. En tal sentido, se imponen a la Uni-
versidad el reto de flexibilizar sus cutticulos, cualificar
los procesos y practicas pedagogicas en la perspectiva
de satisfacer las necesidades y demandas sociales.

La calidad de los profesores tiene que ver con su for-
macion, con su misma competencia pedagogica, con
sus cualidades morales, éticas y humanas, con sus con-
diciones de vida y trabajo, con el compromiso perso-
nal que estén dispuestos a asumir con su funcién do-
cente, investigativa y de proyeccion a la sociedad y con
los resultados que sus actuaciones puedan generar.

En cuanto respecta ala calidad de los estudiantes, ésta
depende, en gran medida, del mérito académico, es de-
cir, del perfil de competencia o suma de capacidades y
perseverancia en el esfuerzo personal, que es el requisi-
to para ingresar a la Universidad Distrital y del perfil
profesional que pueda lograr en términos de lo que
pueda saber, de lo que sea capaz de hacer y de las rela-
ciones que pueda establecer con otras personas, con el
colectivo social y con su entorno.
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LLa calidad del curriculo pasa por la calidad de los obje-
tivos, la validez, la flexibilidad, la pertinencia y la posibi-
lidad de homologacién tanto nacional e internacional
de objetivos y contenidos, la diversidad de enfoques
utilizados para su comprension (pluridisciplinar,
transdisciplinar) y metodologfas, lo que implica para el
estudiante una mayor gestion de su propio aprendizaje
y la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informa-
ci6én y la comunicacion. Implica entonces, la busqueda
continua de modelos pedagogicos y curriculares que
propendan por la formacion de profesionales idoneos,
ciudadanos integrales, capaces de incidir en la transfor-
macion de la sociedad. La calidad de los procesos de
gestion tiene que ver con el logro y cumplimiento del
proposito académico.

Estos compromisos implican el impulso de reformas
estructurales y conceptuales asf como la toma de deci-
siones frente a la diversificacion de los programas aca-
démicos y sus modalidades, el mejoramiento de su ges-
tion académica y administrativa para garantizar el cum-
plimiento de los objetivos misionales, acordes con sus
propositos de integracion, apertura e internacionaliza-
cién, asi como la generacion de una cultura universitaria
que forme en la solidaridad, la integracion y la demo-
cracia. Igualmente,

Objetivo Especifico: Mejorar en forma permanente
la cobertura con calidad y eficiencia de la oferta univer-
sitaria diversificandola, atendiendo a diversos sectores
de la poblacion y desarrollando una cultura de excelen-
cia en todas las instancias y niveles de la organizacion y
desarrollo académico.

Estrategia 1. Acreditacion y Fortalecimiento de la
Cultura de la Autoevaluacion

La consolidacion de los procesos de auto evaluacion y
acreditacion en un ejercicio permanente de revision y
examen en el desarrollo académico, desde el interior
mismo de la estructura universitaria. Acreditacion y eva-
luacion deben ser ejercicios que partan de la propia vo-
luntad nacida en las instituciones universitarias, pero de-
sarrolladas articuladamente con las agencias responsa-
bles del Estado, a fin de que todo ello se de en funcion
de las necesidades de la sociedad, en la perspectiva cier-
ta del mejoramiento de la calidad.

Programa 1. Fortalecimiento de la calidad en los pro-

gramas de pregrado, postgrado y a nivel institucional.
Proyecto 1: Acreditar y/o reacreditar los programas de pregrado y postgrado.
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Programa 2. Acreditaciéon y Autoevaluacion y la Acre-

ditacién Institucional

Proyecto 1. Fortalecer una cultura de autoevaluacion y mejoramiento
continuo

Proyecto 2. Consolidar y fortalecer los procesos de autoevaluacion y
posterior verificacion de pares académicos hacia el logro de la Acredita-
cion Institucional.

Estrategia 2 . Ampliacién y diversificacion de la co-
bertura

Actualizacion, ampliacion y mejoramiento de la oferta
académica mediante la implementacion de acciones aca-
démicas que faciliten la movilidad, flexibilidad, siste-
mas complementarios de titulaciones y nuevas formas
de gestion y administracién de programas. Esta bus-
queda también estara orientada al desarrollo de mode-
los cada vez mas flexibles, que faciliten la movilidad de
estudiantes y que busquen alternativas de formacion
mediante el uso de las tecnologfas de la informacion y
las comunicaciones.

Programa 1. Desarrollo de Procesos de Formacion,

Innovaciéon Pedagégica y Curricular
Proyecto 1. Crear el modelo pedagdgico y curricular.

Proyecto 2. Flexibilizar el curriculo y las modalidades formativas.

Proyecto 3. Crear nuevos programas en los diferentes niveles de for-
macion, nuevas Facultades, Programas especiales de educacién a
distancia, y/o virtual y ciberpedagogias.

Proyecto 4. Establecer el Modelo de formacién por ciclos.
Proyecto 5. Establecer las catedras transversales.

Proyecto 6. Establecer la Educacion no Formal o permanente: desarro-
llada desde Facultades, Proyectos Curriculares € Institutos.

Programa 2. Actualizacion de la oferta de programas

académicos

Proyecto 1. Acometer la transicion de programas de Especializacion a
Maestria.

Programa 3. Internacionalizacion y Movilidad
Proyecto 1. Establecer la Internacionalizacion del Curriculo.

Proyecto 2. Aplicar las TICs para el desarrollo de los programas.
Proyecto 3. Fomentar la Movilidad docente y profesores visitantes.
Proyecto 4 . Fomentar la Movilidad Estudiantil y estudiantes visitantes.

Proyecto 5. Establecer Redes, Proyectos Conjuntos y Franquicias
Nacionales e Internacionales.

Estrategia 3. Consolidacion del bienestar de la co-
munidad

Programa 1 : Disminucion de desercion y repitencia,

retencion efectiva de los estudiantes de la Universidad.

Proyecto 1. Establecer el Plan de seguimiento para la retencién y
disminucion del fracaso académico.
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Proyecto 2. Impulsar las Becas Universitarias U.D.
Proyecto 3. Crear y fomentar el Plan de Incentivos para estudiantes.

Proyecto 4. Establecer Convenios de Financiamiento de Matricula y
Sostenimiento a Estudiantes.

Proyecto 5. Consolidar el Plan Alimentario

Proyecto 6. Establecer la Prevencion de embarazo temprano y abuso
de sustancias psicoactivas.

Programa 2. Desarrollo de la Cultura Institucional,
Construccion de Comunidad Universitaria y Capital
Social.

Proyecto 1. Desarrollar mecanismos de aprovechamiento del tiempo
libre.

Proyecto 2. Fortalecer la cultura institucional para la convivencia, la
diversidad y la resolucién de conflictos.

Programa 3. Consolidacion de un modelo de gestion

de Bienestar y Medio Universitario.
Proyecto 1. Consolidar mecanismos de Gestion y organizacién del
bienestar universitario.

Estrategia 4. Consolidacion de la Extension y Proyeccion
Social de la Universidad

Consolidar la extension universitaria a partir de las ca-
pacidades insterinsitucionales a través del ejercicio y la
confluencia de la formacion, la investigacion y la crea-
cion de sus docentes, estudiantes y egresados

Programa 1. Creacion y Desarrollo del Sistema de Ex-

tension Universitatio
Proyecto 1. Fomentar el emprendimiento y desarrollo tecnolégico.

Proyecto 2. Crear el parque de emprendimiento como un referente local
y nacional.

Proyecto 3. Fomentar los procesos del arte y la cultura.

Programa 2. Proyeccion con los egresados
Proyecto 1. Realizar el seguimiento de los egresados.

Proyecto 2. Formar de manera permanente a los egresados.

4.2.3. Politica 3: Investigacion de
alto impacto para el desarrollo
local, regional y nacional

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjunto
de lineamientos para la formulacion de las estrategias,
programas y proyectos orientados a consolidar el siste-
ma de investigaciones de la Universidad y generar una
cultura investigativa que posibilite el desarrollo de inves-
tigacion de alto impacto cientifico y social que tenga inci-
dencia efectiva en el ambito local, regional y nacional.
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Justificacion. La Universidad requiere orientar sus es-
fuerzos para lograr la consolidacion de un Sistema de
Investigaciones, con fundamento en un conjunto de es-
trategias que le permitan responder a los retos de una
Universidad moderna y un entorno competitivo y sea
identificada por su gestion de calidad. En consecuencia
debera provocar un viraje intenso hacia una universi-
dad cada vez mas orientada a la investigaciéon de modo
que pueda también ejercitar su extension y proyeccion
social, a partir de la produccion cientifica, tecnologica,
innovativa asi como también la creacion artistica.

Este proposito implica gestionar el fortalecimiento de
una comunidad académica que trabaje en forma per-
manente por la articulacion de sus actividades de Inves-
tigacion en la perspectiva de un “Sistema’ para lograr
un mayor impacto social. Igualmente, ampliar su radio
de accion a espacios mas relevantes del orden nacional
e integrandose a los Sistemas Regionales y Nacionales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

El fortalecimiento de la investigacion hara cada vez mas
pertinente la accién de la Universidad al proyectarla ha-
cia la solucion de problemas de la sociedad, incidiendo
desde el conocimiento y los saberes en la transforma-
cion de las realidades sociales, culturales, politicas,
organizacionales y productivas. Este desarrollo permi-
tira la generacion de recursos propios a través de pa-
tentes y reconocimiento de propiedad intelectual.

Objetivo Especifico: Contar con las condiciones para
proyectarse como una universidad investigativa de alto
impacto en la solucién de problemas de la Ciudad -
Region de Bogota y el pais, asi como en la formacion
de profesionales integrales en las diversas areas del co-
nocimiento, que apoyen los procesos socioculturales.

Estrategia 1: Fomentar un modelo de desarrollo
profesoral integral y consolidacion de la comunidad y
estructura docente.

A partir de ello se potencie la innovacion pedagogica y
curricular, la creacion, la accion investigativa y la pro-
yeccién social del conocimiento en interlocucion con
los saberes y dinamicas culturales.

Programa 1. Formacion profesoral integral y consoli-

dacién de la comunidad docente - investigativa
Proyecto 1. Formar docentes investigadores.

Proyecto 2. Propender por la incorporacion de espacios de creacion y
de investigacion formativa en los curriculos.

Proyecto 3. Disefiar y aplicar un modelo de cualificacién y formacion
docente.
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Proyecto 4. Ampliar la planta docente de la Universidad en consonancia
con los requerimientos actuales y sus proyecciones de desarrollo y
crecimiento.

Proyecto 5. Desarrollar un esquema de relevo generacional.

Programa 2. Creacion y funcionamiento del Fondo de
Investigacion
Proyecto 1: Creary ejecutar el Fondo de Investigaciones

Proyecto 2: Generar politicas de estimulo a los investigadores (estu-
diantes, docentes y administrativos)

Proyecto 3. Gestionar la cofinanciacion de los proyectos de investigacion

Programa 3. Creacién y fortalecimiento de institutos
y/o centros de investigacion, extension, creacion y/o
gestion
Proyecto 1. Crear nuevos institutos y/o centros de investigacion /creacion.
Proyecto 2. Articular y fortalecer los actuales institutos de investigacion.
Proyecto 3. Crear, articular y fortalecer los institutos de extension.

Programa 4. Apoyo a la movilidad y Pasantias cortas

de investigadores a nivel nacional e internacional
Proyecto 1. Apoyar y financiar la socializacion y divulgacion de resul-
tados de actividades de investigacion en eventos académicos naciona-
les e internacionales.

Proyecto 2. Fomentar la movilidad de estudiantes y docentes y apoyar
el desarrollo de pasantias de investigacion a nivel nacional e internacio-
nal como mecanismo para constituir y consolidar redes académicas.

Proyecto 3. Fortalecer la financiacion para la organizacion de eventos
nacionales e internacionales.

Estrategia 2. Fortalecimiento del Sistema de Investiga-
ciones

Concepcion de la Universidad, su accion y su gestion
como objetos de investigacion, creacion e innovacion.
Por tanto, se busca el fomento de la investigacion que
conduzca ala mejora en los modelos educativos, en los
modelos organizativos y de gestion, tanto en lo acadé-
mico como en lo administrativo

Programa 1. Creacion y fortalecimiento de la cultura

de propiedad intelectual.
Proyecto 1. Generar una cultura de propiedad intelectual

Proyecto 2. Aumentar la solicitud de propiedad industrial y derechos
de autor

Proyecto 3. Fomentar la ética de la investigacion dentro de la Universi-
dad Distrital

Programa 2. Generacion de estimulos que motiven la
productividad de los investigadores (estudiantes, do-

centes y administrativos)
Proyecto 1. Desarrollar un esquema de estimulos para investigadores
en actividades de generacion de conocimiento, transferencia de tecnolo-
giay apoyo en la creacion y en la innovacion.

Proyecto 2. Generar programas de jovenes investigadores
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Proyecto 3. Crear becas/estimulos que fomenten el desarrollo de la
investigacion

Programa 3. Fortalecimiento y consolidacion de los gru-

pos, centros de excelencia y semilleros de investigacion
Proyecto 1. Fomentar la formulacién y presentacion de proyectos de
investigacion, innovacion, creacion y desarrollo tecnolégico

Proyecto 2. Articular los semilleros de investigacion dentro del sistema
de investigacion

Proyecto 3. Promover la creacion de centros de excelencia y el fortale-
cimiento de grupos de calidad.

Programa 4. Fortalecimiento de la gestion investigativa

y determinacion de lineas de investigacion
Proyecto 1. Generar politicas de evaluacion y seguimiento a la investi-
gacion
Proyecto 2. Formular e implementar mecanismos estatutarios, normati-
vos y de gestion para el fortalecimiento de la gestion de resultados de
investigacion, de creacion, gestion tecnolégica y desarrollo de proyec-
tos de innovacion en asocio con el sector productivo.

Proyecto 3. Formular las lineas de investigacion institucionales en la
perspectiva de los campos estratégicos.

Programa 5. Integracion al Sistema Nacional, Distrital

y Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Proyecto 1: Armonizar la politica de ciencia, tecnologia e innovacién en
el plano enddgeno y exdgeno.

Proyecto 2: Fortalecer el sistema integrado de informacion de investiga-
ciones.

Proyecto 3: Desarrollar proyectos que contribuyan al desarrollo regio-
nal, nacional y local.

Proyecto 4: Socializar y divulgar los resultados de investigacion e
innovacion

4.2.4. Politica 4: Modernizacion de la
gestion administrativa, financiera y del
talento humano.

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjun-
to de lineamientos para la formulacion de las estrate-
gias, programas y proyectos orientados a desarrollar y
brindar las condiciones para la modernizacion y actua-
lizacioén de sus estructuras administrativas, la generacion
de un modelo de gestion administrativa y financiera y
del talento humano, articulado a los procesos académi-
cos para atender eficientemente sus funciones de apo-
yo a la academia.

Justificacion. Ein los dltimos diez afos la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, se ha consolidado
como la segunda universidad publica de la ciudad y la
cuarta del pafs, en términos del nimero de estudiantes.
Este crecimiento se expresa no solo en sus funciones
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misionales sino en la gestién administrativa y ha des-
bordado las capacidades de la organizacion existente.

Adicionalmente, las tendencias de la gestién universita-
ria y la proyeccién social del conocimiento, el desarro-
llo de modelos de organizacion flexibles y eficientes
que permitan una adecuada interaccion con el medio y
faciliten las nuevas formas de ejercitar la formacion, la
investigacion y la extension, hacen que los esquemas
actuales de organizacién deban ser revisados y
reformulados. En consecuencia, es necesario adoptar
una organizacion universitaria que desde una perspecti-
va compleja y sistémica, responda a la calidad y exce-
lencia para el camplimiento de la misién institucional.

ILa administracion implica organizacion, funcionalidad,
circulacion téenica de las decisiones, evaluacion y trans-
patencia®, ademas de los principios de racionalidad,
economia, solidaridad y equidad. La situacion actual del
area administrativa y financiera de la Universidad se ca-
racteriza por no agregar valor a los servicios que pres-
ta; su modelo administrativo es obsoleto, presenta de-
ficiencia e ineficiencia en la gestion, falta de informa-
ci6on y de difusion de la misma, para la toma de deci-
siones y para dar a conocer a la comunidad universitaria
y la ciudadania los resultados de su gestion, presenta
falta de transparencia en la mayoria de procesos que
adelanta, todo lo cual genera incertidumbre, arbitrarie-
dad y discrecionalidad en la gestion.

Las causas de esta situacion pueden resumirse en la au-
sencia de sistemas de administracion y de gestion mo-
dernas, orientados hacia la producciéon y divulgacion
de resultados concretos. Por consiguiente, requiere con-
templarse la apertura de espacios de participacion para
la formulacién de planes y programas y el estableci-
miento de sistemas de rendicion permanente de cuen-
tas sobre los logros de la gestion.

El Plan de Estratégico de Desarrollo propone como
principios rectores para la modernizacion y actualiza-
ci6on de las areas administrativa y financiera la transpa-
rencia, y por lo tanto este principio debera gobernar y
estar presente en la formulacion de politicas, estrate-
gias, programas y proyectos.

La renovacion administrativa y financiera implica un
redisefio organizacional que implica reformas de ca-

2 Planteado en el documento de trabajo Plan De Desarrollo Institucional 2006-2010 Ciencia y
Autonomia para la Ciudadania Social: los Horizontes de una Universidad Posible. Agosto de
2005.
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racter transversal, tales como: la reforma organica y de
la estructura de la universidad, la revision del sistema de
informacion, la reestructuracion del sistema adminis-
trativo y financiero; la organizacion y formalizacion del
sistema de contratacion y de compras; el fortalecimien-
to del control y el autocontrol interno, la introduccion
de un sistema presupuestal por resultados, la organiza-
cion de un sistema de gestion de la documentacion y el
archivo que introduzca seguridad a la accion institucio-
nal; la reingenieria de procesos y procedimientos y el
disefio y aplicacién de un modelo de planeacion inte-
gral que soporte el quehacer universitatio.

Por otra parte, se requiere el fortalecimiento de una cul-
tura y un clima adecuados para la gestion administrati-
vay financiera lo cual implica una gerencia del talento
humano que debera orientar sus acciones hacia el forta-
lecimiento profesional y humano del personal adminis-
trativo y de servicios de la institucion.

Objetivo Especifico: Garantizar la gestiéon adecuada
de los recursos publicos, la eficiencia, eficacia y efectivi-
dad de los procesos administrativos, financieros y la
formacion y desarrollo del talento humano, de manera
que la comunidad universitaria asuma con compromi-
soy responsabilidad las decisiones que se adopten en el
marco de estrategias compartidas y sostenibles.

Estrategia 1. Institucionalizacion y desarrollo de modelos
de gestion y planeacion universitaria.

LLa Universidad fortalece y consolida los procesos de
planeacion, seguimiento y evaluacion de la gestion en
concordancia con los objetivos misionales.

Programa 1. Fortalecimiento de los procesos de

planeacion estratégica y de direccion universitatia.

Proyecto 1: Disefiar € implementar un Sistema de administracion eficaz
de gestion transparente

Estrategia 2. Modernizacion de procesos, que permita la
integracion académico-administrativa de la Universidad.

LLa Universidad fortalece y consolida sus procesos aca-
démicos y administrativas en la perspectiva de su mo-
dernizacion y eficiencia.

Programa 1. Modernizaciéon Organizacional y Desa-

rrollo Administrativo y Financiero.
Proyecto 1. Disefiar e Implementar un Sistema de Administracion y de
gestion moderno, eficiente y eficaz, de gestion transparente.
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Estrategia 3. Consolidacion de la sostenibilidad financie-
ra de la Universidad.

La Universidad gestiona la adecuada asignacion de los
recursos por parte del estado, racionaliza la asignacion
y ejecucion de los recursos, incrementando y
diversificando la generacion de ingresos de la institu-
ci6én en el marco de su mision.

Programa 1. Gestion efectiva para la asignacion y eje-
cucion de los recursos por parte del Estado.
Proyecto 1. Efectuar el seguimiento y ajuste al plan de desempefio y al
Convenio de concurrencia pensional.
Programa 2. Incremento y diversificacion de la gene-

racion de ingresos
Proyecto 1. Generar ingresos por propiedad intelectual

Proyecto 2. Diversificar el portafolio de servicios que generen ingresos.

Proyecto 3. Promover de alianzas estratégicas para la cooperacion y el
desarrollo.

Estrategia 4. Mejoramiento de la productividad de los re-
cursos institucionales

Programa 1. Desarrollo de un Sistema Integrado y ar-
ticulado de informacién de la gestion académica y ad-

ministrativa de la Universidad.

Proyecto 1. Desarrollar el sistema de informética y de telecomunicacio-
nes de la Universidad.

Proyecto 2. Crear y fortalecer un sistema de informacion para la rendi-
cion de cuentas.

Estrategia 5. Promocion del Talento Humano

De conformidad con los objetivos del Proyecto Uni-
versitatio Institucional, el fortalecimiento de una cultura
y clima adecuados se debe caracterizar por la calidad
profesional y humana de sus integrantes. Se requiere
implementar un plan integral en los temas de Salud Ocu-
pacional, de Bienestar Laboral y de capacitacion, dirigi-
dos alos servidores de la Universidad.

Programa 1. Salud Ocupacional.
Proyecto 1. Consolidar un Plan de Salud Ocupacional

Programa 2. Bienestar Laboral e Incentivos
Proyecto 1. Consolidar un Plan de Bienestar, laboral e incentivos.

Programa 3. Educacion no Formal para funcionatios

administrativos

Proyecto 1. Consolidar el Sistema de Educacion No Formal como parte
del Plan de capacitacion permanente para los empleados administrativos

Programa 4. Induccién y Reinduccion
Proyecto 1. Consolidar el proyecto de induccién y reinduccion que permi-
taimplementar una cultura de sentido de pertenencia en la Universidad
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Programa 5. Vinculacién y Evaluacion del Desempe-

fio y Carrera Administrativa
Proyecto 1. Consolidar el Proyecto de estatuto de personal administra-
tivo como mecanismo eficiente y legal de vinculacion, relacion, promo-
cion e ingreso por concurso publico de méritos .

Programa 6. Integracion del Sistema de Gestion del

Talento Humano
Proyecto 1: Crear e integrar el sistema de Gestion del Talento Humano

4.2. 5. Politica 5: Gobernabilidad,
democratizacion y convivencia

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjun-
to de lineamientos para la formulacion de las estrate-
gias, programas y proyectos orientados a garantizar el
pleno ejercicio de la democracia y el respeto a los dere-
chos humanos, en el contexto de la autonomia univer-
sitaria. Hsto implica el reconocimiento de las personas,
el respeto a su dignidad y la participacion responsable
de conformidad con el rol que desempefien. La convi-
vencia tiene que ver con el reconocimiento a la diversi-
dad, el pluralismo en el conocimiento para potenciar
entre sus miembros tanto la creatividad como su creci-
miento personal.

Justificacién. Se trata de organizar y sistematizar un
conjunto de principios, valores y normas que ambienten
unas relaciones laborales y humanas, inspiradas en el
pluralismo ideolégico y libertad de catedra enmarcada
en el respeto por la dignidad. El gobierno supone deci-
siones, obligatoriedad, orientaciones estratégicas y re-
presentacion legal. Ia democracia supone representa-
cion, participacion y deliberacion. Por ello, tendran ca-
bida las diferencias y divergencias en el proceso de
reformulacion de la estructura organica de la Universi-
dad que posibilite el camplimiento de la vision y al mis-
mo tiempo, garantice la libertad de organizacion, de
expresion y de discusion.

Obijetivo Especifico: Realizar una reforma organica
integral orientada al cumplimiento de la visién y que
posibilite el desarrollo de relaciones sociales constructi-
vas entre los miembros de la comunidad universitaria
sobre la base del dialogo, la libertad de pensamiento, el
respeto y la participacion

Estrategia 1. Reforma organica y estatutaria orientada a

garantizar la gobernabilidad y el fortalecimiento de la par-
ticipacion en la toma de decisiones
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Establecimiento de mecanismos institucionales para ga-
rantizar el aflanzamiento de los espacios democraticos
y el mejoramiento de la gestion universitaria.

Programa 1. Afianzamiento de los espacios democra-
ticos de participacion y fortalecimiento del sistema de
decisiéon
Proyecto 1: Formular e implementar la reforma organica y estatutaria de
la Universidad.

Proyecto 2: Desarrollar y aprovechar la capacidad del talento humano
para establecer sistemas de prevencion y solucion de conflictos.

Proyecto 3. Generar procesos educativos extracurriculares para el desa-
rrollo de habilidades y destrezas de concertacion: dialogos universitarios.

Estrategia 2. Participacion y vida universitaria

Generacion de mas y mejores oportunidades para faci-
litar el desarrollo integral de sus miembros.

Programa 1. Aprovechamiento de las posibilidades de
la vida universitaria para el desarrollo integral de sus

miembros.
Proyecto 1: Fomentar la organizacion y desarrollo de estructuras
organizativas de participacion comunitaria.

Proyecto 2: Motivar y estimular el potencial institucional para emprender
proyectos de desarrollo social.

Programa 2. Generacion de espacios de participacion
para la deliberacion y argumentacion de politicas, estra-
tegias, programas y proyectos para el desarrollo de la

Universidad.
Proyecto 1. Impulsar los mecanismos democraticos y de participacion
activa de los miembros de la comunidad universitaria en los cuerpos
colegiados de la Universidad.

Proyecto 2: Conformar la veeduria universitaria.

Proyecto 3: Crear las condiciones para promover el desarrollo humano
y calidad de vida de la comunidad universitaria.

Estrategia 3. Democracia y convivencia
Generacion de sentido de responsabilidad y compro-
miso social frente a la gestion universitaria.

Programa 1. Realizacion y divulgacion de la rendicion
de cuentas permanente y de manera transparente en

beneficio de la sociedad.

Proyecto 1. Medir de la pertinencia e impacto social de la gestion y
proyeccion universitaria.

Programa 2. Fortalecimiento del sentido de pertenen-

cia entre los miembros de la comunidad universitatia.
Proyecto 1: Formular y establecer un programa de practica de los
derechos humanos en los ambitos internos y externos.

Proyecto 2. Construir, difundir normas y fortalecer practicas de convi-
vencia en el marco de la diversidad étnica, social y cultural.
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Proyecto 3. Utilizar los medios de comunicacion internos para generar
un ambiente universitario que estimule el sentido de identidad y perte-
nencia institucional.

4.2.6. Politica 6. Desarrollo fisico e
infraestructura tecnoldgica de la
Universidad.

Descripcion y/o Definicion: Comprende el conjun-
to de lineamientos para la formulacion de las estrate-
gias, programas y proyectos orientados a garantizar la
infraestructura fisica, tecnolégica y de recursos en gene-
ral para el pleno ejercicio de las funciones misionales de
la Universidad.

Justificacion: El analisis de las cifras e indicadores de
la gestion universitaria muestra claramente que la Uni-
versidad ha experimentado un crecimiento sostenido
enla coberturay el desarrollo de actividades de investi-
gacion y de extension. Este crecimiento incluso ha des-
bordado las capacidades de la infraestructura fisica, de
servicios y de conectividad, incidiendo desfavorable-
mente en las condiciones en que se realizan las activida-
des de docencia, investigacion y extension, a la vez que
limita las posibilidades de desarrollo en el ambito ad-
ministrativo. Sumado a lo anteriot, las tendencias del
desarrollo curricular tensionan la disponibilidad de planta
fisica e infraestructura de servicios de la Universidad,
de tal forma que se hace necesario garantizar la existen-
cia de condiciones para el desarrollo de actividades de
trabajo individual de parte de los estudiantes y activida-
des de trabajo colaborativo. Estas expectativas superan
el esquema con el que fue concebida la infraestructura
con que la Universidad cuenta en la actualidad, que obe-
decfa mas a un modelo de ensefanza - aprendizaje cen-
trado en el docente, con una alta participacion de la
clase magistral.

Por otro lado, el desarrollo de las tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones y los grandes volime-
nes de informacion que circulan hoy dia por diferentes
mecanismos y medios, plantean a la Universidad el reto
de actualizar de manera permanente y proyectar el de-
sarrollo de su infraestructura fisica y de servicios de
informacién y comunicacién de tal forma que la co-
munidad universitaria pueda contar con acceso y con-
diciones para el trabajo académico y administrativo.

Asimismo, el amplio crecimiento de la actividad
investigativa y de extension, asi como la dindamica de la
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actividad de la creacion ponen de manifiesto la necesi-
dad de asegurar una infraestructura fisica y de soporte
en servicios de comunicacion, que permita el desarro-
llo y expansion de actividades y la posibilidad de acce-
so a tecnologias de punta en laboratorios y talleres para
la enseflanza, la creacion, la investigacion y la oferta de
servicios ala comunidad. Los anteriores elementos su-
mados ala clara necesidad de ampliar la oferta de pro-
gramas, tanto en diversidad de areas, como de niveles y
modalidades, y la oferta de cupos, hacen de esta politi-
ca, un eje fundamental para el sustento del tamafio ac-
tual de la Universidad, el despliegue de las politicas de
desarrollo académico, la insercion en la solucion de pro-
blematicas del entorno y la consolidacion de capacida-
des para la acreditacion institucional y la proyeccion de
su crecimiento.

Objetivo Especifico: Mejorar y mantener actualizada
la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad
en funcion de la proyeccion de las actividades misionales
de la Universidad.

Estrategia 1. Desarrollo y actualizacion permanente de la
infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad y de
recursos en general

Consolidar, fortalecer y mantener actualizada la infra-
estructura fisica y de servicios informaticos y de comu-
nicaciones asi como la adecuacién, construccion y do-
tacion de espacios para el ejercicio de actividades en
relacién con las funciones universitarias.

Programa 1. Elaboraciéon y puesta en marcha del Plan

Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad
Proyecto 1: Disefiar y evaluar el Plan Maestro de desarrollo fisico.

Proyecto 2: Adquirir, construir y dotar los predios contiguos a las sedes
actuales de la Universidad.

Proyecto 3: Adecuar todas las instalaciones para personas
discapacitadas.

Proyecto 4: Realizar el reforzamiento estructural, actualizar y adecuar la
planta fisica de acuerdo con la normatividad vigente para las diferentes
sedes.

Proyecto 5: Abrir nuevos espacios descentralizados para la expansion
y deslocalizacion de la Universidad.

Proyecto 6: Elaborar planes de regularizacion y manejo de los predios
de la Universidad.

Proyecto 7: Adquirir, disefiar y construir la sede para el funcionamiento
de los Postgrados e Institutos de las Facultades.

Programa 2. Consolidacion y Adecuacion de la infraes-

tructura de laboratotios, talleres y aulas especializadas.
Proyecto 1: Disefiar, construir y dotar aulas, auditorios, talleres, salas
especializadas, de conciertos y presentaciones escénicas.

Proyecto 2: Adecuar espacios para estudio y tutoria
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Proyecto 3: Adecuar espacios para docentes.

Proyecto 4: Construir y dotar laboratorios de ensefianza y laboratorios
especializados

Proyecto 5: Disefiar, construir y dotar laboratorios de investigacion y
extension.

Proyecto 6: Disefiar, construir y dotar espacios fisicos para el ILUD, el
proyecto Universidad Bilingiie y SALES (salas de autoaprendizaje de
lengua extranjera)

Proyecto 7: Disefar, construir y dotar un centro cultural y un centro de
gestion empresarial para la Universidad.

Programa 3. Red de Bibliotecas y Centros de Docu-

mentacion
Proyecto 1: Integrar la red de bibliotecas de la universidad.

Proyecto 2: Disefiar, construir y dotar bibliotecas, hemerotecas, centros
de documentacion y salas de lectura en las diferentes Sedes de la
Universidad.

Proyecto 3: Participar en la gestién y disefio de una Mega-Biblioteca
Universitaria.

Programa 4. Consolidacion de la Infraestructura In-

formatica, de Comunicaciones y de conectividad.
Proyecto 1: Crear y definir la arquitectura del Sistema de Informacién y
comunicacion interno y externo.

Proyecto 2: Fortalecer, adecuar y dotar la infraestructura de comunica-
ciones e informacion y conectividad

Proyecto 3: Masificar el uso de tecnologias de comunicacion e informa-
cion.

Proyecto 4: Adquirir, disefiar, construir y dotar infraestructura de educa-
cion virtual.

Proyecto 5: Adquirir equipos de computacion para la labor docente.

Programa 5. Creacion y desarrollo de espacios cultu-
rales, parques de emprendimiento, tecnologicos y espa-

cios deportivos.
Proyecto 1: Implementar el parque tecnoldgico.

Proyecto 2: Implementar el parque de emprendimiento empresarial.
Proyecto 3: Implementar espacios culturales y deportivos.
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4.3. Puesta en funcionamiento del
Plan Estratégico de Desarrollo

Una vez planteadas las politicas, las estrategias y los pro-
gramas del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016,
las unidades administrativas y académicas internas como
la Vicerrectoria Académica y la Oficina de Planeacién
acompanaran el proceso mediante la asesorfa, meto-
dologfa, capacitacion y orientacion.

Correspondera a las Facultades, Institutos Académicos,
Centros y proyectos curriculares que, sobre la base de
los lineamientos expuestos, revisen sus avances en la for-
mulacién realizada, buscando la articulacion con el Plan.
Se requiere de la formulacion de los Planes de Accion a
tres aflos, teniendo como referente las politicas, estrate-
gias, programas y proyectos establecidos en la seccion
anterior, en donde para cada programa se planteen las
metas y en los proyectos se estableceran las acciones
para sulogro. Enlo que respecta al desarrollo y segui-
miento, se constituird la Secretarfa Técnica del Plan cuya
responsabilidad es apoyar a todas las unidades en la
elaboracion de sus planes y en el seguimiento de los
proyectos, de sus metas e indicadores.

Parala evaluacion y retroalimentacién sera fundamen-
tal el concurso permanente tanto del Consejo Superior
como del Consejo Académico, para la realizacion de
una evaluacion anual sobre la base de la informacion
que arroje el desarrollo del Plan. Para tal efecto se apo-
yaran en los indicadores de gestion a fin de proponer
alternativas de mejoramiento y ajuste. En el Cuadro No.
1, que se incluye a continuacion, se pueden visualizar los
componentes y procesos considerados en la formula-
ci6én del Plan de Desarrollo Estratégico, asi como los
mecanismos y responsables para su efectiva
implementacion, seguimiento y ajuste.
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POLITICA 1: Articulacion, contexto y proyeccion estratégica

Objetivo Especifico: Crear las condiciones institucionales e interinstitucionales para garantizar la participacion efectiva de la Universidad en diferentes
instancias desde los cuales pueda incidir en la formulacion de politicas publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales,

ESTRATEGIA

Estrategia 1.

Proyeccion Estratégica de la
Universidad en el Contexto
educativo de la ciudad region

Estrategia 1.

Proyeccion Estratégica de la
Universidad en el Contexto
educativo de la ciudad region

Estrategia 2.

Fomento de propuestas de
desarrollo sectorial e
interinstitucional.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

PROGRAMA

Programa 1.

Relacién con el Entomo
Articulacion de la Educacion
Superior con el sistema

educativo formal y permanente

de la Ciudad- Region de
Bogota y el Pais.

Programa 1.

Relacién con el Entomo
Articulacion de la Educacion
Superior con el sistema

educativo formal y permanente

de la Ciudad- Region de
Bogota y el Pais

Programa 1.

Participacion efectiva en las
instancias encargadas de
formulacion de politica en los
campos estratégicos de la

PROYECTOS

Articular la Universidad Distrital
y el Sistema Educativo formal

de la Ciudad — Region de
Bogota y el Pais.

Articular la Universidad Distrital

y el Sistema Educativo
permanente o no formal de la
Ciudad — Region de Bogota y
el Pais.

Articular la Educacion Media y

la Educacion Superior en
diferentes localidades de la
ciudad — Region de Bogoté.

Articular la Educacion Media

con la Educacion Basica y
Preescolar en diferentes
localidades de la ciudad —
Region de Bogota.

Articular la universidad con el

mundo del trabajo

Gestionar alianzas estratégicas
y relaciones interinstitucionales
tendientes al desarrollo de las
funciones misionales en los
campos estratégicos de la

Universidad.
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METAS 2010

Logra el 60% de articulacion
delaU.Dy el sistema
educativo formal de la
ciudad-region de Bogota y
del Pais

Lograr la articulacion el 60%
de la articulacion entre la
Universidad Distrital y el
sistema educativo
permanente o no formal de
la ciudad-region del Bogota
y el pais

En la actualidad se tiene
articulacion con 3 colegios y
5 programas . Al afio 2010,
se proyecta UN 30%

Crear e incorporar una
cétedra en ciencia y
tecnologia en 10 colegios
de las diferentes localidades
(por lo menos 4 localidades
de laregion). En la
actualidad ND

consolidar un observatorio
de politica piblica e
investigacion pedagogica

Desarrollar programas de
educacion temprana en
artes en 10 colegios de la
ciudad.

Crear 6 semilleros de
investigacion desde el pre-
escolar

Desarrollar por lo menos 3
programas de formacion
para el trabajo a través de
précticas y pasantias.

Logro de Articulacion con 3
instancias de incidencia en
formulacion de politica

Incrementar en el 3% el
numero instancias de
incidencia en la fomulacion
de politica en los campos
estratégicos de la
universidad en las cuales se
participa

para contribuir al desarrollo humano y social sostenible de la Ciudad Region de Bogota y el pais.

METAS 2016

Lograr el 100% de articulacion de la
U.D y el sistema educativo formal de
la ciudad-region de Bogota y del Pais

Lograr la articulacion el 100% de la
articulacion entre la Universidad
Distrital y el sistema educativo
permanente o no formal de la ciudad-
region del Bogotd y el pais

En la actualidad se tiene articulacion
con 3 colegios y 5 programas. Al afio
2016, se proyecta un 100%

Crear e incorporar una catedra en
ciencia y tecnologia en 13 colegios
de las diferentes localidades (por lo
menos 4 localidades de la region) En
la actualidad ND

Contar con el observatorio de
didactica de las ciencias por cada
campo de formacion .

Desarrollar programas de educacion
temprana en artes en 13 colegios de
la ciudad.

Consolidar semilleros de
investigacion por dimensiones y
campos de conocimiento

Desarrollar por lo menos 9
programas de formacion para el
trabajo.

Logro de Articulacion con 9
instancias de incidencia en
formulacion de politica.

Incrementar en el 10% el n(imero
instancias de incidencia en la
fomulacion de politica en los campos
estratégicos de la universidad en las
cuales se participa

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016



Estrategia 2.

Fomento de propuestas de
desarrollo sectorial
interinstitucional.

Estrategia 3.
Consolidacion de la accion
universitaria como un foro

permanente para la reflexion y

espacio para la formulacion y

realizacion de propuestas para

su posicionamiento en el

contexto local, regional, nacional

e intemacional.
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Universidad.

Programa 1.

Participacion efectiva en las
instancias encargadas de
formulacion de politica en los
campos estratégicos de la
Universidad.

Programa 1.

Divulgacion y posicionamiento
de laimagen de la Universidad

y desarrollo de acciones de
comunicacion tendientes a su
visibilidad.

Promover la cooperacion para
el desarrollo de soluciones que
creen riqueza y promuevan la

mejora de la calidad de vida.

Impulsar la cooperacion para el

desarrollo de proyectos de
impacto en las practicas
culturales.

Articular la Universidad con
instancias de incidencia en
competitividad y
emprendimiento.

Articular la Universidad con
instancias de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Articular la Universidad con
instancias de comunicacion,
arte y cultura.

Articular la Universidad con
instancias de integracion
nacional e internacional.

Articular las acciones de la

Universidad con las instancias
nacionales y distritales para la

formulacion de politicas
educativas en los campos
estratégicos institucionales.

Articular la Universidad con
instancias de incidencia en

educacion, desarrollo humano

y sociedad.

Modemizar el sistema de
comunicaciones de la
Universidad

Fortalecer y consolidar la
Emisora de la Universidad

Consolidar y mejorar los
medios de comunicacion
virtuales

Fortalecer los medios de
comunicacion impresos

Generar propuestas de
servicios ambientales

Promover el conocimiento,

proteccion y uso racional de la

biodiversidad
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Alcanzar una cooperacion
de por lo menos 2
organizaciones que
cooperen con €l desarrollo
interinstitucional

Alcanzar una cooperacion
de por lo menos 2
organizaciones que
cooperen con el desarrollo
interinstitucional

Incrementar en el 3% el
numero instancias en la
fomulacion de politica en los
campos estratégicos

Incrementar en el 3% el
numero instancias en la
fomulacion de politica en los
campos estratégicos

Incrementar en el 4% el
numero instancias de
incidencia en la fomulacion
de politica en los campos
estratégicos de la
universidad en las cuales se
participa

Articulacion con 3 instancias
de incidencia en
formulacion de politica.

Articular el 100% de la
Universidad con instancias
de incidencia en educacion,
desarrollo humano y
sociedad. En la actualidad
ND

Consolidar mantener
actualizado el SIC

Aumentar la audiencia en el
10% al afio 2010.

Incrementar en un 20% los
medios de comunicacion
virtuales.

Incrementar en un 20% los
medios de comunicacion en
medios impresos

Consolidar la cooperacion como
fuente de desarrollo interinstitucional

Consolidar la cooperacion como
fuente de desarrollo interinstitucional

Incrementar en el 10% el numero
instancias en la fomulacion de
politica en los campos estratégicos

Incrementar en el 10% el numero
instancias en la fomulacion de
politica en los campos estratégicos

Incrementar en el 10% el numero
instancias de incidencia en la
fomulacion de politica en los campos
estratégicos de la universidad en las
cuales se participa

Articulacion con 9 instancias de
incidencia en formulacion de politica.

Articular el 100% de la Universidad
con instancias de incidencia en
educacion, desarrollo humano y
sociedad. En la actualidad ND

Organizar y poner en funcionamiento
un sistema integral de
comunicaciones

Aumentar la audiencia en el 30% al
afo 2016.

Incrementar en un 70% los medios
de comunicacion virtuales.

Incrementar en un 50% los medios
de comunicacion en medios impresos
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gestion ambiental y los

servicios publicos.

Articular la Universidad con
instancias de incidencia en la
organizacion del espacio
publico, el medio ambiente y su
sostenibilidad.

POLITICA 2: Gestion académica para el desarrollo social y cultural

Objetivo Especifico: Mejorar en forma permanente la cobertura con calidad y eficiencia de la oferta universitaria diversificandola, atendiendo a diversos
sectores de la poblacion y desarrollando una cultura de excelencia en todas las instancias y niveles de la organizacion y desarrollo académico.

ESTRATEGIA PROGRAMA PROYECTOS
Programa 1.
Fortalecimiento de la Acreditar y/o reacreditar

calidad en los programas  Programas de Pregrado y
de pregrado, postgradoy  Postgrado.
a nivel institucional

Estrategia 1.
Acreditacion y

Fortalecimiento Fortalecer una cultura de
de la Cultura de autoevaluacion y
Autoevaluacion mejoramiento continuo.
Programa 2.
Acreditacion y Consolidar y fortalecer los

Autoevaluacion y la

o < procesos de autoevaluacion
Acreditacion Institucional

y posterior verificacion de
pares académicos hacia el
logro de la Acreditacion
Institucional.

Definir y establecer el
modelo pedagogico
curricular

. Programa 1.
Estrategia 2
P Desarroll Pr
AL d:T:aor;aoci(:; o0eses
diversificacion de S
Innovacion Pedagogica y
la cobertura )
Curricular
Flexibilizar el curriculo y las
modalidades formativas
. Programa 1.
Estrategia 2
Ampliacion y 5:?%?2}';00%?] Procesos Crear nuevos programas en
diversificacion de e Pé T los diferentes niveles de
la cobertura gogicay formacion, nuevas

Curricular facultades, programas de

educacion a distancia y/o
virtual y ciberpedagogias
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METAS 2010

Aumentar el 70% la acreditacion de los
programas actuales de pregrado. Hoy
tenemos el 40%

Incrementar en el 50% el nimero de
programas acreditados de posgrado.
Hoy ninguno

Acreditar la universidad
institucionalmente

Contar con una evaluacion intemacional

Haber establecido el modelo pedagégico
curricular

Ampliar en un 20% la cobertura
estudiantil mediante la utilizacion de
tecnologias de la informacion y la
comunicacion (Actualidad 25.000)

2 programas de pregrado que ofrecen
doble titulacion internacional

Reformar el 30% de los programas
existentes, garantizando flexibilidad.

Nuevos programas tecnoldgicos
articulados con su segundo ciclo: 2
Especializaciones tecnolégicas: 3
Nuevos Pregrados: 4

Nuevas Especializaciones: 2

METAS 2016

El 90% de los programas de pregrado actuales y
los nuevos deben estar acreditados. Hoy tenemos
el 40%

Incrementar en el 85% el numero de programas
actuales y nuevos acreditados de posgrado.

EI100% de los programas deben haber logrado
su autoevaluacion

Contar con dos evaluaciones internacional

Mantener actualizado el modelo pedagogico
curricular

Ampliar en un 100% la cobertura estudiantil
mediante la utilizacion de tecnologias de la
informacion y la comunicacion (Actualidad 25.000)

20% de programas de pregrado que ofrecen
doble titulacion internacional

Reformar el 100% de los programas existentes,
garantizando flexibilidad.

Nuevos programas tecnolégicos articulados
con su segundo ciclo: 8

Especializaciones tecnolégicas: 12

Nuevos Pregrados: 20

Nuevas Especializaciones: 8

Nuevas Maestrias 6 Nuevas Maestrias 21
Nuevos Doctorados: 1 Nuevos Doctorados: 5
Nuevas Facultades: 1 Nuevas Facultades:4
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Estrategia 2
Ampliacion y
diversificacion de
la cobertura

Estrategia 3

Programa 2.
Actualizacion de la oferta
de programas
académicos

Programa 3.
Internacionalizacion y
Movilidad

Programa 1.
Disminucion de desercion

Consolidacion del 'y repitencia, retencion

bienestar de la
comunidad

efectiva de los
estudiantes de la
universidad.
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Establecer el Modelo de
formacion por ciclos.

Establecer las catedras
transversales

Establecer la Educacion no
Formal: desarrollada desde
Facultades, Proyectos
Curriculares e Institutos

Acometer la transicion
de programas de
especializacion a maestria.

Establecer la
Internacionalizacion del
Curriculo

Aplicar las TICs para el
desarrollo de los programas

Fomentar la Movilidad
docente y profesores
visitantes.

Fomentar la Movilidad
Estudiantil y estudiantes
visitantes

Establecer Redes,
Proyectos Conjuntos y
Franquicias Nacionales e
Internacionales

Establecer el Plan de
seguimiento para la
retencion y disminucion del
fracaso académico.

Impulsar las Becas
Universitarias U.D.

Crear y fomentar el Plan de
Incentivos para estudiantes

. Establecer Convenios de
Financiamiento de Matricula
y Sostenimiento a
Estudiantes.

Incremento a 4 de los programas que
ofrezcan metodologia y/o virtual. Hoy
ninguno

Incrementar en el 10% la oferta de
programas de formacion por ciclos.

Incrementar en 5% la oferta de cétedras
transversales. Hoy sin datos.

Incrementar en el 15% la oferta de
programas de educacion no formal

El 20% de los programas de
especializacion han realizado
transicion a maestria

El 30% de los programas han sido
actualizados en su estructura curricular.

El 5 % de los curriculos de la
universidad comparten créditos con
curriculos internacionales.

Propender porque el 20% de los
programas ofrecidos en pregrado
utilicen TICs (Hoy: ND)

Propender porque  25% de los
programas ofrecidos en posgrado
utilicen TICs (Actualidad ND)

Se logra una movilidad anual de
docentes hasta de un 4 %

Se logra una movilidad de estudiantes
hasta de un 2 %

Establecer un minimo de 10 proyectos
conjuntos o franquicias

Disminucion de la desercion académica
hasta un maximo del 40%

Lograr el otorgamiento de becas al 3%
de la poblacién de estudiantes de
pregrado, con preferencia en los
estratos 1,2y 3

Ampliar en un 1% anual los programas
de incentivos para estudiantes

Establecer por lo menos 1 convenio
interinstitucional para viabilizar
programas de financiamiento de
matricula y sostenimiento a estudiantes
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Incremento en el 20% de los programas especiales
de educacion a distancia y/o virtual. Hoy ninguno

Incrementar en el 40% la oferta de programas
de formacién por ciclos.

Incrementar en 15% la oferta de catedras
transversales. Hoy sin datos.

Incrementar en el 40% la oferta de programas
de educacion no formal

El 70% de los programas de especializacion
han realizado transicion a maestria

El 100% de los programas han sido actualizados
en su estructura curricular.

El 30 % de los curriculos de la universidad
comparten créditos con curriculos internacionales.

Propender porque el 100% de los programas
ofrecidos en pregrado utilicen TICs (Hoy: ND)

Propender porque  40% de los programas
ofrecidos en posgrado utilicen TICs (Actualidad ND)

Se logra una movilidad anual de docentes
hasta de un 8 %

Se logra una movilidad de estudiantes
hasta de un 2 %

Establecer un minimo de 10 proyectos conjuntos o
franquicias

Disminucion de la desercion académica hasta un
maximo del 30%

Lograr el otorgamiento de becas al 10% de la
poblacion de estudiantes de pregrado, con
preferencia en los estratos 1,2y 3

Ampliar en un 3% anual los programas de
incentivos para estudiantes

Establecer por lo menos 3 convenios
interinstitucionales para viabilizar programas de
financiamiento de matricula y sostenimiento a
estudiantes
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Programa 2.

Estrategia 3 Desarrollo de la Cultura

Consolidacion del  Institucional,

bienestar de la Construccion de

comunidad Comunidad Universitaria
y Capital Social.

Estrategia 3 Pl

Consolidacion del

bienestar de la  modelo de gestion de
comunidad Bienestar y Medio
Universitario.

POLITICA 3. Investigacion de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional

Consolidar el Plan
Alimentario

Establecer la Prevencion de
embarazo temprano y
abuso de sustancias
psicoactivas.

Desarrollar mecanismos de
aprovechamiento del tiempo
libre

Fortalecer la cultura
institucional para la
convivencia, la diversidad y
la resolucion de conflictos.

Aumentar en un 2% la cobertura del
plan alimentario para la comunidad
estudiantil

Puesta en funcionamiento del programa
de prevencion de embarazo temprano y
abuso de sustancias psicoactivas

Puesta en funcionamiento del proyecto

Puesta en funcionamiento del proyecto

Aumentar en un 5% la cobertura del plan
alimentario para la comunidad estudiantil

Funcionamiento a satisfaccion de la comunidad
del programa de prevencion de embarazo
temprano y abuso de sustancias psicoactivas

Anualmente, al menos el 60% de los estudiantes
han estado vinculados al proyecto

Al menos un 80% de los miembros de la
comunidad universitaria reconoce y se identifica
con una cultura de la convivencia, la diversidad
y la resolucion pacifica de conflictos

Consolidacion de un

Consolidar mecanismos de
Gestion y organizacion del
bienestar universitario

Implementacion del sistema de gestion y
organizacion del bienestar

Al menos el 80% de la comunidad universitaria
percibe la efectividad del proyecto

Objetivo Especifico. Contar con las condiciones para proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto en la solucion de problemas de la
Ciudad - Region de Bogota y el pais, asi como en la formacion de profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento, que apoyen los

ESTRATEGIA

Estrategia No. 1

Fomento al modelo de desarrollo
profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente, para
potenciar la innovacion pedagégica y
curricular, la creacion, la accion
investigativa y la proyeccion social del
conocimiento en interlocucion con los
saberes y dinamicas culturales.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

procesos socioculturales.

PROGRAMA PROYECTOS
Formar docentes
investigadores

Programa 1.
Formacion profesoral
integral y

consolidacion de la
comunidad docente -
investigativa

de espacios de creacion y de
investigacion formativa en los
curriculos.

Disefar y aplicar un modelo de

cualificacion y formacion
docente
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Propender por la incorporacion

METAS 2010

Crear un fondo mixto de becas
doctorales con recursos cercanos
alos $100.000.000 por afio
(Actualidad ND)

Lograr un promedio anual de
becas nacionales e
internacionales para la formacion
en doctorado y maestria de 15
docentes (Actualidad ND.)

Alcanzar un niimero promedio
anual de 40 profesores visitantes
(nacionales e intemacionales)
financiados por el programa de
coofinanciacion de jurados
(Actualidad ND.)

Lograr que el 60% de los
programas involucren la
investigacion formativa en los
curriculos. (Actualidad ND.)

Propender porque el 30% de los
docentes participen de programas
de formacion para el
perfeccionamiento docente
(Actualidad ND)

Lograr que el 30% de los
docentes domine una lengua
extranjera (Actualidad ND)

METAS 2016

Crear un fondo mixto de becas
doctorales con recursos cercanos
alos $ 400.000.000 por afo
(Actualidad ND)

Lograr un promedio anual de
becas nacionales e
internacionales para la formacion
en doctorado y maestria de 25
docentes (Actualidad ND.)

Alcanzar un niimero promedio
anual de 40 profesores visitantes
(nacionales e inteacionales)
financiados por el programa de
coofinanciacion de jurados
(Actualidad ND.)

Lograr que el 100% de los
programas involucren la
investigacion formativa en los
curriculos. (Actualidad ND.)

Propender porque el 60% de los
docentes participen de programas
de formacién para el
perfeccionamiento docente
(Actualidad ND)

Lograr que el 80% de los
docentes domine una lengua
extranjera (Actualidad ND)

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016



Estrategia No. 1
Fomento al modelo de desarrollo

profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente, para
potenciar la innovacion pedagogica y

curricular, la creacion, la accion

investigativa y la proyeccion social del
conocimiento en interlocucion con los

saberes y dinamicas culturales.

Estrategia No. 1
Fomentar un modelo de desarrollo

profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente, de tal
manera que a partir de ello se potencie la
innovacion pedagogica y curricular, la

creacion, la accion investigativa y la

proyeccion social del conocimiento en
interlocucion con los saberes y dinamicas

culturales.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Programa 1.
Formacion profesoral
integral y
consolidacion de la
comunidad docente -
investigativa

Programa 2.
Creacion y
funcionamiento del
fondo de
investigacion

Programa 3.
Creacion y
fortalecimiento de
grupos institutos y/o
centros de
investigacion,
extension, creacion
ylo gestion

Ampliar la planta docente de la
Universidad en consonancia
con los requerimientos
actuales y sus proyecciones de
desarrollo y crecimiento.

Desarrollar un esquema de

relevo generacional.

Creary ejecutar el fondo de

investigaciones

Generar politicas de estimulo a
los investigadores (estudiantes,
docentes y administrativos)

Gestionar la coofinanciacion de
los proyectos de investigacion

Crear nuevos grupos institutos
ylo centros de investigacion

Crear, Articular y fortalecer los

actuales institutos de
investigacion

Crear, articular y fortalecer los

institutos de extension
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Incrementar en 320 plazas el
numero de docentes de carrera de
tiempo completo equivalente
(Actualidad 522)

Apropiar el 5% de la inversion de
dineros de la estampilla y el 1%
de todos los contratos de
investigacion financiados por la
universidad y por coofinanciacion
externa. ( Actualmente No Existe )

Apropiar el 2% de las fuentes de
financiacion de los proyectos de
investigacion cofinanciados
externamente.

Creacion de politicas de estimulos
a investigadores (actualmente no
hay apoyo)

Creacion de politicas de
propiedad intelectual (actualmente
no hay politicas de proteccion de
propiedad intelectual)

Creacion de los estatutos de
propiedad intelectual (no hay
estatutos)

Propender porque el 10% de los
proyectos de investigacion sean
cofinanciados..

Incrementar en un 25% los grupos
categorias A, By C.
(Actualidad hay 47 )

Crear 3 institutos y/o centros de
investigacion que se conviertan en
referentes nacionales en
tematicas particulares de
investigacion y liderados por
grupos de clasificados en
Colciencias en Ay B.

Avanzar en la conformacion de
grupos para poder soportar un
instituto y/o centre del arte.

Lograr que el 50% de los
institutos, tengan articulacion con
la Unidad de Investigaciones
responsable en la Universidad.
(En la actualidad se tienen los
institutos IEIE e IPAZUD, los
cuales no se encuentran
articulados)

Crear 2 institutos, y/o centros de
extension que ofrezca cursos de
capacitacion continuada,
divulgacion, medios de relacion
de la universidad con la empresa,
centros de gestion y transferencia
tecnologica.

Incrementar en 700 plazas el
numero de docentes de carrera de
tiempo completo equivalente
(Actualidad 522)

Apropiar el 10% de la inversion de
dineros de la estampilla y el 1%
de todos los contratos de
investigacion financiados por la
universidad y por coofinanciacion
externa. ( Actualmente No Existe
)

Apropiar el 5% de las fuentes de
financiacion de los proyectos de
investigacion cofinanciados
externamente.

Creacion de politicas de estimulos
a investigadores (actualmente no
hay apoyo)

Creacion de politicas de
propiedad intelectual (actualmente
no hay politicas de proteccion de
propiedad intelectual)

Creacion de los estatutos de
propiedad intelectual (no hay
estatutos)

Propender porque el 20% de los
proyectos de investigacion sean
cofinanciados.

Crear 8 institutos y/o centros de
investigacion que se conviertan en
referentes nacionales en
tematicas particulares de
investigacion y liderados por
grupos de clasificados en
Colcienciasen Ay B.

Contar con el instituto y/o centro
de investigaciones y creacién en
arte, liderado por grupos con
reconocimiento social.

Lograr que el 100% de los
institutos, tengan articulacion con
la Unidad de Investigaciones
responsable en la Universidad.
(En la actualidad se tienen los
institutos IEIE e IPAZUD, los
cuales no se encuentran
articulados)

Crear 4 institutos, y/o centros de
extension que ofrezca cursos de
capacitacion continuada,
divulgacion, medios de relacion
de la universidad con la empresa,
centros de gestion y transferencia
tecnologica.
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Estrategia No. 1
Fomentar un modelo de desarrollo

profesoral integral y consolidacion de la
comunidad y estructura docente, de tal
manera que a partir de ello se potencie la
innovacion pedagégica y curricular, la

creacion, la accion investigativa y la

proyeccion social del conocimiento en
interlocucion con los saberes y dinamicas

culturales.

Estrategia 2.
Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Programa 4.

Apoyo a la movilidad
y pasantias cortas de
investigadores a nivel
nacional e
internacional

Programa 1.
Creacion y
fortalecimiento de la
cultura de propiedad
intelectual

Apoyar y financiar la
socializacion y divulgacion de
resultados de actividades de
investigacion en eventos
académicos nacionales e
internacionales.

Fomentar la movilidad de
estudiantes y docentes y
apoyar el desarrollo de
pasantias de investigacion a
nivel nacional e internacional
€OMO mecanismo para
constituir y consolidar redes
académicas

Fortalecer la financiacion para
la organizacion de eventos
nacionales e interacionales

Generar una cultura de
propiedad intelectual

Aumentar la solicitud de
propiedad industrial y derechos
de autor

Fomentar la ética de la
investigacion dentro de la
Universidad Distrital

Desarrollar un esquema de
estimulos para investigadores
en actividades de generacion
de conocimiento, transferencia
de tecnologia y apoyo en la
creacion y en la innovacion.
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Crear 1 parque tecnolégico a
través de la articulacion de
centros de emprendimiento y/o
incubadoras que serian creadas
por la misma universidad en polos
de desarrollo del distrito capital

Puesta en funcionamiento del
proyecto Lograr que el 80% de las
actividades tengan divulgacion

Incrementar en un 3% el promedio
anual de investigadores docentes
y estudiantes de la universidad y
otros paises que se movilizan en
intercambios de doble via
(Actualidad ND.)

Propender por Incrementar en un
100% el apoyo ofrecido a los
investigadores de la universidad
Distrital, actualmente sin datos.

Al menos el 5% de los docentes e
investigadores de carrera,
participen en comision de
estudios.

Apoyar la realizacion de 30
eventos de caracter nacional e
internacional para la divulgacion
de la investigacion.

Contar con el acuerdo de
propiedad intelectual que oriente
las directrices en propiedad
intelectual.

Aumentar en 3 solicitudes de
patentes que redunden en por lo
menos 10 patentes industriales.

Aumentar en un 100% los
derechos de autor de software y
por lo menos obtener el
licenciamiento de 2.

Aumentar las solicitudes de
derechos de autor en un 100%
que permita fortalecer estimulos
por propiedad intelectual

Garantizar que el 30% de la
produccion artistica, se encuentre
registrada en derechos de autor.

Crear el comité de ética

Contar con el esquema de
estimulos a investigadores.

Incrementar a minimo 12 horas
semanales el tiempo de carga a
labores de investigacion.

Crear 2 parques tecnologicos a
través de la articulacion de
centros de emprendimiento y/o
incubadoras que serian creadas
por la misma universidad en polos
de desarrollo del distrito capital

Consolidar y mantener la
proyeccion del logro del 100% de
divulgacion de las actividades

Incrementar en un 10% el
promedio anual de investigadores
docentes y estudiantes de la
universidad y otros paises que se
movilizan en intercambios de
doble via (Actualidad ND.)

Propender por Incrementar en un
300% el apoyo ofrecido a los
investigadores de la universidad
Distrital, actualmente sin datos.

Al menos el 10% de los docentes
e investigadores de carrera,
participen en comision de
estudios.

Apoyar la realizacion de 50
eventos de caracter nacional e
internacional para la divulgacion
de la investigacion.

Ejecucion del acuerdo de
propiedad intelectual.

Aumentar en 20 solicitudes de
patentes que redunden en por lo
menos 10 patentes industriales.

Aumentar en un 300% los
derechos de autor de software y
por lo menos obtener el
licenciamiento de 2.

Aumentar las solicitudes de
derechos de autor en un 300%
que permita fortalecer estimulos
por propiedad intelectual

Garantizar que el 80% de la
produccion artistica, se encuentre
registrada en derechos de autor.

Generar politicas de ética
universitaria.

Contar con el esquema de
estimulos a investigadores.

Incrementar a minimo 20 horas
semanales el tiempo de carga a
labores de investigacion.
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Estrategia 2.
Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

Estrategia 2.
Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Programa 2.
Generacion de
estimulos que
motiven la
productividad de los
investigadores
(estudiantes,
docentes y
administrativos)

Programa 3.
Fortalecimiento y
consolidacion de los
grupos, centros de
excelencia y
semilleros de
investigacion

Programa 3.
Fortalecimiento y
consolidacion de los
grupos, centros de
excelencia y
semilleros de
investigacion

Generar programas de jovenes
investigadores

Creacion de becas/estimulos
que fomenten el desarrollo de
la investigacion

Fomentar la formulacion y
presentacion de proyectos de
investigacion, innovacion,
creacion y desarrollo
tecnoldgico

Articular los semilleros de
investigacion dentro del
sistema de investigacion

Promover la creacion de
centros de excelencia y el
fortalecimiento de grupos de
calidad.
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Incrementar el apoyo a jovenes
investigadores en el 20%

Incrementar a 12 el numero de
estudiantes que se presentan a
convocatorias externas a nivel
investigacion o Spin off. En la
actualidad el promedio anual es
de 6.

Aumentar en un 40% el apoyo de
estudiantes para la formacion
postgradual y profesional

Ofrecer las revistas indexadas en
formato electronico un 85 (Hoy:
Ninguna)

La universidad cuenta con 164
proyectos de investigacion
institucionalizados y financiados
por el CIDC. Se pretende
aumentar en un 20% la
financiacion de nuevos proyectos
de investigacion

La universidad cuenta con 18
proyectos de investigacion
cofinanciados por entes externos.
Se pretende aumentar en un 30%
la coofinanciacion de nuevos
proyectos de investigacion por
entes externos

Crear una catedra permanente
para la formulacion, gestion y
seguimiento de proyectos de
investigacion en el 50% de los
programas.

Aumentar en un 30% el apoyo a
convocatorias de investigacion En
la actualidad la universidad cuenta
con 5 convocatorias promedio
anual para el apoyo de
financiacion de proyectos.

Aumentar en un 50% la
participacion de los grupos de
investigacion en eventos de
socializacion y divulgacion de
resultados

Contar con una politica para la
gestion de semilleros de
investigacion.

Aumentar en un 25% la
participacion de los semilleros de
investigacion en eventos de
socializacion y divulgacion de
resultados

Fortalecer los grupos de creacion
de centros de excelencia

Incrementar el apoyo a jovenes
investigadores en el 100%

Incrementar a 25 el numero de
estudiantes que se presentan a
convocatorias externas a nivel
investigacion o Spin off. En la
actualidad el promedio anual es
de 6.

Aumentar en un 100% el apoyo
de estudiantes para la formacion
postgradual y profesional

Ofrecer las revistas indexadas en
formato electrénico un 85 (Hoy:
Ninguna)

La universidad cuenta con 164
proyectos de investigacion
institucionalizados y financiados
por el CIDC. Se pretende
aumentar en un 200% la
financiacion de nuevos proyectos
de investigacion

La universidad cuenta con 18
proyectos de investigacion
cofinanciados por entes externos.
Se pretende aumentar en un
300% la coofinanciacion de
nuevos proyectos de investigacion
por entes externos

Consolidar una catedra
permanente para la formulacion,
gestion y seguimiento de
proyectos de investigacion en el
100% de los programas.

Aumentar en un 100% el apoyo a
convocatorias de investigacion En
la actualidad la universidad cuenta
con 5 convocatorias promedio
anual para el apoyo de
financiacion de proyectos.

Aumentar en un 200% la
participacion de los grupos de
investigacion en eventos de
socializacion y divulgacion de
resultados

Mantener por lo menos la
convocatoria permanente para el
apoyo a los proyectos de los
semilleros de investigacion

Aumentar en un 200% la
participacion de los semilleros de
investigacion en eventos de
socializacion y divulgacion de
resultados

Lograr por lo menos la creacion
de 3 centros de excelencia
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Estrategia 2.
Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

Estrategia 2.
Fortalecimiento del Sistema de
Investigaciones

Programa 4.
Fortalecimiento de la
gestion investigativa y
determinacion de
lineas de
investigacion

Programa 5.
Integracion al sistema
nacional, distrital y
regional de ciencia,
tecnologia e
innovacion

Generar politicas de
evaluacion y seguimiento a la
investigacion

Formular e implementar
mecanismos estatutarios,
normativos y de gestion para el
fortalecimiento de la gestion de
resultados de investigacion, de
creacion, gestion tecnoldgica y
desarrollo de proyectos de
innovacion en asocio con el
sector productivo.

Formular las lineas de
investigacion institucionales en
la perspectiva de los campos
estratégicos.

Armonizar la politica de
ciencia, tecnologia e
innovacion en el plano
enddgeno y exdgeno.

Fortalecer el sistema integrado
de informacion de
investigaciones

Desarrollar proyectos que
contribuyan del desarrollo
regional, nacional y local.

Socializacion y divulgacion de
resultados de investigacion

Reducir en un 50% el tiempo de
evaluacion de procesos de
investigacion que actualmente
conlleva, en promedio, 2 meses.

Contar con mecanismos
estatutarios normativos y de
gestion que fortalezcan la
investigacion.

Establecer elementos de
investigacion institucionales en la
perspectiva de los campos
estratégicos

Participar externamente y
sensibilizar intemamente las
politicas ciencia y tecnologia

Crear y consolidar el sistema

Incrementar del 30% en el
desarrollo de proyectos que
contribuyan al desarrollo regional ,
nacional y local

Incrementen el 80% en la
socializacion y divulgacion de
resultados

Reducir en un 50% el tiempo de
evaluacion de procesos de
investigacion que actualmente
conlleva, en promedio, 2 meses.

Contar con mecanismos
estatutarios normativos y de
gestion que fortalezcan la
investigacion.

Mantener canalizadas las lineas
de investigacion

Participar activamente en las
politicas de ciencia y tecnologia

Consolidar y mantener
actualizado el sistema de
informacion de investigadores

Incrementar el 60% en el
desarrollo de proyectos que
contribuyan al desarrollo regional ,
nacional y local

Incrementen el 100% en la
socializacion y divulgacion de
resultados

POLITICA 4: Modernizacion de la gestion administrativa, financiera y del talento humano

Objetivo Especifico: Garantizar la gestion adecuada de los recursos publicos, la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos administrativos,
financieros y la formacion y desarrollo del talento humano, de manera que la comunidad universitaria asuma con compromiso y responsabilidad las
decisiones que se adopten en el marco de estrategias compartidas y sostenibles.

ESTRATEGIA

Estrategia 1.
Institucionalizacion y desarrollo
de modelos de gestion y
planeacion universitaria
consistentes con los nuevos
esquemas de organizacion y
de gestion eficiente de los
recursos.

Estrategia 2.

Modemizacion de procesos,
que permita la integracion
académico-administrativa de la
Universidad

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

PROGRAMA

Programa 1.
Fortalecimiento de los
procesos de planeacion
estratégica y de direccion
universitaria.

Programa 1.

Modemizacion Organizacional
y Desarrollo Administrativo y
Financiero

PROYECTOS

Disefar e implementar un sistema
de administracion y de gestion
modemos, eficientes y eficaces y
de Gestion Transparente

Realizar un redisefio
Organizacional.
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METAS 2010

Estar en proceso de
implementacion de sistemas de
integrados de gestion

Estructura administrativa
consolidada, implementada

Mantener actualizados los
estatutos financiero, de
planeacion, de presupuesto,
de personal administrativo,
Sistema de Planeacion,
Distribucion y uso de Planta
fisica implementados

METAS 2016

Contar con acciones de mejora
propuestas e implementadas, a
partir de los sistemas integrados de
gestion.

Estructura administrativa
consolidada, implementada
y evaluada.

Contar con estructura organica y
estatutaria coherente con el tamafo
y proyeccion de la Universidad,
implementada y evaluada.
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Estrategia 2.

Modernizacion de procesos,
que permita la integracion
académico-administrativa de la
Universidad

Estrategia 3.

Consolidacion de la
sostenibilidad financiera de la
Universidad

Estrategia 4.

Mejoramiento de la
productividad de los recursos
institucionales

Estrategia N. 5.
Promocion del Talento
Humano

Estrategia N. 5.
Promocion del Talento
Humano

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Programa 1.

Modemizacion Organizacional
y Desarrollo Administrativo y
Financiero

Gestion efectiva para la
asignacion de los recursos por
parte del Esta

Programa 1.Gestion efectiva
para la asignacion y ejecucion
de recursos del estado

Programa 2.
Incrementar y diversificar de
la generacion de ingresos

Programa 1

Desarrollo de un Sistema
Integrado y articulado de
informacion de la gestion
académica y administrativa de
la Universidad

Programa 1.
Salud Ocupacional

Programa 2.
Bienestar Laboral e Incentivos

Programa 3.
Educacion no Formal para
funcionarios administrativos

Programa 4.
Induccion y Reinduccion.

Realizar un redisefio
Organizacional.

Seguimiento y ajuste al plan de
desempefio

Efectuar el seguimiento y el ajuste
al plan de desempefioy al
acuerdo de permanencia
pensional.

Generar ingresos por propiedad
intelectual

Diversificar el portafolio de
Servicios que generen
ingresos.

Promover alianzas estratégicas
para la cooperacion y el desarrollo

Desarrollar el sistema de
informatica y de
telecomunicaciones de la
Universidad.

Crear y fortalecer un sistema de
informacion para la rendicion de
cuentas

Consolidar un plan de salud
ocupacional

Consolidar un plan de bienestar
laboral e incentivos

Consolidar el sistema de
educacion no formal como parte
del plan de capacitacion
permanente para los empleados
administrativos

Consolidar el proyecto de
induccion y la reinduccion que
permita implementar una cultura de
sentido de pertenencia en la
Universidad
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Contar con un estatuto del
docente implementado

Contar con el sistema de
gestion de indicadores y
aplicacion del mismo

Realizar mediciones de clima
organizacional, y proponer e
implementar las acciones de
mejora respectivas.

Contar con un sistema de
conservacion de archivo y
memoria institucional eficaz.

Contar el estatutos docente
implementado, y evaluado.

Contar con el sistema de gestion de
indicadores y acciones de mejora a
partir de sus resultados.

Contar mediciones de clima
organizacional, cuyo resultado sea
superior con respecto al anterior

Contar con un sistema de
conservacion de archivo y memoria
institucional eficaz.

Lograr una percepcion muy tangible de la gestion

Lograr el 3% de ingresos en la
generacion de ingresos por
recursos propios de propiedad
intelectual.

Lograr 1 portafolio por campo
estratégico

Concrecion de 2 alianzas por
cada campos estratégico

Puesta en funcionamiento del
sistema de Informatica y
telecomunicaciones

Gestionar y lograr ante el
Concejo Distrital la
prolongacion en tiempo sobre
el impuesto a la estampilla

Estar en proceso de
implementacion de sistemas
higiene y salud en el trabajo.

Lograr un 8% en la generacion de
ingresos por recursos propios de
propiedad intelectual

Consolidar el portafolio de servicios
que generen ingresos

Lograr un total de 9 alianzas por
cada campos estratégico

Consolidacion del sistema de
informatica y telecomunicaciones

Cambio significativo en la
percepcion de la gestion de la
Universidad

Contar con acciones de mejora
propuestas e implementadas, a
partir del sistema de higiene y salud
en el trabajo.

Haber reglamentado el plan de bienestar laboral e incentivos para los
empleados administrativos de la Universidad

Haber reglamentado el sistema
de educacion no formal dentro
del plan de capacitacion para
empleados administrativos

Haber reglamentado un plan de
induccion y reinduccion para
administrativos y docentes de
la Universidad

Mantener actualizado el sistema de
educacion no formal

Percibir una imagen positiva de la
universidad demostrada
permanentemente en las acciones
de los trabajadores y docentes
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Programa 5.

Vinculacion, Evaluacion del
Desemperio y Carrera
Administrativa

Programa 6.
Integracion del Sistema de
Gestion del Talento Humano

Consolidar el proyecto de estatuto
de personal administrativo como
mecanismo eficiente y legal de

vinculacion, seleccion, promocion e

ingreso por concurso publico de
méritos.

Crear e integrar un modelo de
gestion y del talento humano

Ampliar la planta de personal
administrativo en por lo menos
300 cargos, haber definido la
carrera administrativa propia de
la universidad

Reglamentar la aplicacion del
modelo de sistema de gestion
administrativa

POLITICA 5: Gobernabilidad, democratizacion y convivencia

Haber ampliado la planta en por lo
menos 800 cargos, tener la carrera
administrativa propia y modelo de
otras universidades

Consolidar el sistema de
indicadores de gestion
administrativa

Objetivo Especifico: Realizar una reforma organica integral orientada al cumplimiento de la vision y que posibilite el desarrollo de relaciones sociales
constructivas entre los miembros de la comunidad universitaria sobre la base del dialogo, la libertad de pensamiento, el respeto y la participacion

ESTRATEGIA

Estrategia 1.

Reforma organica y
estatutaria orientada a
garantizar la gobernabilidad y
el fortalecimiento de la
participacion en la toma de
decisiones

Estrategia 2.  Participacion y
vida universitaria

Estrategia 2. Participacion y
vida universitaria

Estrtageia 3. Democracia y
convivencia

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

PROGRAMA

Programa 1

Afianzamiento de los
espacios democraticos de
participacion y fortalecimiento
del sistema de decision

Programa 1.
Aprovechamiento de las
posibilidades de la vida
universitaria para el
desarrollo integral de sus
miembros

Programa 1.
Aprovechamiento de las
posibilidades de la vida
universitaria para el
desarrollo integral de sus
miembros

Programa 2.

Generacion de espacios de
participacion para la
deliberacion y argumentacion
de politicas, estrategias,
programas y proyectos para
el desarrollo de la
universidad.

Programa 2.

Generacion de espacios de
participacion para la
deliberacion y argumentacion
de politicas, estrategias,
programas y proyectos para
el desarrollo de la
universidad.

PROYECTOS

Formular e implementar la reforma organica
y estatutaria de la Universidad.

Desarrollar y aprovechar la capacidad del
talento humano para establecer sistemas
de prevencion y solucion de conflictos.

Generar procesos educativos

extracurriculares para el desarrollo de
habilidades y destrezas de concertacion:
dialogos universitarios.

Fomentar la organizacion y desarrollo de
estructuras organizativas de participacion
comunitaria

Fomentar la organizacion y desarrollo de
estructuras organizativas de participacion
comunitaria

Motivar y estimular el potencial institucional
para emprender proyectos de desarrollo
social

Conformar la veeduria universitaria.

Crear las condiciones para promover el
desarrollo humano y calidad de vida de la
comunidad universitaria
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METAS 2010

Facultad tendientes al
fortalecimiento democratico

tendientes al fortalecimiento
democréatico

Generacion de por lo menos un

espacio trimestral

Estar en proceso de

implementacion de sistemas de

integrados de gestion

Estar en proceso de

implementacion de sistemas de

gestion transparente

Contar con un sistema de
conservacion de archivo y
memoria institucional eficaz.

Estar en proceso de
implementacion de sistemas
higiene y salud en el trabajo.

Impulsar los mecanismos democraticos y
de participacion activa de los miembros de
la comunidad universitaria en los cuerpos
colegiados de la Universidad.

Contar con organizaciones
fortalecidas estables

Haber puesto en funcionamiento
los mecanismos para garantizar el
funcionamiento de este organismo

Haber generado confianza entre
los miembros para impulsar y

ejecutar proyectos colectivos

Haber logrado que el20% de la
comunidad emprenda proyecto

METAS 2016

Al'menos un espacio mensual por

Al'menos un espacio trimestral a
nivel Institucional por Facultad

1. espacio trimestral asignado
al fortalecimiento democratico

Contar con acciones de mejora
propuestas e implementadas,
a partir de los sistemas
integrados de gestion.

Contar con acciones de mejora
propuestas e implementadas,
a partir de los sistemas de
gestion transparente.

Contar con un sistema de
conservacion de archivo y
memoria institucional eficaz.

Contar con acciones de mejora
propuestas e implementadas,
a partir del sistema de higiene
y salud en el trabajo.

Haber logrado que el 60% de la
comunidad emprenda proyecto

Haber construido mecanismos
idoneos de participacion
efectiva en la toma de
decisiones

Haber construido una cultura
de la gestion transparente

Haber generado una
comunidad estimada y
satisfecha
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Estrtageia 3. Democracia y
convivencia

Programa 1.

Realizacion y divulgacion de
la rendicion de cuentas
permanente y de manera
transparente en beneficio de
la sociedad.

Programa 2.
Fortalecimiento del sentido
de pertenencia entre los
miembros de la comunidad
universitaria.

Medir la pertinencia e impacto social de la
gestion y proyeccion universitaria.

: Formulary establecer un programa de
practica de los derechos humanos en los
ambitos internos y externos

Construir, difundir normas y fortalecer
practicas de convivencia en el marco de la
diversidad étnica, social y cultural.

Utilizar los medios de comunicacion
internos para generar un ambiente
universitario que estimule el sentido de
identidad y pertenencia institucional

Haber generado un sistema de
indicadores y mecanismos
idoneos para la autorregulacion

Haber sensibilizado a la
comunidad respecto de sus

derechos y deberes y el respeto a

la alteridad

Haber generado una cultura de
respeto a las diferencias e
integracion de la comunidad

Haber optimizado el uso de los
medios de comunicacion para

sensibilizar a la comunidad en su

sentido identitario

Haber generado percepcion
social y confianza positiva en
laUD

Haber construido una
comunidad que confia en el
ejercicio de su autonomia

Haber construido una
comunidad plenamente
cohesionada

Haber logrado cohesion
institucional y visibilidad social
a partir de los medios de
comunicacion

POLITICA 6. Desarrollo Fisico y Tecnoldgico para el fortalecimiento Institucional

Obijetivo Especifico: Mejorar y mantener actualizada la infraestructura fisica y tecnolégica de la Universidad en funcion de la proyeccion de las actividades
misionales de la Universidad.

ESTRATEGIA

Estrategia 1.

Desarrollo y actualizacion
permanente de la
infraestructura fisica,
tecnologica, de conectividad
y de recursos en general

Estrategia 1.

Desarrollo y actualizacion
permanente de la
infraestructura fisica,
tecnologica, de conectividad
y de recursos en general

PROGRAMA

Programa 1.

Elaboracion y puesta en
marcha del Plan Maestro de
Desarrollo Fisico de la
Universidad

Programa 1.

Elaboracion y puesta en
marcha del Plan Maestro de
Desarrollo Fisico de la
Universidad

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

PROYECTOS

Disefiar y evaluar el Plan
Maestro de desarrollo fisico

Adquirir, construir y dotar los
predios contiguos a las sedes
actuales de la Universidad.

Adecuar todas las
instalaciones para personas
discapacitadas.

Realizar el reforzamiento
estructural, actualizar y
adecuar la planta fisica de
acuerdo con la normatividad
vigente para las diferentes
sedes.

Abrir nuevos espacios
descentralizados para la
expansion y deslocalizacion de
la Universidad.

Elaborar planes de
regularizacion y manejo de los
predios de la Universidad.

Adaquirir, disefiar y construir
sedes para el funcionamiento
de los Postgrados e Institutos
de las Facultades
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METAS 2010

Estudio de factibilidad y puesta
en funcionamiento del Plan
Maestro de Desarrollo Fisico

Se cuenta con los estudios
previos necesarios para la
toma de decisiones en cuanto
a localizacion, oferta de
programas, estrategias
curriculares y pedagogicas
para nuevas sedes de la
Universidad

Haber establecido e
implementado los mecanismos
de adecuacion y actualizacion
de al menos dos de las sedes
de la Universidad.

Estudios previos para la
adquisicion de predios
aledafios a las sedes actuales,
los estudios de factibilidad y los
permisos requeridos.

Adquisicion de predios
contiguos a las Facultades de
conformacion con sus
necesidades

Identificacion de necesidades
de ajustes a las instalaciones
actuales para, evaluacion
técnica y financiera e
incorporacion en el Plan
maestro de desarrollo fisico

Contar con todos los estudios
adecuados y puesta en
funcionamiento del edificio
respectivo

METAS 2016

Contar con las instalaciones fisicas necesarias
para cumplir con estandares de calidad para la
cobertura actual y proyectada asi como para el
desarrollo de las todas las funciones universitarias

Contar con al menos 4 sedes adicionales a las
existentes en 2007 en las que se ofertan
programas de pregrado, posgrado y se ofrecen
servicios a la comunidad

Haber establecido e implementado los
mecanismos de adecuacion y actualizacion en
todas las sedes de la Universidad, existentes a
2007.

Contar con los predios necesarios para lograr
estandares de calidad internacionales de area por
estudiante, ampliacion de estructura fisica en las
sedes actuales de la Universidad.

Haber realizado las construcciones y dotaciones
de los predios contiguos adquiridos

Todas las sedes de la universidad han realizados
los ajustes a las instalaciones para garantizar
condiciones para su uso por personas con
discapacidades fisicas.

Pleno funcionamiento de las instalaciones de
apoyo a los posgrados y/o institutos
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Programa 2

Consolidacion y Adecuacion
de la infraestructura de
laboratorios, talleres y aulas
especializadas

Contar con todos los estudios y

haber tomado las decisiones Adecuar , reestructurar y modemizar los talleres,
pertinentes para asegurar los  salas especializadas, de conciertos y
requerimientos respectivos y presentaciones escénicas

avance en construcciones.

Disefiar, construir y dotar
aulas, auditorios, talleres, salas
especializadas, de conciertos
y presentaciones escénicas.

Contar con todos los estudios y

haber tomado las decisiones Contar con los espacios adecuados de
pertinentes para asegurar los  conformidad con la poblacion de la comunidad
requerimientos respectivos y universitaria

avance en construcciones.

Adecuacion de espacios para
estudio y tutoria

Contar con todos los estudios y
haber tomado las decisiones Contar con los espacios adecuados de

Adecuacion de espacios para ) : - )
P P pertinentes para asegurar los  conformidad con la poblacién de la comunidad

i COEIIES requerimientos respectivos y universitaria
Estrategia 1. L Programa 2 avance en construcciones.
Lesziloy ZEe e Consolidacion y Adecuacion
m{;g:;@i geﬁls?c g de la infraestructura de Construir y dotar laboratorios ~ Haber construido y it e e aaiieTzss e 10Tk
-~ e laboratorios, talleres y aulas  de ensefianza y laboratorios modemizado un 40% de los SR ILE TR T [ OeSIE
tecnoldgica, de conectividad o e ializad e laboratorios
y de recursos en general p especializados aboratorios
Disefiar, construir y dotar Haber construido y ) 9
laboratorios de investigacion y  modemizado un 40% de los :;%%r;rtgrirg:ntener actualizados el 100% de los
extension. laboratorios
Disefiar, construir y dotar
espacios fisicos para el ILUD,  Haber logrado la adquisicion y
el proyecto Universidad construccion de los espacios Mantener actualizados y en funcionamiento el
Programa 2 ., Bilingtie y SALES (salas de necesarios para el proyecto de Universidad Bilingie
Consolidacion y Adecuacion  aytoaprendizaje de lengua funcionamiento del ILUD
) de la infraestructura de extranjera)
Bt laboratorios, talleres y aulas :
Deaielsy etue e especializadas ! Disefiar, construir y dotar un
%?ﬁ?ei?i@igefils?ca centro cultural y un centro de :?ebst;r:r?hfiii?oﬁgﬁsgt% lé . Mantener actualizados y en funcionamiento los
tecnologica, de conectividad %egtlon %mgresanal para la Sy centros culturales y de gestion empresarial
y de recursos en general VIR
identificacion de necesidades y
Programa 3. - puesta en funcionamiento de Mantener actualizadas las redes de bibliotecas,
Red de Bibliotecas y :?S%E:;Ei;i delifEes ol las redes de bibliotecas, contar con una megabiblioteca
Centros de Documentacion contar con una biblioteca y tres auditorios

central y un auditorio central

Disefiar, construir y dotar
bibliotecas, hemerotecas,

Programa 3. - Adecuacion del 30% de El 100% de las sedes y/o centros cuenten con
Red de Bibliotecas y ::g;oj edle(;, Sﬂ?:rgr? thécmn y espacios fisicos apropiados espacios apropiados para el desarrollo del
Centros de Documentacion para cada sede y/ centro proyecto.

diferentes Sedes de la

Universidad.
Estrategia 1. el Puesta en marcha de Ig ‘ . -
Desarrgllary mantener ﬁfg?mzcisc';t? cgrﬁﬁnicacién infraestructura necesaria para  Pleno funcionamiento y actualizacion del
actualizada la infraestructura interno y extermo fsofportarle’l sistema de sistema de informacion
fisica, tecnologica, de niomacion
conectividad y de recursos ~ Programa 4.
en general Consolidacion de la
Infraestructura Informatica,
de Comunicaciones y de Puesta en marcha de la
conectividad. Fortalecer, adecuar y dotarla  infraestructura necesaria para g q i
infraestructura de ! soportar el sistema de P Rleno funcmnamlefnto'y actuahzaaoq Qel
comunicacion € informacion. comunicaciones y de SR G0 EULINIEE 212 CTE e

conectividad

. . 0 L
Masificar el uso de tecnologias Dotar de ayudas multimediales Modemizar el 100% de las aulas especializadas y

IR .~ al 20% de las aulas de apoyo, y los laboratorios con ayudas

de comunicacion e informacion ° % v Poyo, y Y

SR laboratorios de docencia multimediales
strategia 1.
Desarrollar y mantener E?ngsrglrigaacz}én il
actualizada la infraestructura Infraestructura Informatica, ~ Adquirir, disefiar, construir y Modernizar el 30% de las aulas Modemizar y mantener actualizado el 100% de
fisica, tecnologica, de de Comunicaciones y de ' dotar infraestructura de y sistemas de soporte a la las aulas y sistemas de soporte a la educacion
conectividad y de recursos > educacion virtual educacion virtual virtual
conectividad.

en general

Adquirir equipos de Dotar al menos de un

computacién para la labor computador por cada tres Dotar con computador por cada docente

docente. docentes
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La universidad en cifras

(Informacion actualizada a junio 26 -2007)

Estudiantes

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Total estudiantes matriculados a pregrado segun estrato

SEMESTRE | SE 0 1 2 3 4 5 6 Total
2003-1 11552 1030 | 4871 | 2699 | 315 | 137 | 130 | 20734
2003-2 10820 1315 | 5821 | 3131 | 304 | 123 | 119 | 21633
2004-1 8320 1543 | 6807 | 3813 | 370 | 122 | 125 | 21100
2004-2 7524 1695 | 7695 | 4297 | 384 | 117 | 117 | 21829
2005-1 752 | 227 | 2441 (12569 | 6070 | 305 | 32 69 | 22465
2005-2 5176 | 32 | 2020 | 9458 | 5245 | 442 | 115 | 114 | 22602
2006-1 3997 | 37 | 2171 [ 10241 5813 | 449 | 111 | 106 | 22925
2006-2 3503 | 36 | 2242 [ 10626 | 6073 | 432 | 101 | 88 | 23101
2007-1 1943 | 32 | 2890 | 14507 | 6402 | 305 | 18 7 26104

Fuente: Oficina Asesora de Sistemas

SE: Sin esfrato en el sistema

20000

15000

10000

5000

25000 -

1)
Il

2000 | 2001

2002

2003 | 2004 | 20052

006

2007

O ASPIRANTES

E ADMITIDOS

O PORCENTAJE DE
ADMITIDOS VERSUS

INSCRITOS
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RELACION DE ASPIRANTES VERSUS ADMITIDOS POR ANO Y PERIODO ACADEMICO 2000 - 20007

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
o o o e o e o i o 2 o 2 o o o o
= 3 B |8 B |8 2 _ |3 2 _ |3 2 |& 8 _ | e _ |3 @
- 9] [95) [9%] 2] 9] » 9] » 3 92 3 < 3 92 3 ]
w
=
é 10406 | 9838 18841 (15083 |17678 |16969 |22351|17979]|23637 | 14972 [ 19962 | 14950 [19681 (14725 |[18251 |10289
o
w
w
8
E 2519 | 2656 [2724 12885 (3009 [3006 |3037 |2867 [2655 | 2609 |2715 |2817 [2813 | 2817 | 2931 | 2675
2
8
B2 |2421 | 27,00 | 14,46 | 19,13 |17,02 (17,71 (13,59 |15,95 [ 11,23| 17,43 13,60 [18,84 [14,29 | 19,13 | 16,06 | 26,00
X =
[=)
<C

Cobertura estudiantil

FACULTAD N. DE ESTUDIANTES 2007 POBLACION PORCENTUADA
F. DE INGENIERIA 6.791 26,00%
F. CIENCIAS Y EDUCACION  7.072 27,08%
F. MEDIO AMBIENTE 5.146 19,71%
F. TECNOLOGICA 6.174 23,64%
F. ARTES 932 3,57%
26.115 100%

NUMERO DE ESTUDIANTES 2007 -1

6.791 7.072
6.174
5.146

932

Facultad Facultad
::Naéllj:_‘;\?\dERlA CIENCIAS Y M?Du‘; Facultad Faculta
EDUCACION | AMBIENTE TECNOLOGICA qh_,h
m| 6791 7.072 5.146 6.174 932

ol

Grifica 1. Fuente: Oficina de Sistematizacion y Computo.
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FACULTADES PREGRADO | ESPECIALIZACIONES MAESTRIAS | DOCTORADO TOTAL %
INGENIERIA 5 11 2 0 18 |2571%
CIENCIAS Y
EDUCACION 10 10 2 1 23 [32,86%

MEDIO AMBIENTE 10 3 0 0 13 |18,57%
TECNOLOGICA 13 0 0 0 13 [18,57%

ARTES 3 0 0 0 3 4,29%

TOTAL M 24 4 1 70  [100,00%

La Universidad Distrital ofrece en la actualidad 70 programas entre pregrado y postgrado.

Investigacion

GRUPOS NUEVOS ANO 2007

ASAB CIENCIAS Y INGENIERIA MEDIO AMBIENTE TECNOLOGICA
EDUCACION

FACULTDAD

Grifica 2. Fuente CIDC.

GRUPOS CLASIFICADOS
POR COLCIENCIAS

CLASIFICACION  No. GRUPOS

A 13
B 20
C 10
TOTAL 43

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS — 74 — PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO 2007-2016



GRUPOS RECONOCIDOS POR COLCIENCIAS

FACULTAD No. GRUPOS
ASAB 0

CIENCIAS Y EDUCACION 30
INGENIERIA 9

MEDIO AMBIENTE 2
TECNOLOGICA 6

GRUPOS RECNOCIDOS POR COLCIENCIAS A ABRIL DE 2007

AZABE CIEMCIAZ v IMGEMIERLA MWEDI AMBIEMTE TECHMOLOGIC A
ELUCACION

Grifica 3, area de investigacion. Fuente CIDC

CATEGORIA DE GRUPOS DEINVESTIGACION
CLASIFICADOS POR COLCIENCIAS A ABRIL 30 DE 2007

20
18
16
14
12
10

A B C

Grifica 4, drea de investigacion. Fuente: CIDC.
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GRUPOS CLASIFICADOS
POR CATEGORIA EN CADA FACULTAD

CATEGORIA CIENCIAS  INGENIERIA  TECN.  M.ABIENTE ARTES-ASAB

A 1 2

B 1 6 2 1

C. 4 1 4 1
12
10 4
8 oA
6 - mB
4 ocC.
3 m |
0 ‘ ‘ ‘ [ —

CIENCIA S INGENIERIA TECN. M.AMBIENTE ARTES-

ASAB

Grafica 5, drea de investigacion, fuente CIDC.

Evolucion de los grupos de investigacion

COLCIENCIAS CONVOCA A LA CLASIFICACION
POR CATEGORIAS EN EL ANO 2005

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007-1
ISTITUCIONALIZADOS 27 55 67 90 104 162 180
RECONOCIDOS 0 9 12 26 38 47 47
CLASIFICADOSA © 0 0 0 6 13 13
CLASIFICADOSB 0 0 0 0 5 20 20
CLASIFICADOSC 6 0 0 0 1 10 10

CLASIFICADOSD 1 0 0 0 0 0 ©
Grifica 6. drea de investigaciones, fuente CIDC.
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200+

150+

100

50+

2001

Ll

A @ Institucionalizados
m Reconocidos

O Clasificados A

O Clasificados B

m Clasificados C

m Clasificados D

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Grifica 7, drea de investigacion. Fuente CIDC.

ACREDITACION VOLUNTARIA -
PROGRAMAS CON ALTA CALIDAD

FACULTAD PROGRAMAS ACREDITADOS —
Ciencias y Educacion 6 B oot
y ‘ ~Edu;4a°z|on
Ingenieria 4 A :]'l N idei:tev
Medio Ambiente y Recursos Naturales 3 foif:fesi '"922? "
Tecnoldgica 4 -
Total 17
PROGRAMAS CON ACREDITACION DE CALIDAD
FACULTAD DE INGENIERIA
ACREDITACION VOLUNTARIA
DE ALTA CALIDAD
No PROYECTO
< " CURRICULAR
(m] = =
= 3 RESOLUCION VIGENCIA Cyulminacion
3 § vigencia
= &
Ingenieria  Catastral y
1 Geodesia Res. 4431 de Agosto 8/2006 4 afios Hasta ag/72013
el eio SleEnme Res. 4836 de Octubre 21 de c
2 : 3ANOS  Hastaoct.21. 2008
2005
Ingenieria Electronica
3 Res. 2587 de mayo 30 de 4 afos Hasta mayo 30 de
L - 2006 2010
= o
25 2 : :
F2 3 Ingenieria Industrial Hasta mavo 18
35 3 4 1758 DEMAYO 18/2005  3ANOS  oios® "0
. — o
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FACULTAD

PROGRAMAS CON ACREDITACION DE CALIDAD
FACULTAD DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

FACULTAD

PROGRAMA

ACREDITACION VOLUNTARIA
No. PROYECTO CURRICULAR
RESOLUCION  VIGENCIA ¢yiminacion
vigencia
. Res. 3420 de .
1 Ingenieria Forestal agosto 18/05 7 afnos mayo 13/2010
=
Tecnologia en Saneamiento Res.475 de .
g 2 Ambiental (nocturno) Febrero 6/06 v efies Faaer AU
2
o
. i Res. 3952 de o
2 3 Tecnologia en Topografia (Diurno) Septiembre 8/05 4 afios Sep.8/09
a
& Res. 3952 de
E’j 4 Tecnologia en Topografia (Nocturno) Septiembre 8/05 4 afios Sep.8/09
o
PROGRAMAS CON ACREDITACION DE CALIDAD
FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION
ACREDITACION VOLUNTARIA
No. PROYECTO CURRICULAR
RESOLUCION VIGENCIA  Gyiminacién
vigencia
Licenciatura en Educacion Basica con Res. 1926 de Mayo 8 de o
1 Enfasis en Matematicas 2006 ALCE R Rlavel Al
Licenciatura en Educacion Basica con Res. 2240 junio 10 de - .
2 Enfasis en Ciencias Sociales. 2005. GEIE3 D PGS
Licenciatura en Educacion Basica con
3 Enfasis en Humanidades y Lengua T:;‘Zoogzgg 62 OFID 4 afos Oct. 13/2010
Castellana.
4 Licenciatura en Fisica Res. 3417- Agosto 18/05 6 afios Ag.18/2011
5 Licenciatura en Pedagogia Infantil Res. 3418- Agosto 18/05 6 afios Ag.18/2011
6 Licenciatura en Quimica o, ik BED SV €3 4 afios Mayo 30/2010
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PROGRAMAS CON ACREDITACION DE CALIDAD
FACULTAD TECNOLOGICA

ACREDITACION VOLUNTARIA
No. PROYECTO CURRICULAR
vigencia
. . 476 DE ¢ febrer0
1 Tecnologia en Electricidad FEBRERO 6/06 4 ANOS 6/2010
. - 2588 de Mayo o Mayo
2 Tecnologia en Electronica 30/06 4 afios 3012010
. . 3419 DE N
3 Tecnologia Industrial. AGOSTO 18/05 3 ANOS Ag.18/2008
2 = Tecnologia Mecanica 2588DEJULIO 4 Ao Julio 1/2009
o g g 1DE 2005
g ¢
= &

PROGRAMAS EN VIA DE
ACREDITACION

Proyectos curriculares en proceso de Acreditacion
ante el CNA:

Ingenieria Topografica.

En proceso de Autoevaluacion con fines de
Reacreditacion:

Ingenierfa Industrial

Ingenieria de Sistemas

Tecnologifa Industrial

En proceso de Autoevaluacion con fines de Acre-
ditacion de Alta Calidad:

Licenciatura en Biologfa

Licenciatura en Educacién Bésica con Fnfasis en Inglés
Tecnologia en Sistematizacién de Datos

Artes Plasticas y Visuales

Artes Hscénicas

Artes Musicales

Acreditacion obligatoria.

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Procesos ante entes externos:

Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios Publicos

adscrito a la Facultad del Medio Ambiente y Recursos

Naturales. Espera concepto de la Sala de Ingenieria de

CONACES.

Radicacion en el Sistema SACES de informacion para

solicitud de renovacién del Registro Calificado de los

siguientes proyectos curriculares:

*  Maestria en Ingenierfa Industrial — Facultad de In-
genierfa

*  Maestria en Ciencias de la Informacién y las Comu-
nicaciones- Iacultad de Ingenieria.

Procesos internos en la Universidad:

Elaboracion de la documentacion por parte de los pro-
yectos curriculares para renovacion del Registro Califi-
cado de 11 Especializaciones de la Facultad de Ingenie-
rfa y de 3 Especializaciones de la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, dando alcance al De-
creto 1001 de 20006:
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FACULTAD DE INGENIERIA

No. Proyecto Curricular Estado del proceso
1 Especializacion en Proyectos Informaticos En elaboracion de documentos
2 Especializacion en Ingenieria de Software En elaboracion de documentos
3 Especializacion en Teleinformatica En elaboracion de documentos
4 Especializacion en Telecomunicaciones Méviles En elaboracion de documentos
5 Especializacion en Avallios En elaboracion de documentos
6 Especializacion en Gestion de Proyectos de En elaboracion de documentos
Ingenieria
7 Especializacion en Sistemas de Informacién En elaboracion de documentos
Geografica
8 Especializacion en Bioingenieria En elaboracion de documentos
9 Especializacion en Higiene y Salud Ocupacional En elaboracion de documentos
10 Especializacion en Informética Industrial En elaboracion de documentos
1 Especializacion en Ingenieria de Produccion En elaboracion de documentos

FACULTAD DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

No. Proyecto Curricular Estado del proceso
1 Especializacion en Disefio de Vias Urbanas, Transito y
Transporte. Aprobados por el Consejo de Facultad.
9 Especializacion en Gerencia de Recursos Naturales. Actualmente en evaluacion por parte del
Comité Institucional de Autoevaluacion y
3 Especializacion en Ambiente y Desarrollo Local. Acreditacion

PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

N° de titulos
produccion editorial 2003 2004 2005 2006  2007-1
Libros 21 18 21 29 8
Revistas 10 15 15 1" 5
Notas de clases 6 5 7 10 3
Cuadernos de investigacion 0 0 3 2 0
Documentos institucionales 0 17 12 6 2
Ediciones electronicas 0 3 1" 22 2

*Incluye todos los proyectos editoriales en los diferentes procesos de edicion, publicacion y
comercializacion.

Fuente: Oficina de publicaciones
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Planta docente a primer semestre de 2007

FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION

CONCEPTO No.
NUMERO DE  DOCENTES DE _ VINCULACION 129
ESPECIAL EN DTCE (A)
NUMERO DE  DOCENTES DE  PLANTA EN
DTCE (B)

148

TOTAL DOCENTES EN TCE (C= (A+B)) 277
NUMERO DE ESTUDIANTES (D) 7.072
NUMERO DE ESTUDIANTES POR
DOCENTES DE  VINCULACION ESPECIAL 55
DTCE (E= D/A)
NUMERO DE ESTUDIANTES POR 48
DOCENTES DE PLANTA DTCE (F= D/B)
TOTAL ESTUDIANTES POR  DOCENTE
EN TCE G= D/C 26

Fuente: Facultad de Ciencias y Educacion

FACULTAD DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

PLANTA % DE
PROYECTO CURRICULAR |"~7.""'|PLANTAMT| TCO | MTO HC TOTAL | panTICIPACION

INGENIERIA FORESTAL 28 1 1 1 30 61 16.85%

INGENIERIA TOPOGRAFICA |17 0 2 5 11 35 9.67%

INGENIERIA AMBIENTAL 4 0 2 4 19 29 8.01%

[ADMINISTRACION

EPORTIVA 8 0 i 3 38 53 14.64%

[ADMINISTRACION

A MBIENTAL 8 0 5 3 30 16 12.71%

TEC. GESTION AMBIENTAL |13 0 3 3 31 50 13.81%

TEC. SANEAMIENTO

AMBIENTAL 13 0 3 1 12 29 8.01%

TEC. TOPOGRAFIA 9 0 3 2 23 37 10.22%

ESP. EN GERENCIADE RN. 1 0 0 0 7 8 2.21%

ESP. EN AMBIENTE Y

DESARROLLO LOCAL L 0 p p 0 10 2.76%

ESP. DISENODE VIASTYT [0 0 0 0 f f 1.10%

TOTAL 102 1 23 22 214 362 100,00%

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Fuente: Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales
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FACULTAD DE INGENIERIA

DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL 2007-1

PROYECTO CURRICULAR T.CO MTO HC TOTAL
Especializacién Bioingenieria 0 0 13 13
Ingenieria Electronica 7 5 28 40
Ingenieria Electrica 2 2 26 30
Ingenieria Industrial 6 7 30 43
Especializacién Produccion 0 0 12 12
Especializacion Higiene y Salud 0 0 22 22
Ingenieria de Sistemas 6 5 17 28
Ingenieria Catastral y Geodesia 5 3 40 48
Especializacion telecomunicaciones moviles 0 0 9 9
Especializacion teleinformatica 0 0 11 11
Especializacion Sistema Informacion geogréfica 0 0 14 14
Especializacion Ing. Software 0 0 7 7
Especializacién avaltos 0 0 23 23
Maestria en Ingenieria Industrial 0 0 17 17
Especializacion en Gestion y Proyectos ing. 0 0 9 9
Especializacion en Proyectos informaticos 0 0 8 8
Maestria en Ciencias Informaticas 0 0 19 19
Especializacion en Informatica Industrial 0 0 5 5
Total Docentes Vinculacién Especial 358

Fuente: Facultad de Ingenieria

PROYECTOS CURRICULARES DE PREGRADO - DOCENTES DE PLANTA

DOCENTES DE PLANTA TC MT TCO MTO HC
INGENIERIA CATASTRAL 30

INGENIERIA INDUSTRIAL 29

INGENIERIADE SISTEMAS 32

INGENIERIA ELECTRICA 1

INGENIERIA ELECTRONICA 38

Fuente: Facultad de Ingenieria

PROYECTOS CURRICULARES DE POSTGRADO

DOCENTES PLANTA TCO MTO HC

ESPECIALIZACION EN SISTEMAS DE 1
INFORMACION GEOGRAFICA

ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS

DE INGENIERIA 1

ESPECIAL/ZAC/ON EN TELECOMUNICACIONES
MOVILES

ESPECIALIZACION EN INFORMATICA
INDUSTRIAL

MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES

MAESTRIA EN INGENIERIA INDUSTRIAL 2

TOTAL DOCENTES 139

Fuente: Facultad de Ingenieria
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FACULTAD TECNOLOGICA

Hora Medio  Tiempo Tiempo
Cétedra Hora Catedra : Completo PLANTA TOTAL
. Ocasional X

Honorarios Ocasional
Proyecto AA
Cuevlar [ AT 1 | A T asi [ Aso [ Au [ Asi As Au | Asi As | Au | ASi As

X st |o X st. c. X. st. oc. | X. st. oc. | X. st. oc.

: c .
Tecnologia en 1
Construccione |1 |3 |0 3 11 0 4 1 12 1 46
s Civiles
Tecnologia en 1
Electicidad | ° | | 1|7 R 2 |1 |3 9 140
Tecnologia | 5 | 5 11 4 6 (1 |3 |19 64
Electronica 6
Tecnologia | ¢ g 14 |1 49 1|3 5 113 1 |55
Industrial 1
Tecnologia | 4 | 4 31 4 5 0 16 1 |44
Mecanica
Tecnologia en
Sistematizacio 2 5 |4 2 8 4 1 0 16 0 42
n De Datos
Total 9 g 1 g 5 |0 4 20 0 0 26 |3 8 8 4 291

VINCULACION DE DOCENTES PERIODO ACADEMICO 2007-1, SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION

Proyecto Curricular Auxiliar % Asistente | % Asociado | % Total
Tecnologia en Construcciones Civiles 15 19% 30 15% |1 13% 46
Tecnologia en Electricidad 18 23% 20 10% |2 25% 40
Tecnologia Electrénica 22 28% 41 20% |1 13% 64
Tecnologia Industrial 14 18% 39 19% |2 25% 55
Tecnologia Mecénica 4 5% 39 19% |1 13% 44
Tecnologia en Sistematizacion De Datos | 7 9% 34 17% |1 13% 42
Total 80 27% 203 70% |8 3% 291

VINCULACION DE DOCENTES PERIODO ACADEMICO 2007-1, SEGUN MODALIDAD DE CONTRATACION

Docentes Facultad Tecnologica 2007-

Proyecto Curricular Hora Catedra Honorarios nga MT.O |T.CO |Planta Total
Catedra

Tecnologia en
Construcciones 4 24 0 4 14 46
Civiles
Tecnologia en
Electricidad 4 18 2 3 3 40
Tecnologia 8 2 4 7 2 64
Electronica
Tecnologia Industrial | 10 21 4 5 15 55
Tecnologia 4 14 4 5 17 44
Mecanica
Tecnologia en
Sistematizacion  de | 2 9 10 5 16 42
Datos
Total 32 109 24 29 97 291
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FACULTAD DE ARTES

DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL 2007-1

DEDICACION

PROYECTO
CURRICULAR

CATEGORIA

40 TIEMPOS COMPLETOS OCASIONALES

11 ESCENICAS

6 TITULARES

3 ASOCIADOS

2 ASITENTES

13 PLASTICAS

9 ASISTENTES

4 TITULARES

16 MUSICA

6 TITULRES

3 ASOCIADOS

6 ASISTENTES

1 AUXILIAR

26 MEDIO TIEMPO OCASIONAL

8 ESCENICAS

1 TITULAR

1 ASOCIADO

5 ASISTENTES

1 AUXILIAR

8 PLASTICAS

3 ASOCIADOS

2 ASITENTES

3 AUXILIARES

9 MUSICA

1 TITULAR

3 ASOCIADOS

3ASISTENTES

2 AUXILIARES

53 HORA CATEDRA

12 ESCENICAS

1 TITULAR

3 ASOCIADOS

4 ASITENTES

4 AUXILIARES

14 PLASTICAS

4 TITULARES

3 ASOCIADOS

6 ASISTENTES

1AUXILIAR

NIVEL DE ESTUDIO DE LOS DOCENTES A PRIMER SEMESTRE DE 2007

DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL -Nivel de Estudio

FACULTAD NIVEL ESTUDIO NUMERO DOCENTES TOTALES

ARTES

Pregrado 164

Especializacion 28

Maestria 20

Doctorado 1 213
CIENCIAS Y EDUCACION

Pregrado 310

Especializacion 110

Maestria 116

Doctorado 8 544
INGENIERIA

Pregrado 224

Especializacion 130

Maestria 44
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Doctorado 5 403
INSTITUTOS
Pregrado 4
Maestria 1 5
MEDIO AMBIENTE
Pregrado 154
Especializacién 91
Maestria 28
Doctorado 1
Tecnologico 4 278
TECNOLOGICA
Pregrado 160
Especializacion 70
Maestria 16
Doctorado 1
Tecnoldgico 5 252
DOCENTES DE VINCULACION ESPECIAL -Nivel de Estudio
FACULTAD NIVEL ESTUDIO NUMERO DOCENTES TOTALES
ARTES
Pregrado 164
Especializacion 28
Maestria 20
Doctorado 1 213
CIENCIAS Y EDUCACION
Pregrado 310
Especializacion 110
Maestria 116
Doctorado 8 544
INGENIERIA
Pregrado 224
Especializacion 130
Maestria 44
Doctorado 5 403
INSTITUTOS
Pregrado 4
Maestria 1 5
MEDIO AMBIENTE
Pregrado 154
Especializacion 91
Maestria 28
Doctorado 1
Tecnoldgico 4 278
TECNOLOGICA
Pregrado 160
Especializacion 70
Maestria 16
Doctorado 1
Tecnoldgico 5 252
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DOCENTES DE PLANTA - NIVEL DE ESTUDIO — FACULTADES

FACULTAD NIVEL N. DOCENTES | NORMA DE VINCULACION
ARTES
Especializacion 5 Decreto 1279/02
Maestria 6 Decreto 1279/02
Pregrado 11 Decreto 1279/02
CIENCIAS Y
EDUCACION
Doctorado 16 Acuerdo 003/73
Doctorado 19 Decreto 1279/02
Especializacion 7 Acuerdo 003/73
Especializacion 45 Decreto 1279/02
Maestria 49 Acuerdo 003/73
Maestria 106 Decreto 1279/02
Pregrado 53 Acuerdo 003/73
Pregrado 124 Decreto 1279/02
INGENIERIA
Doctorado 2 Acuerdo 003/73
Doctorado 15 Decreto 1279/02
Especializacion 17 Acuerdo 003/73
Especializacion 105 Decreto 1279/02
Maestria 13 Acuerdo 003/73
Maestria 99 Decreto 1279/02
Pregrado 26 Acuerdo 003/73
Pregrado 136 Decreto 1279/02
MEDIO AMBIENTE
Doctorado 5 Acuerdo 003/73
Doctorado 1 Decreto 1279/02
Especializacion 3 Acuerdo 003/73
Especializacion 53 Decreto 1279/02
Maestria 17 Acuerdo 003/73
Maestria 58 Decreto 1279/02
Pregrado 17 Acuerdo 003/73
Pregrado 96 Decreto 1279/02
Tecnoldgico 1 Decreto 1279/02
TECNOLOGICA
Doctorado 5 Decreto 1279/02
Especializacion 75 Decreto 1279/02
Maestria 53 Decreto 1279/02
Pregrado 106 Decreto 1279/02

EVALUACION DOCENTE

Desde el comité de evaluacion docente se ha llevado a cabo un analisis estadistico de los resultados de la evaluacion
docente 2006-3, con el objeto de lograr determinar algunas politicas de mejoramiento en la actividad docente.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA DOCENTE POR TIPO DE

OFACULTAD DE INGENIERIA
B FACULTAD TECNOLOGICA

OFACULTAD DEMEDIOAMBIENTE

OTotal

VINCULACION

0,70

0,60 ] ]
. 0501
<
E 040 ]
3
€ 030 —
G
o

0,20 |

o | I‘Fr |

0,00 ‘ ‘

PROFESOR DE CATEDRA PROFESORTC OCACIONALY PROFESORPLANTATCYMT
MT OCACIONAL
O FACULTAD DEARTES B FACULTAD DECIENCIAS Y EDUCACION
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Fuente : Comité de Evaluacion Docente - 2006

Se observa que el porcentaje
de profesores de planta es
apenas del 26%, , mientras
que el porcentaje mayorita-
rio lo constituye los profeso-
res de vinculacion especias
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DISTRIBUCION DE LA NOTA POR EJES

COMPROMISOS
INSTITUCIONALES

PRACTICA DOCENTE

CALIFICACION
PROMEDIO DEL
PROFESOR
ACTITUD FRENTE A
LA ACTIVIDAD En cuanto a la evaluacion, se
DOCENTE )
‘ : : : ‘ ‘ ‘ ‘ observa que los estudiantes
42 42 43 43 44 44 45 45 46 46 47 tienen opinién muy favora-
— 7 ble de sus docentes.
Fuente : Comité de Evaluacion Docente - 2006
ACTITUD FRENTEA LA ACTIVIDAD DOCENTE
45
40
35 -
- 30 2 Con respecto a
g 25 H laactitud de los
S 201 docentes fren-
& 15 i te a su activi-
10 i i dad, los estu-
5 ] i i diantes opinan
| E—
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ muy favorable-
<2 20-25 25-30 3.0-35 3.5-40 4.0-4.5 > 4.5
mente en este
aspecto.

Empleados de planta de la Universidad Distrital

TOTAL SERVIDORES EMPLEADOS PUBLICOS | TRABAJADORES OFICIALES
PUBLICOS NO DOCENTES | ADMINISTRATIVOS
352 254 98
(10 VACANTES) (19 VACANTES)

Fuente: Division de Recursos Humanos con corte a 27 de junio 2007
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Bienestar Universitario

RESULTADOS AREA DE DESARROLLO SOCIOECONOMICO.
PARA EL PROGRAMA DE APOYO ALIMENTARIO

Facultad

Ingenieria

Ciencias y Educacion

Tecnolégica

Medio Ambiente y Recursos Naturales
Artes — ASAB

Calle 64

TOTAL

Numero de estudiantes

680
550
465
280
240
285
2500

Se realizaron 180 Consultas nutricionales en las diferentes sedes asi:
Poblacion beneficiada

Facultad

Ingenieria
Ciencias y Educacion
Tecnologica

Medio Ambiente y Recursos Naturales

Artes — ASAB

Calle 64

Convenio 174 — Julio Flérez
TOTAL

Numero de estudiantes

76
14
22
39
11
8
10
180

Para el programa de asesoria individual y grupal
Poblacion beneficiada

Facultad

Ingenieria

Ciencias y Educacion

Tecnologica

Medio Ambiente y Recursos Naturales
Calle 64

Convenio 174 — Julio Flérez

TOTAL

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Numero de estudiantes
787

1256

498

9

154

600

3304
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Area de Salud

Facultad Numero de estudiantes
Ingenieria 699
Ciencias y Educacion 746
Tecnoldgica 977
Medio Ambiente y Recursos Naturales 649
Artes — ASAB 308
Calle 64 255
TOTAL 3634
Enfermeria
Actividades Poblacion beneficiada
Diferentes modalidades en el area 9.250
Jornadas de Promocion y Prevencion. Patologias comunes
Actividades Namero
Enfermedades de Transmisién sexual 37
Toma de citologia (laboratorios Lafrancol 141
Py P - Donacion de Sangre 441
Asesorias - Planificacion familiar 53
Sustancias psicoactivas 6
Total 678
Actividades Total
Diferentes modalidades en el area 2.660
Area de Deportes
Poblacion beneficiada Escuelas formativas
Facultad Namero de estudiantes
Ingenieria 32
Ciencias y Educacion 197
Tecnoldgica 903
Medio Ambiente y Recursos Naturales 925
ASAB 76
TOTAL 2133
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Préstamo de implementos deportivos

Facultad Numero de estudiantes
Ingenieria 104

Ciencias y Educacion 345

Tecnologica 4000

Medio Ambiente y Recursos Naturales 112

ASAB 127

TOTAL 4688

Deportes Competitivo La poblacion beneficiada inscrita parala
participacion en torneos de Ascun y Cerros son:

ASCUN CERROS
BALONCESTO FEM 9 BALONCESTO FEM 9
BALONCESTO MAS 12 BALONCESTO MAS 11

FUTBOL FEM 13 FUTBOL FEM 19
FUTBOL MASC MARCAS 23 FUTBOL MASC 25
FUTSALA FEM 10 FUTSALA FEM 16
FUTSALA MAS 12 FUTSALA MAS 13
VOLEIBOL FEM 11 VOLEIBOL FEM 14
VOLEIBOL MASC 11 VOLEIBOL MASC 13
ATLETISMO MAS 6 TENIS DE MESA MAS 11
ATLETISMO FEM f] TENIS DE MESA FEM 4
TENIS DE MESA MAS 2 AJEDREZ FEM 4
TENIS DE MESA FEM 6 AJEDREZ MAS 13
AJEDREZ FEM 1 TAEKWONDO MAS 21
AJEDREZ MAS 7 TAEKWONDO FEM )
TAEKWONDO MAS i NATACION MAS 7
TAEKWONDO FEM 4 NATACION FEM 3
KARATE MAS 4 TOTAL 193
KARATE FEM 4
NATACION MAS 4
NATACION FEM 3
LEVANT. PESAS MAS 13
LEVANT. PESAS FEM 4
TOTAL 174

Area de Proyeccion laboral

Poblacion beneficiada

Actividad

Atencion a estudiantes (Primer trimestre).
Atencion a estudiantes Abril.

Personas Inscritas en la Bolsa Laboral

Personas Inscritas en la Bolsa Laboral Abril
Actualizaciones de Bolsa Laboral

Actualizaciones de Bolsa Laboral Abril

Visitas o contactos empresariales e institucionales
Visitas o contactos empresariales e institucionales — Abril

NUmeros de correos enviados para suscripcion de
estudiantes

Poblacion beneficiada

130
68

99
38
92
7

24
17

13
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NUumeros de correos enviados para suscripcion de
estudiantes Abril

NUmero de ofertas publicadas en sitios estratégicos de la
universidad.

Numero de ofertas publicadas en sitios estratégicos de la
universidad.- Abril

©

Inscritos en el Directorio empresarial
Inscritos en el programa de Creacion de empresas. 0
Grupos constituidos asesorados.

Taller de presentacion del area y empresarismo Colegio
Aldemar Rojas

Inscripciones al curso de empresarismo. Hasta Marzo 30 50

Asistencia primera sesién curso emprendimiento 30
Asistencia segunda sesién curso emprendimiento 45
Total 372

Area de Cultura

Poblacion beneficiada

- Poblacion
AELITELT beneficiada
Danza Contemporanea 25
Grupo de Teatro Nuevo Pregon 30
Formacion musical 20
Evento Dia de la Mujer entre Macarena y Tecnologica 280
Postales para el dia de la Mujer 6000
Conferencia cultural en la ASAB 8
Presentacion del Grupo Asoexta 50
Pregoneros 3
Cine - foro en la sede Central 204
Apoyo a grupos culturales estudiantiles: Watson, Negra
tinta, Colectivo Tierra, Hotaru, No Tenchu y Hawai 39
Audiencia de la LAUD Stereo, los sabados en la RevisTa
Universitaria
Visitantes a la pagina WEB
Total 6.659

Area de asuntos estudiantiles
Poblacion beneficiada

Actividad Total
Taller de presentacion de proyectos 21
Estudiantes Inscritos al Banco de Proyectos 79
Censos realizados 38
Convocatorias publicadas 3
Estudiantes atendidos y/o asesorados desde el programa defensoria del estudiante 194
Talleres de estatuto estudiantil realizados 12
Estudiantes participantes de los talleres de estatuto estudiantil 223
Total 570
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Area de Drechos Humanos
Poblacion beneficiada

Actividad

Estudiantes asesorados
Campaiias de presentacion y promocion

Acompafiamiento a movilizaciones y concentracion estudiantil

Total

Proyecto Acces.

En el transcurso del 1er semestre de 2007 se realizaron
50 egalizaciones para crédito nuevos y 91 renovaciones
para créditos antiguos y 24 tramites de reintegros.

Area de Egresados - Resultados

Consolidaciéon de una lista de correo general;
Informacién actualizada personal y laboral de nuestros
egresados para las empresas publicas y privadas con
necesidades de personal;

Generacion de estadisticas numéricas, graficas, repor-
tes y listados correspondientes de los datos almacena-
dos;

Actualizacion del censo de egresados para las eleccio-
nes del representante de los egresados al C. S. U;
Considerando a quienes terminaron materias pero toda-
via no reciben su titulo profesional, el area los ha tenido
en cuenta por su condicion de egresados no graduados.
Para ellos se propuso la iniciacion de cursos de actualiza-
cién como alternativa para dinamizar su proceso de gra-
duacién, como resultado de diversas propuestas formu-
ladas por la comunidad y teniendo en cuenta las actuali-
zaciones delos pénsums académicos. Para garantizarla
cohesion de todos los profesionales de la Universidad
Distrital se realiz6 en las instalaciones del IDEXUD, el

Total
17

27

lanzamiento de la Asociacion de Egresados ASDE- UD.
Esta, enla actualidad goza de total independencia en cuan-
to a sus decisiones y manera de operar. También fue
reactivada la asociacion de Ingenieros electrénicos
ASINED y se pretenden crear o reactividad las asocia-
ciones de cada profesion. Actividades de promocion. -
221 ofertas laborales

EXTENSION: Instituto de Extensién IDEXUD
A través de este Instituto se logrd, durante el afio 2000,
la ejecucion de 83 proyectos encaminados a fortalecer
el bienestar de la poblaciéon que no tiene acceso a la
educacion formal ‘para una ‘poblacién de 26.000 estu-
diantes enfatizando en desarrollo humano y formacién
para el trabajo.

Instituto de Lenguas Universidad Distrital—
ILUD- estudiantes Convenio ILUD - SED

El Instituto de Lenguas continua con el desarrollo del
programa de “Fortalecimiento de una Segunda Len-
gua” bajo el convenio de la Facultad de Ciencias y Edu-
cacion con la Secretarfa de Educacion Distrital en la
preparacion de 315 profesores del Distrito en el pro-
grama de inglés para docentes que deseen certificarse
internacionalmente en el nivel B2.

3500

3000 -

2500 -

2000 1 1709

1500 -

1097 G

1000

1065
500

2888
2671

104 82
| — ]

Est. U.D.

Particulares

Funcionarios

Total

1Bim

1065

1502

104

2671

2 Bim

1097

1709

82

2888
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CIENCIAS Y MEDIO TECNOLOGI
INGENIERIA | EnCACION | AMBIENTE CA ASES TonRS
1 bim 354 296 173 180 62 1065
2 bim 394 224 241 170 68 1097

Convento de Apoyo acadénrico ILUD — Consejo Britanico

EILUD presentara ante el Consejo Britanico a 30 es-
tudiantes en junio para presentar el examen FCE (First
Certificate in English). Las personas que aprueben esta
prueba recibiran la Certificacion Internacional del exa-
men expedida por la Universidad de Cambridge.

Instituto para la paz y el conflicto urbano —IPAZUD-

Espacio de formacion:
* Catedral Semestre de 2007- Sentidos y Sinsentidos
dela Paz.

Conferencias desarrolladas:

* Cultura y pedagogia par la paz,

* Teorfas y dilemas de la construccion de paz,

* Tendencias teéricas para la comprension de los con-
flictos armados,

* Procesos de paz en América Latina, procesos de
paz en Asia, procesos de paz en Africa,

* Algunas cuerdos de paz: la experiencia con el M-19,
el EPL,

*  Quintin Lame, el PRT, Iniciativas de paz en Colom-
bia,

e Qué dice el sistema penal internacional sobre la re-
solucion de los conflictos armados,

* Qué pasa conlas FARCy el ELN,

* LeydeJusticiay Paz.

IPAZUD

Establecer un espacio para desarrollar proyectos de in-
vestigacion por parte de profesores de la Universidad
y profesionales vinculados al IPAZUD.

Se avanza en la fundamentacién académica del
IPAZUD y en la construccion tedrica de la linea de
investigacion en memoria y conflicto.

La investigacion Familia, Cindadania y Desplazamiento forgoso:
Memoria y olvido, se encuentra en su fase final, y pre-
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sentara resultados al iniciar el proximo semestre.

Los proyectos de semilleros de investigacion se encuen-
tran desarrollando su cronograma de trabajo y presen-
taran resultados a noviembre de 2007.

Fomentar en las sedes de la Universidad espacios de sensibilizacion y
conociniento de situaciones de conflicto, Derechos Humanos, y
experiencias de paz, por medio de proyecciones
audiovisuales sobre las distintas tematicas.

A partir de la construccion de la linea de investigacion
del IPAZUD sobre Memoria y Contflicto se planea ar-
ticular los demas trabajos del Instituto en esta tematica,
para ello se propone trabajar los ne-foros sobre esta te-
miatica durante el segundo semestre de 2007.
Estimular la participacion, el debate y la reflexion por
parte de la comunidad universitaria en actividades que
se desarrollen en convenio y apoyo con entidades a ni-
vel local, nacional e internacional.

Ejecucion de convenios No. 093 de 2006 San Cristobal
y No. 2323 de 2006 en la Localidad de Engativa, “For-
macion de Sujetos como Condicion para la V'ivencia de los Dere-
chos Humanos” Fase 11.

Ejecucion del convenio No. 423 de 2006 con la Secre-
tarfa de Gobierno de Bogota que trabaja el tema de
Plan de Abastecimiento en las localidades de San Cristdbal y
Cindad Bolivar, y, formacion de la V'eeduria de la politica priblica
de juventud en Bogotd.

Culminacion del convenio No. 185 de 2006 con el
DAACD, sobre la formacién del Observatorio Participacion
soctal y comunitaria de Bogota.

Se presento6 una propuesta ante el PNUD-Secretarfa de
Gobierno para desarrollar una investigacion sobre el
[fendmeno de desercion de los Jueces de Paz en Bogota.

Se presentaron propuestas de formacion en derechos huma-
nos en las localidades de San Cristobal, Engativa y
Santafé.
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Catedra UNESCO

Una de las acciones mas importantes que se promueve,
en el marco de este programa es el periédico SINIB,
organizado por integrantes del Proyecto Curricular de
Pedagogia Infantil, esencialmente contextualizado en te-
maticas alusivas a jovenes y niflos.

Otras acciones importantes:

Lanzamiento del Libro.”Lenguaje y saberes infantiles”.
Realizacion exitosa del evento 11, SEMINARIO IN-
TERNACIONAL LENGUAJE Y SABERES IN-
FANTILES.

Conferencia presentada en la pontificia Javeriana en la
catedra Pedagogia e Infancia.

Grabacion de 12 programas correspondientes al I se-
mestre de 2007 en los estudios de la academia Luis A
Calvo contando con la presencia de invitados expet-
tos.

1T seminario Internacional Lenguaje y Saberes Infanti-
les: Invitado Internacional Evelio Cabrejo Patra.

IEIE

ElInstituto de Estudios e Investigaciones Educativas ge-
ner6 en el presente semestre, su plan de accion para el
2007, donde hacen énfasis los siguientes ejes de accion:

Desarrollo de la Investigacion y gestion del conoci-
miento.

Fortalecimiento de la investigacion como espacio de
construccion y saberes

Construccion de comunidades académicas, nodos y
redes en torno al objetivo primordial de la educa-
ci6n como elemento transformador.

Promocién y generacion de convenios para la in-
vestigacion e innovacion en el campo de la educa-
cién como estrategia de sostenibilidad y Estrategia
organizacional.

RED UNET

ESTADO ACTUAL DE LA INTERCONECTIVIDAD

- crecimiento
crecimiento porcentual .
Sede afio 2003 en Kbps afio 2005 en porcentual en  Afio 2006 en 2006 con Tipo d.g
Kbps 2005 con en Kbps conexion
respecto a
respecto a 2003 2003
INTERNET 2048 7168 350% 10240  500%
1 F. Tecnoldgica 512 2048 400% 2048 400%
Macarena F.
2 Ciencias y Educacion 512 2048 400% 2048 400%
Vivero F. Medio
Ambiente y Recursos
3 Naturales 256 2048 800% 2048 800%
ASAB-Facultad
Artes.Palacio de la
4 Merced 128 256 200% 512 400%
5 Emisora 64 128 200% 128 200% 2
[
6 Campin 128 512 400% 512 400% %
7  Macarena B 256 512 200% 512 200% %
8 calle34 256 512 200% 256 0% %
Luis A Calvo F. =
9  Artes-ASAB N/A N/A N/A 128 Adicional 3
Inalémbrico
10 calle 64 N/A 4192 4192 adicional —propio
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MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

Gobernabilidad. Conflicto permanente
interno que afecta los niveles de
gobernabilidad.

Tanto los estatutos como la estructura
organica no se corresponden con las
necesidades.

Infraestructura.

Muy limitada infraestructura fisica:
campus, laboratorios especializados,
propiedades, biblioteca, equipos de
computo y plataforma tecnolégica

Planta fisica y seguridad industrial
inadecuadas.

Condiciones de infraestructura para la
poblacion discapacitada

Insuficientes herramientas y medios
pedagdgicos en la actividad
docente.

Falta de mantenimiento y desarrollo de
laboratorios y de equipos.

Deterioro de la planta fisica, incipiente
organizacion y déficit de instalaciones
para atender nuevas demandas de la

DEBILIDADES

Desarrollo organizacional

Debilidad en la organizacion de planta
de cargos, organizacion por procesos,
sistemas de informacion,

Reestructuracion del servicio de
Bienestar que responda a las
necesidades sociales, economicas
(alimentarias), salud y culturales
pertinentes comunidad universitaria.

Deébil organizacion académico -
administrativa repercute en una baja
eficiencia y eficacia en el manejo de
los procesos y la cultura organizacional
participativa.

Seria dificultad para cambiar la
percepcion distorsionada de
Universidad que se ha formado en
algunos sectores de la sociedad
(medios de comunicacion, jovenes,
empleadores y clase dirigente)

Limitaciones en cultura de planificacion
y evaluacion, en el manejo de metas e
indicadores en la presentacion y
rendicion de cuentas, en el trabajo en
equipo.

No hay clima organizacional que
facilite el trabajo inter y
transdisciplinario

No hay coherencia en la estructura

organizacional del personal

administrativo

OPORTUNIDADES

Gobernabilidad.
Encontrar el clima organizacional que no
limite el trabajo inter y transdisciplinario.

Un cuerpo de directivos-docentes que
busca hacer las cosas de la mejor
manera posible que, con decision y
creatividad, propone alternativas de
desarrollo y cualificacion de la U.

Se intenta una adecuada separacion
entre la politica y la academia.

Infraestructura.

Nuevas formas de aprendizaje y
apropiacion del conocimiento generado
por el avance vertiginoso de las
tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

Continuar con los proyectos de
ampliacién y mejoramiento de la planta
fisica.

OPORTUNIDADES
Desarrollo organizacional

Lograr una cultura de compromiso,
responsabilidad y pertinencia con la
universidad.

Aprovechar docentes con formacion
administrativa

Necesidad de fortalecer la gestion de los
entes territoriales y las empresas del
Estado

Creciente inversion publica y privada en
programas que promueven el
emprendimiento empresarial.

Entorno politico y social favorable a las
relaciones entre Universidad-Empresa-
Estado.

Los procesos de transformacion del
Estado y la sociedad colombiana
generan una creciente demanda de
capital humano de alta calidad. La
necesidad de cuadros académicos y
administrativos de alto nivel abren la
posibilidad de que la Universidad se
integre en mayor medida a los procesos
decisorios del nivel local, regional y
nacional.
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FORTALEZAS

Gobernabilidad.

Se acentla la preocupacion sobre la
forma de entender la autonomia
universitaria que afecta la capacidad de
toma de decisiones académicas ylo
administrativas de gobernabilidad, de
financiacion y de concepcion de los
mismos programas académicos a través
del decreto 2566 y su aplicacion
generalizada.

Infraestructura.

Avance en algunas Instalaciones que
aunque reducidas son funcionales y
coémodas.

Existencia de colecciones y herbario
para la conservacion de la biodiversidad
con reconocimiento  nacional e
internacional

FORTALEZAS
Desarrollo organizacional

Alto compromiso en el sector de
académicos y administrativos que se
evidencia en el desarrollo responsable
de las funciones universitarias, a pesar
de la falta de organizacion y estimulos
para el trabajo armonico.

Amplia experiencia en la gestion
academica y administrativa que se
refleja en los logros académicos
alcanzados en cuanto a la docencia, la
investigacion y la extension. Este
potencial requiere orientarse
debidamente para no caer en la rutina y
el pesimismo.

La comunidad académica y
administrativa es un ente dinamico y en
maduracion.

Logros alcanzados en los procesos de
autoevaluacion dirigidos al mejoramiento
continuo y proyeccion de conformidad
con las tendencias académico
administrativa que exige la sociedad .

Esfuerzos por lograr un
aprovechamiento de los recursos
economicos a pesar de la falta de
gobernabilidad producto de la ausencia
organizacional y estatuaria.
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AMENAZAS

Gobernabilidad. Poca consistencia y
continuidad de las politicas y programas
de gobierno

Insuficiente capacidad institucional para
la gestion de recursos de cooperacion
internacional.

No responder adecuadamente a las
exigencias de mayor pertinencia social a
las universidades.

Infraestructura.

Los laboratorios en general cuentan con
equipos adecuados para realizar las
practicas.  Sin  embargo,  existe
deficiencia de equipos de laboratorio
para el area de materiales y el nimero
de précticas de laboratorio,

Se presenta poca disponibilidad de las
maquinas, herramientas y tipo de éstas.

Nuevas exigencias de ampliacion de
cobertura sin el correspondiente
crecimiento en recursos humanos,
fisicos y tecnologicos

AMENAZAS

Desarrollo organizacional

No aprovechar el recurso humano

A pesar de que en las instancias
formales hay representantes de
profesores y estudiantes, el grueso de
estos grupos manifiestan no haber
estado al tanto de las politicas que se
discuten o de los cambios que se
proponen.

Al no fluir la comunicacion se generan
tensiones innecesarias que causan
ansiedad entre profesores y estudiantes.

De no ampliar los esquemas de
participacion y discusion, no traera un
cambio en la estructura de toma de
decisiones .

Incertidumbre frente a la financiacion
estatal: la politica publica tiende a
privilegiar la oferta privada y existe un
interés recurrente en modificar la ley 30.
El financiamiento sujeto al mejoramiento
del desempefio institucional frente a
metas e indicadores crea inestabilidad y
aumenta el riesgo para la toma de
decisiones de largo plazo.

El estereotipo generalizado entre los
usuarios de que los productos de una
universidad publica deben ser gratuitos
o0 de bajo costo les lleva a considerar
que ésta debe subsidiar
obligatoriamente la gestion de los
proyectos y/o servicios que presta
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DEBILIDADES

Formacion e Investigacion.

Baja capacidad de investigacion de
impacto a nivel nacional.

Estructuras curriculares y
administrativas rigidas,
desactualizadas y desarticuladas.

Insuficiente profesores de Planta

Desactualizacion en recursos y
metodologias para la ensefianza,
preparacion para la
internacionalizacion, etc.

Debilidad de algunas unidades
académicas en los procesos de
autoevaluacion y Acreditacion

DEBILIDADES

Gestion de recursos humanos y financieros:

OPORTUNIDADES

Formacion e Investigacion.

Creciente inversion publica y privada
para llevar a cabo proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion,
que promuevan el emprendimiento.

Posibilidad de homologacion de
programas y doble titulacion.

En el proceso de integracion
latinoamericano se abren oportunidades
para que nuestra nacion aproveche la
construccion de centros de excelencia
de ciencia, tecnologia y creatividad en
los diferentes sectores y areas del
conocimiento.

Crecientes tendencias de integracion y
de cooperacion nacional e internacional
de las comunidades cientificas.

OPORTUNIDADES

financieros.

Muy poca capacidad para generacion de ingresos

por beneficios institucionales

Insuficientes recursos financieros para inversion.

Si la Universidad estimula la

capital intelectual podra

Gestion de recursos humanos y

creacion y aprovechamiento de

FORTALEZAS

Formacion e investigacion.

Estabilidad y permanencia del cuerpo
profesoral

Se fortalece significativamente el arte y
la cultura con la incorporacion de la
facultad de artes.

La implementacion de la practica
académica en los programas de artes
permite complementar su formacion
profesional.

Avance en procesos académico
administrativos sistematizados que
facilitan el funcionamiento académico de
los proyectos curriculares.

FORTALEZAS

Gestion de recursos humanos

y
financieros.

Financiacion estatal distrital y
nacional basica.

Posible jubilacion a muy corto plazo (2007 - 2009)
de un nimero importante de profesores sin un
programa concreto de relevo generacional

Pasivo pensional, el compromiso del gobierno y
su repercusion estructural en la Universidad.

Poca transparencia en la eleccion y provision de
cargos

Salarios bajos de vinculacion del cuerpo
profesoral.

Falta de capacitacion a empleados no docentes

con miras al desarrollo de competencias laborales

DEBILIDADES

Cobertura:
Débil oferta de posgrados

Cobertura:

Incipiente incorporacion de
las tecnologias de la
informacion y la
comunicacion -TIC en los
procesos de ensefianza-

aprendizaje y de gestion. aprendizajes.

Poca innovacion en la oferta
académica actual y pocas e
insuficientes propuestas en
nuevas areas de
conocimiento y ofertas inter
y multidisciplinarias
(biotecnologia, medio
ambiente, gestion de la
tecnologia).

virtual.
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Demanda creciente y oportunidades de
metodologias diferentes o
complementarias a la presencial.

Reconocimiento del papel de las nuevas
tecnologias de la informacion y la
comunicacion para incrementar los

Creciente dotacion de infraestructura
necesaria para recibir formacion a través
de modalidades no presenciales.

Existencia de personal capacitado en el
campo estratégico de la educacion y en el
dominio de las TICs, de modo que se
pueden conformar equipos
interdisciplinarios para generar
propuestas de ampliacion de cobertura

convertirse en un ente activo de
desarrollo e innovacion social y
cultural

Demanda de recursos humanos
calificados en [+D+, que estén en
capacidad de abordar y enfrentar
nuevos problemas y buscar

soluciones creativas e inteligentes.

En la sociedad del conocimiento,
este es el activo fundamental para
el desarrollo de la economia y la
satisfaccion del ser humano.

OPORTUNIDADES

Cobertura.

Mejores condiciones salariales en
ofras instituciones del pais y del
extranjero para cientificos y
profesionales altamente
calificados.

FORTALEZAS

Amplio cobertura y de participacion en
programas de educacion permanente en las
artes y espacios de divulgacion de productos
artisticos para la ciudad.

Oferta académica en varias areas del
conocimiento, de calidad, pertinencia y amplia

cobertura en Bogota - Ciudad Region.

Estudiantes que sobresalen por sus examenes
de estado a nivel nacional.

Estudiantes que provienen de estratos
socioeconomicos 1,2 3 en su mayoria.

Estudiantes que sobresalen significativamente
en los examenes de estado ECAES

Cuerpo profesoral con buen compromiso en su
nivel de formacion adecuado, con alguna

capacidad de articulacion a redes
cientificas.

Ingreso de docentes y estudiantes a la
Universidad mediante méritos.

Cuenta con programas histéricamente

reconocidos, ratificados en la acreditacion de

alta calidad.
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AMENAZAS

Formacion e Investigacion.

La politica del pais sobre Ciencia y
Tecnologia busca privilegiar una
organizacion y financiamiento que
articule e integre alianzas entre los
diversos sectores académicos y
productivos, que repercute en lo
financiero y en la gestion de la
tecnologia y del conocimiento en la
Universidad.

La situacion de desequilibrio del
conflicto armado presente en la
sociedad colombiana actual exige que la
universidad asuma un compromiso para
aportar soluciones a los problemas que
lo origina y un tratamiento evite la
replica de préacticas internas de
intolerancia politica e ideologica.

Baja calidad de los bachilleres en la
Ciudad Region de Bogota y del pais

AMENAZAS

Gestion de recursos humanos y
financieros.

Los criterios para la financiacion se
sustentan en metas e indicadores no
claros ni equitativos entre la cobertura y
la investigacion lo que crea
incertidumbre en las decisiones sobre la
planeacion académica.

Alta dependencia de fuentes de
financiamiento estatales e insuficiente
capacidad de gestion para acceder a
recursos financieros de otras fuentes

Niveles de remuneracion del personal
docente y administrativo no competitivos
con relacion al medio.

AMENAZAS

Cobertura.

Incipiente uso de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion para
ofrecer programas a un alto indice de la
poblacion y garantizar la ampliacion de la
cobertura a través de modalidades de
trabajo no presénciales.

Pérdida de credibilidad en cuanto a su
compromiso con los sectores menos
favorecidos de la poblacion por su
incapacidad de ampliar la oferta y la
cobertura.

Pérdida de credibilidad en cuanto a la
formacion de ingenieros con capacidades
para aplicar las nuevas tecnologias en el
mejoramiento de la cobertura
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DEBILIDADES
Articulacion.

Dificultad para ofrecer
respuestas articuladas a
las demandas del medio
externo que permitan
conseguir mayor apoyo
hacia la Institucion,

Falta de una articulacion
entre unidades
académicas y
dependencias
administrativas

OPORTUNIDADES
Articulacion.

Existencia de egresados destacados en el
medio.

Articular los varios niveles de oferta desde la
estructuracion de los ciclos propedéuticos que
integren la Educacion Superior con la media
técnica y la tecnolégica, la profesional y de
posgrado, y el papel de la Universidad como ente
educativo con capacidad de conectar los
diferentes niveles.

Creciente demanda de saberes y conocimientos,
de servicios especializados por parte de
organizaciones nacionales e internacionales.

Demanda de mayores desarrollos en procesos
culturales en el contexto regional, nacional y
global.

Importancia de fortalecer la gestion de los entes
territoriales y las empresas del Estado.

Entorno politico y social favorable a las relaciones
entre Universidad - organizaciones - Estado.

El papel de la Universidad en la conformacion de
alianzas estratégicas y procesos de cooperacion
interinstitucionales que permita el aunar
esfuerzos, el compartir riesgos, para la solucion
problemas similares.
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FORTALEZAS

Articulacion
Posicionamiento a nivel
local, regional y nacional.

Ser la Universidad publica
del Distrito Capital.

Desarrollo de campos
estratégicos pertinentes
para la solucién de los
problemas mas sentidos de
la Ciudad Region y el pais.

Existencia de grupos de
investigacion con
propuestas para las
diferentes necesidades del
contexto.

Amplia experiencia en el

desarrollo de la extension
universitaria.
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AMENAZAS
Articulacion.

La politica del Estado tiende a fomentar y privilegiar la
oferta privada sobre la financiacion estatal

Pocas posibilidades de empleo o de generacion de
empresa para los egresados

El monopolio que han mantenido las universidades se
basa en el control de sistemas de acreditacion, grados,
titulos y reconocimiento académicos, pero que se ve
amenazado por el avance de las alianzas, las fusiones,
y otros procesos corporativos que empiezan a hacer de
las universidades, sus subordinados cuando el interés
econdmico se prioriza por encima del interés social en
el acceso y la calidad de la educacion.

La creacion descontrolada de instituciones educativas
conformadas con el tnico interés de recibir un lucro, al
ofrecer titulos en programas académicos, que no
cumplen con las regulaciones educativas que otras
instituciones tradicionalmente constituidas si incorporan
en sus estatutos.

Las nuevas tendencias en el mundo empresarial que
propician la creacion de instituciones orientadas a
formar el capital humano que privilegian el estudio en el
lugar de trabajo plantean nuevos perfiles profesionales
y demandas de ocupacion como un resultado de la
flexibilidad laboral, que exigen mayor velocidad y
capacidad de respuesta efectiva por parte de la
Universidad.
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Glosario

El Plan Estratégico de Desarrollo
se organiza en una estructura con-
formada por politicas, estrategias y
acciones sustentadas en programas,
y proyectos, los cuales se cumpli-
ran a través de metas trianuales que
deben ser evaluadas con base en
indicadores de cumplimiento.

En el presente anexo se precisan al-
gunos de los conceptos basicos para
esta estructuracion.

Analisis prospectivo. Permite se-
fialar las acciones para alcanzar un
futuro deseado. El posicionamien-
to y liderazgo de la Universidad
debera ser plenamente reconocido
mediante la generacion de procesos
de transformacion interna que le
permitan posicionar sus funciones
universitarias de calidad, en la do-
cencia, la investigacion, la creacion,
la proyeccion social, la gestion y en
general en todas las funciones uni-
versitarias que incorpora para el
cumplimiento de mision institucio-
nal. Segun este analisis la Universi-
dad Distrital hacia el afio 2016 serd
una institucion que lograra su reco-
nocimiento y posicionamiento
como motor de desarrollo y actor
fundamental, gracias a su internacio-
nalizacién y proyeccion social. La
formacion integral recibida por sus
estudiantes, orientada al desarrollo
de competencias, conocimientos,
habilidades y valores les permitira
ser competitivos y abiertos al cam-
bio. En consecuencia, sus egresados
seran reconocidos por su alto pet-
fil formativo profesional y por cua-
lidades derivadas de valores adqui-
ridos y desarrollados durante su

UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

vida universitaria tales como: respe-
to, responsabilidad, honestidad, ac-
titud critica, compromiso social, au-
todeterminacion, valores éticos e
identidad cultural.

Plan Estratégico de Desarrollo.
Es el conjunto de acciones debida-
mente organizadas en politicas, es-
trategias, objetivos, programas, y
proyectos que permiten cumplir en
el horizonte del 2016 con los obje-
tivos y propositos institucionales
consagradas en sus normas
estatutarias y su Proyecto Universi-
tario Institucional. Los proyectos se
materializan y ejecutan en unidades
académicas administrativas que de-
finen las metas trianuales, los
indicadores de desarrollo y avance
del plan y son las responsables di-
rectas de su ejecucion y sus presu-
puestos.

Planes de Accioén trianuales. Para
efectos de operacionalizar en el
tiempo el plan estratégico de desa-
rrollo se adopta el criterio de plan
de accion trianual como la unidad
temporal basica para su ejecucion.
Los tres momentos de ejecucion co-
rresponden en una primera instan-
cia de implementacioén y puesta en
ejecucion; un segundo tiempo de
redireccionamiento y un tiempo fi-
nal complementario de mayor du-
racion que los anteriores de evalua-
ci6n y formulacion del nuevo plan.
Los planes trianuales reflejan una
vision de planificacion de largo pla-
zo y son vinculantes y referentes
obligados para los planes de gobier-
no de quienes dirijan la Universidad.
Los planes consagran metas de eje-
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cucion y cumplimiento de lo pro-
gramado que sirven de referencia
para las acciones del periodo si-
guiente.

Campos estratégicos. Son refe-
rentes para la orientacion del desa-
rrollo institucional en cuanto confi-
guran los ejes estructurantes y
articuladores de la accién universi-
taria en su conjunto. Surgen de la
valoraciéon de las condiciones intet-
nas derivadas de las fortalezas aca-
démicas desde el conjunto de las ac-
ciones misionales de la universidad:
docencia, investigacion y extension
y son comunes a las Facultades, Pro-
yectos Curriculares, Institutos y Cen-
tro de investigacion. As{ mismo, se
derivan de las condiciones externas
estrechamente relacionadas con las
necesidades sociales que conforman
objetos de estudios
interdisciplinarios. Estas, a su vez, se
originan entre otros de los proble-
mas de la vida cotidiana, los nue-
vos desarrollos tedticos y/o tecno-
légicos del conocimiento y las poli-
ticas publicas que demanden la ac-
cion universitatia.

Asuntos estratégicos: surgen de
los elementos incluidos en el esce-
nario apuesta. Son los propositos
generales que se espera lograr me-
diante la ejecucion del Plan de De-
sarrollo

Variables: Opciones de futuro que
permiten construir el escenario
apuesta,

Politicas: Son lineamientos que
gufan la formulacion de programas.
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Deben desarrollar y brindar las con-
diciones institucionales para incidir
de manera positiva y sistemadtica en
el desarrollo institucional en los
proximos 10 anos. Las estrategias,
los objetivos, los programas, los pro-
yectos, proyectos, las metas, los
indicadores, los responsables y el
presupuesto conforman de mane-
ra integral una politica.

Estrategias. Son las lineas genera-
les de accion orientadas al logro de
los asuntos estratégicos.

Programas. Son el conjunto de
proyectos agrupados que permiten
el cumplimiento de las politicas.
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Proyecto. Esta conformado por el
conjunto de actividades a realizar en
un tiempo determinado y orienta-
das hacia el logro de los objetivos
de desarrollo institucional que los
sustentan. Por las particularidades de
la Universidad, los proyectos son de
diferente naturaleza y deben orien-
tarse al cumplimiento de lo sefiala-
do en las politicas y programas

Meta. Es un proposito medible a
través del cual se logra un objetivo.
La cuantificacion del objetivo que
se pretende alcanzar en un tiempo
sefialado permite medir la eficacia
en el cumplimiento de un progra-
ma. Las metas se deben establecer
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en cuanto a productos especificos
esperados con la ejecucion de los
proyectos.

Indicador. Para los propositos del
Plan un indicador es un punto de
referencia que permite observar y
medir el avance en el logro de un
resultado esperado. En general, los
indicadores sirven como instrumen-
to para el redireccionamiento de la
gestion. De ahi que sea necesario
identificar una linea de base y esta-
blecer aquel que se espera lograr
(meta) en los periodos trianuales de
ejecucion del plan o los tiempos
previstos para la ejecuciéon de un
determinado proyecto
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