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Introduccion

La mesa de trabajo de la facultad de Ciencias y Educacién tuvo una dindmica diferente a la
desarrollada en las otras facultades dado que en un primer momento, una vez presentados los
insumos los asistentes a la primera sesidon convocada, manifestaron que este tipo de ejercicios
requerian la presencia del jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control para dar confianza al
ejercicio planteado. En este orden de ideas, se convoca a una segunda sesidon de trabajo durante Ia
cual, al igual que en la primera, la participacidn estudiantil no se hace presente a pesar de que esta
sesion se desarrolla en la Franja Institucional de la Facultad, espacio que garantizaria la participacion
de este estamento.

En esta oportunidad y con la presencia del Dr. Gallardo, jefe de la Oficina, se realizan una serie de
aclaraciones respecto a las inquietudes presentadas por los docentes y personal administrativo,
guienes en su mayoria, manifestaron desconfianza en procesos de participacion, poniendo como
ejemplo procesos anteriores en los cuales las propuestas emitidas de estos procesos no son
tomadas en cuenta por el maximo érgano de decisién de la Universidad.

En este escenario, los participantes de la mesa, ponen en el debate la idea de cdmo se ha concebido
la autonomia universitaria, las discusiones del CSU y del Rector. En este sentido, la posicion general
de los asistentes, sefala que el Rector en la Universidad esta subordinado al CSU, lo cual no deberia
tener este orden y por el contrario habria que fortalecer la posicién del Rector como vocero
académico que se apoya en la comunidad universitaria para ser interlocutor entre la universidad y
sus partes.

La mesa en pleno manifestd, que con el fin de mantener otras discusiones, el insumo fundamental
para el desarrollo de esta mesa es el documento de propuesta de Reforma Universitaria, el cual
debe articularse la propuesta de Plan Estratégico de Desarrollo. En razén a lo acordado, se convoca
a una tercera sesioén de trabajo. La tercera sesion de trabajo en la facultad de Ciencias y Educacidn
inicia con la identificacidon y reconocimiento de diferentes situaciones tanto académicas como
administrativas, ademas de temas transversales a los ejes misionales. Desde la segunda sesién de
trabajo en adelante se organizaron dos mesas de trabajo, cada una con desarrollos diferentes,
motivo por el cual se expone cada mesa por separado.
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Mesa de trabajo No 1

La mesa de trabajo y discusion No 1 de la Facultad de Ciencias y Educacion se desarrollé en tres
sesiones.

En la primea sesién los y las participantes de la mesa de trabajo aportaron varios insumos para
discutir la idea de universidad y definir el escenario apuesta deseado, estos insumos se socializaron,
se discutieron y se logroé concluir que el objetivo de la mesa es traducir la propuesta de reforma por
cada eje misional y concretar los lineamientos expuestos por cada eje en el nuevo Plan Estratégico
de Desarrollo (PED)..

El Escenario Apuesta propuesto por la mesa se expone a continuacién:

En 20XX la Universidad Distrital Francisco José de Caldas serd una institucion
que velara por la formacién para una sociedad equitativa y en paz, en donde
se garantice el buen vivir, que lograra integrar sus ejes misionales para
realizar la transformacion social de la ciudad region y del pais, tendra una

nueva estructura organizacional, en donde se fomentara una cultura

democratica que permita la participacién de los diferentes estamentos en los
procesos de la universidad y se promoveran las relaciones interpersonales

Segln los y las participantes la temporalidad del Plan Estratégico de Desarrollo debe incluir la
temporalidad de lo planteado en la propuesta de estatuto general. En esta propuesta se proyecta
una nueva estructura organizacional de la universidad la que se debe realizar en un tiempo maximo
de dos anos. De manera adicionalmente, el PED debe considerar los tiempos de la acreditacion, por
lo cual, el escenario apuesta de la universidad se cumpliria en un periodo aproximado de 7 afios. A
pesar de lo anterior la temporalidad del escenario apuesta del Plan no fue determinada por los
asistentes de la mesa.

Formaciéon/Docencia

Objetivos

En el eje misional de Formacion/ Docencia las y los participantes de la mesa, determinaron que es
ineludible la aprobacidn del estatuto general propuesto por la Asamblea Constituyente, se
desarrolle y modifique la incipiente politica de formacidn con el propdsito de integrar la formacion
continuada con la pos gradual y por ultimo, se propenda por la formacidn universitaria, que, basada
en la nueva estructura organizacional de la universidad, sera una formacion cientifica, tecnoldgica,
humanistica y artistica.
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Propuestas de las y los participantes

De acuerdo con los objetivos planteados, las y los participantes elaboraron diferentes propuestas.
Inicialmente, definieron que la politica existente se debe articular con lo establecido en la propuesta
de estatuto general; en segundo lugar, la universidad debe coordinar la formulacion e
implementacion de politica institucional de formacién pregradual y posgradual; y finalmente, es
necesario la creacion de escuelas, institutos y nuevas facultades como son la de Salud Publica,
Ciencias y Ciencias sociales y humanas, que obedece a la estructura planteada en la reforma.

Investigacion/creacion

Objetivos

La mesa considera que el eje de Investigacion/ Creacion debe buscar el desarrollo de las ciencias,
tecnologias, artes y humanidades, atender a los problemas de la ciudad region y tener en cuenta la
etapa de posconflicto por la que esta pasando el pais, ya que se desde la universidad se puede
aportar a una paz estable y duradera, asi mismo, este eje debe integrarse con los otros ejes
misionales.

Propuestas de las y los participantes

Para cumplir los objetivos planteados, los y las participantes de las mesas formularon diferentes
propuestas. En primer lugar, consideran que es necesaria una descentralizacidén del presupuesto, y
ampliacion del tiempo para el desarrollo de proyectos, en segundo lugar, proponen la modificacién
del estatuto profesoral o de docentes y se aumente la planta docente y finalmente, se requiere la
internacionalizacién y restructuracién del eje de investigacion.

Extension/Proyeccion social

Objetivos

Losy las participantes de la mesa plantean que el eje de extension debe estar enfocado u orientado
hacia la proyeccién social.

Propuestas de las y los participantes

Para cumplir con los objetivos anteriormente expresados, los y las participantes realizaron varias
propuestas. Inicialmente, se propone la doble via en la relacidn universidad — comunidad y en
segundo lugar una politica que permita mejorar la relacién universidad — entorno, en donde se
facilite el traslado de programas hacia la regién y se promuevan proyectos que faciliten la justicia
social.
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Discusion Mesa de trabajo No 1

En el eje de formacién/ docencia se realizd una intervencidn por parte de uno de los asistentes,
qguien expuso el eje de formacidn universitaria en el marco del proyecto de reforma universitaria.
Este tipo de formacién se determina como objetivo, en donde se proyecta el cambio de la estructura
organizacional de la universidad, buscando desde este proceso transitar de una universidad
profesionalizante basada en proyectos curriculares, a una universidad de caracter cientifico,
humanistico y artistico, que se desarrolla en grandes unidades como son escuelas, facultades e
institutos. Por tal razén, los profesionales y docentes no solo se formardn en las areas de
conocimiento de su proyecto curricular, si no en otras areas, que permitira no solo una formacion
profesionalizante si no integral, es decir, cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica.

Esta afirmacion, fue refutada por parte de otro participante de la mesa, quien explica que la
estructura por proyectos curriculares no da paso a una formacion profesionalizante, debido a que
esta estructura lleva al fortalecimiento de la investigacion en la universidad. Esto sucede dado que
los proyectos curriculares permitieron concentrar el trabajo de los docentes en la implementacion
de soluciones y alternativas a los problemas de cada uno de sus proyectos, esta estructura ocasioné
el aislamiento entre proyectos. Esta circunstancia se resuelve través de la propuesta de estatuto
general, la cual propone la creacidon de escuelas, sin embargo, las escuelas van a administrar
docentes, y no se centrardn en pensar y construir la voz del mundo, para emanciparlo, lo que
ocasionara que la universidad retroceda y vuelva a la estructura por departamentos, de esta forma
la universidad estara nuevamente colonizada.

En relacién a esta ultima afirmacién, los y las participantes manifestaron que las escuelas van a
investigar por campos de conocimiento y por campos profesionales, es decir, que no solo van
administrar docentes.

En esta linea de discusion, la mesa considera que no existe un proyecto académico dentro de la
reforma, en donde se definan las lineas de investigacion para la universidad. Esto se debe, a que
este proyecto o propuesta debe estar incluida en un estatuto derivado del estatuto general, que
determine y oriente su deber ser. Es asi, como se manifiesta que el Plan Estratégico de Desarrollo
debe tener una politica enmarcada en la propuesta académica.

La preocupacion sobre la ausencia de un proyecto académico en la reforma, surge por la falta de
proyeccion de la universidad, que hace referencia a la falta de estratégicas para facilitar su visibilidad
frente al entorno, que ocasiona una escasa participacion de la universidad en las discusiones en un
plano nacional. Asi mismo, la universidad debe abandonar una légica de mercado y responder, con
compromiso politico y social, a su entorno. De esta manera puede cumplir con el compromiso que
tiene con el Distrito. (Todo lo anterior se debe desarrollar en el estatuto académico).

En conclusion, es necesario que desde el estatuto general se derive un estatuto académico que
defina la propuesta académica de la universidad.
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Las y los asistentes a la mesa explicaron que la estructura de la metodologia de la mesa que esta
basada en los ejes misionales de la universidad (formacién/docencia, investigacion/creacion y
extensidn) no concuerda con lo establecido por la reforma, debido a que esa estructura es la que se
quiere reformar, como se ha expresado en multiples ocasiones. Por ello se debe realizar el ejercicio
desde la nueva estructura organizacional planteada en la reforma.

Por lo anterior se construye por parte de los asistentes, la nueva estructura que propone la Reforma,
dando como resultado el siguiente esquema:

Estatuto General

ESTRUCTURA Estructura
ORGANIZACION ASAIRAI ministrativa
REFORMA

- Bienestar
- Académico
- Electoral

vzl ESTATUDOS - Organico Presupuestal
- Egresados DERIVADOS Financiero

Docente - Contratacion

- Investigacion - Personal Administrativo

EXTENSION

En este esquema se observa que la reforma tiene dos componentes: a) el académico, en el cual
encuentra la nueva estructura organizacional y abarca los ejes misionales de formacién,
investigacion y las diferentes relaciones que se puedan dar entre estos y b) la estructura
administrativa que es el principio soporte de la vida académica. Los estatutos derivados
corresponden a los requerimientos del estatuto general.

La extension universitaria, no estd contemplada como un eje misional, sino como un medio para
proyectar la produccion de toda la universidad hacia el entorno, es el vinculo de la universidad con
la sociedad. Y por ello la extension debe tener un estatuto que defina sus lineamientos.

Conclusiones

e Los y las participantes de la mesa No 1 determinaron que la propuesta de estatuto
general se debe aprobar por el Consejo Superior, ya que esta orienta los pardmetros en
los cuales debe enmarcarse el PED de la Universidad, debido a que corresponde la base
para reformar la estructura actual de la institucién, asimismo, a partir de su aprobacidn
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se van a derivar diversos estatutos especificos que restructuraran los procesos de la
universidad.

e Losy las participantes de la mesa No 1 consideran que la mesa de discusidn debia tener
en cuenta la nueva estructura planteada en la reforma y de esta forma vincular el
proceso adelantado por la asamblea constituyente con el escenario apuesta deseada
para la elaboracidon del plan estratégico de desarrollo.

Mesa de trabajo No 2

Sintesis general de las discusiones adelantadas en la mesa de trabajo nimero 2.

Sobre el proyecto Académico de la Facultad:

Creacion de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, con programas de pregrado y
posgrado y ubicar alli al programa e Matematicas, el cual debera actualizarse en funcién de
los adelantos curriculares de las areas.

Acreditacién para potencializar la investigacion. Ejemplo de ello se requiere del proyecto
curricular de posgrado Maestria en Gestion de Proyectos de la facultad.

Sobre la Investigacién de la Facultad:

Investigacion de alto impacto en matematicas.

Suscripcidn a revistas especializadas, en todas las dreas de la ciencia, y demds elementos
didacticos y bibliograficos que permitan mejorar la ensefianza de la matematica, minimo
tres doctores en las areas fundamentales de la matematica.

Mejoramiento de las condiciones de dotacidn y bienestar en la sede Aduanilla de Paibay la
Biblioteca acordes a las necesidades de investigacion tanto para pregrado como para
posgrado.

Necesidad de un sistema de investigacidon que permita, entre otras, garantizar condiciones
Optimas para el desarrollo de la investigacién bajo la tutela docente. A este sistema debe
estar articulada la oficina de docencia, pero reestructurada, que permita velar por las
condiciones y planes de trabajo de los docentes.

De los Administrativos:

Asignacion de recursos de manera responsable y respetando los compromisos de la
academia. Los recursos econdmicos de la Universidad se esta gastando en eventos que, en
opinién de los asistentes, es dinero mal ejecutado o invertido, dado que existen proyectos
mas urgentes y necesarios.

Formalizacién laboral de los contratistas de prestacion de servicios a través de concursos de
méritos para el fortalecimiento de la planta administrativa. Dicha formalizacion es necesaria
dado que en muchos OPS recae la memoria documental e histdrica de la universidad y
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muchos procesos se ven ralentizados por la forma de contratacion, el continuo ir y venir de
personas en los diferentes cargos.

Ante este tema especifico, la Oficina Asesora de Planeacion y Control manifiesta que esto es
importante pero no se puede desconocer que actualmente la planta de la universidad representa
un 75% de los gastos de funcionamiento. Por tanto no se cuenta con los recursos financieros
necesarios para poder llevar a cabo esta peticion y otras que también se han puesto en la mesa
dentro del marco de las diferentes conversaciones que se han llevado a cabo en la institucién.

Por tanto la misma Oficina propone que para el desarrollo de la mesa de trabajo, se establezcan
propuestas que deben estar enmarcadas en estrategias de solucién que lleven estas ideas a la
realidad de la mejor manera y sin sacrificar lo que ya estd comprometido, ni la salud financiera de
la instituciéon; para llegar a una planta de 700 u 800 personas de planta se estima que es necesario
contar con cerca de 20.000 millones de pesos mas.

De la proyeccion social y el bienestar universitario:

e Se hizo hincapié en la creacidn de un jardin infantil, pues desde 2013 la Licenciatura en
Educacidn Infantil llevé a cabo un proceso de creacién colectiva para la creacién de este,
del cual no ha recibido respuesta desde la Universidad, se han llevado a cabo estudios
estadisticos que demuestran que hay personas de la comunidad universitaria que tienen
nifios y nifias, y por la distancia no les es posible llevarlos a centros de cuidado que existen
financiados por el distrito, y la universidad tiene los recursos fisicos y presupuestales para
llevar esto a cabo.

Formacion/Docencia

Objetivos

En el eje misional de Formacién/docencia se resalta la necesidad de enmarcar el impacto de los
objetivos al interior, principalmente, de la Ciudad-Region.

En este sentido, se plantea como primer objetivo formar estudiantes en correlacién con el contexto
social, ambiental y econdmico con una postura ciudadana y critica, que entiendan la educacion
como un bien comun y que proyecten la Universidad. Todo ello desde una postura decolonial de la
educacion para retomar y asumir el concepto de universidad.

El segundo objetivo se expresa en el fortalecimiento de los programas de pregrado a partir de la
actualizaciéon de curriculos. Es indispensable proyectar desde la facultad en la creacién de nuevo
programas de ciencias exactas y naturales, con una diferenciacion curricular de los programas de
licenciaturas en educacioén basica.



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Oficina Asesora de Planeacién y Control

Como tercer objetivo se plantea la Formacién Transdisciplinar que permita el transito de los
docentes entre las diferentes facultades estableciendo escuelas acorde a lo propuesto en el
documento de reforma.

Propuestas de los participantes

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, los y las integrantes de la mesa construyen
distintas propuestas que buscan mejorar las condiciones de infraestructura para la formacién y la
investigacion de los proyectos curriculares de pregrado que existen en la actualidad, acorde a los
compromisos adquiridos en los diferentes procesos de acreditacidon de programas y por supuesto
en el plan de mejoramiento de la acreditacidn institucional. Ante esto, sefialan que actualmente no
se cuenta con una postura clara por parte de la Universidad en lo referente al programa de
matematicas como Unico programa del area de las ciencias que existe en la misma y que debe pensar
en reacreditarse.

Las propuestas puntuales son las siguientes:

e Crear una politica de fortalecimiento de los programas de pregrado, que contemple un
componente mas fuerte de investigacion en la formacidn curricular, apoyada en la
internacionalizacién.

e Mejorar las condiciones de infraestructura fisica y dotacion de los programas de pregrado
que existen en la actualidad para garantizar condiciones éptimas de formacion y bienestar
para toda la comunicada universitaria.

e Crear la politica institucional de posgrados para que, de manera responsable, se creen
nuevos programas acorde a las capacidades y condiciones de planta fisica y recursos con los
gue cuenta la Universidad sin afectar el funcionamiento de los programas actuales.

Investigacion/creacion

Objetivos

En cuanto al eje misional investigacidn/creacidn, los integrantes sefialan, como se mencioné en la
introduccion de este documento, que uno de los objetivos fundamentales tiene que ver con la
creacion de un sistema de investigacion que permita reorganizar la gestion para la investigacién que
hoy en dia se realiza.

A continuacidn se mencionan los objetivos para este fin:

e Flexibilizar la mirada sobre las problematicas en investigacion.
e Reconocer y apoyar las diferentes tipologias de investigacion sin desconocer la
transdisciplinariedad.

10



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Oficina Asesora de Planeacién y Control

e Incentivar la investigacidon formativa a partir del fortalecimiento de semilleros y grupos en
pregrado.

e Adoptar la propuesta de la Asamblea Constituyente de creacién de la Vicerrectoria de
Saberes y Conocimientos.

e Creacion del sistema de investigacidn, ciencia y tecnologia articulado al sistema de
posgrados de la Universidad.

Propuestas de las y los participantes
El desarrollo de los objetivos propuestos en este eje misional, se proponen las siguientes acciones:

e C(Creacion de una politica de investigacion por drea de conocimiento que reconozca las
diferentes tipologias de investigacién. Esta politica debe estar de la mano con la creacién
de la politica de apoyo a publicaciones institucionales resultado de investigacién a nivel
nacional e internacional. Sobre este punto los docentes la Facultad reconocen que la
Universidad no cuenta con los mecanismos necesarios para apoyar las publicaciones de
manera mucho pertinente.

e Implementar un plan maestro de bibliotecas para contar con recursos bibliograficos y
aprovechar el desarrollo de infraestructura fisica y tecnolégica de la sede Aduanilla de Paiba
hacia la investigacién y el sistema de posgrados.

e Apropiar y reconocer los recursos de investigacién generados desde el interior de la
Universidad a partir de la difusion y divulgacion de los centros de investigacion.

e Descentralizaciéon del CIDC vy flexibilizacion en la vinculacion docente que fortalezca la
investigacidn/ creacion.

Extension/Proyeccion Social

Objetivo

Desde la Facultad de Ciencias y Educacion se tienen como objetivo principal fortalecer el IDEXUD
con el fin de facilitar el desarrollo de practicas académica de la Facultad y de la Universidad. Con
ello se deben reestructurar las unidades de extensién en los métodos de estructuracidon de
convenios.

En segundo lugar, la Universidad debe asumir un papel mucho mas activo en la Ciudad — Regidn,
formalizando un mayor numero de convenios con la Secretaria de Educacién del Distrito,
fortaleciendo especialmente la venta de servicios como mecanismo para la consecucion de recursos
alternos para la Universidad.

Por otra parte, y como respuesta de impacto a las comunidades, uno de los integrantes de la mesa
propone la necesidad de crear un sistema de jardines infantiles. Este, de acuerdo a los demads

11
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integrantes de la mesa, debe responder a una politica de impacto en las localidades donde se

encuentran las diferentes sedes de la Universidad y ser ademas un espacio de investigacién para la
comunidad universitaria.

Propuestas de las y los participantes
Entre las propuestas se encuentran:

e Creacion de una politica de extensidn y proyeccion social en beneficio de la Universidad y
de la Sociedad, que permita acercar el IDEXUD a todas las facultades.

e Disefar una apuesta pedagdgica alineada a los procesos de bienestar para la creacién del
sistema de jardines infantiles

Escenario apuesta

Temporalidad 12 afios.

Una universidad que le apueste a:

La investigacion: Vicerrectoria y recursos

La proyeccidn social: inversion y gestion

La formacién: creacion de nuevas facultades y programas de pregrado que
impacten en el distrito.

Escenario Apuesta Mesa de trabajo Nro. 2

12
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Anexos

RUTA METODOLOGICA

1.1. Alistamiento

De acuerdo con el documento metodoldgico, en Anexo, se realiza el proceso de discusién de la

siguiente manera:

L)

1.2.

1.3.

Exposicion de insumos: La Oficina Asesora de Planeacion y Control presenta un diagndstico
comparativo de la Universidad Distrital con otras universidades publicas y privadas del nivel
nacional.

Distribucion mesas de trabajo: Se distribuyen los asistentes en tres mesas de trabajo.
Descripcion de reglas de las mesas: Cada mesa cuenta con un relator y moderador
proporcionado por la OAPC quienes guiaran la discusidon brindando a cada asistente un
tiempo de intervenciéon y de réplica igual, las ideas deben ser plasmadas de acuerdo con el
cddigo de colores en el metaplan usando un mdximo de sintesis, al tiempo que la
conversacion (construcciones, opiniones, consensos y disensos) se van condensando en una
relatoria a cargo del relator.

Desarrollo de la conversacion

Construccion de las dimensiones: Durante el desarrollo de la mesa, se busca que en cada
una de las casillas del metaplan de Objetivos y Requerimientos para cada dimension
(formacion, investigacion, Extension, Internacionalizacion) se describan las opiniones de
los integrantes y las discusiones planteadas en cada punto.

Escenario apuesta: al finalizar el ejercicio de metaplan, y partiendo de la discusion previa,
se busca que se condense la discusidn anterior en un escenario apuesta tomando como
referencia el descrito en el PED 2008 - 2017.

Ruta de sistematizacion de la informacion recolectada en el ejercicio.

Para un ejercicio riguroso de levantamiento y procesamiento de la informacion se llevan a cabo los

siguientes pasos:

& Toma de la relatoria en el momento de la conversacion.
& Redaccidn de la relatoria general (el presente documento), que es sintesis de todas y
cada una de las relatorias tomadas durante la conversacion.
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