INFORME DEZ @@@
SEGUIMIENTO
VIGENCIA [

Oficina Asesora de Planeacién y Control

Plan
Indicatjvo)
2022-2025

iPor una Universidad
orientada a la accion con
ideas que construyen!

e -LI(;
UNIVERSIDAD DISTRITAL
\ FRANCISCO JOSE DE CALDAS



|cm
Indicatjvo

Giovanny Mauricio Tarazona Bermudez
Rector Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Periodo 2022-2025

Jennifer Crespo
Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Control

Equipo de Planeacidn Estratégica y Operativa
Marlon Guevara - CPS Oficina Asesora de Planeacién y Control
Karen Rivera — CPS Oficina Asesora de Planeacion y Control

Informe elaborado por la Oficina Asesora de Planeacidn y Control a
partir del reporte de las unidades académicas y administrativas

Junio 2023

-

&

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARCECH 058 DE CALDAS

=

2



Ian

Indicatjvo
2022-2025
Contenido
Presentacién 4
Contextualizacion 7
Sistema de planeacién institucional 7
Construccion del Plan Indicativo 2022-2025 8
Estructura del Plan 12
Metodologia de medicién de la implementacion del Plan 15
Reporte detallado de avance por eje transformador 18
Eje transformador 1. Fortalecimiento curricular y aseguramiento de la calidad........ 18
Eje transformador 2. Modernizacién institucional 27

Eje transformador 3. Investigacién - creacién e innovacion y responsabilidad social y

ambiental 33
Eje transformador 4. Talento humano y bienestar 39
Eje transformador 5. Transformacion digital 45
Eje transformador 6. Infraestructura fisica 53
Eje transformador 7. Interinstitucionalizacién e internacionalizacion 61
Avance general del Plan Indicativo 65

il
Wk

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARCERCT e IDE CHLOAG



Ian

Indicatjvo
2022-2025

Presentacion

Durante la vigencia 2022, con la llegada de la administracién del doctor Giovanny Tarazona
BermuUdez, la institucion, en cumplimiento de lo establecido en su sistema de planeacion, se vio
avocada a un nuevo ejercicio de planeacion para definir la hoja de ruta para el cuatrienio del
periodo rectoral. Asi, durante los tres primeros trimestres del ano, la Rectoria, la Vicerrectoria
Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de Planeacién y
Control se dieron a la tarea de liderar la construccién del Plan Indicativo 2022-2025.

En ese sentido, fruto de los ejercicios de articulacién de la propuesta rectoral con los resultados del
ejercicio de planeacién prospectiva promovida por la Rectoria y las observaciones establecidas
por el CNA en la resolucidn de Reacreditacion Institucional de Alta Calidad, ademads de la
armonizacién con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, y diferentes espacios de
participacién con las unidades académicas y administrativas, se logré consolidar el Plan
Indicativo, el cual fue presentado y avalado por el Consejo Académico y el Consejo Superior
Universitario y adoptado formalmente a través de la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de
Rectoria.

El Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”
se configura como la hoja de ruta institucional, en la que se prioriza el accionar Universitario para
la consolidacién de las funciones misionales y el de los procesos que las soportan, de manera
coherente con lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo. Asj, el Plan se desarrolla en siete
grandes ejes de accibn; fortalecimiento curricular y aseguramiento de la calidad, modernizacion
institucional, investigacién, creacién artistica e innovacién y responsabilidad social, talento
humano y bienestar, transformacion digital, infraestructura fisica e interinstitucionalizacion e
internacionalizacién. El Plan es en efecto, una ambiciosa apuesta por fortalecer la Universidad
Distrital y posicionarla como un actor protagonista en el desarrollo de la ciudad, la regién y el pais.

Una vez adoptado el Plan, los esfuerzos se orientan hacia su apropiacion y operativizacion, el
primero de estos elementos orientado al conocimiento del mismo por parte de la comunidad
académica y a partir de esto, la generacién de compromiso de la misma hacia la materializacion
y cumplimiento de los propésitos institucionales alli definidos, y el segundo, dirigido a la priorizacion
de los proyectos y acciones del Plan dentro de los planes de accién de las diferentes unidades
académicas y administrativas, como responsables de su materializacion, labor en la que ha
estado comprometida la Oficina Asesora de Planeacion y Control, como instancia coordinadora
de la formulacién, seguimiento y evaluacién de los instrumentos que componen el sistema de
planeacién institucional.

De esta maneraq, la apropiacion, operativizacion e implementacion de los propbsitos planteados
en el Plan Indicativo requieren de ejercicios periddicos de seguimiento que permitan verificar el
nivel de avance de las metas alli priorizadas y, a partir de estos, la definicidn de acciones
necesarias para garantizar el logro de los objetivos. Consecuentemente, la Oficina Asesora de
Planeacion y Control, promovi6 el seguimiento correspondiente a la vigencia 2022, a partir de la
gestién reportada por las unidades lideres y participantes en cada uno de los proyectos y acciones
orientadoras del Plan.
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Finalmente, sea este documento, un insumo para que la alta direccién, y la comunidad académica
en general, pueda priorizar acciones que redunden en la ejecucion de los proyectos y
cumplimiento de los propésitos establecidos en el Plan y una invitacién respetuosa a los miembros
de la comunidad a aunar esfuerzos para avanzar hacia: juna Universidad orientada a la accién
con ideas que construyen!

Jennifer Crespo
Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Control
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Contextualizacion

Sistema de planeacion institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo IV, Capitulo |, estableci6é el sistema de planeacion y planes de
desarrollo de la institucion, que define la elaboracion, ejecucién y evaluaciéon del proyecto
institucional, para la realizacién de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestion
universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo
Superior Universitario.

De manera general, el sistema de planeacién de la Universidad articula los ejercicios de planeacién
estratégica, tactica y operativa, de tal manera que se materialicen los propésitos y metas
institucionales. Dicho sistema se despliega a partir de la siguiente estructura:

Prayecto Plan Flan Maestro
Universitario Estratégico de de Espacios
Institucional Desarrollo Educativos

|

Plan Indicativo

| Flan Operativo |

- Programacion

Proyectos ====Plan de Accitn
Presupuestal
| Planes de |
Trabajo

llustracién 1. Sistema de Planeacién Institucional

Mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adoptd la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional — PUI, en correspondencia con los cambios que caracterizan a
la sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacién en la
institucion. En el PUI la Universidad reafirma sus funciones misionales a través de la formacién y
docencia; investigacién, innovacién y creacién artistica; y extension y proyeccion social, ademds,
establece los lineamientos para la construccion curricular y actualiza la misién y visién de la
institucion.
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En consonancia con los lineamientos filoséficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el
Plan Estratégico de Desarrollo, como la ruta de navegacion institucional para lograr la
materializacion de la misidn y la visidn institucionales. El Consejo Superior Universitario adoptd, a
través del Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 que define las metas
de la institucién en un horizonte de 12 afios para consolidar el ser y proyectar el devenir de la
Universidad y desarrollar sus funciones misionales. De manera general, la estructura del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030 se genera a partir de tres ideas fuerza, un escenario apuesta y
cinco lineamientos estratégicos a cada uno de los cuales estd asociado un grupo de estrategias 'y
metas.

De igual manera, de acuerdo con lo establecido en el Sistema de Planeacién Institucional, cada
administracién de la Universidad formula un Plan Indicativo que se entiende como el instrumento
de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accién de su
administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales
contribuird al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de
Desarrollo.

A partir del Plan Estratégico y el Plan Indicativo vigente se estructura el Plan Operativo que contiene
la programacién anual de los recursos y metas destinados a los proyectos, planes de accién y de
trabajo. El Plan Operativo General estd conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan
Financiero, Administrativo y Fisico. En esencia el Plan Operativo es el instrumento de planeacién
que implementa, gestiona y operativiza los objetivos y propositos establecidos en el Plan Indicativo
y el Plan de Desarrollo a partir de hitos anuales.

En la practica, el Plan Operativo General se consolida a partir de los Planes de Accion de las
Unidades Académicas y Administrativas y el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI de la
vigencia correspondiente.

Construccion del Plan Indicativo 2022-2025

En cumplimiento de sus funciones estatutarias, el Consejo Superior Universitario, mediante
Resolucion 031 del 1de diciembre de 2021, designé como Rector en propiedad al docente Giovanny
Mauricio Tarazona para el periodo 2022-2025. De este modo, con el fin de llevar a cabo el proceso
de construccién del Plan Indicativo correspondiente a su periodo rectoral, el Rector Giovanny
Tarazona Bermudez conformd un equipo técnico, integrado por la Rectoria, la Vicerrectoria
Administrativa y Financierq, la Vicerrectoria Académica y la Oficina Asesora de Planeacion vy
Control, como responsable de liderar técnica y metodoldgicamente el proceso de construccion del
Plan.

Asi, el Plan Indicativo 2022-2025 se construyd a partir de un esquema que considera un referente,
el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, y tres insumos: la propuesta de gobierno del Rector
Giovanny Tarazona presentada ante el Consejo Superior Universitario, las observaciones
formuladas por el CNA en la Resolucién 023653 de 2021 del MEN por la cual se otorgd la
reacreditacion Institucional de alta calidad y los resultados del ejercicio de planeacién prospectiva
realizado por la alta direcciéon de la Universidad.
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5 Lineamientos Estratégicos
85 Estrategias Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 —

42 Metas Estratégicas

Propuesta de gobierno: "Por
7 Factores  una Universidad orientada a la
60 Linearmientos de accién accion con ideas que
construyen”

Observaciones del CNA en la

_ resolucién de renovacion de la Plan Indicativo
16 observaciones del CNA — acreditacién Institucional de 2022-2025
Alta Calidad

Factores clave de cambioy =~ Resultados del ejercicio de
estrategias y acciones  Planeacion prospectiva del
Equipo Directivo

llustracién 2. Esquema construccién Plan Indicativo 2022-2025

Asi, de los elementos descritos anteriormente y su convergencia e impacto en la planeacién
institucional a nivel tactico, de corto y mediano plazo, se desprendid la necesidad de articular,
integrar y armonizar los insumos mencionados para que la Universidad disponga de un Unico
instrumento tactico que sirva para definir y orientar la gestién institucional, de canal de
informacién a la sociedad y como referente para la elaboracién de programas, proyectos y planes
de accidn, asi como de politicas institucionales, procesos y procedimientos de seguimiento y
control al desarrollo y gestién de planes y programas y de evaluacién de sus resultados, asi como
de la gestion de mejora en todas las dreas de la Institucion.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, de acuerdo con el sistema de planeacidn institucional,
es la carta de navegacion de la Universidad y méximo referente estratégico de los procesos de
planeacién de la misma, por tal razén se constituyd como el referente principal en el proceso de
construccién del Plan Indicativo.

Por su parte, la propuesta de gobierno “Una Universidad orientada a la accién con ideas que
construyen” del Rector Giovanny Tarazona, adoptada por el Consejo Superior Universitario en el
momento de su designacion, identifica las prioridades y lineas de accién de la administracion,
razén por la cual es el insumo principal para la elaboracién del Plan.

Por otro lado, el Ministerio de Educacién Nacional mediante Resolucién 023653 del 2021 renovo la
Acreditacion de Alta Calidad de la Universidad Distrital por ocho afios. En el acto administrativo
correspondiente, el Ministerio recogid dieciséis observaciones formuladas por los pares
académicos del Consejo Nacional de Acreditacion, orientadas a mantener o corregir aspectos de
la gestidn universitaria. En ese contexto, entendiendo que las observaciones se constituyen en
elemento que debe ser puesto en préctica por la institucion para mantener el reconocimiento de
alta calidad y en un referente a partir de una mirada externa que permite la mejora institucional,
se incluyeron como insumos a considerar en el proceso de construccion del Plan Indicativo. Asi,
con el fin de abordar de manera integral los aspectos relacionados, se adicionaron estrategias y
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acciones orientadas a atender y superar las problemdaticas y debilidades institucionales
referenciadas por el CNA.

Adicionalmente, desde la Rectoria, con el propdsito de establecer un espacio de construccion
colectiva desde la mirada de la experiencia y el conocimiento técnico de las temdticas, problemas
y retos de la instituciéon, se promovi6 un ejercicio de planeacion estratégica en el que se convocd
alos lideres de las diferentes dependencias a una serie de jornadas y espacios dedicados a pensar
la Universidad del futuro a través de la aplicacion de un ejercicio de planeacién prospectiva.

De esta maneraq, el ejercicio de planeacion prospectiva se desarrollé durante 9 jornadas de trabajo
entre diciembre de 2021y junio de 2022 en diferentes talleres y ejercicios que, a través del didlogo,
escenarios de discusiébn y contrastacién de ideas y opiniones, permitieron establecer
principalmente los siguientes elementos:

e 184 aspectos y elementos relevantes para el desemperio de la Institucion y el cumplimiento
de sus funciones misionales.

e 10 factores de cambio o variables, que de acuerdo con los participantes describen el
sistena denominado Universidad Distrital: comunicacién, cultura, misionales, aspectos
legales, contratacion, transformacion digital, infraestructura, procesos y procedimientos,
recursos financieros, gestién de talento humano.

e A partir de la aplicacion del andlisis estructural, se establecieron los factores de cambio
mdés influyentes y gobernables del sistema (variables criticas), entendidos como aquellos
que deben priorizarse para generar cambios en el sistema: gestion del talento humano,
misionales, transformacion digital y procesos y procedimientos.

¢ Un conjunto de escenarios que ubican a la Universidad Distrital del futuro en condiciones
deseables, posibles y favorables, y sobre estos, el planteamiento de un escenario apuesta,
entendido como la posicion a la cual se desea movilizar la institucion y que se constituye
como el referente al que apunta el Plan Indicativo.

e Laformulacidn de estrategias de mediano y largo plazo para cada uno de los factores de
cambio priorizados que permitan movilizar la institucion hacia el escenario apuesta
seleccionado.

El ejercicio de planeacion prospectiva se construyd como visidon colectiva para la mejora de la
institucion, razén por la cual sus resultados se incorporaron al Plan Indicativo. Asi, se realizaron los
ajustes a la propuesta de gobierno, generando cambios en la denominacion y alcance del primer
nivel, al pasar de factores a ejes transformadores, igualmente se incorporaron los elementos
correspondientes para abordar las iniciativas estratégicas especificas para los cuatro factores de
cambio criticos del sistema.

De esta manera, una vez consolidada la versién inicial del Plan Indicativo, se desarrollaron espacios
se didlogo con las unidades académicas y unidades administrativas. Esta etapa consistié en un
ejercicio de andlisis y participacidn para acordar estrategias, metas e indicadores para el
cuatrienio, incluidos en el Plan, y realizar su proyeccién y programacién anual hasta el 2025.

Tras identificar las unidades responsables, lideres o coordinadoras de las tematicas incluidas en
Plan, se desarrollaron encuentros por grupos de unidades y se generaron los respectivos espacios
de discusién y validacién de las metas, cuyos resultados se resumen en la siguiente tabla:
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N° Dependencia Metas PED Metgs P.an
Indicativo
1 | Divisidon de Recursos Humanos 3 8
2 |IDEXUD 2 1
3 | Centro de Bienestar Institucional 1 13
4 | Vicerrectoria Administrativa y Financiera 0 2
5 | Division de Recursos Fisicos 0 2
6 | Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 0 1
7 | Vicerrectoria Académica 3 16
8 |Rectoria 2 31
9 | Seccién de Biblioteca 1 1
10 | IPAZUD 0 1
11 | CADEP - ACACIA- NEEIS 0 1
12 | Comité de Laboratorios 0 1
13 |CIDC 4 1
14 | Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano 4 0
15 | Oficina Asesora de Planeacion y Control 2 6
16 | CERI 2 B
17 | ILUD 1 4
18 | Planes TIC 1 4
19 | Seccién de Actas, Archivo y Microfilmacién 0 1
20 | Facultad de Artes — ASAB 7 8
21 | Facultad de Ciencias y Educacion 7 8
22 | Facultad de Ingenieria 7 7
23 | Facultad del Medio Ambiente y Recursos Naturales 7 7
24 | Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 7 7
25 | Facultad Tecnolbgica 7 7

Tabla 1. Grupos de Unidades participantes en la concertacién metas Pl 2022-2025

Como resultado de esta etapa, se consolidd la version final del Plan Indicativo y sus respectivos
anexos:

¢ Documento de armonizacién con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

e Documento de armonizacion con las observaciones del Consejo Nacional de Acreditacion
e Documento ejercicio de prospectiva: Universidad Distrital en prospectiva

e Evaluacion presupuestal y financiera del Plan Indicativo

e Cuadro de proyectos, acciones orientadoras y metas

A partir de lo anterior, se inicid la etapa de estudio y aprobacidn del Plan, en cuyo marco se
generaron las siguientes acciones:

- Presentacién por parte del equipo técnico de la propuesta de Plan Indicativo 2022-2025 all
Rector de la Universidad con el fin de validar estructura, contenido y metas. En el desarrollo de
la sesién se hicieron los djustes solicitados por el Rector. Una vez validado se procedié a remitir
la documentacion correspondiente a la Secretaria General para su presentacién al Consejo
Académico.
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- La Oficina Asesora de Planeacion y Control presentd ante el Consejo Académico el Plan

Indicativo 2022-2025, en la sesion extraordinaria 25 del 14 de septiembre de 2022. En el
desarrollo de la sesion se verificaron uno a uno los componentes del Plan y se incorporaron los
ajustes y modificaciones solicitadas por dicha instancia. Como resultado de dicha sesion, el
Consejo Académico aprobd el Plan Indicativo.

- Lajefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Control present6 al Consejo Superior Universitario

el Plan Indicativo 2022-2025 para su conocimiento con lo cual se cumplieron las etapas
previstas para su adopcidn.

- Una vez surtido el paso por las instancias correspondientes, se adopté el Plan Indicativo 2022-
2025 a través de la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de Rectoria.

Estructura del Plan

El Plan Indicativo se desarrolla a partir de premisas de gestién, ejes transformadores a los que se
le asocian lineamientos de accién, cada uno de los cuales se describen a partir de proyectos y
acciones orientadoras y metas, tal y como se relaciona en la siguiente ilustracion:

Ejes transformadores

Lineamientos de accién

Proyectos y acciones orientadoras

Premisas de gestion

llustracién 3. Estructura Plan Indicativo 2022-2025

De acuerdo con lo anterior, cada uno de los componentes mencionados se entiende como:

« Premisas de gestion: Fundamentos transversales que propenden por el fortalecimiento de la
cultura institucional y apropiacién de los elementos establecidos en el Plan Indicativo para el
cumplimiento colectivo de los propésitos establecidos para el cuatrienio.

« Ejes transformadores: Definidos como los grandes pilares de accion del Plan en los cuales se
centra el accionar institucional con el propésito de promover el cambio y la mejora. Concentran,
de manera general, los campos de accién del Plan.

« Lineamientos de accidn: Orientaciones estratégicas con las cuales se canalizan los esfuerzos y se
abordan los campos de accidn definidos en cada eje transformador.

 Proyectos y acciones orientadoras: Conjunto de elementos que operativizan las estrategias
definidas y permiten avanzar en el mediano y corto plazo en la consecucidn de las metas.

+ Metas: Expresiones cuantitativas de los logros que se pretenden obtener con la ejecucion de cada
accién orientadora o proyecto.

il
wook

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARCERCT e IDE CHLOAG



lan

Indicatjvo
2022-2025

Bajo este contexto, el Plan Indicativo se compone de 5 premisas de gestion, 7 Ejes transformadores,
45 lineamientos de accidn, 87 proyectos y acciones orientadoras y 109 metas indicadores como se
muestra en el siguiente esquema:
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Planeacion
estrategica

ET7: Interinstituciongalizacion e
Internacionalizacion

4 lineamientos de accion
4 Proyectos y acciones orientadoras

9 Metas

ET6: Infraestructura Fisica

5 Lineamientos de accion
13 Proyectos y acciones orientadoras

14 Metas

ETS: Transformacion digital

7 lineamientos de accion
14 Proyectos y accicnes orientadoras

19 Metas

Premisas de gestion

Transforracion X =
esponsabilidad
Respeto a las cultural y LA Transformacion
adaptacion al KICRGIERY, diital
rsonas ; gl
e cambio colectiva

ETI: Fortalecimiento curricular y
aseguramiento de la calidad
10 Lineamientos de accion

18 Proyectos y acciones orientadoras
18 Metas

ET2: Modernizacion institucional

7 Lineamientos de accion

16 Proyectos y acciones orientadoras

| 16 Metas
A P an

In l:li'l:ut|
ST

ET3: Investigacion - creacién e
innovacion y responsabilidad social
7 Lineamientos de accion

9 Proyectos y acciones orientadoras
17 Metas

ET4: Talento Humano y Bienestar
8 Lineamientos de accion

16 Proyectos y acciones orientadoras
19 Metas

llustracién 4. Estructura Plan Indicativo 2022-2025

El documento del Plan, el acto administrativo que lo adopta y sus anexos pueden consultarse en el portal web de la Oficina Asesora de Planeacién
y Control (aqui).
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Metodologia de medicién de la implementacién del Plan

El ejercicio de seguimiento y medicidn del avance del Plan Indicativo se lleva a cabo a partir de un
esquema en cadena, de abajo hacia arriba, que parte desde componente operativo del Plan: los
proyectos y acciones orientadoras y los indicadores asociados a estos, a partir de los cuales se
consolida el nivel de avance de los lineamientos de accion, ejes transformadores vy
consecuentemente, el Plan. El siguiente esquema relaciona los cuatro niveles de medicion tenidos
en cuenta:

Plan Indicativo Medicién del Plan:

2022 - 2025 Se consolida a partir del promedio del nivel de
avance década uno de los siete ejes
transformadores.

Ejes Medicién de los Ejes transformadores:
transformadores  |___ ___ @ A partir del nivel de avance de los
lineamientos de accién que componen cada

//\ eje, se determina el nivel de avance de estos.

Lineamientos L . . L.
Medicién de los Lineamientos de accibn:

de accién . .
------ @ A partir del nivel de avance de los proyectos y
acciones orientadoras asociados a cada
lineamiento, se determina el nivel de avance
del mismo.

Proyectos o acciones

orientadoras
Medicién de los Proyectos o acciones

A _@ orientadoras:

. La medicién del avance de cada proyecto se
Indicadores . . .
consolida a partir del cdlculo de los

indicadores asociados a estos y su contraste
/\ con la meta establecida para el cuatrienio.

llustracién 5. Niveles de medicién del Plan Indicativo

De acuerdo con el esquema de medicion definido anteriormente, se establecen los siguientes
pardmetros asociados al ejercicio de medicion:

e Teniendo en cuenta que el accionar del Plan estd dado por un periodo de cuatro afios y
que en ese sentido el mismo se encuentra en ejecucion, para los periodos 2022 — 2024 se
hard referencia al avance alcanzado; mientras que al cierre de la vigencia 2025 se
determinard el cumplimiento del mismo.

e En cuanto a la medicién de los proyectos o acciones orientadoras, cada uno se evalla
respecto al resultado reportado para el indicador asociado, y se contrasta con la meta
establecida en el Plan Indicativo. Ademds de considerar el componente cuantitativo
asociado a la medicién de los indicadores, contempla la identificaciéon de las acciones y
gestién llevada a cabo por la institucién para el logro de las metas.
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En lo relativo a la medicion de los Lineamientos de accién, se establece a partir del
promedio aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de las proyectos o
acciones orientadoras que los componen.

Frente a la medicién de los Ejes transformadores, se consolida a partir del promedio
aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de los Lineamientos asociados a
cada eje.

En cuanto a la medicidén del Plan, se obtendrd a partir del promedio del avance o
cumplimiento de los siete Ejes Transformadores. Esto implica que en el ejercicio de
medicion todos los ejes tienen la misma ponderaciéon independientemente del nUmero de
lineamientos o proyectos establecidos para estos.
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Teniendo en cuenta la adopcidn del Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la
accioén con ideas que construyen’, a través de la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de
Rectoria, en el marco del cierre y evaluacion de la gestion de la vigencia 2022 la Oficina Asesora de
Planeacién y Control, como instancia coordinadora del sistema de planeacion institucional,
desplegd el ejercicio de seguimiento al Plan Indicativo con el propésito de identificar la gestion
realizada y el avance de las metas priorizadas.

Asi, a partir de los elementos establecidos por cada unidad académica y administrativa en el
seguimiento a su plan de accién y el reporte solicitado por la Oficing, se consolidd, de acuerdo con
los niveles de medicién definidos en la metodologia de seguimiento, el nivel de avance con corte
al 31 de diciembre de 2022 de cada uno de los proyectos y acciones orientadoras y, a partir de
estos, de cada uno de los lineamientos de accidn, ejes transformadores y en general, de Plan.

De esta maneraq, se presentan a continuacion los resultados correspondientes a la vigencia 2022.

Reporte detallado de avance por eje transformador

Eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la
Calidad

Para la Universidad la calidad de la educacién es posibilidad de desarrollo de los seres humanos
y una manera de interpretar la realidad para incidir en su transformacién en condiciones de
equidad, pazy justicia social y ambiental. Es por esto, que se entiende la calidad como un elemento
que se articula con los procesos continuos de autoevaluacién y mejora institucional, generador de
planes de mejoramiento que aseguran la excelencia de la oferta académica, asi como el
mantenimiento de las condiciones que soporten el cumplimiento de sus ejes misionales,
condiciones que le permitieron ser reconocida con la Acreditacion Institucional de Alta Calidad,
mediante Resolucion N° 23096 del 2016 y renovar dicha acreditacion por un periodo de ocho afios
a través de la Resolucién N° 023653 del 10 de diciembre del 2021.

En ese sentido, en bdsqueda de avanzar en la cultura de la calidad y la autoevaluacién a nivel
institucional, el plan indicativo incluye este eje transformador para promover una mirada holistica
fundamentada en el conjunto de politicas y procesos articulados a las diferentes dependencias
académicas y administrativas, con el fin de garantizar que los planes estratégicos de
mejoramiento continuo se lleven a cabo con niveles que evidencien su evolucién permanente.

Dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan 10 lineamientos de
accién y 19 proyectos o acciones orientadoras a los que se les asocian 18 metas e indicadores, que
al cierre de la vigencia 2022 alcanzaron el siguiente avance:
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Lineamiento

11 Revision de politicas
institucionales a la luz del Decreto
1330 de 2019 que permita responder
a las demandas sociales, culturales
y ambientales en consonancia con
nuestro horizonte de desarrollo.

Proyecto

Actualizar e institucionalizar los
procesos y procedimientos en el
marco del decreto 1330 de 2019y de

Acciones realizadas

Teniendo en cuenta que desde el afo 2019, se reglamentd desde el orden nacional la

formulacion, seguimiento y evaluaciéon de los resultados de aprendizaje a través del
Decreto 1330 de 2019 del Ministerio de Educaciéon Nacional y de cara con el repensar
curricular Institucional, la Rectoria expidié la Resoluciéon 073 del 17 de febrero de 2022 que
modifica el Comité Institucional de Curriculo y Calidad, y las Resoluciones 322 de y 602
que actualizan y modifican el Subsistema de Autoevaluacién y Acreditacion y se crean
los Comités de Curriculo y Calidad.

Indicador

Nivel de actualizacién de
los procesos =
(Documentos creados o

Reporte

Avance

; A partir de dicha reestructuracion, se desarrollaron sesiones de trabajo entre el Comité i 100% 0% 0%
acuerdo a como la misma L B . . ) L. actualizados
R . Institucional de Curriculo y Calidad, las Facultades y la Vicerrectoria Académica para la ’
institucion estd repensando su . ) R L K L aprobados/documentaci
L . estructuracién de los lineamientos institucionales correspondientes a propdsitos para la . L.
mision curricular. .. . ) . e 6n priorizada)*100.
formacioén y el aprendizaje: fruto de estas sesiones, se inici6 la identificacién de aquellos
documentos que requieren ajustarse o eliminarse.
Es importante precisar que, dentro del Modelo de Operacién por procesos de la
Universidad, existe el proceso de Autoevaluacion y Acreditacion, de cardcter estratégico,
el cual cuenta con cuenta con 13 procedimientos.
Durante la vigencia 2022, se inici6 el trabajo para la actualizacién del Modelo de
Actualizar el Modelo de | Acreditacion Institucional a través de un ejercicio de diagnéstico, en el que se
Acreditacion Institucional a la luz | desarrollaron mesas de trabajo con los Comités de Curriculo y Calidad de las Avance en la
del nuevo modelo de acreditacién | Facultades. Adicionalmente, desde la Vicerrectoria Académica se adelantd la | estructuracion del Modelo
del CNA, de tal manera que se | identificacion normativa y teérica de los elementos fundamentales que requiere un de Acreditacion 100% 3333% 23%
desarrolle el sistema de | modelo actualizado. Institucional = (acciones : e :
aseguramiento de calidad | Se consideran como etapas para el reporte del indicador: ejecutadas/acciones
institucional en el marco de la | 1. Diagndstico, definicion de la metodologia establecidas)*100
autorregulacion. 2. Formulacién y desarrollo del modelo a la luz de la normatividad vigente
3. Socializacién y aprobacion
Desde la Vicerrectoria Académica y el Comité de Curriculo y Calidad, se puso en marcha
la estrategia para la formulacion de los Lineamientos de los Resultados de Aprendizaje,
frente al cual se desarrollaron las siguientes acciones:
1.Con el fin de conocer el estado de reflexion en cada una de las facultades con respecto
a este nuevo paradigma de los Resultados de Aprendizajes, durante los meses de Nivel de avance enla
febrero y marzo, se realizé una reunién por facultad con los Comités de Autoevaluacion | generacion de Politicas y
. . . y Acreditacién, con los Comités de Curriculo y con los Decanos. Como resultado de estas lineamientos
Generar las politicas y lineamientos . ] e .
institucionales correspondientes a sesiones, se identifico que: institucionales
P - Las facultades habian iniciado el estudio sobre los requerimientos normativos al correspondiente a 100% 33,33% 33%

propésitos de formaciéon para el
aprendizaje.

respecto y habian participado de los talleres realizados por la Coordinacién General de
Autoevaluacion y Acreditacion sobre los Resultados de Aprendizaje.

- La Facultad de Ciencias y Educacion habia construido un documento critico respecto
de la postura que debia tomar la Universidad frente a este modelo y asi mismo,
presentaba una propuesta conceptual armonizada con el PUI, para hablar de la
categoria de Propésitos de Formacion.

2. Una vez se concluy6 el diagnéstico, se inicié la implementacion del taller para la
evaluacién, revision y actualizacion del perfil de egreso, y del taller para la formulacion

resultados de aprendizaje
= (acciones
ejecutodos/occiones
establecidas)*100
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Lineamiento Proyecto Acciones redlizadas Indicador Meta  Reporte Avance
de los Propésitos de Formacion para el Aprendizaje. Estos encuentros se generaron por
Facultad y se realizaron asesorias particulares de acuerdo con la demanda.
3. Paralelamente al desarrollo de las anteriores actividades, se construy6 el documento
de “Orientaciones para la comprension y apropiacion de los Propdsitos de la Formacion
y el Aprendizaje’; presentado ante el Consejo Académico en sesién ordinaria el pasado
9 de agosto de 2022.
Se consideran como etapas para el reporte del indicador:
1. Diagnostico
2. Estructuracion y definicion de politicas y lineamientos
3. Socializacién
Durante el 2022, las acciones implementadas entre los programas, la comunidad
académica asociada a estos, las Decanaturas de Facultad y los Comités de Curriculoy |  NUmero de programas
Calidad permitieron la obtencién del reconocimiento de Alta Calidad para el programa acreditados =3 con
de Ingenieria Ambiental mediante la Resolucién No. 02294 de 1 de marzo de 2022; con lo resolucion de & o7 0%
cual al cierre de la vigencia la Universidad cuenta con 27 programas con Acreditacion acreditacion de alta )
de Alta Calidad (2 de nivel tecnolégico, 2 de nivel profesional, 2 de nivel de | calidad vigente (referente
especializacién y 1 de nivel doctoral). Frente al mismo es importante precisar que, los CNA)
programas de nivel de formacion de especializaciéon no son acreditables.
) Con el propésito de consolidar el nUmero de programas Acreditados de Alta Calidad,
Promover la renovacion de las . . p P L i L
g . durante la vigencia se avanzo en el tramite de solicitudes de obtencion y renovacion del
acreditaciones de alta calidad que L. . . o - . .
. . reconocimiento ante el Consejo Nacional de Acreditacion, distribuidos segun el tipo de
se han logrado a nivel nacional e .
" ] proceso y Facultad asi:
internacional de los programas Obtenci Programas en proceso de
. encion: N
L existentes en pregrado y . ) . .. ) L. acreditacion o
1.2 Fomento al reconocimiento de la F. Medio Ambiente y Recursos Naturales: Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios L
K postgrado. L reacreditacion de alta
calidad de los programas de la PUblicos calidad = 5 Programas
Institucion a través de F. Tecnolégica: Ingenieria Civil, Tecnologia en Electricidad de Media y Baja Tension y gd 20 9 45%
I . ) ’ o en proceso de
acreditaciones nacionales e Tecnologia en Sistematizacion de Datos i S
; : o acreditacion o
internacionales. Renovacion: 5 .
P Ao F . . a q N reacreditacion de alta
F. Ciencias y Educacion: Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en inglés, calidad
Licenciatura en Educacion Artistica
F. Ingenieria: Ingenieria de Sistemas
F. Medio Ambiente y Recursos Naturales: Administraciéon Ambiental, Tecnologia en
Levantamientos Topograficos
Para iniciar el accionar frente a la consecucion de acreditaciones internacionales, el 8,
. L 9 y 10 de noviembre de 2022 se llevd a cabo la capacitacién en acreditacion .
Gestionar acreditaciones | . X o . NUmero de programas
) . R internacional de programas de Ingenieria cuyo objetivo fue preparar a los docentes .
nacionales e internacionales para R . . L acreditados
B asistentes en el marco del aseguramiento de la calidad desde los requerimientos de la X N
programas de pregrado, maestrias ) o L. internacionalmente = 3 4 0 0%
metodologia de acreditacion EUR- ACE, para programas académicos del campo de .
y doctorados que no cuenten con . ) i B L programas acreditados
R conocimiento de la ingenieria. De tal forma que, a través de este evento académico se . )
las mismas. ) i i ) K L internacionalmente
logré capacitar a 25 docentes adscritos a la Universidad de las Facultades de Ingenieria,
Medio Ambiente y Recursos Naturales y Techolégica.
1.3 Implementacion de los planes de | Formular 'y avanzar en la | Teniendo en cuenta que la Resolucion N° 023653 del 10 de diciembre del 2021, expedida Avance en la 50% 20.6% 419%
mejoramiento propuestos en la | implementacién del Plan de | por el Ministerio de Educaciéon Nacional, renovd la Acreditacion Institucional de Alta | implementacion del Plan ) e o
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Lineamiento

Acciones realizadas

Indicador

Avance

autoevaluaciéon de programas e

institucional, atendiendo las
recomendaciones de los informes
de las comisiones de pares y del
Consejo Nacional de Acreditacion a
fin de fortalecer la cultura de la
acreditacion 'y el mejoramiento
continuo de la institucion.

Proyecto
Mejoramiento
derivado de
establecidas por el CNA en la

Institucional
las observaciones

Resolucién 023653 del 2021 del
Ministerio de Educacién Nacional,
MEN, Por medio de la cual se
renueva la Acreditacion de Alta
Calidad de la Universidad Distrital.

Formular e implementar los Planes
de Mejoramiento de los Programas
en el marco de los procesos de
obtenciébn y renovacion de
registros calificados, asi como
aquellos relacionados con el
proceso de Acreditacion y
Reacreditacion de Alta Calidad de
programas.

Calidad de la Universidad Distrital, por un periodo de ocho afios, y que dentro de dicha

Resolucién el CNA establecié 16 observaciones y recomendaciones, sobre las cuales la
Institucion debia establecer acciones de mejora, durante 2022, la Vicerrectoria
Académica lider6 la formulacion del Plan de Mejoramiento Institucion 2022-2029, en el
cual se priorizan las estrategias y acciones para atender dichas observaciones, en
concordancia con los referentes de planeacién institucional (Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030 y el Plan Indicativo 2022-2025). Dicho plan fue aprobado por
unanimidad en sesién No 010 del Consejo Superior Universitario mediante Resolucién 015
de 9 de agosto de 2022 “Por medio del cual se aprueba y adopta el Plan de Mejoramiento
Institucional 2022 — 2029 resultado del proceso de Autoevaluacion vy las
recomendaciones de los pares académicos, con el objetivo de garantizar las
condiciones de calidad para la Renovacion de la Acreditacion Institucional”.

Es importante precisar que las observaciones establecidas por el CNA en la Resolucion
de Reacreditacion fueron consideradas como un insumo a tener en cuenta en la
formulacion del Plan Indicativo, dicho esto, el Plan de Mejoramiento se articula al PI.
Gestion para el fortalecimiento y mejora de los planes de mejoramiento de programas.

de Mejoramiento
Institucional = (Nivel de
avance de las
metas/total de
metas)*100

Reporte

Se realizé la construccion del documento de Lineamientos de propoésitos de la formacion

Programas que
implementan propésitos

Actualizar los lineamientos | y el aprendizaje el cual fue socializado en la sesién adelantada por el Consejo ara la formacién v el
formativos  soportado en las | Académico el dia 9 de agosto de 2022. Asi mismo, se logré la socializacion de dicho P aprendizaie = (Zy
mejores prdcticas de disefio | documento con 411 docentes de los proyectos curriculares de nivel de formacion de P?o rcmqjs ue 100% 0% 0%
curricular  con inclusiébn  de | pregrado y de posgrado de las 6 facultades, mediante 15 sesiones de talleres y im Iemgntqn rg bsitos ) ) )
1.4 Actualizacion integral del modelo | mediacion tecnolégica y | asesorias. Como producto de estas socializaciones se espera que los proyectos Zrd a form:ciéf)n ol
formativo institucional soportado en | educacién virtual. curriculares obtengan los elementos primordiales para continuar con la formulacién de Z B— Totqltle
las mejores prdcticas de disefio los propésitos o resultados de aprendizajes. P ) B
) programas) *100
curricular basadas en procesos de - - - P - - - P
. o Incorporar la accesibilidad y la | Durante la vigencia, a través del Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional - Unidades académico-
formacién para el aprendizaje e D X X N R K . o L X
innovaciones mediadas por afectividad como dimensiones | CADEP Acacia, se realizaron jornadas de formacién en temas de accesibilidad y | administrativas formadas
tecnologia integrantes de  la revision, | afectividad tipo taller, 16 cursos edX y capacitaciones, las cuales tuvieron como | = Unidades académico-
’ actualizacién y  construcciéon | resultado la formacion de 55 personas de la comunidad universitaria. administrativas en temas
curricular a través de la formacion | Se establecen 57 instancias académico - administrativas como objetivo para formar. de accesibilidad y 100% 1,8% 2%
y sensibilizacion de todos los | Se consideran como unidades académico - administrativas formadas o sensibilizadas afectividad/ Unidades
actores intervinientes en los | cuando se tenga una participacion del 10% de las personas que pertenecen a esta académico -
procesos de formacién en la | instancia. administrativas activas
Universidad El IEIE se considera como instancia ya formada. en la institucion*100
Actualizar la normatividad que rige | La Vicerrectoria Académica, en conjunto con el Comité de Decanos elaboré la propuesta Nivel de avance en la
[ e P . P . 1V Vi
el procedimiento de concurso | de modificaciéon al Acuerdo 004 de 2005, propuesta que incluy6 el ajuste a las actualizacién de Ia
15 Fortalecimiento de la planta de | plblico de méritos para la | modalidades de convocatorias y el procedimiento de la misma. La propuesta se normatividad que rige el
personal docente de carrera a partir | provision de cargos en la planta | presenté y avalo en la sesiéon 22 del Consejo Académico, dando via libre a su ’q ) 9 . . .
concurso publico de 100% 50% 50%

de la revision y proyeccion de las
condiciones de vinculacién docente.

docente, de acuerdo con las
necesidades académicas de la
institucién, garantizando criterios
de equidad e igualdad.

presentacion ante las comisiones respectivas y la plenaria del Consejo Superior
Universitario.

Se consideran como etapas para el reporte del indicador:

1. Construccidn de la propuesta de modificacion al Acuerdo 005 de 2007 del CSU

meéritos para la provision
de cargos en la planta
docente = (acciones
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Lineamiento

Acciones realizadas

Indicador

Avance

Proyecto

2. Presentacion y aval del Consejo Académico
3. Presentacion y aval de las Comisiones permanentes del CSU
4. Aprobacion por parte del CSU y expedicion del acto administrativo

ejecutadas/acciones
establecidas)*100

Reporte

Fortalecer la planta docente a
través de la provision de 120 de las
plazas vacantes a docentes con
doctorado, a través del desarrollo
de concursos publicos de méritos.

Con el propésito de materializar el compromiso para la consolidaciéon de la planta
docente, ademds de la gestion realizada frente a la actualizaciéon del Acuerdo 004 de
2005, se establecieron las siguientes acciones:

- Se programaron los recursos para respaldar los estipendios y las erogaciones conexas
para atender la apertura del concurso docente para proveer 35 plazas durante el 2023.
- Se establecié que para el 2024 y 2025 los rubros de vinculacion especial se hard un
aforo, estrictamente para 2 semestres académicos, asi los recursos restantes se
incluir@n en los rubros de planta personal permanente.

Plazas provistas durante
el cuatrienio = 3 plazas
docentes provistas
durante el cuatrienio

120

0 0%

1.6 Fortalecimiento de
académica de tal
permita articular los
niveles de formacién.

la oferta

manera que

diferentes

Viabilizar la creacién de nuevas
facultades que permitan cerrar el
ciclo formativo, ampliar el campo
de acciéon de la Universidad y
fortalecer los  procesos de
formacién, investigacion, creacion
artistica e innovacion y extension y
proyeccion social.

Con el fin de retomar el trabajo respecto a la creacion de la Facultad de Ciencias de la
Salud, la Rectoria, a través de la Resolucion 122 de 2022 establecié el Equipo Gestor de la
Facultad de Ciencias de la Salud, como la instancia articuladora y gestora para el
desarrollo, creacion e implementacion de la Facultad. Asi, la Universidad establecio el
Plan Integral de Implementaciéon y puesta en marcha de la misma, el cual incluye una
hoja de ruta en la que se definen cuatro lineas de accién: creacion Facultad Ciencias de
la Salud de la Universidad Distrital, obtencién del registro calificado del programa de
Enfermeria Profesional, puesta en marcha del programa de Enfermeria, y desarrollo y
adaptaciéon normativa, académica y administrativa. De esta manera, durante la
vigencia se desarrollaron las siguientes acciones:

- Revisioén al documento propuesto para solicitar el registro calificado del programa de
Enfermeria, como programa precursor de la facultad, que permitié desarrollar una
reestructuraciéon académica en la que se ajusté el plan de estudios, la carga académica
por semestre, ademds de la incorporaciéon de los requerimientos del modelo de
evaluacién docencia-servicio para el desarrollo de programas académicos del sector
salud. Actualizando asi la propuesta y conceptualizaciéon académica del programa de
Enfermeria.

- Presentacion de la propuesta de creacién de la Facultad de Ciencias de la Salud y del
programa de Enfermeria ante la Secretaria de Salud Distrital, el 19 de septiembre, en la
que el Secretario Dr. Alejandro Gémez Lopez destacd que la propuesta curricular de
Enfermeria, responde a las necesidades de la ciudad en la formacién de profesionales
con conocimientos en Atencién Primaria en Salud y que generaré impactos positivos en
el modelo de salud territorial de la Ciudad.

- La Oficina Asesora de Planeaciéon y Control, a partir de los insumos de la Vicerrectoria
Académica desplegé el ejercicio de evaluacion presupuestal y financiera de la Facultad
de Ciencias de la Salud y el programa de Enfermeria; asi mismo desarrollo el andlisis de
viabilidad presupuestal y financiero para su implementacion.

- Finalmente, gracias al trabajo desarrollado desde la Vicerrectoria Académica y la
Oficina Asesora de Planeacién y Control se consolidé la documentacion asociada al
programa de Enfermeria, se culminé el proceso de estructuracion de la Facultad y se
proyect6 el acto administrativo de creacion, que fueron presentados el 10 de octubre en
la sesion 09 de la Comisiéon Segunda del Consejo Superior Universitario y el 15 de

Facultades nuevas
estructuradas y creadas
=3 Facultades nuevas
estructuradas y creadas

0 0%
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

diciembre en la sesién 11 de la Comisién Tercera del Consejo Superior Universitario;

recibiendo aprobacién para presentacion ante plenaria de dicha instancia.

Al cierre de la vigencia, se realizaron los ajustes solicitados en las comisiones
mencionadas tanto en lo que respecta a la Facultad como al programa, para surtir el
trémite ante el Consejo Superior Universitario durante el primer trimestre del 2023.

De igual manera, con el fin de explorar la viabilidad de crear la Facultad de
Humanidades y Ciencias Sociales, la Rectoria conformé, a través de la Resolucién 675
de 2022, el Equipo de Gestién para el estudio de viabilidad para la creacién y desarrollo
de la Facultad. Se espera que el trabajo del equipo se desarrolle durante la vigencia
2023.

Indicador

Meta

Reporte

Avance

Disefiar e implementar estrategias
que promuevan la articulaciéon
entre la educacion media y la
Universidad Distrital.

La Vicerrectoria Académica, proyecté las acciones necesarias para lograr la
formulacioén efectiva que propendan por la articulacion entre la educacion media y la
Universidad Distrital, para tal fin propuso a la Rectoria la creacién del Comité
Institucional de Ampliaciéon de Cobertura y Fortalecimiento de la Educaciéon Media-
Superior de la Universidad. Dicho proyecto de resolucion seré presentado a la Rectoria a
inicios de la vigencia 2023 para materializar el liderazgo de la articulacién de los grupos
de interés y actores clave para llevar a cabo la implementacion de las estrategias
necesarias.

Estrategias disefiadas e
implementadas =3
Estrategias disefiadas e
implementadas

0%

1.7 Creacién de nuevos doctorados y
fortalecimiento de los existentes
para fomentar la generaciéon de
nuevo conocimiento.

Durante la vigencia, se desarrollaron las siguientes acciones orientadas a la creacién
del Doctorado en Ambiente e Ingenieria Sustentable adscrito a la Facultad del Medio
Ambiente y Recursos Naturales:

- En sesion extraordinaria del 01 de febrero de 2022 el Consejo Académico, previo los
avales y recomendacion del Consejo de la Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, de la Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional y
del estudio financiero por parte de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, por
decision undnime recomendd ante el Consejo Superior Universitario, la creaciéon del
Doctorado.

- Las Comisiones Segunda y Terceraq, en sesion del 7 de abril de 2022 y del 13 de mayo
del 2022, respectivamente, avalaron la propuesta de creacion.

- El Consejo Superior Universitario en sesién ordinaria 008, aprobdé la creacion,
implementacién, organizacion y desarrollo académico del Doctorado mediante el
Acuerdo No. 003 del 23 de junio de 2022.

- Aprobacién por parte del Consejo Académico del plan de estudios del proyecto
curricular, mediante Resolucién 058 de octubre de 2022.

Al cierre de la vigencia, la documentacién se encuentra en proceso de radicacién en la
plataforma Nuevo SACES para remitir al Ministerio de Educacién Nacional.

Programas de doctorado
con registro calificado =3
Programas de doctorado
con registro calificado
vigente

0%

1.8 Estructuracion y fortalecimiento
del sistema Integrado de posgrados
que respete los saberes |y
conocimientos que permitan una
gestion basada en resultados de
sostenibilidad  de la oferta
posgradual.

En el marco de lo proyectado en la estrategia de la Vicerrectoria Académica, se generd
la primera versién de un documento de diagnéstico del Sistema de Posgrados de la
Universidad Distrital, el cual busca identificar las variables fundamentales de la
estructura del Sistema a desarrollar. Se realizé un andlisis de los avances previos al
Sistema de Posgrado y se identifico la perspectiva de los docentes frente a la
construccién del mismo, para ello se realizé una reunién con cada facultad y con
dependencias como el CERI, CIDC, los Institutos; con el propésito de unificar los criterios

Avance en la
estructuracion del
sistema de posgrados =
(acciones
ejecutados/occiones
establecidas)*100.

100%

25%

25%
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

de gestion académica, curricular y administrativa para los 45 proyectos curriculares de

posgrado de la Universidad.

Se consideran como etapas para el reporte del indicador:

1. Desarrollar espacios de construccioén con la Comunidad Académica.
2. Estructuracion de la propuesta de creacion del Sistema de Posgrados.
3. Presentacion y aval ante las instancias pertinentes.

4. Implementacioén del Sistema.

Indicador

Reporte

Avance

1.9 Creacién de redes que vinculen
las acciones de empleabilidad entre
los egresados de la Universidad en
alianza con el sector productivo

Consolidar el Observatorio de
Empleabilidad y los convenios

Durante el 2022, se inici6é un trabajo en conjunto con la Vicerrectoria Académica, el CERI
y el IDEXUD que en primera instancia consistid en la revision y andlisis de la

Avance en la
consolidacion del
observatorio de

) ) especificos de précticas | documentacion a fin de reestructurar el trabajo que se ha venido desarrollando Empleabilidad = 100% 0% 0%
para implementar  convenios . . . - . N, .
) : empresariales de estudiantes de | respecto al Observatorio y poder definir las acciones frente al proceso de consolidacion (acciones
Universidad, Empresa, Estado en| . . .
L. . altimos semestres. del mismo. eJecutadas/acuones
beneficio de la comunidad .
R establecidas)*100
universitaria.
Avance en la revision y
ajuste de los sistemas de
la Universidad que
Revisar y ajustar los sistemas de capturan y almacenan la
informacioén de la Universidad que informacion, con el fin de
capturan y  almacenan la | Durante la vigencia 2022 no se avanzé en el cumplimiento del proyecto. Debido a que que los mismos
informacion, con el fin de que los | no se han normalizado los ajustes requeridos en los sistemas de informacion respondan a los 100% 0% 0%
mismos respondan a los | institucionales, no se ha definido el denominador del indicador. pardmetros y
pardmetros y condiciones condiciones requeridas =
» . requeridas por la Institucion. (acciones revision y
110 Implementacién de estrategias ; g
. ajustes ejecutadas de los
que permitan contar con . q
informacioén institucional confiable e eSS
. Y establecidas)*100
pertinente  que redunden en — -
. L Acto administrativo
reportes de informacién con . p
- . expedido = NUmero de
criterios de calidad. - ;
. T 5 actos administrativos que
Asignar e institucionalizar las X
- defina las
responsabilidades frente a la .
R L responsabilidades, y el
consolidacién y reporte de la .
. 2 ; q . ) . proceso de seguimiento y
informacién requerida por los | Durante la vigencia 2022 no se avanzé en el cumplimiento del proyecto. 100% 0% 0%

diferentes sistemas del Ministerio
de Educacién Nacional, MEN
(SPADIES, SNIES, SACES, etc.)

verificacion frente a la
consolidacién y reporte
de la informacién
requerida por los
diferentes sistemas del
MEN.

Tabla 2. Reporte consolidado eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accién asociados al eje transformador de Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la

Calidad:
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llustracién 6. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y
Aseguramiento de la Calidad

De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzd un avance del 14,5%, resultado del
promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden
establecer los siguientes elementos:

Los resultados se apalancaron con el progreso que presentaron los lineamientos 1.2 y 1.3 en lo que
respecta a la acreditacion de alta calidad de programas y la implementacién del Plan de
Mejoramiento Institucional, respectivamente; asi mismo, el avance frente a la actualizacion del
modelo de acreditacion institucional y el establecimiento de politicas y lineamientos
correspondientes a  propésitos de formacion para el aprendizaje del lineamiento 11, la
actualizacidon normativa del concurso publico de méritos para la provisiéon de cargos en la planta
docente asociado al lineamiento 1.5 y la estructuracion y fortalecimiento del sistema Integrado de
posgrados priorizado a través del lineamiento 1.8.

Por otra parte, se evidencia que si bien hay lineamientos que no presentaron avance en la
magnitud de sus metas, a las cuales se les asociaron principalmente indicadores de resultados
(aquellos que miden los productos finales), durante la vigencia la institucién desarrollé acciones
orientadas al cumplimiento de las mismas que se pueden detallar en la tabla 2.
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Frente a los proyectos asociados al fortalecimiento de la oferta académica articulada a
los diferentes niveles de formacidn, priorizada en el lineamiento 1.6, por un lado se propuso
la creacién del Comité Institucional de Ampliaciéon de Cobertura y Fortalecimiento de la
Educacion Media-Superior de la Universidad a fin de garantizar una articulacién efectiva
entre la educacidon media y la Universidad; y por otro con el fin de viabilizar la creacion de
nuevas facultades la Rectoria, establecid el Equipo Gestor de la Facultad de Ciencias de la
Salud que estructuré y desarrollo el Plan Integral de Implementacion y puesta en marcha
de la Facultad. Asi mismo, también se conformé, el Equipo de Gestidén para el estudio de
viabilidad parala creacion y desarrollo de la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales.
En lo que respecta a la estructuracion y creacién de nuevos programas de doctorado
priorizado a través del lineamiento 1.7, de acuerdo con lo sefalado por parte del Comité de
Curriculo y Calidad al cierre de la vigencia fue radicada la documentacién del Doctorado
en Ambiente e Ingenieria Sustentable en la plataforma Nuevo SACES para remitir al
Ministerio de Educacién Nacional y conseguir el primero de los tres nuevos doctorados
proyectos en el Plan.

En relacién a la consolidacion del observatorio de empleabilidad asociado al lineamiento
1.9, al cierre de la vigencia iniciaron las mesas de trabajo con el fin de reestructurar las
acciones que venian desarrollando la Vicerrectoria Académica, el CERI y el IDEXUD en
materia.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, de acuerdo con sus responsables, a la fecha de corte no habian iniciado
su ejecucion, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accion ‘ Proyecto

1.2 Fomento al reconocimiento de la calidad de los
programas de la Institucibn a través de
acreditaciones nacionales e internacionales.

Gestionar acreditaciones nacionales e internacionales
para programas de pregrado, maestrias y doctorados
que no cuenten con las mismas.

1.4 Actualizacién integral del modelo formativo
institucional soportado en las mejores prdcticas de
diseflo curricular basadas en procesos de
formacién para el aprendizaje e innovaciones
mediadas por tecnologia.

Actualizar los lineamientos formativos soportado en las
mejores prdcticas de disefio curricular con inclusion de
mediacién tecnolégica y educacién virtual.

1.5 Fortalecimiento de la planta de personal
docente de carrera a partir de la revision y
proyeccién de las condiciones de vinculacion
docente.

Fortalecer la planta docente a través de la provision de
120 de las plazas vacantes a docentes con doctorado,
a través del desarrollo de concursos publicos de
meéritos.

1.10 Implementacién de estrategias que permitan
contar con informacion institucional confiable y
pertinente que redunden en reportes de
informacioén con criterios de calidad.

Revisar y ajustar los sistemas de informaciéon de la
Universidad que capturan y almacenan la informacién,
con el fin de que los mismos respondan a los
pardmetros y condiciones requeridas por la Institucion.

Asignar e institucionalizar las responsabilidades frente
a la consolidacién y reporte de la informacién
requerida por los diferentes sistemas del Ministerio de
Educacion Nacional, MEN (SPADIES, SNIES, SACES, etc.)

Tabla 3. Proyectos asociados al eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad

que no iniciaron ejecucioén durante la vigencia 2022

Frente a los proyectos y acciones orientadas rezagados, se sugiere establecer acciones que
permitan su ejecucion y por consiguiente el cumplimiento de las metas priorizadas.
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Eje transformador 2. Modernizacion Institucional

La Universidad es el espacio por excelencia del saber, es entendida como un bien social que
conviene a todos en la construccidon de un proyecto de distrito y de nacién, aportando en la
consecucién de una sociedad justa, democratica y equitativa.

La Universidad como ente PUblico del saber es un actor central de reflexion y de formacion de
conciencia; con su accién formativa, tanto en el campo cientifico como en el humanistico, estimula
y promueve prdécticas y formas de pensar, dirigidas a la constitucion de una sociedad
emancipada. Para esto es cuestion ineludible que la universidad debe irse transformando
conforme a los cambios sociales con el fin de adaptarse y de ser coherente con su contexto para
responder y servir a la sociedad de la cual se conforma y a la cual busca transformar.

Bajo las anteriores premisas se promueve que los retos a los que debe dar respuesta la Universidad
Distrital Francisco José De Caldas son cambiantes, amplios y que incluyen la reflexién en torno a la
inclusividad, la calidad y pertinencia, la misién, la ampliacién, diversificacién y renovacion, las
cualificaciones y modelos educativos; la consolidacién de nuevos esquemas; la necesidad de una
gestion eficiente de la generacion, transmision y la transferencia del conocimiento al servicio del
desarrollo y la cohesidn social; la investigacion, el bienestar de la comunidad universitarig, la
sostenibilidad financiera, entre otros.

Conforme a lo anterior el eje transformador 2 hace referencia a la modernizacion institucional, y
contempla 7 lineamientos de accidn y 16 proyectos o acciones orientadoras a los que se vinculan
16 metas e indicadores que, al cierre de la vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

Indicador

Meta Reporte Avance

21 Declaracién de la
identidad de la Universidad
Distrital Francisco José de
Caldas y a partir de ellg,
fortalecer la gestion del
conocimiento y su
apropiacién social en la
Universidad, buscando
précticas de excelencia que
articulen lo administrativo,
académico y social desde el
reconocimiento de los
derechos humanos en
condiciones de igualdad y
equidad.

Formular y desarrollar un proyecto
para la construccion, apropiacion y
gestiéon de la identidad institucional
en su completitud.

Construir un modelo de gestion que
articule lo administrativo,
académico y social de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas
coherente  con su identidad,
fortaleciendo  la  gestion  del
conocimiento y su apropiacion.

El Consejo Superior Universitario expidid la Resolucion 010 de 2022 “Por la cual se define

la ruta de trabajo para la actualizacion y el redimensionamiento del Plan Estratégico
de Desarrollo 2018-2030 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”,
demarcando las posibles rutas de trabajo para la proyeccion prospectiva y
estratégica, de equipos capaces de interpretar la urgencia del momento para asumir
inequivocamente la responsabilidad de adelantar un proceso orgdnico, de
construccion de diagnoésticos compartidos de lo que es nuestra Universidad Distrital,
sin ocultar, soslayar o minimizar sus debilidades y las amenazas existentes, ni las
fortalezas y oportunidades en relaciéon con la calidad de los procesos académicos,
pedagégicos, curriculares, administrativos y financieros que adelanta.

La Resolucion No. 010 del 23 de junio de 2022, fija pautas para el desarrollo de procesos
de planeacion estratégica, considerando que el desarrollo institucional requiere de
un sistema de planeacién dindmico, flexible y actualizado para la realizacion de los
principios, el logro de los objetivos y desarrollo de la gestion universitaria, y responder
en forma eficiente a los cambios y retos que imponen las condiciones institucionales
y el entorno social, académico y cientifico.

El grupo responsable del trabajo de exploracién y disefio de una ruta de planeacion
estratégica para la Universidad Distrital, conformado de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién 010 de 2022, planted su hoja de trabajo a partir de las pautas
generales del Modelo del Sistema Viable (MSV), creado por Stafford Beer como el
marco conceptual para llevar a cabo su tarea. La metodologia considerada se
desarrolla a partir de cinco pasos (Espejo et al, 1999): 1. Establecer la declaracién de
identidad, 2. Modelar las actividades estructurales, 3. Desdoblamiento de
complejidad, 4. Distribucién de discrecionalidad, 5. Modelar la estructura
organizacional (MSV). De esta manera, durante el 2022 el equipo de trabajo centro su
accionar en el desarrollo de la etapa 1, para lo cual consideré indispensable explorar
la existencia de una o varias definiciones de identidad bajo las cuales se realizan en
la actualidad las actividades institucionales, orientando el trabajo exploratorio hacia
el estudio de la identidad institucional existente.

Para el avance cuantitativo, se tomaré como referencia la hoja de ruta definida por
el equipo durante la vigencia 2023, en el que, a partir del trabajo desarrollado durante
2022, se avanzard en el ejercicio de planeacién a partir de la metodologia de VIPLAN.

Nivel de avance del
proyecto de identidad
universitaria = (acciones
ejecutadas/acciones
establecidas)*100

100%

0%

0%

Nivel de avance en la
construccién del modelo
de gestion = (acciones
ejecutodos/occiones
establecidas)*100

100%

0%

0%

Revisar, evaluar y actualizar la
Planeacion Estratégica Institucional.

La ejecucion de este proyecto estd ligada y depende del desarrollo y resultados del
ejercicio de redimensionamiento del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, de
acuerdo con lo establecido en la Resolucién 010 de 2022 del Consejo Superior
Universitario.

Para el indicador se considera como instrumentos de planeacion susceptibles a
actualizacion:

Proyecto Universitario Institucional (Acuerdo 011 de 2018 del CSU)

Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 (Acuerdo 009 de 2018 del CSU)

Actualizacion de la
planeacion estratégica =
(Instrumentos
actualizados/instrumentos
revisados y priorizados de
ajuste)*100

100%

0%

0%

2.2 Compromiso decisivo de
la administracién con la
implementacion  de la

Gestionar la presentacion de los
conceptos de viabilidad académica,
juridica, administrativa y financiera

Como parte de la hoja de ruta para abordar la propuesta de Estatuto General, la
Comisién Accidental de Reforma Universitaria, creada por el CSU para analizar el
documento elaborado por la Asamblea Universitaria, solicité a la administracion

Conceptos elaborados y
presentados (de acuerdo
con la hoja de ruta

100%

67%

67%
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Lineamiento
Reforma del Estatuto
General de la Universidad
Distrital, que sea aprobada
por el Consejo Superior
Universitario a partir de la
propuesta entregada por la
Asamblea Universitaria y los
demas esfuerzos
institucionales que se han
gestado para tal fin.

Proyecto
solicitados por el CSU para el
proyecto de la Reforma Orgdnica de
la Universidad.

Acciones realizadas

llevar a cabo el estudio juridico, presupuestal y financiero de la propuesta elaborada

por la Asamblea Universitaria, con el fin de obtener insumos técnicos en materia en
el ejercicio de andlisis a desarrollar por parte de la misma. En cumplimiento de la
solicitud, la Oficina Asesora Juridica emiti6 en el mes de noviembre de 202], el
concepto juridico del proyecto de acuerdo por el cual se actualiza el Estatuto General;
asi mismo, para el desarrollo del ejercicio de evaluacion orgdnica, presupuestal y
financiera de la propuesta, la Rectoria establecié un equipo interdisciplinar
conformado por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de
Planeacién y Control quienes remitieron a la Comision los resultados de su andlisis en
el mes de julio de 2022.

Indicador

definida) = (conceptos

emitidos/conceptos
solicitados)*100

Meta Reporte Avance

Propender por la presentacion y
aprobacién del ajuste al Estatuto

El Consejo Superior Universitario, en sesién No. 16 del 28 de julio del 2021, establecié la
creacion de una Comisién Accidental, constituida por los coordinadores de cada una
de las Comisiones Permanentes y un delegado de la presidencia del consejo para
definir la hoja de ruta para abordar la propuesta de reforma. Durante la vigencia 2022
la Comisioén Accidental de Reforma Universitaria dedico sus esfuerzos al estudio y
andlisis detallado de la propuesta de reforma presentada por la Asamblea

Avance en la viabilizacion
del Estatuto General por
parte del Consejo Superior

General por parte del Consejo | Universitaria, para lo cual se llevaron a cabo 37 sesiones de trabajo, en las cuales | Universitario (hoja de ruta 100% 0% 0%
Superior Universitario a través de la | avanzé en los elementos relacionados con los considerandos del proyecto y los titulos definida) = (N.de
viabilizacién de su implementacién. | 1y Il de la propuesta. acciones realizadas/ N. de
Sin embargo, durante la sesién de planeacién estratégica del Consejo Superior | acciones definidas) *100
Universitario, realizada en febrero de 2023, el Consejo Superior decidié6 cambiar la
forma de abordar el estudio a la propuesta de Estatuto General que pueda darle
mayor celeridad al proceso.
23 b " Liderar el proceso de articulaciéon de Estatutos
. esarrollo e . o ’ > P > .
. . las  Unidades  Académicas vy | La implementacion de este proyecto estd ligada a la aprobacion del ajuste del
implementacion de los - . . . complementados
e Administrativas en el proceso de | Estatuto General de la Universidad, ya que de acuerdo con la estructura y ) ,
procesos y procedimientos L ) " . - . . . ajustados = (Namero de
't ticular | formulacién y aprobacién de los | lineamientos alli definidos se desarrollarén los estatutos derivados (Estatuto estatutos
ue permitan articular la | . . . -
qf p daptacién d ajustes a los estatutos derivados | Académico, Estatuto Docente, Estatuto Estudiantil, Estatuto de Personal complementarios 50% 0% 0%
reforma y su adaptacion de S L . } ) . . .
Y P (estatuto estudiantil, docente, de | Administrativo, Estatuto de Investigaciones, Estatuto de Bienestar Universitario, p : : ?
las actuales Facultades y L . L ajustados o
K personal administrativo, de | Estatuto de Contratacion, etc.) B
Proyectos Curriculares, a . . . . - . creados/Numero de
planeacién, financiero, etc.) de|Para el denominador del indicador se toman como referencia los estatutos
Escuelas, con sus . N estatutos
. acuerdo con el nuevo Estatuto | mencionados en la descripcion. X
respectivos Claustros, establecidos)*100.
. _ i General.
vicerrectorias y demds (NC de Unidad
. . . . 2 - 2 . Umero de Unidades o
dependencias que sean | Articular y adaptar las Unidades | La implementacion de este proyecto estd ligada a la aprobacion del ajuste del instancias aiustadas o
reestructuradas  en  la | Académicas y Administrativas de | Estatuto General de la Universidad por parte del Consejo Superior Universitario. creados/Uriidodes o 30% 0% 0%
reforma. acuerdo con lo establecido en el | El nimero de unidades por crear y/o ajustar se determinard a partir del Estatuto instancias obieto de ) ° :
proceso de reforma. General aprobado por el Consejo Superior Universitario. ajuste) *IJOO
ju
2.4 Reestructuracion del . ) El proceso de creacion de la Oficina de Contratacion depende del estudio de cargas, »
.. Crear la Unidad de Contratacién de i ey . X e Avance en la creacién de
proceso de Gestion . . . . mediante el cual se definirén las actividades, la cantidad de personas y la ampliacién L »
la Universidad con el fin de gestionar . . la Oficina de contratacion
Contractual de la de la planta de personal de la Universidad. 100% 0% 0%

Universidad con el fin de
garantizar eficacia,

la estructuracién de los procesos
contractuales de la Universidad.

Durante la vigencia no se tuvo avances. Se espera que se aborde en el marco del
proceso estructural de la reforma de la Universidad.

(Hoja de Ruta) =
(acciones

M

HEL

Al

wlek

-
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARDECT P0GE DE CALIWG




an

Indicatjvo
2022-2025

Meta Reporte Avance

Lineamiento
eficiencia, celeridad y
seguridad juridica en el
desarrollo de los procesos

Proyecto

Acciones realizadas

Indicador
ejecutqdcs/ccciones
establecidas)*100

Ubicar a la Oficina Asesora Juridica

Nivel de reestructuracion

contractuales de la . ) . B o » X Oficina Asesora Juridica =
S de la Universidad como | La implementacién de este proyecto estd ligada a la aprobacién del ajuste del .
Institucion. ) ) T ot . ) o (acciones 100% 0% 0%
dependencia funcional y jerarquica | Estatuto General de la Universidad por parte del Consejo Superior Universitario. . .
P ejecutadas/acciones
de la Rectoria. X
establecidas)*100
Evaluar juridica, técnica y i
L . » X Avance en la creaciéon de
) administrativamente la | Se espera que la creacién de la Unidad TIC se genere en el marco del proceso de . .
25 Conformaciéon e K . K o N T o la Oficina de TIC (Hoja de
. . conveniencia de establecer una | reforma universitaria, dicho esto, la materializacion del proyecto estd ligada a la . o o o
implementacién  de una ) o » . . . . ruta) = (acciones 100% 0% 0%
; . unidad de transformacion digital que | aprobacién del ajuste del Estatuto General de la Universidad por parte del Consejo . .
Unidad con cardcter | . N . . L e]ecutodos/ocuones
X X X lidere los esfuerzos en materia de TIC | Superior Universitario. )
directivo que coordine y|. . . . establecidas)*100
. institucionales e implementarla
lidere los procesos
. Avance en la
relacionados con TIC en la imol tacion de |
o . ’ 2 P > . implementacion de la
U. Distrital. Implementar la Unidad de TIC en la | La implementacion de este proyecto estd ligada a la aprobacion del ajuste del ofi Ap deTiC = ( . 50% 0% 0%
. . A . . . . . Lo icina de = (acciones % % %
Universidad Distrital Estatuto General de la Universidad por parte del Consejo Superior Universitario. . R
ejecutadas/acciones
implementar)*100
El Modelo de Operacién por Procesos de la Universidad Distrital se compone de 22
Procesos distribuidos asf; 3 procesos Misionales, 5 Estratégicos, 12 procesos de apoyo
y 2 procesos de Evaluacién y Control. Durante 2022, la Oficina Asesora de Planeacion .
L ) . . Procesos actualizados =
. . y Control propicié la expedicién de la Circular Interna de Rectoria 004 de marzo 4 de )
Revisar y ajustar el modelo de L . . (procesos actualizados de
.. 2022, cuyo asunto es la actualizacién de todos los niveles de documentacion
operacién por procesos de la X . L acuerdo con la
) X asociados al modelo de operacidn por procesos, en la cual se le solicitd a todas las )
Universidad de acuerdo con los ) e e f " e metodologia de 100% 62,0% 62%
L. . . unidades académicas y administrativas presentar un diagnéstico sobre el estado de .
2.6 Fortalecimiento del | cambios y necesidades .. ) . . evaluacion
X L toda la documentacion asociada a sus procesos en el cual se indicara la necesidad .
Sistema  Integrado  de | institucionales. ) . My ) . . . establecida/total de
fa ] . o no de actualizar la informacién existente. A partir del diagnéstico generado, se
Gestion de la Universidad, X . ) . . procesos)*]OO
SEUR su marco de realizaron las mesas de trabajo con los procesos para iniciar las actualizaciones
.y correspondientes, logrando un 62% de actualizacién de la documentacién asociada
referencia el Modelo i .
) al modelo de operacidn, en promedio.
Integrado de Planeacién y
Gestion, MIPG, de tal L . . ) . Nivel de Ejecucion de la
. Si bien, durante la vigencia 2022 desde el Equipo SIGUD de la Oficina Asesora de . .
manera que se consolide . » . ) . Estrategia de
R Implementar estrategias de | Planeacion y Control se adelantaron acciones de socializacion del Sistema Integrado RO
como una herramienta N L ) . comunicacion,
. .. | comunicacién, socializacién y | con los lideres, gestores y promotores de los diferentes procesos, el plan de o . .
integrada para la gestion | . ., . L ) ) . socializacién y divulgaciéon 100% 0% 0%
o divulgacioén, articuladas con los | comunicaciones se formularé en la vigencia 2023. ) . .
institucional. . . . » R . B B . de la vigencia = (acciones
procesos de induccién y reinduccién. | EI denominador del indicador se establecerd con base al nimero de acciones | . )
L L implementadas/acciones
priorizadas en el plan de comunicaciones. -
priorizadas)*100
La Oficina Asesora de Planeacién y Control inici6 la revisién y acercamiento con las Avance en la
Estructurar y presentar proyecto . L. ) ..
. . empresas proveedoras de herramientas tecnolégicas que podrian soportar la estructuracion e
para la mejora del Sistema Integrado . ) ) .. ) ..
operacion y necesidades del Sistema Integrado de Gestion, SIGUD. implementacion del 100% 0% 0%

de Gestion de la Universidad a partir
de la incorporacién de TIC.

De acuerdo con el Plan de Accién 2023 de la OAPC, se definen las siguientes fases
para el proyecto Fase | - Viabilizar el Proyecto

sistema de informaciéon
del SIGUD = (acciones

e
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Indicador

Meta Reporte Avance

Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas
- Crear y asociar la meta en el Banco de Proyectos
- Elaborar estudios previos para la adquisiciéon de la solucion Ti
- Realizar diagnéstico de requerimientos para la migracion del SIGUD
Fase Il - Alistamiento para la migracion de la documentacion del SIGUD
- Definir cronograma de actividades para la migracién
- Realizar prueba piloto con un Proceso
Fase Ill - Implementacién de la soluciéon Ti
- Realizar jornadas de socializacion a los Lideres, Gestores y Grupo Promotor

ejecutqdcs/ccciones
establecidas)*100

2.7 Formalizacion de las
formas, medios y modos
para la  comunicacién
institucional, de tal manera
que la informacion fluya
eficientemente.

En cumplimiento del articulo 6 del Acuerdo 001 de 2020 el Consejo Superior
Universitario en sesién No 004 de 2022 determino ordenar al Rector convocar la
Asamblea Universitaria de manera extraordinaria a partir del 2 de mayo de 2022. En
cumplimiento de este mandato se desarrollé acto protocolario en el Auditorio Central
de la Sede Aduanilla de Paiba, y se puso en consideracion entre otras temdticas la
propuesta de Politica de Comunicaciones. Una vez atendidas y subsanadas las

Avance en la hoja de ruta
para la construccion de
politica integral de

Formular aprobar la  politica . ) - L comunicaciones =
. y o L P observaciones establecidas por la Asambleq, la propuesta fue remitida a la Comision . : 100% 50% 50%
integral de comunicaciones. . . . L P . (ocmones ejecutadas en
Primera del Consejo Superior que se encuentra en revision y andlisis de la misma. .
. s cada etapa [acciones
Se consideran como etapas para el reporte del indicador: X
.. establecidas en cada
1. Construccion de la propuesta ¢ )*100
etapa
2. Revision de la propuesta por parte de la Asamblea Universitaria P
3. Presentacion ante el CSU
4. Aprobacién por parte del CSU y expedicién del acto administrativo
Avance en la
. L . » implementacién de la
Implementary realizar seguimiento a | El proyecto en cuestion no ha avanzado, toda vez que depende de la aprobacion de olitica (Plan de accion) =
la politica integral de | la Politica Institucional de Comunicaciones por parte del Consejo Superior P 50% 0% 0%

comunicaciones.

Universitario.

(acciones ejecutadas
[acciones
establecidas)*100

Tabla 4. Reporte consolidado eje transformador 2. Modernizacién Institucional
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accién asociados al eje transformador de Modernizacién Institucional:
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llustracion 7. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 2. Modernizacion Institucional

De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzd un avance del 11,3%, resultado del
promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden
establecer los siguientes elementos:

Los resultados se apalancaron con el avance del lineamiento 2.2, en lo que respecta a la
presentacion de los conceptos de viabilidad solicitados por el Consejo Superior Universitario para
el proyecto de Reforma Orgdnica de la Universidad; la revisién y ajuste del modelo de operacién
por procesos de la institucidn priorizado en el lineamiento 2.6 y el avance en la formulacién de la
politica integral de comunicaciones asociado al lineamiento 2.7.

Por otra parte, se evidencia que si bien hay lineamientos que no presentaron avance en la
magnitud de sus metas, a las cuales se les asociaron principalmente indicadores de resultados
(aquellos que miden los productos finales), durante la vigencia la institucién desarrollé acciones
orientadas al cumplimiento de las mismas que se pueden detallar en la tabla 4.

En ese sentido, la declaracién de identidad de la Universidad, priorizada en el lineamiento 2.1 a
través de tres proyectos frente a los cuales es pertinente sefialar que tanto la construccién del
modelo de gestién como la actualizacién de la planeacién estratégica (proyecto 2 y 3) dependen
de la formulacion y desarrollo del proyecto de construccion, apropiacion y gestion de la identidad
respecto al cual, durante la vigencia, fue definida la ruta de trabajo para la actualizacién vy el
redimensionamiento del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030.

Asimismo, el avance del eje se vio impactado por algunos proyectos que dependen directamente
del desarrollo de otros, como es el caso de los relacionados en la tabla 5 cuya implementacion
estd ligada a la aprobacidon del ajuste del Estatuto General de la Universidad por parte del Consejo
Superior Universitario.
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Lineamiento de accién Proyecto

Liderar el proceso de articulacién de las Unidades
2.3 Desarrollo e implementacion de los procesos y | Académicas y Administrativas en el proceso de
procedimientos que permitan articular la reforma y | formulaciéon y aprobacién de los ajustes alos estatutos
su adaptacién de las actuales Facultades vy |derivados (estatuto estudiantil, docente, de personal
Proyectos Curriculares, a Escuelas, con sus |administrativo, de planeacion, financiero, etc.) de
respectivos Claustros, vicerrectorias y demds | acuerdo con el nuevo Estatuto General.
dependencias que sean reestructuradas en la | Articular y adaptar las Unidades Académicas vy
reforma. Administrativas de acuerdo con lo establecido en el
proceso de reforma.

2.4 Reestructuracién del proceso de Gestién | Crearla Unidad de Contrataciéon de la Universidad con
Contractual de la Universidad con el fin de|el fin de gestionar la estructuraciéon de los procesos
garantizar  eficacia, eficiencia, celeridad vy | contractuales de la Universidad.

seguridad juridica en el desarrollo de los procesos | Ubicar a la Oficina Asesora Juridica de la Universidad
contractuales de la Institucion. como dependencia funcional y jerarquica de la
Rectoria.

Evaluar juridica, técnica y administrativamente la

2.5 Conformacién e implementacién de una Unidad | conveniencia de establecer una unidad de

con cardcter directivo que coordine y lidere los | transformacién digital que lidere los esfuerzos en

procesos relacionados con TIC en la U. Distrital. materia de TIC institucionales e implementarla

Implementar la Unidad de TIC en la Universidad Distrital

Tabla 5. Proyectos asociados al eje transformador 2. Modernizacion Institucional dependientes de la ejecucion
de otros proyectos

Eje transformador 3. Investigaciéon - Creacién e Innovacion y
Responsabilidad Social y Ambiental

La Universidad entiende que la investigacion en todas sus dimensiones y en las distintas areas del
saber, debe presidir la actividad académica universitaria y que segln las disposiciones en el
proyecto Universitario Institucional Formar Universidad la investigacién se convierte en el eje
central del proceso de creacién, manejo y produccion del conocimiento.

El pais ha avanzado en materia de fortalecimiento de la politica publica en ciencia, tecnologia e
innovacioén. Aspectos como la creatividad, la innovacién, el liderazgo y el espiritu emprendedor son
cada vez mds valorados en la sociedad del conocimiento, lo que impone nuevos desafios a la
Universidad asi, el proposito del presente eje transformador es posicionar la investigaciéon en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un eje fundamental y articularla con los
procesos de formacién docente y extensién y proyeccidn social, a partir del fomento de la
produccién de conocimiento en los diferentes campos de la educacién, las ciencias, las
tecnologias, los saberes, las artes y las humanidades.

Dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan 4 lineamientos de
accién y 6 proyectos o acciones orientadoras a los cuales se les asocian 14 metas e indicadores
que, al cierre de la vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Reporte Avance
31 Consolidacion de la ) Se realiz6 el diagnéstico conocido como ADN de la investigacion, a partir del cual se »
X X Consolidar la agenda de L R . ) R X Avance en la construccién de
Agenda de Investigaciones | . . . L decidird la agenda de investigaciones de la Universidad. . )
investigaciones que priorice las K - la agenda de Investigaciones
de acuerdo con lo] . ) ) .. | Se consideran como etapas para el reporte del indicador: .
R lineas de investigacion K L K L = (acciones 100% 33% 33%
establecido en el Plan|, . ) 3 1. Consolidacién del diagnéstico (ADN). ) ”
L. institucionales, actores, tipologias y . ejecutodcs/occmnes
Estratégico de Desarrollo, . 2. Estructuracion de la propuesta de agenda. )
estrategias. . o N establecidas)*100
que contemple 3. Presentacion y aval ante el Comité de Investigaciones.
mecanismos de | Establecer e implementar
diversificacion, ampliaciéon | mecanismos de priorizaciéon 5
L e Avance en la formulacion e
de programas y proyectos | (criterios y procedimientos) de : -
. . P A » implementacion de los
de investigacion, | inversion en proyectos de . . P iteri i
. . ) L. Durante la vigencia no se avanzé en este proyecto. criterios = (acciones 100% 0 0%
sustentado en las fortalezas | investigacion-creacién conforme a h :
. ) . ejecutadas/acciones
derivadas de las | losimpactos planteados en términos :
) ) . establecidas)*100
capacidades del sector productivo y a la sociedad
institucionales con una que involucren.
vision integradora de las on d o
diferentes  unidades e | €reacion de  nuevos institutos y
. . centros que fortalezcan los procesos
instancias que promueven 1 o o .
. s de investigacion, creacion, e X . ) Institutos y Centros creados =
procesos de investigacion- | D . Durante la vigencia no se avanzé en este proyecto. . 3 0 0%
” . i innovaciéon 'y que articule sus 3 Institutos y centros creados
creaciéon, en articulacion .
; resultados con las necesidades de la
con los diversos sectores | - 9
. : ciudad-region.
sociales y productivos.
3.2 Estructuracion del Fondo ) . »
. . Durante el 2022, a través del liderazgo del CIDC se trabajé en una propuesta de
de Investigaciones que L A . . . a q
. ! L reglamentacion para la creacién del fondo de investigaciones de la Universidad . 2
garantice la financiacion de et . N Rk X L K Avance en la consolidaciéon
Distrital, la cual fue presentada para andlisis del Consejo Superior Universitario. Sin K . .
los programas y proyectos . del fondo de investigaciones
. ) . . Estructurary reglamentar el fondo de | embargo, dado que se avanza en el proceso de cambio del estatuto presupuestal y R . .
de investigacion, asi como | . R X . N . . X L R . de la Universidad = (acciones
N investigaciones de la Universidad | financiero, la discusioén del Fondo de Investigaciones fue nuevamente aplazada. . N 100% 0 0%
apoyo a las iniciativas de | . . K o ejecutadas/acciones
Distrital. Se consideran como etapas para el reporte del indicador )
las estructuras de L establecidas)*100
. . ) 1. Reglamentacion de los fondos por parte del CSU.
investigacion  soportadas . ..
. 2. Ajustar la propuesta de estructuracion del fondo.
en grupos, semilleros e . . .
. . 3. Presentacion y aval ante la Instancia pertinente.
investigadores.
3.3 Fortalecimiento de las Desde mediados de 2022 se inici6 la revisién de la Politica Editorial vigente de la
instancias de vinculacién y Universidad con el objeto de ajustarla al contexto de divulgacion académica y
transferencia de cientifica que promueve el acceso abierto y de actualizar los procesos de evaluacioén, | Avance en la actualizacién de
conocimiento que permitan aprobacién, ediciéon y divulgacién de las publicaciones (libros y revistas) de la | la politica editorial acorde con
consolidar las capacidades . . R ) Seccién de Publicaciones. En este sentido, se revisaron los Acuerdos 023 y 024 de 2012 los objetivos de ciencia
. Fortalecer instancias de divulgacion . P X y o o . .
existentes desde la - ) mediante un andlisis de sus contenidos y su comparacion con las politicas editoriales abierta y las realidades
R L del conocimiento y demds procesos ) R X o . i R L 100% 50% 50%
divulgacion de editoriales de otras universidades colombianas del sector publico y privado, con el objeto de actuales de divulgacion =
conocimiento por medio de ' identificar los elementos que deben eliminarse, actualizarse o ajustarse, mantenerse (acciones
las revistas cientificas y o incluirse a la Politica Editorial para enriquecer los procesos de produccion, ejecutadas/acciones
demds procesos editoriales circulacién y divulgacion de los contenidos académicos de la Universidad. planteadas)*100
como  escenarios  que Asi, la propuesta de ajuste se encuentra pendiente para la presentacion ante el
permiten disponer a la Consejo Académico.
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Lineamiento

comunidad académica y
sociedad en general el
conocimiento generado
desde procesos
académicos, investigativos
y creativos.

Acciones realizadas Reporte Avance
Porcentaje de aceptacion de
libros o capitulos de libros
escritos por Docentes como
Con respecto de la gestion realizada, se ha venido mejorando los tiempos de trémites resultado de procesos de
de los libros resultantes de la investigacion. Esto ha permitido una mejor tasa de investigacion = (libros o
respuesta a la solicitud de impresion de libros. Adicionalmente, se ha planteado la | capitulos de libros escritos por
estrategia de convocatorias para el apoyo al proceso editorial. Docentes como resultado de 95% 73,4% 77%
Se consideran como etapas para el reporte del indicador procesos de investigacion
1. Construccion de la propuesta. aprobados para
2. Presentaciéon y aval ante Consejo Académico. publicacién/Total de
solicitudes de publicaciéon de
libros o capitulos de libro de
investigacion realizadas) <100
Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nmero de revistas cientificas | . 'Porf:entaje de reV|s’tos .
pasando de 19 a 23. |nst|tu.c|onqle§’con G‘Igu.n nivel
. . . de indexacién en indices
Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos reconocidos = (Revistas
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificaciéon de las revistas, | . 4211% 30,4% 72%
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib. indexadas en'cha urlo de los
) A o ) referentes de indexacién/Total
Respecto a Publindex, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 7 revistas de revistas
indexadas. .
institucionales) 100
Porcentaje de revistas
Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nUmero de revistas cientificas | institucionales con algun nivel
pasando de 19 a 23. de indexacién en indices
Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos reconocidos = (Revistas 1052% 435% %
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificaciéon de las revistas, | indexadas en cada uno de los ! !
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catélogo 2.0 y Redib. referentes de indexacién/Total
Respecto a Scopus, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 1 revista indexada de revistas
institucionales)+100
Porcentaje de revistas
Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nimero de revistas cientificas | institucionales con algan nivel
pasando de 19 a 23. de indexacién en indices
Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos reconocidos = (Revistas 2157% 26.09% 83%
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificaciéon de las revistas, | indexadas en cada uno de los e e :
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib. referentes de indexacion/Total
Respecto a Scielo, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 6 revistas indexadas de revistas
institucionales)+100
Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nGmero de revistas cientificas Porcentaje de revistas
pasando de 19 a 23. institucionales con algan nivel
Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos de indexacién en indices 36.84% 26,09% 1%
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificacion de las revistas, reconocidos = (Revistas ! !
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib. indexadas en cada uno de los
Respecto a Redalyc, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 6 revistas indexadas | referentes de indexaciéon/Total
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas

Reporte

Avance

de revistas
institucionales)+100

Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nUmero de revistas cientificas
pasando de 19 a 23.

Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificacion de las revistas,
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib.

Respecto a Dialnet, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 9 revistas indexadas

Porcentaje de revistas
institucionales con algun nivel
de indexacién en indices
reconocidos = (Revistas
indexadas en cada uno de los
referentes de indexacién/Total
de revistas
institucionales)+100

47,36%

39,13%

83%

Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nUmero de revistas cientificas
pasando de 19 a 23.

Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificacion de las revistas,
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catélogo 2.0 y Redib.

Respecto a DOAJ, al cierre de 2022 la Universidad aun no contaba con revistas
indexadas

Porcentaje de revistas
institucionales con algdn nivel
de indexacién en indices
reconocidos = (Revistas
indexadas en cada uno de los
referentes de indexacion/Total
de revistas
institucionales)+100

89,47%

0,00%

0%

Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nimero de revistas cientificas
pasando de 19 a 23.

Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificacion de las revistas,
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib.

Respecto a Latindex, al cierre de 2022 la Universidad contaba con 7 revistas indexadas

Porcentaje de revistas
institucionales con algdn nivel
de indexacién en indices
reconocidos = (Revistas
indexadas en cada uno de los
referentes de indexacion/Total
de revistas
institucionales)+100

36,84%

30,43%

83%

Durante la vigencia 2022, la Universidad incrementé el nimero de revistas cientificas
pasando de 19 a 23.

Con respecto al proceso de indexacion, se cuenta con distintos referentes. Entre ellos
Publindex, el cual es utilizado por Minciencias para la clasificaciéon de las revistas,
Scopous, SCIELO, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Latindex catdlogo 2.0 y Redib.

Respecto a Redib, al cierre de 2022 la Universidad aun no contaba con revistas
indexadas

Porcentaje de revistas
institucionales con algan nivel
de indexacién en indices
reconocidos = (Revistas
indexadas en cada uno de los
referentes de indexacion/Total
de revistas
institucionales)+100

89,47%

0,00%

0%

Se ha logrado consolidar una media de 2 articulos por proyecto de investigacion. Este
es un esténdar aceptable en el desarrollo del proceso de investigacion. Y, da cuenta
de una produccién aceptable dentro de los proyectos realizados por las estructuras
de investigacion.

Porcentaje de publicaciones
en revistas indexadas por
Minciencias= (publicaciones
en revistas indexadas por
Minciencias Resultado de
proyectos de investigacion
registrados/Proyectos de
investigacion finalizados) 100

100%

214,4%

47%
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Se ha venido consolidando por parte de la Seccién de Biblioteca y Seccién de
Publicaciones el envio de copias digitales de los libros de la editorial los cuales son
resultado de proyectos de investigacion.

Se tienen en cuenta los libros producto de proyectos de investigacion publicados
durante la vigencia.

Visibilidad de libros de
investigacion creacion =
(Namero de libros de
investigacion creacion
editados y publicados
cargados en RIUD con DOI/
NUmero de libros de
investigacion creacion
editados y publicados)*100

15%

66,7%

100%
(+344%)

Se ha adelantado la convocatoria para el escalonamiento de resultados de
investigacion que tendran acomparfiamiento en 2023, dando 8 productos con
potencialidad de transferencia (Celda de electrocoagulacién para el tratamiento de
aguas residuales, Caja del Silencio y los corotos de la paz, Software para ingenieria
civil, Cartillas integradas para ciencias naturales, Software interactivo de
identificacion de perfil como docente de ciencias naturales, Herramienta de
aprendizaje interactivo en matematicas que implementa el dispositivo Kinect para
nifos de cuarto grado de primaria. Kinect Park, Interoperabilidad de microrredes
eléctricas, Modelo de gestién de capacidades tecnolégicas).

Prototipos y demds productos
anuales transferibles
resultados de proyectos de
investigacion registrados =3
Prototipos y demds productos
anuales transferibles
resultados de proyectos de
investigacion registrados

0%

34 Fomento del
relacionamiento  con el
sector productivo y la
sociedad en general desde
la bisqueda de estrategias
orientadas a lograr la
incorporacion de los
resultados obtenidos en
proyectos de investigacion-
creacién como elementos
clave para fomentar el
desarrollo  econémico vy
social de la ciudad, la region
y el pais.

En el marco del proceso de inmersién y participacion en la sociedad del conocimiento
a nivel distrital, nacional e internacional, la universidad ha continuado con el
fortalecimiento del proceso de interinstitucionalizacion e internacionalizaciéon
mediante la suscripciéon de convenios y alianzas.

Durante la vigencia se suscribieron 32 convenios con instituciones nacionales e
internacionales, los cuales facilitaran los procesos de movilidad saliente y entrante

Convenios o alianzas
estratégicas suscritos y
activos = 3 convenios o

alianzas estratégicas suscritos
y activos

35

32

91%

Durante 2022 se realizaron 4 convenios especiales de cooperacion para el desarrollo
de procesos de transferencia y validacién de resultados de investigacion con las
empresas Servinformacion, Unidad de Mantenimiento Vial — UMV, Productos RAMO y
Findeter; acuerdos orientados a desarrollar actividades que permitan el desarrollo de
soluciones innovadoras desde procesos propios de transferencia.

Actividades de investigacion-
creacion desarrollados
conjuntamente con el sector
productivo o grupos sociales
=3 NUumero de actividades de
investigacién-creacion
desarrollados con el sector
productivo o grupos sociales

27%

El Instituto se concentré en la estructuraciéon y fortalecimiento de la plataforma
Moodle -IDEXUD para oferta y acompafiamiento remoto de las actividades de
formacioén y
capacitacion; de acuerdo con ello, se adecud un espacio mds robusto en servidor
propio de alto rendimiento y se mejoré el ancho de banda (de 10 Mbps a 40 Mbps)
para garantizar el trafico adecuado, asi mismo se consolidaron las estrategias de
oferta y construccion de los programas de formacion.

Aunado a lo anterior se determinaron los criterios técnicos y juridicos para la oferta
de programas de formacién para el trabajo, y la oferta de educcién informal y no
formal, adicionalmente se verificaron las condiciones de Oferta de Programas

Programas dirigidos a
entidades y comunidad en
general desarrollados = 3
Programas de educacién no
formal y continua segun la
pertinencia académica

39

28

72%
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Académicos del nivel de Formacion para el Trabajo y Desarrollo Humano en el marco

del Decreto 1650 de 2021.

En ese contexto, el Instituto y las diferentes Unidades de Extensiéon ofertaron 28

programas.

Programas de educacion para

Durante la vigencia 2022 el ILUD realizé la oferta de 841 cursos de educacion para el el trabajo y el desarrollo

trabajo y el desarrollo humano distribuidos en cuatro periodos académicos. | humano =3 Programas de 808 a1 100%

Distribuidos asi: educacién para el trabajo y el (+4%)

Bimestre I: 204 | Bimestre II: 253 | Bimestre IlI: 195 | Bimestre IV: 189 desarrollo humano en una

lengua extranjera
Tabla 6. Reporte consolidado eje transformador 3. Investigacién - creacién e innovacién y responsabilidad social y ambiental
De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdfica resume el nivel de De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzé un
avance de los lineamientos de accidon asociados al eje avance del 34,5%, resultado del promedio del avance de los
transformador de Investigacion - creacién e innovacién vy lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se
responsabilidad social y ambiental: pueden establecer los siguientes elementos:
80.0% 796% Los resultados se apalancaron con el progreso que presento el
’ o !
70.0% fortalecimiento de instancias de divulgacion del conocimiento y
60,0% 54,3% demds procesos editoriales priorizado en el lineamiento 3.3 y el
50,0% fortalecimiento del relacionamiento con el sector productivo,
40,0% gubernamental y la sociedad en general el lineamiento 3.4; en
300% —45% particular en lo que respecta a los programas de educacion para el
20,0% 11% trabajo y el desarrollo humano en una lengua extranjera; asi mismo,
10,0% |—| 0,0% el avance frente a la construccién de la agenda de investigaciones
0,0%

definido en el lineamiento 3.1.

Por otra parte, se evidencia que si bien el lineamiento 3.2 que no
presento avance en la magnitud de su meta, durante la vigencia la
institucion trabaj® en el desarrollo de una propuesta de

reglamentacion para la creacién del fondo de investigaciones de la
llustracion 8. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje Universidad Distrital.
transformador 3. Investigacién - creacién e innovacién y responsabilidad
social y ambiental

Lineamiento 3.1
Lineamiento 3.2
Lineamiento 3.3
Lineamiento 3.4
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Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, de acuerdo con sus responsables, a la fecha de corte no habian iniciado
su ejecucion, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accién ‘ Proyecto

3.1 Consolidacién de la Agenda de Investigaciones | Establecer e implementar mecanismos de priorizacion
de acuerdo con lo establecido en el Plan Estratégico | (criterios y procedimientos) de inversion en proyectos
de Desarrollo, que contemple mecanismos de | de investigacién-creacién conforme a los impactos
diversificacion, ampliacién de programas vy | planteados en términos del sector productivo y a la
proyectos de investigacién, sustentado en las |sociedad que involucren.

fortalezas derivadas de las capacidades
institucionales con una vision integradora de las | Creacion de nuevos institutos y centros que fortalezcan
diferentes unidades e instancias que promueven | los procesos de investigacion, creacion, e innovaciéon y
procesos de investigacién-creacion, en | que articule sus resultados con las necesidades de la
articulacién con los diversos sectores sociales y | ciudad-region.

productivos.
Tabla 7. Proyectos asociados al eje transformador 3. Investigacion - creacion e innovacion y responsabilidad

social y ambiental

Frente a los proyectos y acciones orientadas rezagados, se sugiere establecer acciones que
permitan su ejecucion y por consiguiente el cumplimiento de las metas priorizadas.

Eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar

El Bienestar de la comunidad universitaria estd cimentado en el reconocimiento y la garantia de
los derechos humanos de todas las personas que integran la Institucion, desde enfoques
diferenciales, de género y diversidades sexuales que posibiliten la transformacion cultural en
condiciones de igualdad, equidad y no discriminacion, en miras a la eliminacién de las violencias
dentro de la Institucién

Bajo dicho contexto, el Centro de Bienestar Institucional tiene como misién fomentar el desarrollo
integral y mejoramiento permanente de la calidad de vida de la comunidad universitaria, a través
de la promocidn de espacios de reflexion y esparcimiento, impulsando el crecimiento personal y
colectivo, a partir del aporte de la formacion integral y la construccidon de comunidad desde la
configuracién de un sano ambiente institucional y el fomento del sentido de pertenencia de todos
los estamentos de la Institucidn. En ese sentido, en pro del mejoramiento de la calidad de vida de
los integrantes de la comunidad universitaria con el fin de facilitar su desempefo académico y
laboral, y dando continuidad a las premisas de responsabilidad social, calidad de servicios y el
acompanamiento oportuno de cara al compromiso plasmado en el Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030 se han configurado un conjunto de grupos funcionales desde los cuales se conforman
un grupo de programas y se promueve la prestacion de diferentes servicios.

En correspondencia de lo anterior, el eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar comprende
8 lineamientos de accién y 16 proyectos o acciones orientadoras a los cuales se les asocian 19
metas e indicadores que, al cierre de la vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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sistema de talento humano
institucional que responda

41 Estructuracion del

Disefiar e implementar un sistema
de talento humano institucional que

No se ha avanzado en el desarrollo del proyecto y cumplimiento de la meta en

Avance en la hoja de ruta para
la implementacion del sistema
de talento humano =

para el cumplimiento de las
funciones de bienestar, asi

de los servicios de bienestar.

relacionados con los servicios del Centro de Bienestar Institucional, ademas de

implementadas = 3 Estrategias
de divulgacioén de los servicios

a las necesidades de la . ) L R X 100% 0% 0%
Universidad a a articule los actores involucrados en | cuestion. (acciones ejecutadas en cada
,y . la gestion del talento humano. etapa [acciones establecidas
estructura orgdnica de la
N en cada etapa)*100
institucion.
42 Promociébn de la
formalizacién laboral a
través de la proyeccion de | Construir el Plan de Ampliacion vy ) L
L R L Avance en la implementacion
la ampliacién de la planta | Actualizacion de la Planta L . » . .
L . L . El plan de ampliacién y actualizacién de la planta de personal de la universidad, | del Plan aprobado = (etapas
administrativa de la | Administrativa 'y promover su . . . 100% 0% 0%
. . ) . i depende del estudio de cargas. A la fecha no se tiene avances. ejecutadas/etapas
Universidad de acuerdo con | aprobacion y ejecucion. .
) establecidas)*100
las necesidades
evidenciadas
institucionalmente.
. R . Se realiza cronograma para implementacion de la revisién, ajuste y aprobacién de la
Actualizar la politica de bienestar - K 9 R p' . P ~ | yap . .
. ) L politica de Bienestar institucional para el ario 2023. Sistema de Bienestar
institucional extensivo y participativo . . o ) . L )
R R L Se considera para el indicador las siguientes etapqs/ acciones: Universitario actualizado =
que permita la implementacion del L L ) L . .
; ) ) .. .| 1. Definir el cronograma de la revision, ajuste y aprobacion de la politica. (actividades 100% 25% 25%
Sistema de Bienestar Universitario L. . . L.
) L 2. Definir la propuesta de politica ejecutadas/actividades
Integral (incluyendo las politicas de . L ) .
. R 3. Presentacion ante el comité planeadas o identificadas)*100
bienestar social y Ioboral). 5 » .
. 4. Divulgacion de la politica.
4.3 Desarrollo del bienestar - —
T . (3 % implementacién de los
institucional extensivo y )
N programas de ley en materia
participativo, acceso a los .
talento humano y bienestar
programas conforme ) . L ) X » .
caracteristicas Se realiza la incorporacién de bienestar social y laboral dentro del plan de accion del social y laboral con
econémicas.  sociales Centro de Bienestar Institucional para el afio 2023 articulado con el Plan Estratégico | seguimiento/ total de Planesy 100% 0% 0%
Ocodémicos' con bro ectoz de Desarrollo y el Plan Indicativo debido que para el afio 2022 no se cuenta con el programas de la ley
: o proy Establecer, ejecutar y  hacer | personal contratado para desarrollar esta actividad. implementados por la
focalizados, asi como con . . . .
las condiciones | Se9uimiento los planes y programas Universidad en materia de
. de ley en materia de talento talento humano, bienestar
establecidas por la ley. K . .
humano, bienestar social y laboral. social y laboral)
De acuerdo con la auditoria al Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el . . ..
. . . Nivel de implementacién del
Trabajo publicado por la Oficina Asesora de Control Interno el 27 de marzo de 2023, . )
: . > o . Sistema Seguridad y Salud en
el nivel de implementacién corresponde al 96,25% de acuerdo con lo establecido por R . .
. R . el Trabajo de la Universidad 100% 96,3% 96%
el Ministerio del Trabajo. _ )
>0 ) o Distrital = (3 estandares/s
Para el reporte del indicador se toma como referencia el resultado de la auditoria .
. L méximo esperado)*100
anual al SG-SST realizada por la Oficina Asesora de Control Interno.
4.4 Mejoramiento de . L s ! . Estrategias de divulgacion de
i . L X X .. Como estrategias de comunicacion y difusion se realizaron 27 programas de radio L. .
recursos fisicos y materiales | Disefiar estrategias de divulgacion | . 3 X N los servicios de bienestar
En Sintonia con Bienestar’, en cada uno de los programas se desarrollaron temas 8 2 25%
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los
de

como de
procedimientos
divulgacioén de servicios.

generar programas enfocados a la participacion de la comunidad universitaria con

la cotidianidad.

Dentro de las estrategias de divulgacion de los servicios, se realizaron ferias de
servicios promoviendo las actividades que se desarrollan desde el Centro de
Bienestar Institucional, impactando a la comunidad universitaria ya que conocen la
oferta institucional y permite que los estudiantes puedan inscribirse en tiempo real
en las diferentes convocatorias.

de bienestar disefiadas e
implementadas.

Avance en la formulacién del

Formular el Plan de Maestro de | El Plan Maestro de Bienestar deriva de los lineamientos y directrices establecidas en | Plan de Maestro de Bienestar
Bienestar de acuerdo con lo | el Plan Maestro de Espacios Educativos, el cual, al cierre de 2022 se encontraba en su | de la Universidad = (acciones 100% 0% 0%
establecido en el Plan Maestro de | fase de formulacién y ajuste, previo a la presentaciéon al Consejo Superior ejecutadas en cada etapa ) ) :
Espacios Educativos. Universitario. /acciones establecidas en
cada etapa)*100
Durante la vigencia, se desarrollaron las siguientes acciones sobre los diferentes
modulos del Sistema de Informacién de Bienestar Institucional SIBUD:
- Mbédulo de Apoyo Alimentario: se ejecutaron cambios finales en el sistema en
términos de funcionamiento, se verifica que el sistema funciona y se espera realizar
pruebas a gran escala con estudiantes de todas las sedes.
- Médulo Salud: entré en funcionamiento desde el mes de abril, ya en funcionamiento
sobre el médulo se han realizado cambios en las plantillas de la historia clinica. Sobre
este, se han diligenciado mas de 1.000 historias clinicas digitales, por parte de los
profesionales en salud.
- Mobdulo reliquidacién: ya se encuentra en produccion, listo para usarse, sin
» » embargo, teniendo en cuenta la politica de gratuidad de la matricula no ha entrado
4.5 Integracion de la gestion . X
) - en funcionamiento.
de informacion que - P ; ;
) Incorporar las TIC para la gestidon de | - Modulo cultura: Se desarrollaron mesas de trabajo entre los estudiantes pasantes »
garantice la  adecuada | . - o ) ) s P Avance en Implementacion del
. informacién y la caracterizacion con | y los profesionales del drea de cultura, para la revision de avances en términos . ) »
caracterizacion O | transparencia de la informacion y las | graficos y bgicos del médulo. Se estructurs el modelo de negocio y modelo de datos sistema de informacion SIBUD
transparencia de la P Y 9 yiog ) 9 Y = (%avance de los 100% 55,6% 56%

informacioén y las acciones
realizadas para los diversos
apoyos brindados a la
comunidad universitaria.

acciones realizadas para  los
diversos apoyos brindados a la
comunidad universitaria.

y se inici6 el desarrollo a nivel de cédigo.

- Médulo deportes: Se desarrollaron mesas de trabajo entre los estudiantes pasantes
y los profesionales de deportes, para la revision de avances a nivel légico y grdfico.
Se estructurd el modelo de datos y se inici6 trabajo en cédigo.

- Médulo gestion documental: desarrollo del modelo de datos, sin embargo, debido
al uso de herramienta Nexus, se cambié la orientacién del proyecto.

- Mbédulo captura de informacién: Se desarrollaron mesas de trabajo entre los
estudiantes pasantes y diferentes dreas del Centro de Bienestar que permitieron
estructurar el modelo de datos y dar inicio al trabajo en cédigo.

- Médulo Estadisticas: Se cuenta con modelo de datos y se inici6 el trabajo sobre
herramientas para la generacion de estadisticas.

Asi, se consolidan los siguientes avances frente a cada uno de los médulos: Médulo
Apoyo Alimentario 80% | Médulo Salud 95% | Médulo Reliquidacion 90% | Médulo
Deportes 40% | Médulo Cultura 40% | Médulo Gestion Documental 30% | Médulo
Captura de informacion 40% | Moédulo Estadisticas 30%.

médulos/total de
modulos)*100
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Avance en la creacién del

sistema de evaluacion del
sistema de bienestar =

materia del
nacional.

gobierno distrital 'y

aprobacién por parte del Consejo Superior Universitario.
Se consideran como etapas para el reporte del indicador:
1. Construccién de la propuesta

ejecutadas/acciones
establecidas)*100

Crear y ejecutar un sistema de . 100% 0% 0%
5 ; . ) (acciones
evaluacién de impacto y pertinencia . .
de los servicios del Centro de sjecutadas/acciones
. o X Se continua con la medicién de la satisfaccion de los servicios por medio de establecidas)*100
Bienestar Institucional que permita . L ha o A (o - -
. . . formulario web y la medicion de la percepcion de los servicios tanto in situ como por Porcentaje de usuarios
. identificar las oportunidades de . . . o
4.6 Formulacién de . . medios virtuales. satisfechos con los servicios de
. . mejora en los servicios ofertados, X K
estrategias de estudios e ; bienestar = (3 usuarios
X X ) i teniendo en cuenta enfoques de X .
investigacion del bienestar . . . satisfechos con el servicio 90% 71,2% 79%
i . derechos, diferenciales y de género. o »
para identificar (calificacién 4 o 5)/Total de
requerimientos y usuarios que califican los
necesidades de la servicios)
comunidad académica. Construir  un instrumento de | Se realiza construccién del formulario de caracterizacion de factores
diagnéstico que permita identificar | socioeconémicos.
las causas de la desercion | Se realiza seguimiento a la implementacion del sistema de alertas tempranas para | Avance en la consolidacion del
estudiantil desde perspectivas de | identificacién de factores de riesgos para medir desercion. instrumento = (acciones 100% 33.3% 33%
derechos, diferenciales y de género, | Se considera para el indicador las siguientes etapas/ acciones: ejecutadas/acciones ) e )
que permita establecer acciones | 1. Construccion de formulario establecidas)*100
para disminuir la desercién vy | 2. Aplicar instrumento
aumentar la tasa de graduacion. 3. Analizar informacion y establecer estrategias
Como parte de la articulacion institucional interna y externa, a través de los Comités
de Derechos Humanos y Equidad de Género y Diversidades se trabajé en la
construccion del documento técnico y proyecto de acuerdo de creacion de la politica
Formular y gestionar la aprobacion | de género y diversidades sexuales, la cual fue presentada ante el Consejo Superior . »
. . . N . . Avance en la consolidacion de
de la Politica de Género vy | Universitario en sesiébn N° 013 del 31 de octubre y que fue aprobada mediante el la politica = (acciones
47 Promocién de una | Diversidades Sexuales alineada con | Acuerdo 004 de 2022 del CSU. e'zcutqdqs/qcciones 100% 100% 100%
cultura institucional que | los lineamientos en materia del | Se consideran como etapas para el reporte del indicador: Jestublecidqs)*]OO
reconozca y garantice los gobierno distrital y nacional. 1. Construccién de la propuesta de modificacién al Acuerdo 005 de 2007 del CSU
derechos humanos con 2. Presentacioén y aval del Consejo Académico
acciones afirmativas para 3. Presentacién y aval de las Comisiones permanentes del CSU
lograr  condiciones  de 4. Aprobacion por parte del CSU y expedicion del acto administrativo
igualdad, equidad, no | Definir el Plan ara la . . ..
g_ . ) 4 . ) P . L , ) . K Nivel de implementacion del
discriminacion y | implementacién de la Politica de | Dado que la Politica de Género y Diversidades Sexuales fue aprobada por el Consejo Plan = (acciones
erradicacion de las | Género y Diversidades Sexuales y | Superior en el Ultimo trimestre del afio 2022, se espera avanzar con la ejecucion e ejecutadas/acciones 50% 0% 0%
violencias en contra de las | hacer seguimiento a su | implementacién de la misma durante la vigencia 2023. Jestqblecidqs)*wo
mujeres, las diversidades | implementacion.
sexuales y de género. . .| Elaboracién y aprobacién documento de Politica de Derechos Humanos por parte del
Formular y gestionar la aprobacion L L . . .. ) . . »
L Comité Institucional bajo la direcciéon de la Rectoria. El documento fue remitido a la | Avance en la consolidacion de
de la Politica de Derechos Humanos | o : ) . R
. . X Asamblea Universitaria y posterior a su visto bueno, se encuentra a la espera de su la politica = (acciones
alineada con los lineamientos en 100% 66,7% 67%
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2. Revision de la propuesta por parte de la Asamblea Universitaria
3. Presentacién y aprobacion por parte del CSU y expedicion del acto administrativo

Establecer la hoja de ruta para la
implementacién de la Politica de

Teniendo en cuenta que, al cierre de 2022, la Politica de Derechos Humanos se

Nivel de implementacién de la
hoja de ruta = (acciones

trabajo de cuidado, posibilitando la
conciliacién de la vida familiar,
académica y laboral para toda la
comunidad universitaria (mujeres,
hombres, diversidades sexuales), asi
la promocién y garantia de la salud
sexual y reproductiva.

proyectos estructurados

encontraba en su fase de construccién y concertaciéon, no se avanzé en su ejecucion . . 50% 0% 0%
Derechos Humanos y  hacer . . . ejecutadas/acciones
L X ) durante dicha vigencia. .
seguimiento a su implementacion. establecidas)*100
Desde el 2018 el Centro Acacia ha liderado la estructuracion de la propuesta del
Documento de Acuerdo de la Politica de Educacion Superior Incluyente y Accesible;
su trabajo conjunto con otras instancias como el Proyecto Transversal NEEIS
permitieron que durante la vigencia 2021 fuese aprobado por parte de Consejo
Académico y avalado para su presentacion ante la Comision Segunda del Consejo
Superior Universitario.
En ese sentido, durante el 2022, se revisaron y analizaron cada una de las
. » observaciones realizadas por parte de la Comisién Segunda y se proyecté una L
Gestionar la  aprobacion  del . . Avance en la apropiacion de la
" respuesta en correspondencia con el enfoque, estructura y contenido de la . )
Documento de Acuerdo de Politica . ., L . politica = (acciones
., L propuesta. Asi, se dio inicidé al trdmite de entrega del documento de Politica al . . 100% 66,7% 67%
de Educacion Superior incluyente y K X . o . R ) P L ejecutadas/acciones
. L Consejo Superior Universitario mediante el visto bueno de la Vicerrectoria Académica X
accesible, y procurar su apropiacion. . X L B . . L P . establecidas)*100
y posterior radicacion en la Secretaria de la Universidad, quien informé el recibido de
la documentacion y su programacién para presentacion y discusion en el Consejo
Superior para el 2023.
Se consideran como etapas para el reporte del indicador:
1. Ajuste de la propuesta de creacion de la politica
2. Presentacion ante la Vicerrectoria Académica para gestionar presentacion ante
Csu
3. Aprobacién por parte del CSU y expedicion del acto administrativo
Modificar e implementar protocolos B L » . i
ara la brevencién v atencién de Se elabord el documento de actualizacion del Protocolo de Atencion a Violencias
» . P P y K | Basadas en Género (Resolucién 426 de Rectoria de 2018), el cual fue derogado por el .
4.8 Prevencién, atencién y | casos de exclusion, violencia .. .. .. . . . Protocolos establecidos = 3
o K . K . actual Protocolo de Prevencion, atencién y sancién de violencias basadas en género, R o
seguimiento a las posibles | basada en género, violencia sexualy | ) [ L ) R . . . Protocolos establecidos, 3 1 33%
} . violencia sexual, por prejuicio y discriminacién de la Universidad Distrital Francisco .
vulneraciones de derechos | vulneraciones de derechos ) . ) . o avalados e implementado
. . José de caldas, el cual, para diciembre de 2022, conté con la aprobacion del Comité
humanos, discriminacién y | humanos en el contexto K B X R
. . " ry=r ] de Equidad de Géneros y Diversidades Sexuales.
violencias  basadas  en | universitario.
género, violencia sexual ala | Generar programas y proyectos
- ; - - Programas y proyectos
comunidad universitaria. para la corresponsabilidad del .
No se registra avance en la meta. estructurados = 3 Programas y 2 0 0%

No se registra avance en la meta.

Poblacién atendida = (5 de
personas beneficiarias/ s de
personas de la comunidad
universitaria en materia )*100

5%

0%

0%

Tabla 8. Reporte consolidado eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accién asociados al eje transformador de Talento Humano y Bienestar:
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llustracion 9. lineamientos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar

De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzd un avance del 25,7%, resultado del
promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden
establecer los siguientes elementos:

Los resultados se apalancaron con el adelanto que presento la implementacion del Sistema de
informacién SIBUD priorizado a en el lineamiento 4.5 y el proyecto relacionado con la formulacion
y aprobacion de la politica de género y diversidades sexuales uno de los proyectos del lineamiento
4.7, asi como el avance frente a la implementacion del Sistema Seguridad y Salud en el Trabajo de
la Universidad definido en el lineamiento 4.3 y la formulacién de estrategias de estudios e
investigacién del bienestar para identificar requerimientos y necesidades de la comunidad
académica del lineamiento 4.6.

Asimismo, el avance del eje se vio impactado por algunos proyectos que dependen directamente
del desarrollo de otros, como es el caso de los relacionados en la tabla 10.

Lineamiento de accién ‘ Proyecto
4.4 Mejoramiento de recursos fisicos y materiales
para el cumplimiento de las funciones de bienestar,
asi como de los procedimientos de divulgaciéon de
servicios.

Formular el Plan de Maestro de Bienestar de acuerdo
con lo establecido en el Plan Maestro de Espacios
Educativos.

4.7 Promocién de una cultura institucional que | Definir el Plan para la implementacién de la Politica de
reconozca y garantice los derechos humanos con | Género y Diversidades Sexuales y hacer seguimiento a
acciones afirmativas para lograr condiciones de | su implementacion.
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Lineamiento de accién Proyecto

igualdad, equidad, no discriminacién vy |Establecer la hoja de ruta para la implementacién de
erradicaciéon de las violencias en contra de las | la Politica de Derechos Humanos y hacer seguimiento
mujeres, las diversidades sexuales y de género. a su implementacion.

Tabla 9. Proyectos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar dependientes de la
ejecucién de otros proyectos

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, de acuerdo con sus responsables, a la fecha de corte no habian iniciado
su ejecucion, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accién Proyecto

4. Estructuracion del sistema de talento humano
institucional que responda a las necesidades de la
Universidad y a la estructura orgdnica de la
institucion.

4.2 Promocion de la formalizacion laboral a través
de la proyeccién de la ampliacion de la planta
administrativa de la Universidad de acuerdo con las
necesidades evidenciadas institucionalmente.

4.3 Desarrollo del bienestar institucional extensivo y
participativo, acceso a los programas conforme
caracteristicas econbémicas, sociales y
académicas, con proyectos focalizados, asi como
con las condiciones establecidas por la ley.

Disefiar e implementar un sistema de talento humano
institucional que articule los actores involucrados en la
gestion del talento humano.

Construir el Plan de Ampliacién y Actualizacién de la
Planta Administrativa y promover su aprobacién y
ejecucion.

Establecer, ejecutar y hacer seguimiento los planes y
programas de ley en materia de talento humano,
bienestar social y laboral.

Generar  programas y proyectos para la
corresponsabilidad  del trabajo de cuidado,
posibilitando la conciliacion de la vida familiar,
académica y laboral para toda la comunidad
universitaria (mujeres, hombres, diversidades
sexuales), asi la promocién y garantia de la salud
sexual y reproductiva.

4.8 Prevencion, atencién y seguimiento a las
posibles vulneraciones de derechos humanos,
discriminacién y violencias basadas en género,
violencia sexual a la comunidad universitaria.

Tabla 10. Proyectos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar no iniciaron ejecucion
durante la vigencia 2022

Frente a los proyectos y acciones orientadas rezagados, se sugiere establecer acciones que
permitan su ejecucion y por consiguiente el cumplimiento de las metas priorizadas.

Eje transformador 5. Transformacion Digital

Para vislumbrar los desafios e iniciativas de la transformacién digital, es relevante estructurarse en
el marco del Decreto 1008 de 2018, la Politica Nacional para la Explotacién de Datos (Big Data)
(documento CONPES 3920 de 2018) y la Politica Nacional de Seguridad Digital (documento CONPES
3854 de 2016), articulados con los lineamientos de transformacién digital del PND y bajo el marco
de la Transformacion Digital del 2020 para el Estado Colombiano y la resolucion 01117 del 2022 del
Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones que posibilita la habilitacién de
capacidades a las entidades puUblicas para apalancar su transformacién digital y el uso de
tecnologias emergentes, a través de la reinvencion o modificacion de los procesos, productos o
servicios, para asegurar la generacion del valor de lo puablico.
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En consecuencia, es necesario integrar programas y proyectos tendientes a incorporar nuevas
tecnologias disruptivas de la informacién y las comunicaciones, promover la cultura y las nuevas
I6gicas de flujos de trabajo basadas en ellas, en todos los procesos académicos y administrativos
de nuestra Universidad, jhacia el aprovechamiento digital.. hacer més con menos y mejor!

Por lo anterior, el eje de transformacion 5. Transformacion digital adapta un enfoque basado en
procesos, personas y tecnologiq, los cuales se surtirdn al interior de la Universidad, de conformidad
con las funciones asignadas por el ordenamiento juridico vigente que genere valor a la comunidad
Universitaria, con el fin de proveer una cultura inteligente y una mejor calidad de vida en un entorno
del ecosistema digital.

Asi, dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan 7 lineamientos de
accién y 14 proyectos o acciones orientadoras a los cuales se les asocian 19 metas e indicadores
que, al cierre de la vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

Acciones realizadas

Indicador

Dentro de procesos de formaciéon que se consolidaron para la comunidad estudiantil se

encuentran cursos como:

- Citas y referencias para el uso ético de la informacion
- Estrategias de trabajo colaborativo mas alld de las TIC
- Estudiante digital UD - Fundamentos

Estudiantes formados en
competencias TIC =3

Meta Reporte Avance

) . . . 3.000 229 8%
- Herramientas digitales con la G-Suite de Google estudiantes formados en )
- Microsoft Office 365 para estudiantes competencias TIC
- Taller Gestores Bibliogré&ficos
-Taller Creacion de presentaciones para espacios educativos
Entre otros
Adelantar procesos de formacién | Dentro de procesos de formacién que se consolidaron para apoyar las necesidades a los
estructurados y continuos para el | docentes (planta y vinculacién especial) de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
fortalecimiento de competencias TIC escenarios de cudlificacion profesional vinculados a la reflexion sobre el uso y apropiacion
51 Fortalecimionto  de en estudiantes, docentes y de las Tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC); se encuentran cursos como: 5 ot 5
. L . . . - izaje i i ocentes formados en
tonci 0 al administrativos de la Universidad, | ~ APrendizaje invertido toncias TIC = 5
competencias en ala . . . - Autor de contenido competencias =
P . . que permitan potenciar escenarios ) P 2.005 329 16%
comunidad educativa. R L - Tutor virtual Docentes formados en
pedagodgicos, diddcticos, . .
rofesionales humanos ~ Microsoft 365 competencias TIC
P : y - Taller Turnitin
relacionados  con el USO Y [_1qjer Creacion de Podcast
apropiacion de estas tecnologias. - Talleres Big Blue Button
Entre otros espacios
Administrativos formados en
En el marco de los procesos de formacion que se dirigieron en la vigencia 2022, en los competencias TIC =3 186 62 33%
diferentes escenarios se conté con la participacion de personal administrativo y contratistas. | Administrativos formados en °
competencias TIC
Cursos Yy talleres de
Con respecto a la gestion pedagdgica el Proyecto Planestic realizé 24 talleres de formacion, | formacion desarrollados = 3 65 a2 63%
6 cursos con tutor y 11 cursos autodirigidos tipo MOOC Cursos Yy talleres de )
formacion desarrollados
5.2 Reconocimiento a .
» Establecer estimulos que reconozcan L
docentes en la produccion L ) Avance en la reglamentacion
R la  produccibn de contenidos . .
de contenidos y recursos . ) . = (total acciones ejecutadas/
. recursos digitales entre otros que | No se presentaron avances durante la vigencia ) ) 100% 0% 0%
digitales conforme ; total acciones establecidas)
) generen un impacto en los proyectos N
esténdares y modelos de . 100
, curriculares.
calidad.
Durante la vigencia, se desarrollaron las siguientes acciones a fin de promover la educacion Porcentaje de personas
i i & iacié 5aica: beneficiadas por los
Formular proyecto de educacién inclusiva atravﬁs de mediacién tecnolgglco. . 5 o ‘ roaramas do iscmsién
53 Promocidn de la | inclusiva en donde se caracterice a 1.AL0 cons'trucmon de una propuesta t|tu|c1<:1<:1 Reaccion Institucional a la presencia de la p 9”
o . - - discapacidad en las Facultades de la UDFJC". (Formacién)= (personas de la
educacion inclusiva y de |la poblaciéon objetivo de la R i i . L X R .
2. Socializacién de la propuesta en la Facultad de Ciencias y Educacion y Tecnolégica. (En Comunidad Universitaria 100% 6,1% 6%

calidad con mediacién

tecnolégica.

universidad y se determine los
mecanismos de educacién  con
mediacién tecnolégica.

varias oportunidades se quiso realizar contacto con las demds facultades, pero no se obtuvo
respuesta)

3. Consolidacién de la base de datos de estudiantes en condicién de discapacidad
actualizada al 2022-3 en cooperacién con Admisiones y Bienestar Institucional.

beneficiados por los
programas de inclusion
/poblacién objetivo para los
programas de inclusion)*100
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Acciones realizadas

Lineamiento

3. Formalizacién e inicio de gestion de la estrategia de reaccién a la discapacidad mediante

el seguimiento a los estudiantes a través de los proyectos curriculares, en el cual se informé
el estado del estudiante, el tipo de discapacidad, su estado académico al semestre actual y
nivel de criticidad de atencion.

4. Disefio y difusion de material impreso informativo sobre las recomendaciones para
atencién de la poblacién con discapacidad motora, visual, auditiva y cognitiva.

5. Asesoria y acompafiamiento a los 4 casos de estudiantes que los proyectos curriculares
solicitaron apoyo después de poner a disposicion los servicios del Centro Acacia y darles a
conocer la informacién pertinente.

6. Asesoria y acompafamiento a docentes del proyecto curricular de Tecnologia en
Electricidad en media y baja tensién e Ingenieria Forestal para adaptaciones curriculares.

7. Se brindo asesoria y acompafiamiento al caso de un aspirante en condicién de
discapacidad a la Facultad de Artes en articulaciéon con la Vicerrectoria Académica, la
Oficina de Admisiones y el Proyecto Curricular de Artes Plésticas, a través del apoyo de
respuesta a derechos de peticion e inicio de una ruta de trabajo para la adaptacion
curricular para brindar igualdad de condiciones al estudiante en el proceso de admision.
Para el reporte del indicador, se consideran como poblacién objetivo para los programas de
inclusion los estudiantes de programas de pregrado en situacion de discapacidad.

Indicador

Meta Reporte Avance

Formular proyecto de educacion
inclusiva en donde se caracterice a
la poblacién objetivo de Ila

Durante la vigencia, el Centro de Bienestar Institucional desarrollo mesas de trabajo con

Comunidad universitaria
caracterizada (estudiantes,
docentes y administrativos) =

MOOC y procesos de
microcertificacion.

procesos de certificacion.

- Estudiante digital UD - Fundamentos
- Herramientas digitales con la G-Suite de Google

contenidos desarrollados/

. | . ACACIA y NEEIS con casos particulares para procesos de adaptaciéon curricular y » 100% 0% 0%
universidad y se determine los o . . . . . (poblacién
. b acompanamiento en instancias de medicina y psicologia. X »
mecanismos de educacion con ccructenzqdc/poblauon
mediacién tecnolégica. priorizada)*100
5.4 Promocion de la oferta
académica de programas
de pregrado y posgrado Programas de pregrado y
conlmodalidadivirttualicon Estructurar y gestionar la aprobacién | burante la vigencia la Institucién mantuvo la oferta de 3 programas de posgrado en posgrado en modalidad
criterios que res ondlcm a de programas de pregrado y | modalidad virtual (Maestria en Telecomunicaciones Méviles, Maestria en Educaciéon en virtual = Programas de 3 0 0%
a sos(tqenibilidzd con posgrado con modalidad virtual. Tecnologia, Maestria en Gestién y Seguridad de la Informacién) pregrado y posgrado en
cobertura  nacional e modalidad virtual nuevos
internacional.
5.5 Innovaciéon a través de Dl'seﬁqr ) (':ontenldos ) de | gnig Vigencia 2022 se virtualizaron ocho (8) espacios de académicos correspondientes a las
TIC en los procesos de microaprendizaje o  través  de | propuestas de formacion de las Maestrias en metodologia virtual, dos de los espacios
formacion con estrategias | Pdoras  de  conocimiento  que | virtualizados corresponden a cursos de formacion de la oferta de PlanEsTIC-UD y | Contenidos desarrollados = G
de  m-learning (mobil lncluygn 'herrcmlfentcs, tutorlc'JIes, acompafamiento en el proceso de virtualizaciéon del proyecto de la Alcaldia de Bogotd todos Ndmero de Contenldlos 100% 100% 100%
Iec:rning) blockchain gamificaciones, asicomo contenidos | ala U. desarrollados/ Contenidos
Gamificacion micro- diddcticos desde la transformaciéon | Adicionalmente se realizé el apoyo a la produccion de recursos de video para Bienestar objetivo de desarrollo) *100
dencial ,d o d digital para mejorar el uso y | Universitario (Tres clips de video sobre la Guia de consejerias) y para rectoria sobre el
credenciales, desarrollo de apropiacion de las TIC balance de gestion de las dependencias (6 videos), informacién general (3 videos).
microaprendizaje, .
. 11 cursos autodirigidos o tipo MOOC., dentro de los cuales se encuentran:
desarrollo de contenidos : . e arrlg - - - . .
con plataformas  tipo Construir contenidos con | - Citas y referencias para el uso ético de la informacién % de contenidos
plataformas abiertas tipo MOOC vy | - Estrategias de trabajo colaborativo mas alla de las TIC desarrollados = (3 Namero de 100% 100% 100%
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Lineamiento

Acciones realizadas
- Microsoft Office 365 para estudiantes
- Taller Gestores Bibliogréficos
- Taller Creacién de presentaciones para espacios educativos

Indicador
Numero de Contenidos
objetivo de desarrollo) *100

Meta Reporte Avance

Apoyar procesos de formacién en m-

se realizé el acompafiamiento durante 2022 a 14 autores de contenido, pertenecientes a los

% Cursos desarrollados = (3
NUmero de cursos

marco de lo dispuesto por MINTIC
para el estado colombiano.

desarrollaron las siguientes acciones:
Dominio de Sistemas de informacién:

habilitadores de
transformacion digital =3 %

learning (mobil Ieorning), blockchain, | programas de maestria que se encuentran avanzando en sus propuestas de formacion desarrollados/ Numero de 100% 100% 100%
Gamificacién, micro-credenciales. mediadas por TIC y con metodologia virtual. Cursos objetivo de desarrollo)
*100
Potenciar la  estructuraciéon de
ambientes de aprendizaje mediados
con tecnologias y virtuales que
favorezcan la  apropiacion de
conocimiento, visiones emergentes . B . . Cursos desarrollados = 3
o - Durante 2022 se realizaron 24 talleres de formacion, 13 de los cuales se realizaron en Virtual- .
sobre el aprendizaje, la ensefianza y , . ) . ndmero de cursos
) UD, de igual forma se realizaron 6 cursos con tutor y estuvieron habilitados para toda la 30 30 100%
la transformacién de la manera B A ) desarrollados e
X i comunidad 11 cursos autodirigidos o tipo MOOC. A
como se apropian las tecnologias implementados
incorporando la  producciéon de
recursos digitales, y el estudio del
impacto de las TIC al interior de la
Universidad.
Tomando como referencia los proyectos curriculares de pregrado STEM ofertados por
5.6 Desarrollo de ] " ; femrf
) la Universidad, se obtiene como los siguientes datos:
programas STEM+I ademas . o f
X » - 2022-1:16880 matriculados Poblacién atendida = 3 de
de una escuela de | Crear un programa de articulacion . . .
L B - ) . - 2022-3:16761 matriculados estudiantes de colegios
formacién en ciencias de | con la educaciéon media que permita | _. ) ) . . 20.000 0 0%
. ») Sin embargo, teniendo en cuante las mesas de trabajo que se vienen desarrollando distritales formados o
datos para articulacién con | ofertar programas en STEM-I. . ) " . -
la educacion media en el en conjunto con la OAPC y la OAS a fin de consolidar una herramienta para la beneficiados del programa
I visualizacion en tiempo real de la poblacién estudiantil no se reporta la informacién
) cuantitativa.
Através de la Resolucion 100 de 2022 de Rectoriq, se cred el Comité de Transformacion Digital
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, aplicando los estdndares definidos por
parte del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, en la Avance en la conformacion
Estructurar y conformar el Comité de | incorporacion y el uso de tecnologias emergentes y disruptivas, de conformidad con la parte del comité de transformacion
5.7 Formular una estrategia | Transformacién Digital con el fin de | considerativa que antecede. El Comité se integra por el Rector, el Jefe de la Oficina Asesora digital = (Namero de
de transformacion digital promover aprovechamiento de las | de Sistemas, Jefe de la Red de Datos, Director Red RITA, Director Doctorado en Ingenieria y t'g'd d R tadas/ 100% 100% 100%
en la Universidad Distrital | tecnologias emergentes y | coordinador de PlanesTic. UC’ vidades ele?lf adas,
que este fundamentada en disruptivas. Para el reporte del indicador se consideran las siguientes etapas: Namero de actividades
. . 2 *
las tecnologias disruptivas 1. Estructuracion del Comité (integrantes, funciones, alcance y demds). programadas) *100
para brindar servicios de 2. Sancién del acto administrativo por parte de Rectoria
alto valor ademds de 3. Instalacion y puesta en marcha del Comité.
emprendimientos digitales. Apropiar los dominios y habilitadores Ten|endo'en cuenta los Eidomlnlos definidos enA eIA Mqr'co de Referencia <‘:|e Arquitectura Avance en la implementacion
) . Empresarial para la Gestién de Tl del MINTIC, principal instrumento para implementar la .
de transformacion digital en el R X . - X - X X de los dominios y
Arquitectura Tl de Colombia y habilitar la Politica de Gobierno Digital, durante la vigencia se 50% 44% 88%
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Lineamiento

Acciones realizadas

- Actualizacién de la arquitectura de referencia

-Actualizacién del catélogo de aplicaciones

- Acompafamiento al SIGUD en las sesiones para la adquisicién si capital, para que cumpla
con los lineamientos de arquitectura.

Dominio de Estrategia de TI:

- Presentacién del gobierno de datos al CIGD alineado al Plan Indicativo, el cual ya tiene un
borrador de acto administrativo.

Dominio de uso y apropiacion:

- Adaptacion del plan de uso y apropiacién al diligenciamiento de la herramienta por parte
de las distintas dependencias de la universidad.

Dominio de Datos:

-Actualizacién del modelo core de la UD

-Propuesta de nuevos modelos para el uso de datos con contratacion, financiero, bienestar,
e investigacion.

-Levantamiento de la tabla del sistema financiero para establecer el modelo de datos
respectico

En el dominio misional:

Se propuso usar Archimate como lenguaje de modelado con Planeacion
Se ha intentado contactar con la OAPC para adelantar y asesorar el proyecto de
Optimizacién del modelo operativo de la UD, peor no se ha obtenido respuesta.

Se midi6 la madurez en TD y Al de la universidad para la toma de decisiones en este aspecto
y habilitar la TD en la siguiente fase.

En este documento estdn los avances por cada proyecto con sus respectivas evidencias.
https://udistritaleduco-

my.sharepoint.com/:w:/g/personal/computo _udistrital _edu_co/EbtJybhAodZGgkFZEBDXp
goBcZoMJavXno-845g7vZnldw?e=ctOFO6

Para el reporte se consideran los dominios de:

1. Arquitectura institucional

2. Infraestructura Tl

3. Uso y Apropiacion

4. Seguridad de la Informacion

5. Compilance reculatorio

y se establece como denominador la suma del nivel de madurez esperada (3) en los mismos.

Indicador

implementacién dominio /

total de dominios

Meta Reporte Avance

Gestionar fuentes de apropiacion de

recursos externos para la
financiacion de  Transformacion
Digital.

Convenio Marco de cooperacién entre la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la
Empresa de Telecomunicaciones de Bogotd ETB. En el cual se realizé entre otros la Hackaton
UD 2022, con financiacion externa.

> convocatorias con
financiacion externa en las
que participa la Universidad

25%

Modernizar la gestién documental
fisica y electrénica de la Universidad
en el marco del programa de gestion
de documentos electrénicos y del
Programa de Gestion Documental -
PGD, y de los proyectos de
digitalizacién y de implementacion
del Sistema de Gestion de
Documentos Electrénicos de Archivo

La SAAM formuld el Proyecto de Adquisicion e Implementacion del Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo — SGDEA. Este proyecto fue socializado el 30 de
diciembre de 2021 en una reunidn virtual ante la Rectoria, Secretaria General, Oficina Asesora
de Control Interno y el IDEXUD, donde se aprobd como una versiéon borrador.

El Proyecto Borrador se le hicieron ajustes dadas las recomendaciones de la reunién del 30
de diciembre de 2021y el 22 de marzo de 2022, la SAAM realizd una presentacion del Proyecto
de Adquisicién e Implementacion del SGDEA ante el Equipo Técnico del Subsistema Interno
de Gestion Documental (SIGA - UD)y Archivo el 22 de marzo de 2022; ademas envié el
proyecto con sus anexos por correo electronico a las dependencias que participan en el

Nivel de implementacion del
Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de
Archivos SGDEA =(Procesos
del MOP parametrizados en el
SGDEA/Total de procesos del
MOP)*100

50%

0%

0%
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Lineamiento

Archivos - PINAR.

- SGDEA, del Plan Institucional de

Acciones realizadas

equipo técnico mencionado el mismo dia, con el objetivo de recibir recomendaciones al

documento para su aval y poderlo enviar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio
(cIGD) para su aprobacién. El proyecto enviado consta de 146 paginas con 32 anexos.

El 30 de junio de 2022 la SAAM recibié observaciones al Proyecto de Adquisicion e
Implementacion del SGDEA por parte de la Oficina Asesora de Sistemas. Para la fecha
mencionada, la SAAM no contaba con personal idéneo para ajustar el proyecto SGDEA
debido a la no apropiacion de recursos para el Proyecto de Inversion 7898 “Actualizacion y
Modernizaciéon de la Gestidon Documental en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas” en la vigencia 2021.

Al cierre de la vigencia 2022, el proyecto SGDEA se encuentra para ser ajustado y presentado
al Equipo Técnico del SIGA - UD para su aval y ser presentado al Comité Institucional de
Gestion y Desemperio para su aprobacion.

Cuando se recibi6 las observaciones al Proyecto de Adquisicion e Implementacion del SGDA
por parte de la Oficina Asesora de Sistemas el 30 de junio de 2022, la SAAM no contaba con
el personal calificado para llevar a cabo los respectivos ajustes debido a la no apropiacion
de recursos para el Proyecto de Inversiéon 7898 “Actualizacion y Modernizacion de la Gestion
Documental en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas” en la vigencia 2021 debido
a que las fuentes de financiaciéon no servian para tal fin.

La SAAM realizé la solicitud de financiaciéon del Proyecto de Inversion 7898 recibiendo
recursos en el mes agosto del 2022. Se realizaron entonces los respectivos tramites de
contrataciéon de personal donde se incluyd un perfil idéneo para tratar los ajustes del
Proyecto SGDEA, buscar la aprobacién del Proyecto en el Comité Institucional de Gestion y
Desempefio y producir los documentos necesarios para la adquisicion del SGDEA. Se alcanzé
ahacer la precontratacién hasta la firma del compromiso por parte del ordenador del gasto,
pero el proponente, al final, no firmé, lo cual constituye un evento muy perjudicial para el
cumplimiento de la accién de mejoramiento.

La SAAM se encuentra en estos momentos a la espera de la asignacion de recursos para el
Proyecto de Inversién 7898 para la Vigencia 2023 que permita contratar el personal requerido
para que realice los ajustes al proyecto SGDEA formulado por la Seccion de Actas, Archivo y
Microfilmacioén en el afio 2022 y buscar su aprobacién definitiva en el CIGD y continuar con
el proceso de adquisicion e implementacion.

Indicador

Meta Reporte Avance

Ainicios de la vigencia 2022, se tuvo un primer borrador del Proyecto de Digitalizacion acorde
a los criterios contemplados en el Proyecto 11 del PINAR.

Debido a la prioridad en la aprobacién de la Politica de Gestion Documental, las Tablas de
Control de Acceso, el Protocolo de Eliminacion, el Sistema Integrado de Conservacion, la
versién borrador del proyecto adn se encuentra en etapa de revision.

Para el inicio de la vigencia 2022, la SAAM solamente recibié presupuesto en el rubro de
funcionamiento, debido a que el Proyecto 7898 “Actualizacion y Modernizacion de la Gestion
Documental en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas” no se le asignaron recursos
debido a que las fuentes de financiacion asignadas no podian ser utilizadas para dicho
proyecto.

Por tanto, el personal idéneo para evaluar el proyecto y ajustarlo fue escaso y la SAAM tenia
que llevar a cabo la aprobacién de otros Instrumentos y Herramientas Archivisticas como la
Politica de Gestion Documental, Las Tablas de Control de Acceso y el Sistema Integrado de
Conservacion, donde los 2 primeros fueron aprobados por el Comité Institucional de Gestiéon
y Desempenfioy el tercero se encuentra avalado por el Equipo Técnico del Subsistema Interno
de Gestién Documental y Archivo quedando pendiente su aprobacion por el CIGD.

Documentos con fines
archivisticos digitalizados =
(Documentos
digitalizados/Documentos con
fines archivisticos
seleccionados para
digitalizar)*100

20%

0%
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Indicador Meta | Reporte Avance

Para la vigencia 2023, la SAAM se encuentra a la espera de asignacion de presupuesto que
le permita contratar personal idéneo para la evaluacién del Proyecto de Digitalizaciéon y su
posterior aplicacion.

Avanzar en el proceso de

virtualizacién de los Trémites y OPA’s | De acuerdo con la informacién registrada en el Sistema Unico de Informacién de (Tramites y OPA's

de la Universidad inscritos en la | Trdmites - SUIT, la Universidad tiene 23 tramites administrativos registrados, de los virtuclizcdos/TrdmitesyOPA's 100% 78,3% 78%
plataforma SUIT a través del uso de | cuales 18 se encuentran virtualizados. inscritos)*100

TIC.

Tabla 11. Reporte consolidado eje transformador 5. Transformacioén Digital

De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdfica resume el nivel de De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzé un
avance de los lineamientos de accién asociados al eje avance del 27,3%, resultado del promedio del avance de los
transformador de Transformacién Digital: lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se

pueden establecer los siguientes elementos:

120,0% 100.0% Los resultados se apalancaron por los 4 proyectos asociados al
100,0% _ lineamiento 5.5 relacionados con la innovacion a través de TIC en los
80.0% procesos de formacioén con estrategias de m-learning, blockchain,
58,3% Gamificacién, micro-credenciales, desarrollo de microaprendizaje,
60.0% 273% desarrollo de contenidos con plataformas tipo MOOC y procesos de
40,0% 30,1% microcertificacion, a los cuales fueron asociados indicadores de
20.0% demanda (aquellos orientados a atender un determinado nivel de
‘ 0,0% 3,0% 0,0% 0,0% ‘ ‘ los trémites, servicios o solicitudes requeridos por los usuarios) cuyo
0,0% - . p . .
= ~ ™ < 0 © ~ nivel de avance serd el mismo siempre que se mantenga la
o 2 © 0 © P ° capacidad de respuesta generada durante esta vigencia.
S € € € € IS €
2 Ko Ko, ko) X0 o o . )
g g £ £ £ £ g Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas
O O O O . . .
2 2 © 2 2 e 2 asociadas al eje se vio afectado por algunos proyectos que, de
= = = = = = =

acuerdo con sus responsables, ala fecha de corte no habian iniciado

llustracién 10. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 5. su ejecucion, los cuales se relacionan a continuacion:

Transformacion Digital
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Lineamiento de accién Proyecto

5.2 Reconocimiento a docentes en la produccion de | Establecer estimulos que reconozcan la produccién de
contenidos y recursos digitales conforme | contenidos recursos digitales entre otros que generen
esténdares y modelos de calidad. un impacto en los proyectos curriculares.

Formular proyecto de educacién inclusiva en donde se
5.3 Promocién de la educacion inclusiva y de | caracterice a la poblacién objetivo de la universidad y
calidad con mediacién tecnolégica. se determine los mecanismos de educacién con
mediacién tecnolégica.

54 Promociébn de la oferta académica de
programas de pregrado y posgrado con
modalidad virtual, con criterios que respondan a la
sostenibilidad con  cobertura  nacional e
internacional.

Estructurar y gestionar la aprobacién de programas de
pregrado y posgrado con modalidad virtual.

5.6 Desarrollo de programas STEM+l ademds de
una escuela de formacién en ciencias de datos | Crear un programa de articulacién con la educacién
para articulaciéon con la educaciéon media en el | media que permita ofertar programas en STEM-I.

Distrito.

Modernizar la gestion documental fisica y electrénica
5.7 Formular una estrategia de transformacion | de la Universidad en el marco del programa de gestion
digital en la Universidad Distrital que este|de documentos electrénicos y del Programa de
fundamentada en las tecnologias disruptivas para | Gestion Documental - PGD, y de los proyectos de
brindar servicios de alto valor ademds de |digitalizacién y de implementaciéon del Sistema de
emprendimientos digitales. Gestibn de Documentos Electrénicos de Archivo -
SGDEA, del Plan Institucional de Archivos - PINAR.

Tabla 12.Proyectos asociados al eje transformador 5. Transformacidn Digital que no iniciaron ejecucion

durante la vigencia 2022

Frente a los proyectos y acciones orientadas rezagados, se sugiere establecer acciones que
permitan su ejecucion y por consiguiente el cumplimiento de las metas priorizadas.

Eje transformador 6. Infraestructura Fisica

Uno de los principales retos asumidos por la Administracién para el cuatrienio, en lo que respecta
al apoyo al desarrollo de las funciones misionales y de extension, tiene que ver con la mejora y
ampliacién de los espacios fisicos educativos, como un aspecto fundamental que garantiza las
condiciones fisicas para cubrir las necesidades académicas, de investigacion — creacion,
administrativas y de bienestar de la comunidad universitaria.

Bajo este contexto, se busca que la infraestructura no solo abarque el componente de
edificaciones, sino tenga en cuenta también aspectos tales como: la redefinicion del espacio
universitario, en el cual se abarcan elementos de desarrollo y crecimiento social, interaccién con
el entorno inmediato y la ciudad regién, asi como elementos de sostenibilidad ambiental, de
instalaciones y redes que soporten los espacios de prdcticas, asi como la implementacién de las
tecnologias de la informacidén y las comunicaciones.

En este orden de ideas, la implementacién de proyectos como: la construccién y dotacion del
edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenieria, la cuiminacién y puesta en funcionamiento de
la ampliacién de la Facultad Tecnolégica, la adecuacidn de espacios para la Facultad de Artes en
los predios adquiridos para el desarrollo de la nueva sede, asi como los estudios y disefios para
desarrollar su construccion, las apuestas orientadas a generar y disefiar espacios para la creaciéon
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y desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Matematicas y
Naturales.; asi como, la ampliacién de cobertura con una nueva sede en Suba, enmarcada dentro
del reto del Distrito de generar un campus interpublico, en el que no solo tendré presencia la
Universidad, sino también las demds instituciones pUblicas educativas de educacién superior de
la ciudad y demds apuestas de la administracién estdn orientadas a garantizar acciones,
decisiones, recursos y gestiones, que permitan mantener y desarrollar la infraestructura fisica,
tecnolégica, ambiental y de medios educativos, para respaldar la integracién de las funciones
universitarias, la interdisciplinariedad y el pluralismo de saberes y conocimientos.

Conforme lo anterior, el eje transformador 6 contempla 5 lineamientos de accion y 13 proyectos o
acciones orientadoras a los cuales se les asocian 14 metas e indicadores que, al cierre de la
vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

Indicador Meta

Reporte Avance

6.1 Ejecucion del Plan
Maestro de Espacios
Educativos para la
Universidad Distrital

Francisco José de Caldas
que permita caracterizar
necesidades de
mantenimiento,

adquisicién, construccion y
adecuacion de los espacios
existentes y las nuevas
necesidades de formacion.

Consolidary gestionar la aprobacion
del Plan Maestro de Espacios
Educativos, PMEE.

De acuerdo con el Sistema de Planeacion Institucional, el Plan Maestro de Espacios

Educativos se constituye en un instrumento que le permite a la Universidad contar
con el soporte técnico necesario para la toma de decisiones, en relacién con la
proyeccion de la infraestructura requerida, de acuerdo con las circunstancias que se
presenten tales como cambios en la normatividad urbana, nuevas obras de
infraestructura realizadas por la administracion distrital, crecimiento de la poblacion
de estudiantes, apertura de nuevos programas curriculares, y disponibilidad de
recursos.

Desde el afio 2020, la Oficina Asesora de Planeacién y Control ha venido trabajando
en la formulacién y consolidaciéon del PMEE: En el Gltimo trimestre del afio 2020, se
realizé una primera presentacion de los avances del PMEE ante el Consejo Superior
Universitario. Durante el afio 2021 se realizaron presentaciones del Plan ante las
comisiones la y 3a del Consejo Superior Universitario, de las cuales se recibié
retroalimentacion, sugerencias y aportes que contribuyeron significativamente en la
etapa de formulacién. Durante la vigencia 2022, se presenté ante la Asamblea
Universitaria, instancia que emitié un conjunto de observaciones y recomendaciones
que fueron atendidas durante la vigencia. Al cierre de la misma, La Oficina contaba
con una version del Plan, fortalecida a partir de las observaciones de las diferentes
instancias en la que fue socializado, lista para ser puesta a consideracién del CSU.
Asi mismo, en la planeacién estratégica del CSU para la vigencia se priorizd la
presentacion del PMEE.

Se consideran como etapas para el reporte del indicador:

1. Construccién o formulacion del Plan Maestros Educativos

2. Presentacion y aval de las Comisiones permanentes del CSU

3. Aprobacién por parte del CSU y expedicion del acto administrativo

Nivel de avance en la

construccién y aprobacion del

PMEE (a partir de la hoja de
ruta)

100%

33%

33%

Formular los Planes Maestros de
Espacios  Educativos  de las
Facultades, Biblioteca y Laboratorios.

Si bien el Plan Maestro de Espacios Educativos no ha sido aprobado y adoptado por
parte del Consejo Superior Universitario, respecto a los Planes Maestro de Facultad se
ha avanzado a través de las siguientes acciones:

En diciembre de 2019, la Universidad Distrital suscribié con la Universidad Nacional de
Colombia, el contrato Interadministrativo de Prestacion de Servicios N° 1871 cuyo
objeto fue ‘Elaborar el plan maestro de espacios educativos para la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, asi como el diserio
arquitectonico, estudlios técnicos, y gestion de autorizaciones, permisos y licencias
necesarfas para la construccion del nuevo edificio de la Facultad., fruto de dicho
proceso se obtuvo el Plan Maestro de Espacios Educativos de la Facultad de
Ingenieria.

Asi mismo, durante la vigencia 2022, la Universidad suscribié el contrato
interadministrativo 1877 con la Universidad del Atléntico, cuyo objeto es “Flaborar e/
diserfio arquitecténico y todos los estudios técnicos, gestion y obtencion de los
permisos y licencias necesarias para la construccion de la Nueva Sede de la Facultad
de Artes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas’; |os productos asociados
a este contrato permitirén la articulacion con la infraestructura actual de la Facultad

Planes Maestros de Espacios
Educativos de Facultad
formulados y aprobados =3

Planes Maestros formulados y

aprobado

25%
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

de Artes y, a partir de este, la proyeccion del Maestro de Espacios Educativos de la

Facultad.

Dado que el Plan Maestro de Espacios Educativos no ha sido aprobado y adoptado
por parte del Consejo Superior Universitario, no se ha avanzado con los planes en
cuestion

Planes Maestros formulados y
aprobados =3 Planes
Maestros formulados y

aprobado

Crear y poner en marcha las
instancias institucionales asociadas
al ordenamiento y gestion de
espacios educativos, establecidas
en el PMEE.

Dado que el Plan Maestro de Espacios Educativos no ha sido aprobado y adoptado
por parte del Consejo Superior Universitario, no se ha avanzado en el cumplimiento
de la meta en cuestion.

Instancias creadas =3
Unidades creadas

Implementar el Sistema  de
Informacién Geogrdfica para la
Administracion de la Infraestructura
Fisica de la Universidad.

No se ha avanzado en el desarrollo del proyecto y cumplimiento de la meta en
cuestion.

Avance en la estructuracion e
implementacion del Sistema
de Informacién Geogrdafica
para la Administracion de la
Infraestructura Fisica =
(acciones
ejecutodos/occiones
establecidas)*100

100%

6.2 Ubicacion estratégica
de nuevas sedes de la
Universidad que permitan
ampliar cobertura, ampliar
la oferta de pregrados,
posgrados, investigacion y
extension en las diferentes
localidades de la ciudad.

Identificar y gestionar alternativas de
localizacion de sedes de la
Universidad en el mediano plazo y
priorizar  aquellas con  mayor
viabilidad.

En el 2020, el Consejo Superior Universitario a través de la Resolucién 010, autorizé al
Rector para adquirir el predio ubicado en la Calle 13 # 33 - 52 para la Facultad de
Artes de la Universidad Distrital por un valor de 12100 millones de pesos. Bajo este
referente, la administracién dio continuidad al proceso iniciado durante el 2020 y llevé
a feliz término el proceso de adquisicion del predio, el cual fue incorporado
formalmente a la infraestructura de la universidad a través de la firma de su escritura
suscrita en la vigencia 2022, después del proceso de saneamiento predial.

Predios incorporados en la
planta fisica de la Universidad
=3 Predios incorporados en la
planta fisica de la Universidad

en las localidades de la
Ciudad

Elaborar los estudios y disefios para
las nuevas sedes de la Universidad
en los predios incorporados.

Una vez incorporado el nuevo predio de la Facultad de Artes ASAB a la infraestructura
de la Universidad, la Rectoria, La Oficina Asesora de Planeacion y Control y la
Decanatura de la Facultad de Artes ASAB avanzaron en la estructuracion del proceso
contractual que permitiera contratar los estudios y disefios para la nueva sede.
Como resultado de esta gestion, el 28 de diciembre de la vigencia 2022, la Universidad
suscribié el contrato interadministrativo 1877 con la Universidad del Atldntico, cuyo
objeto es “Elaborar el diserio arquitectonico y todos los estudios técnicos, gestion y
obtencion de los permisos y licencias necesarfas para la construccion de la Nueva
Sede de la Facultad de Artes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas” por
un valor de 2.889 millones el cual tiene un plazo de ejecucién de 18 meses.

Sedes con estudios y disefios
elaborados = 3 Sedes con
estudios y disefios elaborados

Gestionar recursos para la
construccion de nuevas sedes.

El Concejo de Bogotd, por concepto del cupo de endeudamiento del Distrito de
Bogotd, destiné recursos por valor de DOSCIENTOS CINCUENTA MIL MILLONES DE PESOS
($250.000.000.000) M/CTE, con el objeto fortalecer la Infraestructura Fisica de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, especificamente para la construccion
de la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Artes ASAB.

Proyectos de construccion de
nuevas sedes con
financiacién aprobada = 3
Proyectos de construccién de
nuevas sedes con
financiacion aprobada

Reporte Avance
0 0%
0 0%
0 0%
1 50%
0 0%
2 100%
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Acciones realizadas

Indicador Meta

Reporte

Avance

Adelantar
pertinentes

los procesos juridicos
para  viabilizar el

Durante la vigencia 2010 la Institucion suscribid el Contrato de Consultoria No. 143 cuyo

objeto era "Elaborar el disefio arquitecténico final (42.000 m2) la coordinacién y
ejecucion de los estudios técnicos, supervision arquitecténica durante la ejecucioén de
la obra, para las instalaciones de la nueva sede de la Universidad Distrital en el lote
denominado Aduanilla de Paibad’, frente al cual el 3 de noviembre de 2021 se declard
la ocurrencia de siniestro y se hicieron efectivos los amparos de pago anticipado y
cumplimiento del contrato dentro de la Péliza de Seguro de Cumplimiento a Favor de
Entidades Estatales (Garantia Unica) No. 0548078-7.

Bajo este contexto, durante la vigencia 2022, se surtié el proceso legal contra el
Consorcio Disefiar y su garante Suramericana que conforme a la resolucion 479 de

Procesos juridicos resueltos =

desarrollo de las funciones
misionales y de apoyo de la
institucion.

infraestructura fisica en las
diferentes sedes de la Universidad

elementos de fachadas en las diferentes sedes.

2. Interventoria administrativa, técnica, juridica y financiera para el servicio de
mantenimiento y/o adecuacién y/o reparacién de cubiertas, cielos rasos y elementos
de fachadas en las diferentes sedes.

3. Adecuacién y/o mantenimiento Coliseo sede Facultad Tecnolégica

de infraestructura ejecutados
/Proyectos de mejoray
mantenimiento
programados)*100

desarrollo de los proyectos de | 2022 resolvié el recurso en favor de la Universidad quedando en firme la declaratoria Lo 2 1 50%
. . - . ) R 3 procesos juridicos resueltos
Aduanilla de Paiba fase Il y Macarena | del siniestro por lo que el 22 de diciembre la aseguradora realizé la respectiva
6.3 Consolidacién de las | B. consignacioén por valor de $2.645.000.000.
sedes existentes de la Por otro lado, frente al proceso de Macarena B, tras ser convocados por el contratista
Universidad que permitan (UNION TEMPORAL FENIX) a un tribunal de arbitramento, en virtud de la cldusula
ampliar cobertura, ampliar compromisoria pactada en el Contrato de Obra Puablica 121 de 2010, se suscribio el
la oferta de pregrados, Contrato de Prestacion de Servicios 1618 de 2021 con la firma ARRUBLA DEVIS
posgrados, investigacion y ASOCIADOS S.AS,, quienes ejercen la representacion de la Universidad en el sefialado
extension en las diferentes tramite arbitral.
localidades de la ciudad. Se espera que durante el primer cuatrimestre del 2023 se realice la audiencia de
lectura del laudo, poniéndose fin al proceso.
Actualizar o elaborar los estudios y
disefios para los proyectos Aduanilla Estudios y disefios elaborados
de Paiba Fase Il y Macarena B, de =3 Estudios y disefios 2 0 0%
acuerdo con los resultados de los elaborados
procesos juridicos adelantados.
Proyectos de construccién de
Gestionar  recursos para la nuevas sedes con
consolidacion de los proyectos financiacion aprobada = 3 2 0 0%
Aduanilla de Paiba Fase Il y Proyectos de construccién de
Macarena B. nuevas sedes con
financiacion aprobada
Desde inicios de la vigencia, en un trabajo conjunto entre los diferentes equipos de la
Divisién de Recursos Fisicos, se realizdé un ejercicio de identificacion de necesidades Nivel de avance en la
6.4 Mantenimiento de la de mejoramiento de las diferentes sedes, definiendo actividades requeridas y costos | ejecucion de los proyectos de
infraestructura fisica | Identificar las necesidades y | aproximados; fruto de esto se definieron 10 proyectos de mejoramiento de sedes los | mejora y mantenimiento de
existente de la Universidad | gestionar la  ejecucion de | cuales presentaron el siguiente avance: infraestructura = (Proyectos
para garantizar el debido | mejoramiento y mantenimientodela | 1. Mantenimiento y/o adecuacién y/o reparacién de cubiertas, cielos rasos y | de mejoray mantenimiento 100% 40,3% 40%
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Indicador Meta

Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

4. Interventoria administrativa, técnica, juridica y financiera para la a adecuacién y/o

mantenimiento Coliseo sede Facultad Tecnolégica.

5. Estudios y disefios técnicos para la construcciéon de las obras de estabilizacion,
protecciéon, manejo, hidraulico y la rehabilitaciéon de las zonas afectadas por el
movimiento de remocién en masa de la Facultad de Ciencias y Educacién y la
Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

6. Obras de mitigacion, necesarias para disminuir el riesgo por deslizamiento del
terreno, debido a movimientos de remocién en masa de la Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

7. Mejoramiento y actualizacién de los sistemas de presion de agua potable y los
sistemas de eyeccion de aguas residuales y aguas lluvias de las diferentes sedes.
8.Suministro e instalacion de divisiones de bafio en acero inoxidable, para las baterias
de bafios, de los bloques 11y 12 de la Facultad Tecnolégica.

9. Reparacién locativa del cuarto de residuos ordinarios, aprovechables, peligrosos y
hospitalarios de la sede Macarena B.

10. Suministro, instalacién y construccion de mesones en granito para los laboratorios
en el edificio Techne en la sede el Ensuefio.

Asi mismo se gestioné el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
fisica a través de los planes de mantenimiento por sede.

Es importante sefialar que, para el indicador se consideran los proyectos incluidos en
el Plan Anual de adquisiciones y los planes de mantenimiento por sede.

Reporte Avance

Promover iniciativas de accesibilidad
en las diferentes sedes de la
Universidad.

Desde la OAPC no se desarrollaron acciones en ese sentido.

Nivel de avance de estudios
de conveniencia y
oportunidad para

accesibilidad = (Estudios de

Conveniencia y Oportunidad

de accesibilidad de la
infraestructura fisica
presentados [Necesidades de
accesibilidad de la
Infraestructura fisica
identificadas )*100

100%

0%

6.5 Apropiacioén y ejecucion
de los Recursos del Sistema
General de Regalias para el
desarrollo del Proyecto del
Edificio de Ingenieria.

Hacer seguimiento al desarrollo del
Proyecto del Edificio de la Facultad
de Ingenieria.

Respecto al proyecto de construcciéon y dotacién de mobiliario del Edificio de
Laboratorios e Investigacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas Bogotg, se realizaron avances, en conjunto con la Empresa
de Renovacién Urbana (ERU), Contrato Interadministrativo 1656-2021 cuyo objeto es
CONTRATAR LA GESTIO?N INTEGRAL Y LA PRESTACIO?N DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE
ASISTENCIA TE?CNICA, JURI?DICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, PARA
DESARROLLAR EL PROYECTO DE CONSTRUCCIO?N Y DOTACIO?N DEL EDIFICIO DE
LABORATORIOS E INVESTIGACIO?N DE LA FACULTAD DE INGENIERI?A DE LA UNIVERSIDAD
DISTRITAL FRANCISCO JOSE? DE CALDAS, por valor de $5.679.338.072,00 incluido IVA y
todos los impuestos de ley, y un Plazo de Ejecucién Final de Cincuenta y seis (56)
meses;, Como gestor integral mediante la estructuracién del proyecto en la fase

Avance en la ejecucion del
proyecto de la Facultad de
Ingenieria =(etapas
desarrolladas/etapas
establecidas)*100

%

0%

M

e

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARDECT P0GE DE CALIWG




Ian

Indicatjvo
2022-2025

Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Indicador Meta Reporte Avance

precontractual de las convocatorias puUblicas niamero 019-2021 y 020-2021 para
seleccionar un ejecutor de obra y una interventoria técnica, administrativa y
financiera; y como resultado se adjudicaron los contratos de obra por administraciéon
delegada y su interventoria al Consorcio San Javier Contrato 1057-2022 cuyo objeto
es CONTRATAR POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DELEGADA LA CONSTRUCCION
DELEGADA LA CONSTRUCCION Y DOTACION DEL EDIFICIO DE LABORATORIOS DE
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD FRANCISCO JOSE DE CALDAS, por valor de
$87.799.811.984,00 incluido IVA y todos los impuestos de ley, y un Plazo de Ejecucion
Final de Cuarenta y Cinco (45) meses y la interventoria con el Consorcio Laboratorios
UD - Contrato de Interventoria 1058-2022 cuyo objeto es REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL Y JURIDICA AL CONTRATO QUE
TENDRA OBJETO CONTRATAR POR EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DELEGADA, LA
CONSTRUCCION Y DOTACION DEL EDIFICIO DE LABORATORIOS E INVESTIGACION DE LA
FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS,, por
valor de $6.569.120.586,00 incluido IVA y todos los impuestos de ley, y un Plazo de
Ejecucién Final de Cuarenta y Cinco (45) meses respectivamente y se suscribié acta
de inicio el pasado 15 de junio de 2022.

Tabla 13. Reporte consolidado eje transformador 6. Infraestructura Fisica

De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdfica resume el nivel de De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzé un
avance de los lineamientos de accién asociados al eje avance del 19,7%, resultado del promedio del avance de los
transformador de Infraestructura Fisica: lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden
establecer los siguientes elementos:
60,0%
50,0% . .
50,0% Los resultados se apalancaron con la ejecucion de 2 de los 3
40.0% proyectos asociados al lineamiento 6.2, relacionados con la
P incorporacion de predios a la planta fisica de la Universidad vy la
30,0% 201% gestion de recursos para la construccién de nuevas sedes; asi como
20,0% e 16,7% - 19.7% el avance frente a la construccion del Plan Maestro de Espacios
10.0% " Educativos priorizado en el lineamiento 6.1; el proyecto definido en el
' 0,0% lineamiento 6.3 relacionado con el cierre a favor de la Universidad,
0,0% _ ~ o < o del proceso legal surtido contra el Consorcio Disefiar y su garante
< ﬂg tg © tg Suramericana; y la identificacién y gestién de mantenimiento de la
S % *g *qc: g infraestructura fisica en las diferentes sedes de la Universidad
€ s € g € priorizado en el lineamiento 6.4.
3 o (o] (o] o]
c (0] Q () Q
— C c c c
= =S S g S

llustracion 11. Reporte consolidado lineamientos asociados al
Eje transformador 6. Infraestructura Fisica
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Por otra parte, se evidencia que si bien el lineamiento 6.5 relacionado con el seguimiento al
desarrollo del Proyecto del Edificio de la Facultad de Ingenieria no presenta avance en la magnitud
de su meta, durante la vigencia fueron seleccionados el ejecutor de obra y la empresa encargada
de realizar interventoria técnica.

Asimismo, el avance del eje se vio impactado por algunos proyectos que dependen directamente
del desarrollo de otros, como es el caso de los relacionados en la tabla 14.

Lineamiento de accién ‘ Proyecto
6.1 Ejecuciéon del Plan Maestro de Espacios | Formular los Planes Maestros de Espacios Educativos
Educativos para la Universidad Distrital Francisco | de las Facultades, Biblioteca y Laboratorios.
José de Caldas que permita caracterizar
necesidades de mantenimiento, adquisicion,
construccién y adecuacion de los espacios
existentes y las nuevas necesidades de formacion.

Crear y poner en marcha las instancias institucionales
asociadas al ordenamiento y gestion de espacios
educativos, establecidas en el PMEE.

Actualizar o elaborar los estudios y disefios para los
proyectos Aduanilla de Paiba Fase Il y Macarena B, de
acuerdo con los resultados de los procesos juridicos
adelantados.

Gestionar recursos para la consolidacion de los
proyectos Aduanilla de Paiba Fase Il y Macarena B.
Tabla 14. Proyectos asociados al eje transformador 6. Infraestructura Fisica dependientes de la ejecucion de

otros proyectos

6.3 Consolidacion de las sedes existentes de la
Universidad que permitan ampliar coberturaq,
ampliar la oferta de pregrados, posgrados,
investigacion y extension en las diferentes
localidades de la ciudad.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, de acuerdo con sus responsables, a la fecha de corte no habian iniciado
su ejecucion, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accién ‘ Proyecto
6.1 Ejecucidn del Plan Maestro de Espacios
Educativos para la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas que permita caracterizar
necesidades de mantenimiento, adquisicién,
construcciébn y adecuacién de los espacios
existentes y las nuevas necesidades de formacion.

Implementar el Sistema de Informacién Geogréfica
para la Administracion de la Infraestructura Fisica de la
Universidad.

6.4 Mantenimiento de la infraestructura fisica
existente de la Universidad para garantizar el | Promover iniciativas de accesibilidad en las diferentes
debido desarrollo de las funciones misionales y de | sedes de la Universidad.

apoyo de la institucion.
Tabla 15. Proyectos asociados al eje transformador 6. Infraestructura Fisica que no iniciaron ejecucién durante
la vigencia 2022

Frente a los proyectos y acciones orientadas rezagados, se sugiere establecer acciones que permitan su
ejecucién y por consiguiente el cumplimiento de las metas priorizadas.
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Eje transformador 7. Interinstitucionalizacién e Internacionalizacion

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas comprometida con el reconocimiento e insercion
nacional e internacional de la comunidad universitaria, asi como el fortalecimiento de los
proyectos curriculares, continGa con el desarrollo de estrategias que la consoliden como un
referente para la Educacién Superior en Colombia y Latinoamérica, a través de la promocion de
las relaciones interinstitucionales e internacionales para contribuir a la formacién integral de
ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e innovadores, integros con pensamiento
critico y cultura democrdtica para la transformacion de la sociedad, asi como para facilitar la
inmersion y participacion activa de la institucién en la sociedad del conocimiento en el dmbito
local, nacional e internacional.

La interinstitucionalizacién e internacionalizacién de la Institucion se desarrolla a través de un
Modelo de Gestidn Integral y Sistémico de mejoramiento continuo con los siguientes ejes de
direccionamiento estratégico: 1. Internacionalizacién del curriculo, 2. Dobles titulaciones. 3.
Plurilingtismo, 4. Cooperacion, 5. Internacionalizacion de la investigacion, creaciéon e innovacion, 6.
Movilidad académicay 7. Gestién integral (transversal a las demas); el conjunto de estas acciones
estratégicas se ejecutardn con la aprobacién de la politica de interinstitucionalizacién e
internacionalizacién por parte del Consejo Superior Universitario, garantizando la asignacién de
recursos para la ejecucion de los programas y proyectos relacionados con este factor, permitiendo
avanzar en el posicionamiento de la Universidad en los rankings nacionales e internacionales de
la Educacién Superior.

El desarrollo integral de los ejes de direccionamiento estratégico liderados por el Centro de
Relaciones Interinstitucionales - CERI, permitird visibilizar y posicionar a la Universidad como una
institucion que integra el concepto global y la internacionalizacién en las funciones misionales de
formacion y docencia, investigacion, creacion e innovacidn y extension o proyeccidn social, como
un proceso nuclear-fundamental de una “Universidad orientada a la accién con ideas que
construyen”, respondiendo a los retos de la educacién superior del siglo XXI, generando
oportunidades para que la comunidad universitaria intercambie conocimientos y buenas
prdcticas con instituciones homologas nacionales e internacionales, a través de la cooperaciéon
para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan 4 lineamientos de
accién y 4 proyectos o acciones orientadoras a los cuales se les asocian 9 metas e indicadores
que, al cierre de la vigencia 2022 lograron el siguiente avance:
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Proyecto

Acciones realizadas

Reporte Avance

La gestion realizada por el CERI para la consolidacion y aprobacion de la politica de

interinstitucionalizacién e internacionalizacién, se ha desarrollado en 4 fases, las
cuales se describen de la siguiente manera:

Fase 1. Formulacién de la politica: El CERI realizé el proceso de consolidacion del
documento técnico de la politica a partir de los resultados de las sesiones de trabajo
desarrolladas desde el afio 2018.

Fases 2: Concepto técnico y juridico: El 01 de marzo de 2022 se realizé la remision de
los documentos técnicos y el borrador del acuerdo para estudio de la Oficina Asesora
de Planeacion y control y la Oficina Asesora Juridica.

Adicionalmente, present6 la propuesta del documento de la politica a la comunidad

Avance en consolidacion y
aprobacién de la politica =

100% 0,2 20%
académica en la sesion realizada el dia 20 de mayo de 2022. (etapas desarrolladas/etapas
. L Actualmente, el documento de la politica se encuentra en proceso de estudio para | establecidas)*100
Cre’qr Y gestlonqr Iolapr.oboc}on 'cfe la aprobacioén por parte del CSU.
PO“t'CG c.ie InFerln‘s/tltuc|ongl|200|0n € | para efectos del proceso se consideraron las siguientes etapas
|ntern0<:|onc1||zocpn que incluya los Etapas:
elementos relacionados con: 1. 1. Formulacion de la politica
Internacionalizacién del Curriculo, 2. P [
71 Facilitar la inmersion y | S 3. Plurilingi 2. Concepto técnico y juridico
participacién activa de la obles titulaciones, urliinguismo: | 3 presentacion y aval por parte del Consejo Académico
institucién en la sociedad 4 . Cf)opﬁroaon, 5. 4. Presentacion a Comisiones del Consejo Superior Universitario
del conocimiento en el Internacionalizacion de la 5. Presentacion y aval Consejo Superior Universitario
B X . investigacion, creacion e innovacion, "
dmbito local, nacional e s R L Documentos reglamentarios
X ) 6. Movilidad académica y 7, Gestion .
internacional. . de la politica aprobados =
integral, como un macroproceso de L .
. . . P . . . . L . . . (Actos administrativos
direccionamiento estratégico, para [ Dado que al cierre de la vigencia la politica de Interinstitucionalizacion e expedidos or ol c
la formacién integral de | internacionalizacién no habia sido aprobada por el Consejo Superior Universitario, no ACF(JJdémiCO/ACfOS ’ 100% 0 0%
profesionales,  investigadores vy | se avanzé en el cumplimiento de este proyecto. . .
administrativos
creadores. '
reglamentarios
requeridos)*100
Planes de internacionalizaciéon
Dado que al cierre de la vigencia la politica de Interinstitucionalizacion e | de Facultad = 5 Planes de
internacionalizacién no habia sido aprobada por el Consejo Superior Universitario, no | internacionalizacion de 6 0 0%
se avanzd en el cumplimiento de este proyecto. Facultad aprobados por la
instancia competente
Avance en la estructuracion e
Dado que al cierre de la vigencia la politica de Interinstitucionalizacion e | implementacion del sistema
internacionalizacién no habia sido aprobada por el Consejo Superior Universitario, no | de informacién = (acciones 100% 0 0%
se avanzd en el cumplimiento de este proyecto. ejecutadas/acciones
planeadas)*100
72 Posicionamiento | Mejorar el desemperio institucional | En cuanto al ranking establecido por U-Sapiens la Universidad se ubicé en la posicion . seqiin Rankings:
institucional de la]en los rankings de educacion |16, descendiendo una posiciéon en relacién con el lugar ocupado durante el 2021 A T—— 9 gs: 15 16 94%
B i
Universidad Distrital | superior nacionales. (posicién 15). P
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Reporte

Avance

Francisco José de Caldas en

Respecto al ranking de Webometrics, la institucion se ubicé en la posicion 16, presentd

g g - I . . | Puesto segin Rankings: 100%
los rankings nacionales. un acenso de 14 posiciones respecto a la posicién 30 que fue otorgada en la vigencia K 22 16
WM: Webometrics (+27%)
2021.
En lo relativo a los rankings de Scimago (clasificacién general), en el ranking nacional 3 )
. . e . . L . . Puesto segln Rankings:
la Universidad se ubicé en esta vigencia en la posicion 37, manteniendo la misma . . 35 37 95%
s . . ) ScN: Scimago Nacional
posicion ocupada durante la vigencia anterior.
Frente a los rankings internacionales, en la clasificacion de Scimago internacional, la | Puesto segln Rankings:
Universidad ascendi6é 91 posiciones respecto a la edicion anterior ubicandose enla | QS: QS  World  University 240 801 30%
. : Mejorar el posicionamiento en los | posicion 742. Rankings
7.3 Posicionamiento . . . — = - - - -
o K rankings internacionales QS World | Por otro lado, en la clasificacion mundial QS (800 universidades) a nivel global la
institucional en rankings A 8 ) . o . . i . . )
. . University Rankings y Scimago | Institucion no se encuentra incluida en la clasificacién, sin embargo, ademas de . .
internacionales. . N . . P . o . i ) Puesto segun Rankings:
internacional. producir una clasificacion universitaria mundial, QS produce una clasificacion . K 590 742 80%
. . . L. . . ScM: Scimago Internacional
regional a nivel Latinoameérica, respecto a la cual la Universidad ocupa el rango 251 -
300.
Una vez obtenida la informacién reportada por la oficina de admisiones se esperaba
contar con los insumos para realizar el reporte definitivo del indicador. No obstante, | Porcentaje de graduados en la
la informacién no fue suficiente y solo nos fue posible reportar el denominador del | vigencia que tienen un
L . indicador establecido. dominio equivalente al nivel B2
Disefiar y ejecutar un programa de . ” P ’ . 2 . . a2 a _—
formacion ara docentes El Sistema de Gestion Académica no se tiene la informacion del puntaje obtenido por | en inglés segln los criterios
. P L. . " | los estudiantes en el examen SABER PRO, asi mismo, actualmente en el reporte que | establecidos por el MCRE =
estudiantes y administrativos, en el i ) . L 20% 0 0%
74 Implementacién de marco el Programa Institucional de puede consultar la universidad a través del aplicativo PRISMA del ICFES de los [(grOduOdos que alcanzaron
politica de plurilingtismo en Plurilin L’Jismog resultados del mencionado examen este reporte no estd mostrando los resultados | el nivel B2 en SaberPro +
espacios académicos 9 ’ obtenidos por parte de los estudiantes en los afios 2021y 2022. graduados que alcanzaron B2
impartidos en otros idiomas Teniendo en cuenta lo anterior desde la Oficina de Admisiones podriamos suministrar | en Ext)/(grqducdos de la
que privilegien lenguas el reporte de estudiantes graduados, pero no con el puntaje que nos estdn vigenciq)]*lOO
nativas mediante solicitando.
programas de formacion El ILUD remitié una encuesta con el fin de conocer el idioma de interés de formacion | Porcentaje de docentes con
para docentes, estudiantes L X de los docentes de la Universidad, a partir de esta informacién se establecieron las | suficiencia en nivel Bl en una
L. . Disenar y ejecutar un programa de L . na . . :
y administrativos, formacion ara docentes fechas para la presentacion del examen de clasificacion para determinar el nivel de | segunda lengua extranjera =
ejecutados por el ILUD, el . P . . " | conocimiento de la lengua y de esta manera proyectar los cursos que se realizarén | (Namero de docentes que
) . ~ estudiantes y administrativos, en el X . . e . 40% 0 0%
énfasis en ensenanza del e Institucional de en la vigencia 2023 en el marco del programa institucional de Plurilingismo. demuestren suficiencia Bl en
marco el Programa
inglés del DIE, la Maestria en Plurilin Uismog Durante la vigencia 20232el ILUD tuvo 3 cambios de administracion lo cual dificulté el | una lengua extranjera/ Total
LingUistica Aplicada a la 9 ’ cumplimiento del indicador establecido. No obstante, con la Doctora Eliana Garzén se | de docentes de la
Ensefianza del Inglés y la ha trabajado en pro de conseguir los objetivos trazados. Universidad)*100
Licenciatura en Educacion El ILUD remitié una encuesta con el fin de conocer el idioma de interés de formacién | Porcentaje de funcionarios con
Basica en inglés. L . de los docentes de la Universidad, a partir de esta informacién se establecieron las | suficiencia en nivel Bl en una
Disefiar y ejecutar un programa de 2 S ) ) .
formacion ara A fechas para la presentacion del examen de clasificacion para determinar el nivel de | segunda lengua extranjera =
. P o . " | conocimiento de la lengua y de esta manera proyectar los cursos que se realizardn | Nimero de funcionarios que
estudiantes y administrativos, en el 20% 0 0%

marco el Programa Institucional de
Plurilinglismo.

en la vigencia 2023 en el marco del programa institucional de Plurilingtismo.
Durante la vigencia 20232el ILUD tuvo 3 cambios de administracion lo cual dificulté el
cumplimiento del indicador establecido. No obstante, con la Doctora Eliana Garzén se
ha trabajado en pro de conseguir los objetivos trazados.

demuestren suficiencia Bl en
una lengua extranjera/ Total
de funcionarios de la
Universidad)*100

Tabla 16. Reporte consolidado eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grdafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accién asociados al eje transformador de Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién:
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llustracion 12. Reporte consolidado lineamientos asociados al Eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e
Internacionalizaciéon

De manera general, al cierre de la vigencia 2022, el eje alcanzd un avance del 39%, resultado del
promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden
establecer los siguientes elementos:

Los resultados se apalancaron con el desempefio institucional en los rankings de educacién
superior nacionales e internacionales priorizados a través de los lineamientos 7.7 y 7.3,
respectivamente; asi como el inicio en el proceso de consolidacién de la politica de
Interinstitucionalizacion e Internacionalizacién asociada al lineamiento 7.1.

Frente al lineamiento 7.1 es necesario precisar, que para su medicion fueron establecidas 4 metas,
la primera asociada a la aprobacién de la politica de Interinstitucionalizacion e
Internacionalizacién y las otras 3 que dependen directamente del desarrollo de la primera.

Por otra parte, se evidencia que si bien el lineamiento 7.4 no presenta avance en la magnitud de
sus metas, durante la vigencia la institucién a través del Instituto de Lenguas de la Universidad
desarrolldé una encuesta con el fin de conocer el idioma de interés de formacién de docentes y
administrativos de la Universidad, a partir de la cual se proyectaron los cursos que se realizarian
en la vigencia 2023.

Al

Rk

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRARCERCT e IDE CHLOAG



Ian

Indicatjvo

2022-2025

Avance general del Plan Indicativo

Los resultados asociados a cada eje permiten establecer que, para la vigencia 2022, la Universidad
alcanzé un avance del 26,8% de las metas establecidas en el Plan Indicativo 2022-2025 “Por una
Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”.

Eje Transformador 7 | 39,0%

Eje Transformador 6 197%

Eje Transformador 5 | 27,3%
Eje Transformador 4 | 25,7%
Eje Transformador 3 | 355%

Eje Transformador 2 1,.3%

Eje Transformador 1 145% | 2479
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llustracion 13. Avance promedio del Plan indicativo

Respecto a los resultados y en general, sobre el proceso de seguimiento es importante establecer
los siguientes elementos:

El nivel de avance del Plan Indicativo, con corte a 31 de diciembre de 2022, representa un
resultado favorable respecto a las acciones institucionales implementadas para su
cumplimiento bajo el entendido que el periodo de seguimiento corresponde a una cuarta
parte del horizonte de planeacién estipulado para el mismo.

Es importante continuar con la ejecucion de los proyectos que, si bien han avanzado en
términos de gestion, no han impactado las metas e indicadores asociados, al hacerlo, se
impactard el nivel de avance del Plan.

Se evidencian efectos negativos generados por aquellos proyectos y metas que no reportan
algin nivel de implementacién; 23 proyectos que presentan reportes en cero (0%),
impactando asi los promedios de avance de los lineamientos de accion y por ende los ejes
transformadores a los cuales estén asociados. En este contexto, es importante que los
mismos se prioricen dentro de los planes de accién de las unidades responsables.
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