Nota: Debido a la dificultad para recopilar las firmas de los diferentes integrantes del Equipo de
Seguimiento y Evaluacion del PED, durante la sesién n° 3 del 29 de noviembre de 2021 del mismo,
se discutié la mejor estrategia para tramitar el Acta n® 1 del 12 de mayo de 2021 y el Acta n° 2 del
19 de mayo de 2021. De esta manera, por decisiéon unanime el Equipo se establecié que para este
caso en particular, las actas serian suscritas Unicamente por la Secretaria Técnica y la Presidenta del
Equipo en su momento, Pilar Infante Luna.

Asi mismo, es importante resaltar que la Oficina Asesora de Planeacién y Control, en cumplimiento
de su rol de Secretaria Técnica del Equipo de Seguimiento y Evaluacidn del PED, compartié con los
integrantes del Equipo las actas de las sesiones mencionadas el dia 25 de junio de 2021, a través de
correo electrénico, y que a partir de las observaciones y comentarios de los integrantes del Equipo,
consolidd la versidn final de las mismas, las cuales se remitieron por el mismo medio el dia 14 de
septiembre de 2021.
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Proceso: Planeacién Estratégica e Institucional

Unidad Académica y/o Administrativa: Oficina Asesora de Planeacién y Control

Hora de Inicio:
9:00 a.m.

Motivo y/o Evento: Sesidn 1 Equipo de Seguimiento y Evaluacion del PED

Hora de finalizacién;
12:05 m.

Lugar: Plataforma Google Meet

Fecha:
12/05/2021

Nombre

Cargo

Firma

Ricardo Garcia Duarte

Rector

Cardona

William Fernando Castrillén

Vicerrector Académico

Alvaro Espinel Ortega

Vicerrector
Financiero

Administrativo vy

Elda Yanneth Villareal Git

Decana Facultad de Ciencias
y Educacién

Julio Baron Velandia

Decanc Facultad de Ingenieria

José Félix Assad Cuellar

Decano Facultad de Artes ASAB

Jorge Enrique Rodriguez

Decano Facultad Tecnoldgica

Participantes

Esperanza del Pilar Infante

Rodriguez
. . . Director Centro de
Giovanny Mauricio Tarazona L
. Investigaciones y  Desarrolio
Bermudez .
Cientifico
Coordinadora General de

Autoevaluacién y Acreditacién -

Santiago Medellin

Representante de los Estudiantes
ante el Consejo Académico (S)

Delegad Consejo Superior
Pablo Fernando Cruz Layton e.ega .o . €l uper

Universitario

. Dir r ntro de Bienestar

Tito Ernesto Gutiérrez Daza I e‘cto‘ Centro '

Institucional 2
Carlos Ramon Bernal Jefe  Oficina  Asesora  de e |
Echeverry Planeacién y Control é

Angel Maria Fonseca

/
Representante de los Egresados

Elabord: Secretaria Técnica OQAPC

Visto Bueno del Acta:

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccion por

cualquier medio, sin previa autorizacidn.
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OBJETIVO:

Socializar y discutir los resultados del ejercicio de seguimiento y evaluacién al Plan Indicativo 2018-2021 y ei Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030, correspondiente a la vigencia 2020.

ORDEN DEL DiA:

Verificacién quorum.

Eleccidn del presidente del Equipo.

Socializacidon del informe de seguimiento vigencia 2020.
Discusién ajuste de Metas e Indicadores.

. Tareasy compromisos.

R W N

DESARROLLO:

Carlos Ramén Bernal Echeverry, jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, Unidad que ejerce la
Secretaria Técnica del Equipo de Seguimiento y Evaluacidn del PED, verifica el quorum de la sesién, en los
términos establecidos por el articulo 5° de |a Resolucidon 285 de Rectoria de 2021 "Por medio de la cual se
aprueba el Reglamento de! Equipo de Seguimiento y Evaluacidn del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, el cuai establece que el Equipo podra sesionar con la mitad de
sus miembros con derecho a voto. De esta manera, una vez verificada la asistencia de nueve (9} de los diecisiete
(17) miembros del Equipo, se inicia la sesidn.

Adicionalmente, la Secretaria Técnica comunica a los integrantes de Equipo gue, con el fin de enriquecer las
intervenciones en la sesidn, se convocarcn a los lideres de las Unidades Académicas y Administrativas que, si
bien no pertenecen al Equipo, tienen responsabilidad sobre algunas de las metas estratégicas. En ese sentido,
los invitados en cardcter de invitados son; Enith Mireya Zarate, lefe de la Seccién de Biblioteca; Alexis Adamy
Ortiz Morales, Director del Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI; Sandra Ximena Bonilla, Directora del
Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital; Jorge Enrique Vergara, Jefe de la Divisidn de Recursos Humanos;
Adriana Marcela Sandoval, Secretaria General y Jefe de |a Oficina de Quejas, Reclamos y Atencidn al Ciudadano
(E); José Ignacio Palacios, Coordinador de PlanesTIC; Sandra Esperanza Méndez, Directora del Centro de Apoyo y
Desarrollo Educativo y Profesional CADEP-ACACIA y Beatriz Jaramillo, lefe Oficina Asesora de Sistemas.

Una vez verificado el quorum, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, Carlos Ramén Bernal, inicia
la sesién socializando con los integrantes del Equipo y demds asistentes, el orden del dia propuesto para el
desarrollo de 1a jornada.

Una vez socializado el orden del dia, se pone a consideracidén de los miembros del Equipo. Los miembros del
Equipo: Rector, Decano Facultad de Artes — ASAB, Decana Facultad de Ciencias y Educacién, Decano Facultad de
Ingenieria, Decano Facultad Tecnoldgica, Coordinadora General de Autoevaluacién y Acreditacién,
Representante estudiantil ante el Consejo Académico (suplente}, Representante de los Egresados, director del
Centro de Bienestar Institucional, APRUEBAN el siguiente orden de! dia:

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccin por
cualquier medio, sin previa autorizacién.
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Verificacidn quorum,

Eleccion del presidente def Equipo.

Socializacion del informe de seguimiento vigencia 2020.
Discusion ajuste de Metas e Indicadores.

Tareas y compromisos.

N

De esta manera, se procede al desarrolio de la sesidn 1 del 2021 del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del
PED.

ELECCION DEL PRESIDENTE DEL EQUIPO

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, Carlos Ramdn Bernal Echeverry, precisa la normatividad
asociada a la eleccion y funciones del presidente del Equipo; la Resolucién 285 de 2020 de Rectoria, “Por medio
de la cual se aprueba el Reglamento del Equipo de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, fa cual establece en su articulo 14 “ef Equipo
elegird, de entre sus miembros y por el periodo de un (1) afio, un presidente, que tendrd como funciones las
siguientes:

1. Presidir las reuniones, ordinarias y extraordinarios, del Equipo.

2. Suscribir, junto con qulen eferza fa secretaria técnica, las determinaciones adoptadas por el Equipo.

3. Poner en conocimiento del Equipo todos los hechos y/o peticiones que requieren su intervencion.”

De acuerdo con lo anterior, el jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn y Control solicita a los integrantes
interesados en ejercer dicho rol, que manifiesten en el chat de sesién su intencién. De esta manera, la
Coordinadora General de Autoevaluacion y Acreditacién, Pilar Infante Luna y el Representante de los Egresados,
Angel Marfa Fonseca manifiestan su voluntad de ocupar la presidencia del Equipo.

Conforme a la intencidn de Jos miembros del Equipo, se establece el escenario de votacién respectivo frente a
los dos candidatos a la Presidencia dei Equipo, por lo cual se les solicita a los miembros establecer su voto.

Una vez realizado el conteo de los votos, se tiene que los miembros del Equipo: Rector, Decano Facultad de
Ingenieria, Decano Facultad Tecnolégica, Decana Facultad de Ciencias y Educacion, Representante estudiantil
ante e} Consejo Académico (S), Decano Facultad de Artes ASAB, Director del Centro de Bienestar Institucional,
votan por la Coordinadora General de Autoevaluacién y Acreditacién, Pilar Infante Luna. Mientras que no se
registran votos por el Representante de los Egresados, Angel Maria Fonseca.

De esta manera, se elige a la Coordinadora General de Autoevaluacion y Acreditacion, Pilar Infante Luna, como
presidente del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED, durante el periodo 2021, quien inicia el ejercicio de
sus funciones presidiendo la presente sesion.

La presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, pregunta a la Secretaria Técnica sobre la metodologia dispuesta
para el desarrollo del punto tres (3} de la agenda, correspondiente a la Socializacién del informe de seguimiento
vigencia 2020, respecto a quién serd el encargado de presentar el punto.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccidn por
cualquier medio, sin previa autorizacién.
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Frente a la inquietud de la Presidente del Equipo, el lefe de la Oficina Asesora de Planeacidn y Contral, Carlos
Ramoén Bernal Echeverry, establece que el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control realizard la
presentacién de los resultados del ejercicio de seguimiento, considerando las observaciones remitidas a la
Secretaria Técnica por parte de las Unidades Académicas y Administrativas responsables de las diferentes metas.
La presentacién de la Oficina considerard el proceso de consolidacién de los resultados y el informe, y los
momentos de anélisis de ios resultados; cumplimientos de las metas de la vigencia y el avance acumulado de los
ptanes, con los resultados anteriores. Asi mismo, establece que con el fin de contextualizar y observar los
elementos que se consideren pertinentes, se dard la palabra a los miembros del Equipo e invitados.

La presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, en concordancia con la metodologia de socializacién establecida
desde la Oficina Asesora de Planeacién y Control, da paso al desarrollo del punto tres (3) de la agenda,
sugiriendo que la socializacién se realice de acuerdo con cada uno de los cinco Lineamientos Estratégicos que
componen el Plan Estratégico de Desarrollo, para lo cual, da paso al el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y
Control, Carlos Ramoén Bernal Echeverry.

SOCIALIZACION DEL INFORME DE SEGUIMIENTO VIGENCIA 2020

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, Carlos Ramén Bernal Echeverry, inicia su intervencién con
una contextualizacidén de las acciones desarrolladas por la Oficina, en su rol de Secretaria Técnica. De esta
manera relaciona el proceso de consolidacion de los reportes de cada meta asociado a cada una de las Unidades
Académicas y Administrativas responsables de las mismas, que una vez consclidadas las observaciones y
evidencias de las mismas, permitieron la consolidacién del informe preliminar de seguimiento al Plan Indicativo
2018-2021 v el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual se remitié a las diferentes Unidades para su
respectivo anélisis, y a partir del cual, la Secretaria Técnica recibid las respectivas observaciones a las que hubo
fugar y que fuego de ser analizadas, e incluidas en el informe dieron lugar al Informe final de seguimiento,
correspondiente a la vigencia 2020.

Asi mismo, el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn y Control, resalta que el Consejo Superior Universitario,
dentro de su programacion de temadticas durante la vigencia 2021, incluyd un punto direccionado a la
socializacion de los resultados del ejercicio de seguimiento, programado para la sesion ordinaria del mismo del
mes de Mayo. Finalmente, resalta la documentacién elaborada por la Oficina Asesora de Planeacién y Control, vy
la cual se remiti6 a los diferentes integrantes del Equipo y asistentes de la sesidn, con el fin de que se pueda
verificar el proceso cuidadoso, seric y riguroso que se ha llevado a cabo con respecto a los Planes, y el cual le
permitird a ta Comunidad Universitaria tener confianza en los resultados que serén objeto de la socializacién.

El sefior Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, establece la siguiente pregunta: ¢Solamente el
proceso que se realiza en la Oficina es reporte e informe, es decir, que acé estamos hablando que a ustedes les

corresponde la segunda linea de defensa de la Universidad, no sé si con el solo reporte y reporte a las 4reas se
da cumplimiento a eso?

El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, Carlos Ramoén Bernal Echeverry, aclara que en el proceso
de seguimiento el primer elemento que debe tenerse es la informacidn, por lo que apenas finalizé la vigencia
2020, la Oficina de Planeacidn solicité a cada una de las Unidades responsables la informacion relacionada con
los resultados de la vigencia, la cual se recoge, se analiza, y se remite a todas las dependencias un documento de

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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analisis consolidado, el cual no muestra dnicamente cifras sino que incluye contexto, y a partir del documento,
se genera el espacio de socializacion, un proceso que no finaliza en la consolidacion del informe, sino que inicia
en el Equipo, para la toma de decisiones en cuanto a la gestién de la administracién y el cumplimiento de las
metas, vy las propuestas de ajustes de las metas del Plan Estratégico de Desarrollo.

De esta manera, Carlos Ramén Bernal Echeverry, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn y Control, da paso al
equipo de dicha Unidad para el desarrollo del punto tres (3) de la agenda.

Desde el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, se socializan y explican los insumos documentales
remitidos a los miembros del Equipo:

- Oficio de respuesta a las observaciones establecidas por los integrantes del Equipo respecto a la versidn
preliminar del informe, las cuales fueron contestadas por parte de la Secretaria Técnica y los cambios
derivados de las mismas fueron incluidos en la versién final del informe de seguimiento.

- Elinforme final de seguimiento y evaluacion al Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo, en el
que se incorporaron fas observaciones y ajustes mencionados anteriormente y se expone de manera
detallada a partir de una estructura similar a la manera como se desarrollara la sesidn; inicialmente se
muestra el contexto metodolégico del ejercicio de seguimiento, cdmo se estan midiendo los
indicadores, como se calculan los porcentajes de cumplimiento y avance, el nivel de cumplimiento del
Plan Indicativo para el afio 2020, el nivel de avance del Plan Indicativo y el Plan Estratégico acumulando
los resultados al 31 de diciembre de 2020, y el documento finaliza con el reporte detallado por meta, el
cual contextualiza y detalla la gestidn institucional en torno a cada una de las metas, asi como el analisis
para cada una de las mismas.

- Los anexos al informe, el primero de ellos corresponde al cuadro de reporte por meta estratégica, el cual
consolida los reportes asociados a cada meta, el nivel de cumplimiento al Ptan indicativo y los avances al
Plan Estratégico. El segundo anexo lo constituyen las hojas de vida de los indicadores, que relacicnan los
criterios para cada meta y las cuales surgen como resultado del trabajo extenso con las Unidades
responsables de las metas. Un tercer anexo, que corresponde a la herramienta de reporte y seguimiento
en el que se pueden consultar los resultados del ejercicio de seguimiento.

- El cuarto documento corresponde al documento preliminar de ajuste y actualizacién al Ptan Estratégico
de Desarrollo, el cual serd abordado en el punto cuatro {4) de la sesion. El documento consolida las
metas e indicadores, que de acuerdo con el ejercicio de seguimiento, se identificd requieren ajustes, ya
sea por conceptualizacion o factores normativos y técnicos, que requieren de ajuste para un correcto
ejercicio de seguimiento.

El Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, reitera que estos insumos estan a disposicion del Equipo
en el desarrallo de la sesién, en caso de que alguno de los miembros del Equipo los requiera.

El representante de los Egresados, pregunta si existen hojas de vida para todos los indicadores, teniendo en
cuenta que, sin estas no se pueden medir los principales principios de eficacia, eficiencia de una institucion
publica como la Universidad estatal Francisco José de Caldas.

Respecto a la inquietud planteada por el Representante de los Egresados, el Equipo de la Oficina Asesora de
Planeacién y Control aclara que para cada meta establecida en el Plan Estratégico de Desarrolio existe una hoja

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproducciéon por
cualquier medio, sin previa autorizacién.
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de vida, salvo aquellas asociadas a las nueve (9) metas que requieren ajustes o actualizaciones y que se revisardn
en el punto 4.

En concordancia con lo anterior, Carlos Ramon Bernal Echeverry, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién y
Control puntualiza que se debe tener en cuenta que la Oficina se basa estrictamente en lo que estd establecido
en el Plan Estratégico de Desarrollo, es decir, que el ejercicio de seguimiento se hace respecto a las metas y a los
indicadores establecidos. Asi mismo, se puede construir o deducir el nivel de eficiencia y eficacia, desde luego
cuando se habla de cobertura, de proyectos y demds.

Una vez realizada la aclaracién, Carlos Ramén Bernal Echeverry, Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn y
Control da paso al Equipo de esta Unidad, para desarrollar la socializacién.

El Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control inicia la socializacién con un ejercicio de
contextualizacién, en el cual se detallan los siguientes elementos:

- El Plan Estratégico de Desarrollo se aprobd a través del acuerdo 009 de 2018 por parte del Consejo
Superior Universitario, el cual se consolidé como la hoja de ruta de la Universidad durante 12 afios,
entre los periodos 2018 y 2030, y dando cumplimiento al sistema de planeacién de la Universidad, el
sefior Rector Ricardo Garcia Duarte, formuld el Plan Indicativo 2018-2021, correspondiente a su periodo
rectoral. Asi mismo, se aclara que el Equipo de seguimiento nace del articulo 4° del Acuerdo 009 de
2018, en el que se establecen unas funciones especificas y claras para el equipo; la evaluacién
participativa, critica y constructiva del Plan Estratégico de Desarrollo, el Plan Maestro de Espacios
Educativos y el Plan Indicativo.

- En cuanto a la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo, se compone bésicamente a partir de 5
Lineamientos Estratégicos, a los cuales se [e asignan una serie de metas y asociadas a esas metas, una
serie de estrategias. Se precisa que el ejercicio de medicidén se enfoca en el cumplimiento de las metas
asociadas a cada uno de los Lineamientos Estratégicos. Asi mismo, se hace claridad que el Plan
Indicativo retomé Ia estructura del PED, es decir, también se estructurd a partir de los 5 lineamientos y
proyectd avances para cada uno de los cuatro afios en los que se en los que se ejecuta el Plan.

Posteriormente, se socializa la metodologia de medicién, la cual se establece desde dos enfoques; el primero
alude al nivel de cumplimiento, el cual compara el reporte de cada meta con relacién a la proyeccién establecida
para esa esa vigencia en el Plan Indicativo, el nivel de cumplimiento se verifica que tanto se cumplen las metas
en el afio 2020. El segundo enfoque, estd relacionado con el nivel de avance, que con un corte especifico al 31
de diciembre de 2020, compara el reporte acumulado para cada una de las metas respecto a ia meta establecida
a la finalizacién de cada uno de los planes, es decir, que para el caso del Plan indicativo corresponde a la meta at
afio 2021 y en el caso del Plan Estratégico de Desarrollo con relacién a la meta establecida al afio 2030.

De esta manera, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control informa al Equipo que iniciard la
presentacion de los resultados obtenidos en la vigencia 2020 basados en el primer enfoque, correspondiente al
nivel de cumplimiento y propone que a medida que se avanza la socializacién de los resultados de las metas, las

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion.




FORMATO: ACTA DE REUNION Cédigo: GI-FR-010

Macroproceso: Direccionamiento Estratégico Versidn: 03 SIGUDﬁ;Q

A, UM

Fecha de Aprobacion:
21/03/2017

UNTVERSIDAD DISTRITAL Proceso: Gestion Integrada

FRANCISCO [OSE DE CALDAS

Unidades responsables de fas mismas, en caso de que guieran intervenir, podrian establecer las observaciones
gue consideren pertinentes.

La presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, plantea que las intervenciones se generen una vez se socialicen los
resuitados por lineamiento, es decir, una vez se compartan los resultados del grupo de metas que componen
cada lineamiento se abre la discusidn con los miembros del Equipo y demas asistentes a la sesién respecto a las
mismas.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1

De conformidad con lo anterior, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacian y Control, inicia la socializacion de
las 14 metas que componen el Lineamiento Estratégico 1, estableciendo los siguientes elementos:

e La primera meta atiende a mantener y elevar la Acreditacion Institucional de Alta Calidad y el
reconocimiento internacional. En ese sentido, la meta establecida para el afio 2020, consistia en la
Universidad acreditada y el reporte fue precisamente ese, teniendo asi un cumplimiento del 100%. Respecto
a la meta, se resalta que el Acuerdo 002 de julic 1 de 2020 del Consejo Nacicnal de Acreditacién, en su
articulo 62, indicé que el reconocimiento institucional que habia obtenido la Universidad en la resolucién
23096 del 15 diciembre 2016 tendria vigencia hasta diciembre de 2021, es decir, que en la Institucién cuenta
con el reconocimiento de alta calidad hasta el diciembre del 2021. Asi mismo, durante el 2020 se dio un
proceso fuerte para la consecucion de la reacreditacion, en el cual se pueden resaltar dos elementos, segun
reporta la Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacién; la preparacion y realizacion de la visita
de pares colaborativos como ejercicio previo a la realizacion de la visita de los pares académicos
establecidos por el Consejo Nacionatl de Acreditacidn, que también se realizé durante el afio pasado en el
mes de noviembre,

¢ En cuanto a la segunda meta, que alude al nimero de estudiantes matriculados en programas de pregrado,
el Plan Indicativo proyectd para el 2020 un nimero de 27,108 estudiantes de Pregrado, respecto a lo cual, la
Universidad alcanzé los 25.993 estudiantes de Pregrado, el cual corresponde al promedio entre las
matriculas del primer y segundo semestre, que corresponden a 25.188 y 26,797 estudiantes
respectivamente, valores que se detallan ademads, para cada Facultad, en el Informe de Seguimiento y
Evaluacién. De manera general, se consolida un nivel de 95,9% de cumplimiento, respecto a la meta
establecida para el afio 2020.

e Respecto al nimero de estudiantes matriculados en posgrados, de la que trata la meta 3, bajo la misma
metodologia anterior, el reporte fue de 3.274 estudiantes, que resultan del promedio aritmético entre el
valor reportado para el primer semestre, que correspondié a 3.255 y 3.293 para el segundo trimestre. Al
comparar ¢l reporte con la meta establecida para el Plan Indicativo, registra un nivel de cumplimiento de la
meta del 95,8%.

» Encuanto a la meta 4, la cual trata de aumentar en 28% el nimero de programas en todos los niveles y
modalidades y cuyo indicador es el nimero de programas con registro calificado durante la vigencia en
cuestion, alcanzé los 88 programas con registro calificado, sin embargo, existia una meta establecida para
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esta vigencia de 94 programas con registro calificado, es decir, un nivel de cumplimiento de esta proyeccion
del 93,6%.

e Parala meta 5, que hace relacién a lograr homologacién y transferencia del 100% de la oferta académica de
la Universidad entre sus diferentes niveles de formacién y cuyo indicador es el porcentaje de programas que
poseen algan grado de homologacién con otros programas internos o de otras universidades nacionales o
del exterior, el porcentaje reportado fue del 95,3%, comparado con una meta establecida del 15% para el
2020.

Con el fin de no generar confusién dentro del Equipo respecto al nivel de cumplimiento o de avance, cuando
estos sobrepasen el 100%, se aclara que se considerara dnicamente el cumplimiento del 100% y se relacionara el
nivel de ‘excedente de cumplimiento’ alcanzado por la meta. Asi mismo, se aclara que existen diferentes
argumentos por los cuales un reporte puede generar un cumplimiento mayor al 100% de la meta, tales como
resultados favorables mayores a los esperados en la gestién de la Universidad o proyecciones conservadoras de
las metas, entre otros.

En particular, para esta meta se identificé que la proyeccion de la meta no considerd las circunstancias y
condiciones normativas de la Institucién en el momento de definir la linea base, en el aiio 2017, la cual defini
equivocamente que para ese entonces el 0% de los programas presentaban procesos de hemologacion.

Se da claridad sobre el resultado de 95,3%, el cual se al identificar que 82 de los 86 programas que se ofertaban
en la vigencia realizaban procesos de homologacion.

¢ Respecto a la meta 6, que es lograr que los proyectos de extensién respondan a la interaccidén entre las
problemdticas del entorno y los procesos de investigacion y que esos resultados vinculen, imparten
comunidades de |a ciudad regidn. El indicador establecido es el porcentaje de proyectos de extensidon que
responden a problemadticas de las comunidades. En ese sentido, segtin reporta el Instituto de Extension,
IDEXUD, durante la vigencia 2020 se desarrollarcn 32 proyectos de extensién que podrian entrar en esta
categoria, de los cuales 18 son PEPS, es decir, proyectos de extension que impactan a las comunidades o
proyeccion social y lo cual da un resultado para la vigencia de 32,73% para el indicador, es decir, que al
compararlo con una meta de 39% representa un nivel de cumplimiento del £3,9%.

* Encuanto a la meta 7, segun reporta el IDEXUD, existen limitaciones para su medicién debido a restricciones
normativas externas a la institucién que no permiten que el Instituto de Extensién de la Universidad pueda
desarrollar programas de formacién debido a que desde este, las Unidades de Extension y en general, desde
el proceso de extensidn y proyeccién social, se generan procesos de formacién no formal. De acuerdo con lo
anterior, se establecié que la meta requiere ajuste y es una de las metas que se incluyd en el documento
preliminar de actualizacion de metas e indicadores. En ese sentido, se excluyd del célculo del cumplimiento
y avance del Lineamiento, con el fin de no afectar el promedio. También se aclara que, una vez se haga la
correccion de la meta, se establezca el indicador y se establezca la medicidn correspondiente se incluird en
el informe.

¢ Respecto a la meta 8, que plantea lograr que el 20% de la oferta de pregrado y posgrados permita la doble
titulacién y/o cotitulacién, segun lo reportado desde las Decanaturas de Facultad, dnicamente existen dos
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programas en la Universidad que tienen estas condiciones; el Doctorado Interinstitucional de Educacién,
DIE, adscrito a la Facultad de Ciencias y Educacidn y el segundo, el Doctorado en Estudios Artisticos adscrito
a la Facultad de Artes ASAB, de esta manera, el indicador en cuestién corresponde a 2 programas sobre 86
programas, es decir, a un 2,33%. Para la vigencia 2020 se establecié una meta del 4,3%, lo cual implica un
nivel de cumplimiento de 54,7%.

e En cuanto a la meta 9, que alude a aumentar el indice de movilidad interna internacional anual minimo al
1,3% de la pablacidn estudiantil, se tiene que durante la vigencia 2020, 103 estudiantes que participaron en
procesos de movilidad con relacidn a una poblacidn total estudiantil de 25.993 estudiantes, lo cual nos da un
resultado de 0,43%. La meta para el afio era del 0,35%, es decir, la Institucidon tuvo un excedente de
cumplimiento, al llegar al 123%, sin embargo, como se expuso anteriormente, Unicamente se considera el
100%. Se resalta que, a pesar de los efectos causados por la pandemia, se generaron estrategias gue
permitieran implementar procesos de movilidad virtuales, que conllevaron a que en el segundo semestre
del afio 37 estudiantes pudieran acceder a estos procesos de movilidad.

e Respecto ala meta 10, que propone aumentar el indice de movilidad internacional anual minimo al 5% de la
planta docente, se aclara que es un indicador en el que participan el CERI, CIDC y las Decanaturas de
Facultad, quienes reportaron que, debido a los efectos de la pandemia, no se generaron procesos de apoyo
para los docentes. Sin embargo, desde la Facultad de Artes y la Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales se establecié que se generaron 5 procesos de apoyo a la movilidad de docentes. De esta manera,
el indicador corresponde a 5 docentes respecto al total de docentes de planta, ubicado en 652 para la
vigencia, lo cual da un porcentaje del 0,77%, que al compararse con la proyeccion de fa meta para la vigencia
del 1,5%, implica un nivel de cumplimiento del 51,3%.

¢ En cuanto a la meta 11, que plantea lograr que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segunda
lengua en un nivel equivalente al B2, se establece que es una meta que ha generado retos grandes para su
medicidn, sobre todo lo que lo que tiene que ver con el Instituto de Lenguas de la Universidad. En ese
contexto, la medicién que se socializa corresponde al criterio de la Prueba Saber Pro, es decir, se reporta a
partir de los resultados de los estudiantes de la institucion en dicha prueba, frente a la cual es importante
aclarar una limitacién importante, debido a que considera tinicamente el inglés como el espacio de segunda
lengua, sin embargo, dentro de la Universidad los estudiantes tienen la posibilidad de acceder a otros
idiomas diferentes como pueden ser francés, aleman, italiano y portugués. En ese sentido, esta meta fue
priorizada para que se establezca una mejor metodologia para su medicion que logre consolidar los
resultados relacionados con los diferentes espacios de segunda lengua que oferta la institucion y ademds
permita, una medicién coherente con la Politica Institucional de Plurilingliismo, que estd en su fase de
construccién,

De acuerdo con lo anterior, durante el periodo 2020, 2.216 estudiantes presentaron la Prueba Saber Pro, de
los cuales 253 alcanzaron el nivel B2, lo cual arroja un resultado para el indicador del 11,42%. Para la
vigencia se establecid una meta en el Plan indicativo del 40%, lo cual implica un cumplimiento del 28,6%.

e Lameta 12, que establece el apoyo a estudiantes de los colegios distritales publicos en el drea de influencia
de las sedes de la Universidad, con programas de fortalecimiento de competencias basicas en matematicas,
ciencias naturales, lectura critica e inglés y cuyos indicador es la sumatoria de estudiantes apoyados en
dichas competencias, se aclara que para la vigencia, no se reportd el nimero de estudiantes apoyados, sin
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embargo, en el marco del Convenio Interadministrativo 1720 con la Secretaria de Educacién, se apoyaron en
estas competencias a 9.364 estudiantes, durante la vigencia 2018.

» Respecto a la meta 13 de desercion Institucional, en la que se consideran los abandonos y retiros de la
vigencia, se tiene que durante el 2020, segin reporta el sistema Spagobi, se presentaron 200 abandonos y
493 retiros, y que al comparar estas dos cifras con el nimero de matriculados reportado en la meta
estratégica dos, genera una tasa de desercion del 11,16%. Asi mismo, para la vigencia, se tiene una meta de
9,4%, lo cua!l implica un 84,2% de cumplimiento.

* Fipalmente, para la meta 14, que corresponde a la ultima meta asociada al Lineamiento Estratégico 1, que
plantea modernizar la organizacién académica y administrativa de Ja institucién y cuyo indicador es la
reforma organizacional aprobada por el Consejo Superior, se aclara que, el Plan Indicativo proyectd que para
el 2020 existiria esa reforma orgénica, sin embargo, el reporte respecto al indicador es cero. En ese
contexto, se aclara que, dicho valor en el indicador no implica que no se ha desarrollado gestién respecto a
la misma y se resaltan los avances respecto a la meta al establecimiento de la Asamblea Universitaria
conformada a través del Acuerdo 001 de 31 enero de 2020, por el Consejo Superior Universitario y que ha
venido trabajando los temas de la Reforma Universitaria, los cuales se esperan que finalicen en el mes de
mayo de 2021 y que sus propuestas se extiendan al Consejo Superior Universitario. A partir de las cuales, se
generaran los espacios de estudio y deliberacién correspondientes en el Consejo v que deriven en la
actualizacién det Estatuto General y sus estatutos derivados, es decir, el Estatuto Académico, Docente,
Estudiantil, Administrativo y demds.

Finalmente, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control presenta el resumen del nivel de
cumplimiento para el Lineamiento Estratégico 1, el cual establece un cumplimiento del 68,3% respecto a las
metas establecidas para la vigencia 2020.

De esta manera, la Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, abre el espacio de intervenciones para los
integrantes del Equipo y demas invitados, respecto a los resultados obtenidos para [as metas que componen el
Lineamiento Estratégico 1,

El Vicerrector Académico, William Fernando Castrillén, indica que respecto a la meta 12, es importante precisar
que la Universidad participd en el programa #RetoalaU y #Retoalal 2.0, que si bien es un programa de la
Alcaldia, desde Secretaria de Educacién, la Universidad participé con algunos cursos gue implican un niimero
significativo de estudiantes que se deberian incluir en el reporte para la vigencia.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, pregunta si los informacién corresponde al afio 2020 o al 2019 y
solicita a la Vicerrectoria Académica remitir dicha informacidn a la Secretaria Técnica con el fin de que sea
revisada e incluida en el informe.

El Vicerrector Académico, William Fernando Castrillén precisa que hay una parte de la informacién corresponde
al 2020 y otra es al 2021. '

La Decana de la Facultad de Ciencias y Educacién, Elda Yaneth, se refiere a la meta 12, para lo cual plantea que,
desde la Facultad se genera impacto en lo que tiene que ver con pricticas académicas en instituciones del
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distritc desde los Proyectos Curriculares. De esta manera, asume el compromiso a remitir la informacidon
correspondiente, del nimero de colegios a los cuales asisten y el nimero de estudiantes alcanzados.

La Presidente de! Equipo, Pilar Infante Luna, sugiere que la informacién se de en términos de lo establecido en la
hoja del indicador.

Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, plantea su preocupacién sobre el crecimiento en materia
de estudiantes de {a Universidad, que segun establece, da cerca de 300 estudiantes por cada localidad. Respecto
al tema de extension de la ciudad region, pregunta ¢Qué es lo que se estd haciendo en materia? ¢la Universidad
en materia de extensidn frente a la modelo de ciudad regién, qué proyectos estdn adelantando?, por qué no
esta. Respecto a las tasas de movilidad internacional comenta que es una cifra bastante bajo. Asi mismo, sobre
el indicador de la segunda lengua hay una meta al 60% y nos presentan que solamente 153 estudiantes la
Universidad cumplieron con el nivel 82. Finalmente, establece su preocupacion por el tema de modernizacion de
la Universidad, pues establece que el Rector estd entregando un avance del casi 40% del Plan Estratégico y este
indicador figura en cero.

El sefior Rector, Ricardo Garcia Duarte, comenta que en el paquete de indicadores asociados al Lineamiento
Estratégico una cosa para resaltar muy importante y es el crecimiento, en la cobertura estudiantil, el cual
representd para el 2020 un ascenso muy importante en el contexto de circunstancias en que podria esperarse
una disminucién légica. En ese sentido plantea que, en cuanto a la cobertura estudiantil ha habido un ascenso
notable, sensible de la poblacién estudiantil durante el 2020 y sigue aumentando en el 2021

Un elemento central es, que si bien en el gjercicio de seguimiento todas las metas se promedian, existen
aspectos como el de cobertura que son muy importantes en el contexto del propdsito institucional. En el afio
2020, el aumento de la oferta académica a pesar de las dificultades de la pandemia, dando apertura de nuevos
programas que es otro aspecto central en las mediciones.

Respecto a la modernizacién, sobre la cual no aparece ninguna medicion, hay un tema muy importante que es la
Asamblea Universitaria, Ia cual, se promovié desde la Administracion y con el apoyo del Consejo Superior, como
un paso decisivo en una modernizacidén institucional. Asi mismo, respecto a modernizacién académica y
administrativa, si bien no se ha implementado una reforma académica, normalmente los programas se someten
a un proceso de evaluacidn y de acreditacion de alta calidad, en el cual esta implicito el factor de modernidad,
entonces eso tendria que ajustarse para medirse en funcién de esa acreditacion, la cual es ademas un proceso
externo posterior a un proceso interno.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, propone que el indicador asociado a la meta 14 sea incluido en las
metas que requieren ajustes o actualizaciones, conforme a lo planteado por el sefior Rector.

La Secretaria General, Adriana Marcela Sandoval, manifiesta su inquietud respecto al rezago de la Institucion
presentado respecto a la meta 11: lograr que el 60% de los estudiantes tengan dominio de una segunda lengua
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en un nivel equivalente a B2, teniendo en cuenta que para estudiar en una Universidad en el exterior o para
acceder a alguna beca, es necesario como minimo contar con dicho nivel de dominio de una segunda lengua.

En respuesta a la inquietud planteada, Carolina Clavijo, del equipo del [nstituto de Lenguas de la Universidad
Distrital, ILUD, aclara que para dar cumplimiento a la meta establecida en el Plan Estratégico se debe consolidar
el Programa institucional de Plurilingiiismo, el cual se ha venido trabajando en conjunto con la Vicerrectoria
Académica. Por esa razén, al no tener el aun el programa, han existido algunas dificultades para lograr ta meta
va que, a la luz del espacio académico de segunda lengua, qué es lo que ven de manera obligatoria a los
estudiantes en su en su plan de estudios se alcanza 2l nivel B1. De esta manera, el trabajo que se ha venido
desarrollando se orienta al desarrollo de nuevas estrategias que permitan lograr el nivel B2.

Adicionalmente, se informa la dificultad de la medicién del indicador asociado a la meta, puesto que en este
momento el Instituto cuenta Gnicamente con los resultados asociados a la Prueba Saber Pro y cuyas limitaciones
fueron establecidas por la Oficina de Planeacién en su intervencién. En ese sentido, dentro del Programa
Institucional de Plurilingiiismo se plantea el desarrollo de una prueba que permita conocer de manera fiable cual
es el nivel que estdn alcanzando los estudiantes a través de las estrategias que se promueven con el mismo.

Yuri Torres, del equipo de la Decanatura de |a Facultad de Artes, plantea la necesidad de verificar el repaorte
asociado al numero total de programas homologables respecto al nimero total de programas, debido a que
representa un reporte errado, porque por ejemplo, en la Facultad de Artes se tienen & programas curriculares
de los cuales 4 se ubican en el nivel de pregrado vy 2 en el nivel de posgrado. De acuerdo con esto, por
normatividad existe homologacién entre los programas de pregrado y la maestria, sin embargo, entre la
maestria y el doctorado hasta ahora se esta revisando el tema de homologacidn. Por esta razdn, la Facultad
contaria con 5 programas homologables, razén por la cual seria importante revisar la lectura del indicador,
porque podria implicar que el indicador estd siendo sobrevalorado.

De acuerdo con las observaciones planteadas por los asistentes, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeaciény
Control aclara que:

Respecto a la observacién realizada por Yuri Torres, del equipo de la Decanatura de la Facultad de Artes, se
aclara que {a Oficina, en un ejercicio conjunto con la Vicerrectoria Académica identificd qué programas tienen
procesos de homologacidn y se concluyd que de los 86 programas que se ofertaban en la vigencia, 82 cuentan
con procesos de homologacién, excluyendo los 4 programas de doctorado con los que la Universidad. Es decir,
que en el reporte del indicador estd considerando los elementos planteados.

Asi mismo, y dando respuesta a la observacién del Representante de los Egresados, respecto a que el proceso de
seguimiento mide uUnicamente eficacia, se comunica a los asistentes que en la presentacién realizada por la
Oficina de Planeacidn, por cuestiones de tiempo y la cantidad de metas que componen el PED, no se detallan
todos los resultados que presenta en la Universidad, sin embargo, dentro del informe de seguimiento y
evaluacion, se puede verificar, ademaés del resultado de las metas los elementos de gestion que se desarrollaron
desde cada una de las Unidades para promover la implementacidn de esas metas.
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Conforme a lo anterior, la Oficina comparte con el equipo, a manera de ejemplo, lo establecido en el Informe
para la meta 5: Lograr homologacidn y transferencia del 100% de la oferta académica de la Universidad entre
sus diferentes niveles de formacidn. De esta manera, muestra la descripcion de los elementos normativos que
justifican los programas que podrian realizar homelogacion, asi como la conclusién de la meta respecto a que
todos los proyectos curriculares de pregrado en el nivel tecnolodgico y profesional y los posgrados en el nivel de
especializacién y maestria desarrollan procesos de homologacién.

Asi, la Oficina Asesora de Planeacion y Control enfatiza en que muchos los elementos sobre las observaciones
qgue se han generado en el desarrollo de ta sesidn estan resueltos en el informe, pero lastimosamente al tener
un volumen tan amplio de metas no es posible abarcarlas todas.

En cuanto al planteamiento del sefior Rector, respecto a la meta de la modernizacion académica y
administrativa, se aclara que si bien el resultado del indicador corresponde a cero, dentro del documento se
desarrollan los avances que se han generado en el marco de la Asamblea universitaria. Sin embargo, se aclara
que la propuesta de modificar el indicador es viable y pertinente, ya que la estructura actual del indicador
invisibiliza gestidn.

Finalmente, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control reitera que muchas de las observaciones
planteadas por los asistentes, se resuelven en el Informe de seguimiento, y que la presentacion realizada por la
Oficina, no implica gue en el informe no se analicen elementos de eficiencia, por el contrario en este se
relacionan los recursos que ha invertido la Universidad, no Gnicamente en términos monetarios, sino también
de acciones de capital humano, y diferentes tipos de recursos que han permitido avanzar en la consecucidn de
resultados.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, resume los compromisos acordados para las metas que hacen parte
del Lineamiento Estratégico 1; la Vicerrectoria Académica debe remitir la informacidn de #RetoalaU para
mejorar el reporte del indicador correspondiente, y lo pertinente para la Decanatura de la Facultad de Ciencias y
Educacion con relacidn a practicas pedagdgicas en los colegios, a la luz de la hoja de vida del indicador. Por otro
lado, la revisién de la meta 14 teniendo en cuenta la reformulacion planteada por el sefior Rector, a cargo de la
Secretaria Técnica y la Coordinacién General de Autoevaluacion y Acreditacion.

Marhel Berrio, del equipo del Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, profundiza en el reporte asociado
a movilidad docente, para el cual establece que efectivamente se presentd una disminucion muy alta debido a
los efectos de la pandemia, sin embargo comenta que el indicador estd basado en el total de docentes de planta
adscritos a los Proyectos Curriculares y que en la actualidad, la reglamentacién que permite la movilidad de
docentes establece unas condiciones especificas para que los profesores puedan desarrollar esa movilidad, lo
que excluirfan algunos docentes de ese proceso. En ese contexto, se estan desarrollando acciones para revisar
esa reglamentacién actual, con el fin de ampliar el espectro del nlimero de docentes de planta que puedan
participar en el proceso de movilidad.
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Pilar Infante Luna, Presidente del Equipo, complementa la informacién comentando que la politica de movilidad
virtual para docentes y estudiantes estd cursando su trdmite ante el Consejo Académico.

Asi mismo, de confarmidad con lo planteado por la Oficina Asesora de Planeacién y Control, la Presidente del
Equipo, adiciona que respecto a la eficacia y la efectividad que la Coordinacion General de Autoevaluacién y
Acreditacién se encuentra haciendo un cruce del informe del Plan Estratégico de Desarrollo con el Plan de
Mejoramiento Institucional. Desde esa perspectiva, se complementan las acciones institucionales al incluir, a
partir de datos reales y concretos, nuevas acciones de mejora para la Universidad.

El sefior Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, manifiesta desconocer ef Plan de Mejoramiento.

Respecto a la inquietud, Pilar Infante Luna, Presidente del Equipo, comenta que el Plan de Mejoramiento
Institucional est ligado al PED, y que en él, a partir de los procesos de autoevaluacion, institucional y de
programa, se han consolidado una serie de proyectos transversales a la Universidad, que permitan aunar
esfuerzos y optimizar recursos en el marco del modelo sistémico de autoevaluacién. Finalmente, aclara que
dado que no es el tema de la reunién, se podria coordinar una reunién con el Representante de los Egresados
para revisar esos aspectos. Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, expresa estar de acuerdo.

De esta manera, la Presidente del Equipo da paso al Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control para la
socializacién de los resultados asociados al Lineamiento Estratégico 2.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2

Eil Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control informa a los asistentes a la sesidn que el Lineamiento
Estratégico 2 tiene por objeto construir una organizacién curricular que propenda por una oferta académica
flexible e interdisciplinaria entre los diversos campos del saber y de la formacién y que al mismo se le asocian 5
metas estratégicas, para las que se establecen los siguientes elementos:

s La primera meta (meta 15) es evaluar, revisar y reformular la oferta La oferta curricular de pregrado y
posgrado de cada facultad en el marco de los procesos de autoevaluacién continua y los proyectos
educativos de las facultades y cuyo el indicador es el nimero de proyectos curriculares evaluados vy
actualizados, entendiendo la autoevaluacidn como el gjercicio permanente donde se incluyen diferentes
actividades en las que los proyectos curriculares reconocen sus fortalezas, reconocen sus debilidades y
plantean planes de mejoramiento para convertir estas debilidades en fortalezas. En este sentido, en el
en el afio 2020 se realizaron 81 procesos de autoevaluacién, aclarando que, de los 88 registros con los
gue contaba la Institucidn en el 2020, 86 fueron ofertados y que de estos, 5 iniciaron su oferta en dicha
vigencia, por lo cual no contaban cen el tiempo suficiente para realizar el ejercicio de reflexién.

Asi mismo, se relaciona que esos procesos de autoevaluacién pueden derivar en modificaciones
curriculares, que para el 2020 generaron 7 procesos de modificacion del registro calificado de los cuales
3 cuentan con aprobacidn interna de la Universidad v 4 se encuentran en tramite dentro de la
institucién.
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» Respecto al segundo indicador del lineamiento (meta 16), que corresponde a aumentar la tasa de
graduacion en pregrados al 70%, se aclara que el mismo se ha priorizado como una de las metas que
requieren revisién con el fin de aclarar los conceptos de tasa de graduacion y tasa de graduacidn
oportuna, El reporte de {a meta muestra que 1.130 estudiantes se graduaron en maximo dos periodos
adicionales a los establecidos en su plan de estudios con relacién a los 1.291 estudiantes graduados, lo
gue registra una tasa de graduacién oportuna de! 87,5%. Dado que la meta establecida era 46% se
consolida un nivel de cumplimiento del 190,3%, para el cual se hace la claridad que se considera
unicamente 100% en el calculo del promedio por lineamiento.

e Eltercer indicador asociado a la meta 17, gira en torno al manejo de Tecnologias de la Informacidn y las
Comunicaciones, TIC, por parte de los docentes, la cual presenta un nivel de cumplimiento del 550,8%,
que se justifica desde el trabajo desarrollado por PlanesTIC y la Vicerrectoria Académica, en el marco de
la coyuntura global generada por el COVID-19 y la estrategia disefiada por la institucion para fortalecer
las competencias en TIC de los docentes de la Institucion. En ese sentido, PlanesTIC informa que en el
marco de sus cursos sobre el uso y apropiacién de las tecnclogias de la informacién y las
comunicaciones, formo a 1.282 docentes de los 1.970 vinculados a la Universidad; 652 de planta y 1.318
de vinculacién especial, lo que representa un avance del 65,1% del total de docentes. Igualmente, asi
como se ha resaltado en varias oportunidades, dentro del informe se detallan todas las acciones que
fueron desarrolladas por la Universidad.

s Respecto a la meta 18, se aclara que la misma requiere modificaciones, y en ese sentido, en conjunto can
el Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional, CADEP-ACACIA y el Proyecto Académico
Transversal de Formacion de Profesores para poblacién con Necesidades Educativas Especiales, NEES, se
identificaron dos componentes importantes de ajuste; por un lado, entender el tema de la inclusién, no
como un problema del lenguaje, sino como un problema cultural frente a la no discriminacién y el
acogimiento. Por lo que se propone pasar de una de una medicién de manejo de ienguajes como lo como
lo plantea el indicador actual a una medicién de los procesos de capacitacién y aplicacién de formas de
comunicacion accesibles y afectivas. Por el otro lado, el concepto de inclusividad, incluido en el indicador
actual, se crienta Unicamente hacia la equidad de género, por lo que se hace la recomendacion se
reemplace por inclusivo, el cual genera una mejor orientacién al interés comun para el logro de
comunidades mas asequibles y menos discriminatorias.

s Enlo relativo a la meta que cual apunta al porcentaje de satisfaccion entre los miembros de la Comunidad
Universitaria frente a las expectativas de bienestar estudiantil y los programas que desde alli se ofrecen.
Se aclara que, el Centro de Bienestar Institucional desarrollé una encuesta con el fin de verificar el nivel de
satisfaccion frente a los servicios en las dareas de salud, deportes, apoyo alimentario, orientacion
administrativa, talleres y conversatorios, arientacion juridica y cultura, la cual fue aplicada en el periodo
2020-1. Frente a la misma, se encontré una participacién de 1.443 estudiantes, los cuales calificaron los
servicios de acuerdo con una escala de valoracion entre 1y 5, en donde 4 y 5, equivalen a satisfechos o
muy satisfechos. De esta manera, se encontré vy se encontrd que de los 1.443 estudiantes que
participaron en la encuesta 520 calificaron el servicic en 4, mientras que 720 calificaron los servicios de
hienestar en 5, para un total de 1.240 estudiantes con satisfaccién, lo que cuantifica un porcentaje de
satisfaccion del 85,9%.
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Finalmente, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control resume los resultados asociados al
Lineamiento Estratégico 2, el cual alcanzé un nivel de cumplimiento de 96,5% respecto a los avances
proyectados por el Plan Indicativo para la vigencia 2020. Se resalta que este lineamiento se constituye como el
lineamiento con mayor porcentaje de cumplimiento del plan.

De esta manera, la Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, abre el espacio de intervenciones para los
asistentes, respecto a los resultados obtenidos para las metas que componen el Lineamiento Estratégico 2.

Elda Yanneth Villareal, Decana de ia Facultad de Ciencias y Educacion comenta que si bien la meta 18 requiere
ajuste, El Proyecto de Necesidades Educativas Especiales, NEES, genera dos electivas que forman estudiantes en
las teméticas y podrian generar alguna informacion para nutrir el tema.

Sandra Esperanza Méndez, Directora del Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional CADEP-ACACIA,
comparte la visién desde el centro con respecto al indicador resaltando que existen tres elementos que deben
ser replanteados; el primero, que en cuanto a los docentes, si se habla de inclusién, indudablemente se deben
considerar a todos los docentes de la Universidad, sin importar el tipo de vinculacién. Ahora, cuando se utiliza la
expresién “con manejo del lenguajes inclusivos”, se sugiere hacer una modificacidén pues no esta siendo muy
especifica respecto a lo que implica “el manejo”. En tercer lugar, el termind en concreto “lenguajes inclusivos”,
pues realmente no se puede hablar de lenguajes inclusivos porque no existen desde el punto de vista de los
sistemas de comunicacidn, en ese sentido, valia mas ia pena hablar de formas o de estrategias de comunicacion
que sean incluyentes, la palabra incluyente da un indicio de accién de disponerme para actuar, pues (2
estrategia de comunicacién incluyente se refiere a 'a forma del modo en que se emplea una de una lengua
orientada a acoger. Por otro lado, si se habla mas bien del lenguaje inclusivo, estaria orientado (nicamente a la
equidad de género.

Pilar Infante Luna, Presidente del Equipo, plantea que ya que se esta haciendo la revisién de la meta, frente a la
propuesta de la profesora Yanneth, se podria evaluar Iz conveniencia de establecer el indicador planteado como
un indicador secundario.

losé Félix Assad Cuellar, Decano de la Facultad de Artes ASAB, resalta respecto a la meta 18 que, una meta sin
establecer exactamente los pardmetros con las cuales, se puede medir desde su definicién, es una meta que no
se alcanzara, por lo que plantea que el tema merece una discusién mas amplia, traducir a la formulacién de
metas muy claras, por lo que es necesario que la propuesta planteada anteriormente defina cdmo se podria
evaluar y exactamente cudl seria el marco que limitarfa, teniendo en cuenta el planteamiento de “estrategias de
comunicacién que sean incluyentes”.

Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, plantea sobre la meta 19 que, particularmente sobre el
servicio de salud que presta la Universidad a sus estudiantes, seria importante tener una (nica o una forma de
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medicién, por lo que pregunta ¢éComo mejoramos esa medicion de la prestacion de los servicios de salud de la
Universidad?

Frente al planteamiento establecido por el Representante de los Egresados, Tito Ernesto Gutiérrez, Director
Centro de Bienestar Institucional afirma que el Centro de Bienestar Institucional realizé una s, no, conversion
muy interesante en la pandemia, especificamente en el afio 2020, desarrollando una estrategia denominada
atencicn inducida, que permitid, junto con el diligenciamiento de un formulario, que los estudiantes,
funcionarios o contratistas acceder a servicios de salud, lo que llevo al Centro de Bienestar a tener cerca de
58.000 atenciones durante el afio 2020 en salud fisica y de salud mentai, llegando asi a una cobertura incluso
superior a la que se tiene en presencialidad.

Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, felicita al Director del Centro de Bienestar Institucional ¥
solicita que se desarrolle un indicador donde se puedan visualizar los resultados, porque no se muestran. Tito
Ernesto Gutiérrez, Director del Centro de Bienestar Institucional, aclara que sus observaciones serdn
consideradas.

Con el fin de compiementar la observacién realizada por Angel Maria Fonseca, respecto al indicador nimero 19,
el Equipo de la Oficina Asesora de Pianeacién y Control resalta que la encuesta realizada por el Centro de
Bienestar Institucional evalué los servicios de salud que desde alli se prestan, en ese sentido, dichos servicios
fueron calificados por 550 personas, de las cuales 170 lo calificaron en el nivel 4 {satisfecho) y 316 en el nivel 5
{muy satisfecho), alcanzando un porcentaje de satisfaccion mayor que la combinacién de los demas servicios.
Sin embargo, se puede evaluar la inclusidn de indicadores secundarios.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, indica que ese elemento también esta presente en el Plan de
Mejoramiento Institucional, y que se tendran en cuenta las observaciones establecidas en esa accion.

Asi mismo, la presidencia reitera que los compromisos establecidos para el Lineamiento Estratégico 2
consideran el ajuste a la meta 18 vy la inclusidon de indicadores complementarios para las metas que asi lo
requieran.

De esta manera, se da paso a la Oficina Asesora de Planeacién y Control para la presentacion de los resultados
asociados a las metas que componen el Lineamiento Estratégico 3.

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3

Para comenzar la socializacién del Lineamiento 3, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control
comenta que el mismo consoclida los esfuerzos institucionales relacionados con el area de la investigacion. A este
se le asocian 5 metas estratégicas, para las que se establecen los siguientes elementos:

¢ la meta 20, la cual establece que la Universidad debe clasificarse entre las 5 mejores y es colombianas,
segin indicadores en investigacién y para la cual se establecieron 4 rankings de referencia; Usapiens,
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Webometrics, Scimago y Scimago internacional. Frente a los mismos la Institucién alcanzé las posiciones 17,
24, 33 y 808 respectivamente.

En cuanto al ranking Usapiens la Universidad alcanzé la posicién 17, frente a posicién 14 proyectada para la
vigencia; respecto al estdndar Webometrics, {a Institucidn se ubicd en la posicién 24, frente a una
proyeccion de [a posicidn 14, es decir 10 puntos de diferencia; en cuanto a Scimago Nacional, la posicién
ocupada fue la posicién nimero 33, mientras que el Plan Indicativo proyecto fa posicién 17, es decir, una
diferencia de 16 puntos entre una posicion y otra. Finalmente, la posicién alcanzada en Scimago
internacional fue el puesto 808, frente a la meta planteada de la posicién 700.

Frente a la meta, Desde el Centro de investigacién y Desarrollo Cientifico se habia establecido la necesidad de

evaluar una modificacién en la meta respecto, se propania entonces que el indicador se orientara basicamente a

los resultados de la Universidad frente a las instituciones de carécter oficial. En ese sentido, dentro del informe

se establecié este como un indicador complementario y se identificados los resultados de la Institucién al
compararse unicamente con las IES oficiales.

e En cuanto a la meta 21, que establece aumentar el porcentaje de revistas cientificas indexadas al 100%, se
tiene que durante fa vigencia 2020 se alcanzd un porcentaje de 32%; de las 19 revistas de la Institucién 6
contaron con indexacién por parte de Colciencias-Publindex. En ese sentido, se aclara que Colciencias ahora
es el el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lo cual implicarfa una correccién en la redaccién de la
Meta. Frente a la meta, el indicador de 32% conseguido por la Institucién representa un nivel de
cumplimiento del 65,8% con relacién a la meta de 48% de la revistas establecido en el Plan Indicativo.

Asi mismo, se aclara que dentro del informe, de conformidad con los indicadores complementarios establecidos
en sesiones anteriores del Equipo, se pueden visualizar el numero de indexaciones con los que cuenta la
Universidad con referentes diferentes a Colciencias, tales como Scopus, SciELo Colombia, Redalye, Dialnet, DOAJ,
Directorio Latindex, REDIB y otros, y para cada uno de ellos la cantidad de indexaciones y el porcentaje respecto
al total de revistas.

s Respecto a la meta 22, que atiende a aumentar la produccion cientifica anual publicada en revistas
interesadas y cuyo indicador es el ndmero de articulos indexados en Scopus, se tiene que la Universidad,
para la vigencia 2020, reportd 222 articulos, haciendo la claridad que dicho numero corresponde al reporte
establecido por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, con corte a noviembre de 2020,
debido a inconvenientes con la consulta de la plataforma que soporta la informacién, segin manifesté el
CIDC. En ese sentido, la meta establecida en el Plan indicativo para esta vigencia fue de 284 articulos
publicados, que al contrastarse con el reporte arroja un nivel de cumplimiento del 78, 2%.

¢ Encuanto a la meta 23, que plantea crear al menos 3 empresas spin off y 15 empresas incubadas e institutos
de investigacidn e innovacién y cuyo indicador es el nimero de Spin-off y Start Up, se tiene que un reporte
de cero, segln informa del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, debido a que no se han
generados las condiciones institucionales para iniciar la implementacion de éstas.

s Respecto a la meta 24, que corresponde a incrementar los proyectos de cofinanciacidon externa en 45%
cuyos recursos provengan de organismos internacionales, los sistemas de ciencia, tecnologia e innovacion,
sistema nacional de regalias y de aquellos que tengan interés de las entidades estatales con capacidad de

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacién.



Ve FORMATO: ACTA DE REUNIGN Codigo: GI-FR-010
SR AN
j*}&i‘éjﬁ Macroproceso: Direccionamiente Estratégico Version: 03 SIG
£ :éh o
e - Fecha de Aprobacién:
: Proceso: Gestion Integrada
FRANCIST0 |05 D (04 21/03/2017

financiacién, y cuyo indicador es el nimero de proyectos de cofinanciacion, el Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico reporta 17 proyectos, sabre los cuales podrd hacer mayor claridad e! Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, Giovanny Mauricio Tarazona, una vez se de paso a las intervenciones
del Equipo. Respecto a la meta establecida para el afio 2020 de 20 proyectos, la Universidad reporté 17
proyectos, que eguivalen a un nivel de cumplimiento del 85%.

¢ En lo referente a la meta 25, 1a cual establece lograr el pleno apoyo a la investigacidn, la creacion, la
formacidn, la innovacién y el incremento de la productividad y competitividad de las empresas de la ciudad
regidn por medio de convenios de cooperacidn con los diferentes sectores, v cuyo indicador es el nimero de
convenios de la Universidad, desde el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, se reportan dos
convenios; uno relacionado con una alianza con la Superintendencia de Industria y Comercio, SIC, y otro
relacionado con un convenio marco entre Servicios Energéticos y Ambientales CALD SAS. Estos dos
elementos constituyeron un nivel de un reporte de dos convenios y cuya meta era ese mismo namero, es
decir, un cumplimiento del 100%.

* lLa meta 26 y cuyo indicador es el porcentaje de docentes con doctorado, se tiene que para {a vigencia se
tenian 652 docentes de planta de los cuales 235 docentes contaban con estudios doctorales, alcanzando un
indicador del 36,04%, frente al cual es importante resaltar que hay un nivel de excedente en el
cumplimiento y sohre el cual se resalta que la Universidad ha establecido acciones concretas para apoyar las
solicitudes de formacién de alto nivel de los docentes a través de las comisiones de estudio. Asi mismo, la
meta se beneficio por el ingreso de 13 docentes de pianta con dicho nivel de formacién.

Finalmente, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control resume los resultados asociados al
Lineamiento Estratégico 3, el cual alcanzé un nivel de cumplimiento de 71,4% respecto a los avances
proyectados por el Plan Indicativo para la vigencia 2020.

De esta manera, la Presidente de! Equipo, Pilar Infante Luna, abre el espacio de intervenciones para los
asistentes, respecto a los resultados obtenidos para las metas que componen el Lineamiento Estratégico 3.

El Decano de la Facultad de Ingenieria Julio Bardn Velandia, resalta la importancia de conciliar Jos reportes del
indicador 26 con los establecidos en el PMR {Productos, Metas y Resultadcs), para considerar si se deben
reportar los docentes de vinculacion especial y aquellos que se encuentran realizando estudios doctorales por su
cuenta, es decir, con cuales criterios se reportan, porque se ha identificado que dificilmente se reportan a los
Proyectos Curriculares. En ese sentido, plantea que quizds deberia establecerse un estimulo para que los
docentes de planta y vinculacién especial informen a la Universidad que estdn adelantando estudios doctorales.

Angel Maria Fonseca, Representante de los Egresados, plantea su inquietud respecto a que el reporte de la meta
de 22, el cual, de acuerdo con la presentacidn de la Oficina Asesora de Planeacidn y Control esté con corte al 22
de noviembre y no al corte de 31 de diciembre del 2020. Asi mismo, comenta no tener claridad sobre los
convenios que estd haciendo la Unidad de Investigacidn, por ejemplo, la Superintendencia de Industria y
Comercio.

Yuri Torres, del equipo de la Decanatura de la Facultad de Artes, comenta que en Colciencias (MinCiencias)
existen muy pocas revistas indexada a nivel de artes, hay unas 4 o 3 y que, en ese sentido, sugiere revisar si se
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amplia la estructura del indicador con los estandares que requiere a la Universidad, teniendo en cuenta que la
facultad cuenta con 3 revistas indexadas internacionalmente.

José Ignacio Palacios, Coordinador de PlanesTIC, agradece la invitacién a la sesion y resalta que es bueno que se
socialicen los avances en el Plan de Desarrollo que tiene la Universidad. De igual manera, manifiesta su
preocupacion respecto a la implementacidn Spin-off debido a que no se conocen iniciativas al respecto. También
aclara que, respecto al spin off, desde PlanesTIC, habia una intencién de poder consolidar una spin off en
términos de procesos educativos integrados de procesos de formacién, no solamente al sector educativo, sino
también al sector productivo.

Adicionalmente, el profesor José Ignacio solicita a la presidencia del Equipo realizar un minuto de silencio como
homenaje por el fallecimiento al profesor José loaguin,

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, acoge la propuesta del Coordinador de PlanesTIC. Asi mismo, con
relacion a las observaciones planteadas, resalta la propuesta de conciliar e! Instrumento PMR con el Plan
Estratégico de Desarrollo, en lo cual comenta, ha venido trabajando la Oficina Asesora de Planeacidn y Control,
de tal manera que se cuente con hojas de vida de tos indicadores y se evite la duplicidad en el trabajo. Respecto
al corte de la informacién asociada al indicador 22, con relacién a la no actualizacién del reporte, lo cual deberia
ser aclarado por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC. Finalmente, respecto al desarrollo de
las Spin-off, apova la propuesta del profesor Ignacio con relacidn a establecer un equipo de trabajo liderado por
el sefior Vicerrector Académico y el Director del CIDC, que permita, digamos, aunar esfuerzos y conocimientos
para avanzar en este indicador.

En complemento a lo planteado por la Presidencia del Equipo, el Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y
Control aclara que, respecto al PMR, desde esta Unidad se ha venido trabajando en el levantamiento de las
hojas de vida de los indicadores que lo componen con el fin de unificar las metodologias de medicion. Respecto
a la meta 26, que es el nimero de docentes con doctorado, en el PMR existen dos indicadores que se
refacionan, el primero; docentes que se estan formando y el segundo; el nimero de docentes que cuentan con
el titulo, sin embargo, como lo comentd el profesor Julio, existen limitaciones para identificar los docentes en

formacién, de igual manera la Oficina continuard el proceso de articulacién y tendrd en cuenta las
observaciones,

Finalmente, la Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, sugiere la posibilidad de establecer indicadores
secundarios asociados a la meta 21, encaminada a compararnos con los rankings, teniendo en cuenta que los
resultados dependen de quien los plantea, si bien es al lugar que la Institucidon se compare con universidades
publicas, sugiere incluir indicadores secundarios que permitan evidenciar mucho mds la participacién de toda la
Comunidad en procesos de investigacidn.

Julio Bardn Velandia, Decano de la Facultad de Ingenieria, respecto al PMR sugiere definir un instrumento que
permita recopilar esa informacioén.
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La Presidente del Equipo, apoya la idea planteada por el Decano de la Facultad de Ingenieria.

Postericrmente, resalta que la sesién del Equipo planteada para tres horas finalizard y, en ese sentido, no se
alcanzara a revisar los resultados asociados a los dos lineamientos restantes por lo que propone trabajas hasta
las 12:00 m y continuar la sesién en ocho dias, propuesta que pone a consideracion del Equipo.

Finalmente, la presidencia resalta que la jornada ha sido efectiva.

El Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, complementa la propuesta de la presidencia aclarando
que una vez se finalice la socializacion de los resultados de los cinco lineamientos, se habra cubierto el enfoque
de cumplimiento, y se procedera a verificar el avance acumulado de las metas, lineamiento y en general de los
Planes, con corte a 31 de diciembre de 2020, sobre el cual se puede generar un escenario de andlisis
interesante.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, previé a la socializacidén del Lineamiento Estratégico 4 da la palabra
al Director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, Giovanny Mauricio Tarazona, quien se une ala
sesidn del Equipo en ese momento.

Giovanny Mauricio Tarazona, saluda y agradece a los miembros del Equipo, presenta excusas y manifiesta no
haber estado enterado de la sesidn. Sin embargo, manifiesta su interés por verificar el avance de las metas
registradas en el Plan Estratégico de Desarrollo, en lo que tiene que ver con el tema de investigacién, manifiesta
su satisfaccién respecto a los avances conseguidos.

Respecto a las metas del Lineamiento, comenta que en una ocasién anterior se habia discutido la redefinicion de
algunas de metas, sobre todo de su redaccidn, y desconoce el estado actual del mismo. no sé ese proceso en
que vaya. Por ejemplo, en lo que referido a estar dentro de las primeras 5 universidades Colombianas, a lo largo
de afios la Universidad Distrital se ha ubicado en posiciones det punto 15 hacia arriba, las cuales son muy buenas
desde el punto de vista la realidad de los de los rankings, estar dentro de las primeras 20 universidades del pais
es un es un orgullo Institucional pero habiamos solicitado que ese indicador estuviera construido en las 5
primeras publicas, que es mucho mas realista dadas las circunstancias institucionales.

lgualmente, establece que algo similar sucede con el tema de las revistas, ya que se tiene que la meta plantea
tener el 100% de las revistas Indexadas cuando siempre surgen nuevos proyectos editoriales con muchisima
fuerza desde las comunidades y entonces entrar a definir si se trata de la indexacién o revistas de divulgacion,
por lo cual es necesario verificar la misma.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, agradece la intervencién del profesor Giovanny Mauricio Tarazona y
aclara que varias de las precisiones planteadas por el profesor fueron puestas a conocimiento de! Equipo en la
presentacidn de la Oficina Asesora de Planeacién y Control. Frente a la reformulacion de algunas de las metas,
efectivamente se acordé que la evaluacion de los rankings se hiciera solamente con relacién a las universidades
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publicas. Estarian pendientes, pues las propuestas adicionales que se tratarian en reuniones que sean lideradas
por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y Vicerrectoria Académica.

Giovanny Mauricio Tarazona, director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, aclara respecto
a las Spin-off y Start Up, ya hizo su transito en el Consejo Académico y la comision segunda fa implementacién
del Centro de Emprendimiento e Innovacidn, lo cua! implica que esta listo para su discusién en plenaria del
Consejo Superior Universitario. En ese sentido, plantea que el indicador debe mejorarse.

El Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Control, explica que, una vez finalizado el ejercicio de socializacién, el
cual califica como muy productivo, se elaborard una propuesta consolidada y concertada con el Equipo, de tal
manera que se presente al Consejo Superior Universitario una propuesta de acuerdo que actualice el Plan
Estratégico de Desarrollado, a partir de los resultados y la concepcién de algunos indicadores, es decir, la
modificacion en términos de su concepcidn técnica y las metas establecidas. Dicho proyecto de modificacion se
pondra a consideracidn de la Comisidn Primera Permanente y posteriormente, a la plenaria del Consejo Superior
Universitario.

La Presidente del Equipo, Pilar Infante Luna, agradece las intervenciones de los integrantes del Equipo y enfatiza
que van quedando claridades sobre este indicador y como la Universidad si se ha preocupado por ese indicador
en cero, si se estan haciendo acciones y si se ha avanzado en formular estrategias que permitan como
Universidad, fortalecer aspectos de emprendimiento que son tan importantes en este momento.

El Equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, establece una observacién final respecto a la medicién
de los Spin-off y Start Up, si bien el reporte actualmente es cero, es conveniente, asi como se ha hecho con las
demas metas, incluir en el informe la gestion que se ha desarrollado para avanzar en el cumplimiento de la
meta. En ese sentido, se le solicita al profesor Giovanny Mauricio Tarazona, remitir a la Oficina la informacién
sobre los avances en la consolidacion del Centro de Emprendimiento e Innovacion, durante fa vigencia 2020.

Giovanny Mauricio Tarazona, Director del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, aclara que se
remitird la informacién con la trazabilidad del proceso, desde el inicio del proceso en el 2019, con la
estructuracion de esa propuesta de instancia para poder habilitar esta esta meta en particular y otras tantas
relacionadas con el emprendimiento.

Siendo las 11:48 a.m,, la Presidente del Equipo solicita a 1a Oficina Asesora de Planeacién y Control abordar las
metas asociadas al Lineamiento Estratégico 4, para luego dar paso al minuto de silencio propuesto
anteriormente y acordar el préxime encuentro del Equipo de Seguimiento y Evaluacion del PED.

El Equipo de la Oficina Asesora de Planeaci6n y Control socializa los resultados asociados a las seis metas que
componen el Lineamiento Estratégico 4.

La Presidente del Equipo plantea que se realice una nueva sesién del Equipo, para discutir los resultados
asociados a los Lineamientos Estratégicos 4y 5, y se abarquen los demas puntos de la agenda, el miércoles 19 de
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mayo entre 9:00 y 11:00 a.m. Ningln miembro del Equipo manifiesta no estar de acuerdo con dicha propuesta,
por lo que se le solicita a la Secretarfa Académica convocar la misma.

Finalmente, se procede a hacer un minuto de silencio por el fallecimiento del profesor loaquin Javier Meza
Alvarez y el profesor Jairo Humberto Torres, docentes de la Facultad de Ingenieria.

El Decano de Ya Facultad de Ingenieria, Julio Bardn Velandia, previo al minuto de silencio, comenta al Equipo las
contribuciones, aportes y trabajo de los docentes que lastimosamente fallecieron para la Facultad de tngenieria
de la Universidad Distrital.

Finalmente, la Presidente del Equipo cierra la sesién agradeciendo el trabajo realizado, resalta que {a sesidn fue
muy productiva e importante para la Universidad, teniendo en cuenta que es el norte de la Institucidn, el Plan
Estratégico de Desarrollo, aunado @l Proyecto Universitario Institucional, elementos que le permiten hacer
reformulaciones al Plan de Mejoramiento Institucional en pro de una Universidad cada vez mejor.

Agradece el trabajo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control y a los asistentes, porque han posibilitado el
informe.
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COMPROMISOS

Actividad/Tarea Lider/Responsable Fecha de Cumplimiento
Oficina Asesora de
Planeacién y Control
Unidades Académicas y -
Administrativas responsables
de cada meta

Convocar las mesas de trabajo para la definicion
de los ajustes de las metas priorizadas en la sesion
(Meta 7, Meta 11, Meta 13, Meta 14, Meta 15,
Meta 16, Meta 18, Meta 20, Meta 21, y Meta 23).

Convocar al Equipo a la sesién para finalizar 1a Oficina Asesora de
discusion de los Lineamientos Estratégicos 4y 5. " Planeacién y Control
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