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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL,AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2024-2027 ³BOGOTÁ

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programas del objetivo estratégico 03.  ³Bogotá confía en su potencial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 17. Formación para el trabajo y acceso a oportunidades educativas

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

PLAN DE DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL,AMBIENTAL Y DE OBRAS PÚBLICAS DEL DISTRITO CAPITAL 2024-2027 ³BOGOTÁ

Programas del objetivo estratégico 03.  ³Bogotá confía en su potencial

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa 17. Formación para el trabajo y acceso a oportunidades educativas

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

02. Superación de privaciones como 
fundamento de la dignidad humana y 
condiciones básicas para el bienestar

03. Educación de calidad para reducir la 
desigualdad

k. Educación superior como un 
derecho

Programa

2202  - Calidad y fomento de la educación superior

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajo desarrollo de acciones que orienten la gestión institucional hacia la mejora continua de la prestación de los servicios de apoyo

En sus más de setenta (70) años de existencia, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha desarrollado sus funciones misionales 
de docencia, investigación - creación y extensión y proyección social, impactando positivamente su entorno mediante la generación de 
procesos, no solo formativos, sino también de desarrollo investigativo, empresarial y social.
Como es de común y general conocimiento, la dinámica social, económica y educativa, las nuevas tendencias informáticas y los nuevos retos 
que se han generado en materia organizacional y administrativa, requieren que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas proceda a 
realizar la verificación, evaluación y mejoramiento de los procesos y procedimientos implementados, en la perspectiva de seguir avanzando 
en la consolidación y fortalecimiento del sistema de gestión institucional y la mejora continua interna y externa de la entidad.
Por lo anterior, La Universidad Distrital   debe responder a todos aquellos otros factores y aspectos que integran la obtención y renovación de 
registros calificados, la acreditación en alta calidad de programas académicos y de instituciones asimismo al fortalecimiento
y Consolidación de los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad .(SIAC)

La gestión de la información en la Universidad , los resultados de evaluaciones internas y externas en relación con la calidad, los procesos
desarrollados y los planes de mejoramiento de programas, articulados a los planes de desarrollo institucional deber presentar seguimiento 
continuo así mismo se debe procurar eficiencia administrativa en la gestión de todos los recursos al servicio de la academia.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Dificultades para establecer indicadores  de desempeño y 
mecanismos de seguimiento para evaluar el progreso 
desarrollo institucional.

 1.1 .Desinterés, falta de disposición y participación por parte de los Líderes, Gestores y 
Equipos de Trabajo de éstos, en el desarrollo de actividades orientadas a la implementación de
las Dimensiones, Políticas y Procesos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Ausencia de procesos de diagnostico y evaluación que 
permitan identificar acciones de
mejora de los procesos

1.1 Ausencia de procesos de diagnostico y evaluación que permitan identificar acciones de 
mejora de los procesos
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El Proyecto hace parte del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, este se desarrolló mediante la participación de la comunidad
universitaria y todo su contenido es consenso de las partes académico administrativas de la Institución en el marco del contexto Distrital y
Nacional.
La Ciudadanía en General, instituciones públicas y los servidores de la Universidad deben interactuar a través de todos los procesos
estratégicos, de apoyo, misionales y de evaluación, asociados a las diferentes peticiones y solución a las mismas, permitiendo la gestión
efectiva de los recursos públicos. 

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Universidad Distrital 

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder y gestionar 
información de calidad que contribuya a la gestión 
del conocimiento institucional
 

Facilitar la labor al interior de la institución, contribuyendo a la labor misional y operativa

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo De La 
Función Publica - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Optimizar la ejecución 
de procesos, procedimientos, trámites y servicios 
en cumplimiento del MIPG
 

Directrices sobre MIPG
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

3.000

Fuente de la información

Información elaborada por la Oficina Asesora de Planeación y Control a partir de datos de la Oficina de Sistemas, Docencia y Jurídica

Ubicación general Localización específica

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

Número

1.500

Fuente de la información

Información elaborada por la Oficina Asesora de Planeación y Control a partir de datos de la Oficina de Sistemas, Docencia y Jurídica

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etaria (Edad) 20 a 59 años 1.200 Información elaborada por la Oficina Asesora de Planeación y Control a partir de datos de la
Oficina de Sistemas, Docencia y Jurídica

Etapa del ciclo de 
vida

Adultez 27 – 59 
años

1.200 Información elaborada por la Oficina Asesora de Planeación y Control a partir de datos de la
Oficina de Sistemas, Docencia y Jurídica

Juventud 14 – 26 
años

100 Información elaborada por la Oficina Asesora de Planeación y Control a partir de datos de la
Oficina de Sistemas, Docencia y Jurídica

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Dificultades para establecer indicadores  de 
desempeño y mecanismos de seguimiento 
para evaluar el progreso desarrollo 
institucional.

Asegurar la verificación, evaluación y mejoramiento de los procesos y procedimientos misionales y de apoyo

Causa indirecta 1.1 

.Desinterés, falta de disposición y 
participación por parte de los Líderes, 
Gestores y Equipos de Trabajo de éstos, 
en el desarrollo de actividades 
orientadas a la implementación de
las Dimensiones, Políticas y Procesos

Garantizar que los niveles de la organización se comuniquen permanentemente y trabajen sobre 
procesosactualizados

Objetivo general – Propósito

Fortalecer y desarrollar acciones de mejora  continua la gestión institucional de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas 

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Documentos de estudios técnicos Medido a través de: Unidad

Meta: 1

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Documento de Informe de avance en la Planeación Estrategia 

Problema central

Bajo desarrollo de acciones que orienten la gestión institucional hacia la mejora continua de la prestación de los servicios de apoyo

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los 
Sistemas de Gestión y control

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Fortalecimiento de los procesos de apoyo transversales a la Universidad. 

Medido a través de

Unidad

Descripción

Planes de mejoramiento a los procesos de operación administrativa y de apoyo, para lograr a partir de revisiones externas y especializadas 
desarrollar las actividades con calidad.

Descripción de la Demanda

Número de Estrategias requeridas para desarrollo y fortaleces los procesos de apoyo

Descripción de la Oferta

Número de Estrategias de fortalecimiento y desarrollo de los procesos de apoyo

Año Oferta Demanda Déficit

2019 0,00 1,00 -1,00

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 0,00 1,00 -1,00

2026 0,00 1,00 -1,00

2027 0,00 1,00 -1,00

2028 0,00 1,00 -1,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad 
Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los 
Sistemas de Gestión y control
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Análisis técnico de la alternativa

Declaración de la identidad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y a partir de ella, fortalecer la gestión del conocimiento y su 
aprobación social en la Universidad, buscando prácticas de excelencia que articulen lo administrativo, académico y social desde el 
reconocimiento de los derechos humanos en condiciones de igualdad y equidad, a través del desarrollo de una metodología para ayudar a 
elaborar procesos de seguimiento y control para lograr resultados por parte de las personas integrantes de una organización para lograr 
adaptación y cohesión organizacional.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Andina

Departamento: Bogotá

Municipio: Bogotá D.C.
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos
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Asegurar la verificación, evaluación y mejoramiento de los procesos y procedimientos misionales y de apoyo

Producto Actividad:

1.1 Documentos de planeación     (Producto principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de documentos 

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 221.227.334,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Desarrollar una estrategia para la modernización de los procesos 
relacionados con gestión institucional

Costo: $ 220.000.000,00

Etapa:  Operación

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Adelantar la gestión administrativa de los diferentes proyectos de 
infraestructura en fase final y de liquidación para pago de pasivos exigibles

Costo: $ 1.227.334,00

Etapa:  Operación

Ruta Crítica:  No

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 221.227.334,00

Costo total de la alternativa: $ 221.227.334,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control
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Actividad   1.1.1 Desarrollar una estrategia para la modernización de los procesos relacionados 
con gestión institucional

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $100.000.000,00

2 $120.000.000,00

Total $220.000.000,00

Periodo Total

1 $100.000.000,00

2 $120.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Adelantar la gestión administrativa de los diferentes proyectos de infraestructura 
en fase final y de liquidación para pago de pasivos exigibles

Periodo Disminución de 
pasivos

0 $1.227.334,00

Total $1.227.334,00

Periodo Total

0 $1.227.334,00

Total

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De calendario Disposición de recursos 

presupuestales para desarrollare 
implementar acciones de 
desarrollo institucional

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 3. 
Moderado

diagnostico institucional sin acciones 
sobre los mismo

 fortalecimiento institucional en el 
marco del sistema de gestión MIPG 
y demás lineamientos establecidos. 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Administrativos falta de un proyecto de mejora 
en los sistemas para 
procesamiento de información 
financiera y registros de datos

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Dificultades en la presentación de la 
información  de la Universidad por 
cuanto no representan razonablemente 
la situación actual de los procesos.

Disponer de recursos 
presupuestales para desarrollar e 
implementar sistemas de 
información financiera en la 
Universidad

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

Operacionales Baja ejecución de las metas 
formuladas en el proyecto de 
inversión

Probabilidad: 
3. Moderado

Impacto: 4. 
Mayor

1. Posibilidad de no generar valor 
público en cumplimiento de la 
misionalidad de la entidad o 
incumplimiento de las matas PDD.
2. Identificación de hallazgos por parte 
de los entes de control

1. Realizar seguimiento mensual a 
las actividades programadas en la 
formulación del proyecto para el 
cumplimiento de las metas,
realizando las reformulaciones 
oportunas en caso de desviaciones 
respecto a la programación.
2. Mediante mesas de trabajo se 
realiza seguimiento para revisar los 
avances en las actividades 
programadas en el proyecto, 
determinando su grado 
cumplimiento para tomar las 
acciones a que haya lugar.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control
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Reducción de costos administrativos en el procesamiento de la información financiera y contable de la Universidad

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Unidad

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de  estudios adicionales requeridos para la prestación de servicios de apoyo

Descripción Valor Unitario: Valor de estudios adicionales requeridos para la prestación de servicios de apoyo

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

1 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

2 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

3 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

4 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

5 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $100.000.000,00 $100.000.000,00

1 $100.000.000,00 $100.000.000,00

2 $100.000.000,00 $100.000.000,00

3 $100.000.000,00 $100.000.000,00

4 $100.000.000,00 $100.000.000,00

5 $100.000.000,00 $100.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.227.334,0 $0,0 $0,0 $0,0 $78.772.666,0

1 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $100.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-20.000.000,0

2 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $120.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-40.000.000,0

3 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $80.000.000,0

4 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $80.000.000,0

5 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $80.000.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Fortalecer los procesos estratégicos, de apoyo y evaluación de la Universidad Distrital que soporten
la misión institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG y los Sistemas de Gestión y control

$197.200.048,61 No aplica $2,02 $129.314,70 $193.972.052,46 $43.959.792,10

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Documentos de planeación     (Producto 
principal del proyecto) $193.972.052,46
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Documentos de planeación     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Documentos de planeación elaborados  

Medido a través de: Número de documentos 

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1,0000

Periodo Meta por periodo

2 1,0000

1. Asegurar la verificación, evaluación y mejoramiento de los procesos y procedimientos misionales y de apoyo

Indicadores de producto
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: Oficina Asesora de Planeación y dependencias que participan 

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 1

3 1

Periodo Valor

2 1

Total: 3
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2202  - Calidad y fomento de la educación superior
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Operación BOGOTÁ, D.C. Municipios Propios 0 $1.227.334,00

1 $100.000.000,00

2 $120.000.000,00

Total $221.227.334,00

Total Operación $221.227.334,00

Total $221.227.334,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Fortalecer y desarrollar acciones de mejora  
continua la gestión institucional de la Universidad 
Distrital Francisco José de Caldas 

Documentos de estudios 
técnicos

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documento de Informe 
de avance en la Planeación 
Estrategia 

 Los 
presupuestos 
permiten 
desarrollar las
obras 
programadas

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Documentos de planeación     (Producto 
principal del proyecto) 

Documentos de 
planeación elaborados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Dependencias que 
participan en en proceso

 Implementación 
de estrategias  
de mejora en los 
sistemas para 
procesamiento 
de información 
financiera y 
registros de 
datos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Desarrollar una estrategia para la 
modernización de los procesos relacionados con 
gestión institucional(*)
1.1.2 - Adelantar la gestión administrativa de los 
diferentes proyectos de infraestructura en fase 
final y de liquidación para pago de pasivos 
exigibles

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   3.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Se da 
cumplimiento a 
la ejecución de 
las metas de 
acuerdo con sus 
reprogramación

(*) Actividades con ruta crítica
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