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1. Prospectiva

1.1.Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 - 2016

El Plan Estratégico de Desarrollo “Saberes Conocimientos, e Investigaciéon de Alto Impacto para el
desarrollo Humano y Social” 2007-2016 (en adelante PED 2007-2016) es la hoja de ruta de la
Universidad, que desde 2007, orienta las funciones misionales, y por ende, las acciones de la
comunidad universitaria y de los agentes comprometidos en su desarrollo. En el PED 2007-2016
se establecen las estrategias, programas y proyectos para concretar la idea de una universidad
investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la ciudad-region y el pais, con una
mayor incidencia en la formulacién de politicas publicas; con una amplia cobertura y una oferta
diversificada de modalidades académicas en el marco de una gestion incluyente, pertinente y
transparente.

La implementacion y la apropiacidn por parte de la comunidad de los Planes Estratégicos de
Desarrollo requieren de un seguimiento permanente de los avances en las metas propuestas con
el propésito de establecer las acciones necesarias para lograr los objetivos planteados. Uno de los
problemas en la implementacién del PED 2007-2016 ha sido la ausencia de evaluaciones
permanentes que permitan definir acciones de mejora. No obstante, es relevante sefalar que
durante la vigencia del PED 2007-2016 se han realizado dos ejercicios de evaluacién: la evaluacién
del Plan Trienal y una evaluacion cuantitativa en 2015 lideradas por la Oficina Asesora de
Planeacién y Control.

En relacidn al Plan Trienal, en el afio 2008 por medio del acuerdo 004 el Consejo Superior
Universitario adopto el Plan Trienal de Desarrollo 2008-2010 como un plan indicativo que contiene
“los grandes proyectos de inversion que la universidad acometerd en este periodo en la busqueda
de consolidar a la institucion como una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de
problemas de la ciudad-region y el pais y en la formacién de profesionales integrales
comprometidos con los procesos socioculturales del contexto” (Art. 1 Acuerdo 004 CSU 2008). En
el afo 2010, la Oficina Asesora de Planeacién y Control liderd la evaluacion del Plan Trienal, en
este ejercicio de evaluacion se incluyeron las metas del Plan Trienal y se elaboraron una serie de
conclusiones.

En 2015, la Oficina Asesora de Planeacidn y Control elaboré un ejercicio de evaluacién del Plan
Estratégico de Desarrollo como resultado se determind que era posible evaluar cuantitativamente
103 metas, es decir el 67% del Plan. Un supuesto de este primer ejercicio de evaluacion es que
todas las metas participan en proporciones iguales para el avance de la politica. Esto ultimo
obedece a que en la formulacién del Plan no se definieron parametros de ponderacion de las
metas en las politicas y por tanto todas tienen la misma importancia relativa. No obstante es
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posible que algunas politicas tengan una mayor incidencia en la concrecidn de la idea de
universidad. Los logros alcanzados vy las dificultades presentadas en cada uno de los objetivos se
presentan de acuerdo a la estructura de las 6 politicas del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-
2016 “Saberes Conocimientos, e Investigacion de Alto Impacto para el desarrollo Humano

Estos dos ejercicios de planeacidn se han centrado en evaluar el avance en las metas definidas
para cada uno de los proyectos, tanto del PED 2007-2016 como del Plan Trienal 2008-2010. Estas
mediciones son una aproximacidon muy importante para estimar el grado en que la Universidad ha
alcanzado las metas definidas institucionalmente. Sin embargo, es imprescindible disponer de una
evaluacion completa e integral del Plan Estratégico de Desarrollo que dé cuenta no solo del avance
en las metas institucionales sino también estime el grado en el que se ha concretado la idea de
universidad definida en el Proyecto Universitario Institucional.

Teniendo en cuenta la finalizacion del periodo de vigencia del actual Plan Estratégico de
Desarrollo, en el Plan de Accidén 2016 — | de Rectoria, en la Politica 4. “Modernizacién de la gestion
administrativa, financiera y del talento humano”, se plantea como objetivo la evaluacién del
impacto institucional interno y externo del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016. Este
proceso es liderado por la Oficina Asesora de Planeacién y Control y tiene como meta el
documento de andlisis con los avances y estado actual del desarrollo de las politicas del Plan
Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016.

En efecto, a continuacién se presenta la metodoldgica para la evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo que teniendo como referencia los avances en los ejercicios de evaluacidon permita
determinar el avance en las politicas y el grado de materializacién de la idea de universidad.

1.2.Metodologia para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo

Para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo se proponen tres etapas: la identificacién de
la idea de futuro de la universidad definida en el PUl y expresada en el escenario apuesta, el
seguimiento en el avance de las metas de cada una de las politicas y la construccién colectiva de
las conclusiones de la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo. Con el propésito de elaborar
una evaluacién integral, critica y participativa se cred el comité de evaluacién integrado por los
diferentes estamentos de la comunidad universitaria’. El propdsito de este comité es discutir
sobre el avance en la idea de futuro de la universidad plasmada y definida en el Proyecto
Universitario Institucional, el avance en las metas y construir de manera colectiva las conclusiones
del proceso de evaluacion.

El comité de evaluacion estara conformado por:

! Resolucién de rectoria del 378 del 5 de agosto de 2016.
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e Rector

e \icerrectores

e Decanos

e Directores de los institutos de extension

e Oficina de Acreditacion

e Oficina de Bienestar

e Consejo Superior

e Representantes estudiantiles

e Representantes de la Asamblea Constituyente

e Representante de los trabajadores (por definir ajuste en la resolucién)

El comité tendra las siguientes funciones:

e Definir la metodologia de las sesiones de trabajo

e Establecer los indicadores generales que permitan estimar el avance en el escenario
apuesta definida en el Plan Estratégico de Desarrollo.

e Revisar y analizar el avance en el escenario apuesta y en las metas institucionales del Plan
Estratégico de Desarrollo

e Elaborar las conclusiones de la evaluacidn del Plan Estratégico de Desarrollo.
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La Oficina Asesora de Planeacién y Control sera la secretaria técnica del comité y entre sus
funciones esta:

e Presentar una propuesta de cronograma y metodologia de trabajo en el comité de
evaluacion.

e Convocar las reuniones del comité de evaluacion.

e Elaborar las actas de las reuniones del comité de evaluacion.

e Elaborar y presentar una propuesta de indicadores generales que permitan estimar el
grado de avance en el escenario apuesta del Plan Estratégico de Desarrollo.

e Elaborar y presentar un informe con el avance en las metas institucionales del Plan
Estratégico de Desarrollo.

e Organizar y compartir la informacion que solicite el comité de evaluacion.

e Redactar el informe de evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.

e Organizar los eventos de socializacién de los resultados de la evaluaciéon del Plan
Estratégico de Desarrollo.
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Esquema 1. Esquema de la Metodologia de Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo.

Avance
metas por
politica

Evaluacion

integral, critica
y participativa

Avance
escenario
apuesta

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

1.2.1. Etapa 1. Laldea de Futuro en el Plan Estratégico de Desarrollo

En esta primera etapa se valorara el grado de avance en el desarrollo de la idea de futuro de la
universidad a través de la recoleccion, sistematizacién y analisis de informacién de tipo cualitativo
y cuantitativo. Para esta etapa se definen tres fases de trabajo: La identificacion de la idea de
futuro, la recoleccidn y sistematizacion de la informacién y la socializacidn y retroalimentacion de
los resultados de avance en la idea de futuro.

¢ Fase 1. Identificacion de la idea de futuro en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016
En el Plan Estratégico de Desarrollo se determind como escenario apuesta, idea de futuro, el
siguiente:

“Al 2016 la Universidad Distrital contard con las condiciones necesarias y medios
adecuados para proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto en la
solucion de problemas de la Ciudad - Region de Bogotd y el pais y para la formacion de
profesionales integrales en las diversas dreas del conocimiento, comprometidos con los
procesos socioculturales de su contexto. Al mismo tiempo, participard de manera efectiva
en diferentes instancias desde las cuales incidird en la formulacion de politicas publicas y
acciones de impacto social en los campos estratégicos institucionales. Para tal efecto,
ampliard la cobertura y diversificard sus modalidades educativas, asi como las dreas de
conocimiento, niveles y ciclos de formacion pertinentes, a través del desarrollo de
mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de manera tal
que generard inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia y equidad. En ejercicio
de su autonomia desarrollard una gestion incluyente, pertinente y transparente,
reconocedora de la participacion y los aportes de los actores de la comunidad académica
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en un escenario de gobierno y gobernabilidad institucional, con el soporte de una
estructura orgdnica, apropiada para su desarrollo y contard con una infraestructura fisica,
tecnoldgica, de conectividad y de medios educativos adecuada y coherente para garantizar
el cumplimiento de sus funciones misionales, el mejoramiento de los procesos de
comunicacion y la generacion de mayores condiciones y bienestar individual y colectivo”.
(Subrayado nuestro, Plan Estratégico de Desarrollo).

Este Escenario Apuesta plantea que en diez afos la Universidad Distrital contarda con las

condiciones y los medios para ser una universidad:

Investigativa: “Una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de problemas
de la Ciudad - Regidn de Bogota y el pais”.

En la Relacidon con el Estado: “Incidira en la formulacion de politicas publicas y acciones de
impacto social en los campos estratégicos institucionales”.

Formacion: formara profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento.

Para consolidar esta idea, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

Oferta académica: ampliara la cobertura y diversificard sus modalidades educativas, asi
como las areas de conocimiento, niveles y ciclos de formacidn pertinentes, a través del
desarrollo de mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de
manera tal que generara inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia y equidad.

Infraestructura: contard con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad y de
medios educativos adecuada y coherente para garantizar el cumplimiento de sus
funciones misionales.

Gestion: desarrollara una gestion incluyente, pertinente y transparente, reconocedora de
la participacion y los aportes de los actores de la comunidad académica en un escenario de
gobierno y gobernabilidad institucional.

Comunicacion: mejorara los procesos de comunicacion.

Bienestar: generara mayores condiciones de bienestar individual y colectivo

Este escenario apuesta tiene una fuerte relacidon con la vision de universidad plasmada en el
Proyecto Universitario Institucional:
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“La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en su condicion de Universidad
autonoma y estatal del Distrito Capital, serd reconocida nacional e internacionalmente por
su excelencia en la construccion de saberes, conocimientos e investigacion de alto impacto
para la solucion de los problemas del desarrollo humano y transformacion sociocultural,
mediante el fortalecimiento y la articulacion dindmica, propositiva y pertinente de sus
funciones universitarias en el marco de una gestion participativa, transparente y

competitiva.”

De esta manera, el escenario apuesta define unos objetivos de largo plazo para cada una de las
funciones misionales y unos requerimientos para desarrollar y consolidar esa idea de universidad.
Para medir el grado de avance en la idea de universidad es importante establecer a partir del Plan
Estratégico de Desarrollo y de los documentos de formulacidon del Plan Estratégico de Desarrollo
un conjunto de respuestas a las siguientes interrogantes:

e (Qué es una investigaciéon de alto impacto en la solucién de problemas? ¢Cual es el
impacto de la investigacién de la Universidad Distrital en los ultimos diez anos?

e (Qué se entiende por formacidon de profesionales integrales? éLa Universidad Distrital
forma de manera integral a sus profesionales?

e (iComo inciden las Universidades publicas en la formulacién de politicas publicas? éEn qué
politicas publicas ha incidido la Universidad Distrital en los ultimos afios 10 afios?

Para responder algunos de estos interrogantes se propone recolectar informacidn cuantitativa y
cualitativa que dé cuenta del avance de la universidad en cada una de estas dimensiones. En la
Fase 2 se plantea los instrumentos de recoleccién y sistematizacién.

+» Fase 2. Recoleccién y Sistematizacién de la Informacién

La informacion que se requiere para responder a las interrogantes planteadas en la fase anterior
depende del tipo de interrogante y de la forma como la informacién se encuentra disponible. Se
propone una investigacion que combine instrumentos de investigacidn cuantitativos y cualitativos
de acuerdo a cada problema. A continuacién se exponen los instrumentos y la manera como se
abordara cada una de las interrogantes:

e Investigacion: Para analizar la investigacion en las universidades existen diferentes tipos
de indicadores que permiten evaluar la produccién académica, la productividad, el
impacto y la apropiacién social del conocimiento. El equipo de la oficina asesora de
planeacién y control propondra un conjunto de indicadores que den cuenta tanto del

10



UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

impacto como de la apropiacion social del conocimiento generado en los ultimos diez afios
en la universidad distrital.

e Formacidn: Entender la formacién integral es una tarea conceptual compleja, sin embargo
existe una gran cantidad de trabajos y estudios que plantean un conjunto de aptitudes y
capacidades en la formacion de profesionales integrales. En el marco del proceso de
evaluacidn, la oficina hard una consulta, a través de una encuesta, a los estudiantes y a los
docentes sobre la formacién de profesionales integrales en la Universidad Distrital que
permita ver en qué medida la universidad ha desarrollado estas capacidades. La consulta
se realizara a través de una encuesta virtual.

e Incidencia en la formulacion de politicas publicas: Para evaluar en qué medida la
universidad distrital ha incidido en la formulacién de politicas publicas, se realizara una
serie de entrevistas semi-estructuradas a los rectores, vicerrectores y decanos. Con la
entrevista se busca recabar informacion sobre los espacios de participacion y el tipo de
participacién de la universidad en la formulacion de politicas publicas.

La Oficina Asesora de planeacidon y control ha recopilado informacién de diferentes fuentes sobre
la situacidn actual de la investigacion, formacion e incidencia en la formulacién de las politicas
publicas que se estan analizando por el equipo de la oficina.

¢ Fase 3. Socializacién y Retroalimentacion de los Resultados

Por ultimo, se organizaran una sesion con el comité de evaluacién donde se presentara los
resultados de la recoleccién y andlisis de la informacién de las dimensiones que componen el
escenario apuesta y se recogeran los comentarios y sugerencias para consolidar un informe
preliminar sobre el grado de avance en la consolidacién de la idea de universidad.

1.2.2. Etapa 2. Seguimiento de las Metas del Plan Estratégico de Desarrollo

De forma paralela al desarrollo de las discusiones sobre la idea de universidad y la recoleccién,
sistematizacion e informacién que representen mejor esa idea; la Oficina Asesora de Planeacién y
Control trabajara en la identificacion de las metas cuantitativas y cualitativas y en el levantamiento
de la informacion de los indicadores de cada una de la metas del Plan Estratégico de Desarrollo. El
objetivo en esta etapa es identificar el grado de avance en las metas definidas en el Plan
Estratégico de Desarrollo. Las fases de esta etapa son:
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*+ Fase 1. Identificacion de las metas cuantitativas y cualitativas

El objetivo en esta fase es identificar las metas institucionales definidas en el PED 2007-2016 y
clasificarlas de acuerdo a sus caracteristicas en cuantitativas o cualitativas. Las metas cuantitativas
son aquellas en las cuales su avance se puede establecer a través de un indicador numérico, las
metas cualitativas son aquellas que expresan caracteristicas o cualidades y no pueden expresarse
de forma numérica. A partir de la revision del ejercicio de evaluacion elaborado por La Oficina
Asesora de Planeacién y Control en el afio 2015 se identificé que el plan contaba con 156 metas,
de las cuales el 90,4% de las metas son cuantitativas y el 9,6% son cualitativas. En la tabla 1 se
presenta la distribucién de las metas por politica y el numero de metas evaluadas.

7

+» Fase 2. Medicidn de las metas cuantitativas y cualitativas

A partir de los resultados de la Evaluacion al Plan Estratégico de Desarrollo en el afo 2015, La
Oficina Asesora de planeacién y Control definié los indicadores de las metas cuantitativas. En la
revision se determind que 27 de las metas cuantitativas ya habian sido evaluadas y no era
necesario solicitar nuevamente esta informacién. La Oficina Asesora de Planeacion y Control,
luego de hacer una revision de los responsables del reporte de cada indicador, solicitd la
informacidn de las 89 metas restantes a las siguientes dependencias (Ver Anexo: Instrumento de
Evaluacion Plan Estratégico de Desarrollo):

e Centro de Bienestar Institucional

e Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
e Centro de Relaciones Interinstitucionales — CERI

e Coordinacidn General de Autoevaluacién y Acreditacidn

e Divisidn de Recursos Humanos

e Docencia

e Egresados

e Emisora LAUD 90.4 FM ESTEREO

e Facultad de Artes — ASAB

12
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e IDEXUD

e IPAZUD

e Oficina Asesora de Planeacién y Control

e Oficina Asesora de Sistemas

e Rectoria

e Red de Datos UDNET

e Secretaria General

e Universidad Distrital Francisco José de Caldas
e Vicerrectoria Académica

e Vicerrectoria Administrativa y Financiera

El resultado de la evaluaciéon de las metas cuantitativas del Plan Estratégico de Desarrollo se
muestra a continuacion:

Tabla 1. Resultados Provisionales del Avance de las Metas Cuantitativas del Plan
Estratégico de Desarrollo.
L. Metas % Avance de las
Politicas Metas e .
Evaluadas Metas Cuantitativas

Politica 1. Articulacidn, Contexto y Proyeccidn Estratégica ‘

Politica 2. Gestion Académica para el Desarrollo Social y
Cultural
Politica 3. Investigacion de alto Impacto para el
Desarrollo Local, Regional y Nacional
Politica 4. Modernizacidn de la Gestion Administrativa,
Financiera y del Talento Humano

Convivencia
Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnolégico para el
Fortalecimiento Institucional
Total
Avance Promedio del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Politica 5. Gobernabilidad, Democratizacion y

156 120
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Estos resultados muestran un avance promedio en las metas evaluadas del Plan Estratégico de
Desarrollo del 61%, dando una mayor ponderacidn a las politicas 1, 2 y 3 que estan directamente
relacionados la vision de largo plazo de la universidad. Las politicas con mayor avance fueron la
Politica 1 articulacion, contexto y proyeccion estratégica (79%) y Politica 6 Desarrollo Fisico y
Tecnoldgico para el fortalecimiento Institucional 62%). Las politicas con menor avance son la
Politica 2 Gestion académica para el desarrollo social y cultural (49%) y la Politica 4
modernizaciones de la gestion administrativa, financiera y del talento humano (50%). Es
importante sefialar, que estos resultados corresponden a la evaluacidn del 75% de las metas.

Sobre las metas que faltan por evaluar, se desarrollaran dos procesos: Para las metas cuantitativas
sin informacidn se creardn unas mesas de trabajo para definir la manera de medir esas metas
(grafica 2). Para las metas cualitativas la Oficina Asesora de Planeacién y Control esta disefiando
una serie de instrumentos de recoleccidon de informacidon que permitan estimar el avance en las
metas.

Esquema 2. Esquema Procesos de Evaluacion de Metas Cualitativas.

eIndicadores de produccion/productividad
Investigacion de altolimpacto BNt [ e=oke X e rete]

eEncuesta a estudiantes y egresado

Formacidn de profesionales
eEncuesta a docentes

integrales

eEntrevistas al Rector, vicerrector académico, vicerrector
administrativo y decanos

eRevision documental

Incidencia en la formulacion de
politicas publicas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.
A continuacidn, se presentan los resultados por cada una de las politicas

+»+ Politica 1. Articulacién, Contexto y Proyeccion Estratégica

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas considera como uno de sus ejes estratégicos el
desarrollo de programas y proyectos orientados a brindar condiciones para la articulacién de sus
acciones con las de otras instancias educativas, cientificas, politicas y culturales a fin de liderar la
formulacidon de politicas publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos
institucionales. En consecuencia, la Universidad requiere desarrollar la proyeccién de sus acciones
mediante la generacién de alianzas estratégicas con diversos sectores sociales y el uso de los
medios de comunicacién, de manera que su incidencia contribuya al ambito educativo,
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productivo, el mundo del trabajo y al desarrollo humano y social sostenible de la Ciudad Region de
Bogotd y el Pais.

Se evaluod el 75% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 79%.

Se destaca dentro de las acciones orientadas a la proyeccién estratégica de la Universidad en el
contexto educativo de la ciudad regidn la creacidn de una Politica Académica de la Media Superior
y del Comité de la Articulacion de la Media Superior.

Para articular la Educacién Media y la Educacion Superior en las diferentes localidades de la ciudad
— Regién de Bogotd, la Universidad hizo el acompafamiento a la implementacién de la segunda
fase de Ciclos de Formacién en la Educacién Media, Secretaria de Educacién del Distrito Capital,
SED. Ademds, se realizé un convenio interadministrativo con la Secretaria de Educacién para
articular 8 colegios del Distrito y se desarrollé el convenio 2095/2015 con la Secretaria de
Educacién del Distrito, el cual culmino el 18 de febrero de 2016 y logré el acompafamiento en
ciencia y tecnologia a 11 colegios.

En el desarrollo de programas de educacién temprana en artes, la Facultad de Artes ASAB en su
articulacién con las Instituciones Educativas Distritales —la cual se ha producido en el marco de su
liderazgo en los proyectos de formacion artistica de las localidades, en especial el que viene
desarrollando desde 2009 en alianza con el FDL de Chapinero— ha desarrollado vinculos y ha
generado acuerdos para el desarrollo de formacidn artistica de nifios y jévenes de la Basica y la
Media en el periodo 2009 — 2016. En el trascurso de este periodo se logré desarrollar programas
con mas de 13 colegios, sin embargo para el 2016 se mantiene articulacidn con 4 colegios de la
localidad Chapinero con los que se realizan los procesos de convocatoria, y acuerdos de
participacién y de practica social de los estudiantes: IED Campestre Monteverde, |IED Rural El
Verjén, IED San Martin de Porres e IED Simdn Rodriguez. Por otra parte, la Facultad de Artes ASAB
recibié nuevamente invitacién de la Alcaldia Local de Chapinero para la continuidad del Proyecto
de Formacion Musical, y se ha anunciado el interés de continuar en el 2017 amplidandolo a otras
areas artisticas.

Es importante sefialar que se planteé como meta para el afio 2016 la consolidacién de semilleros
de investigacion por dimensiones y campos de conocimiento en colegios distritales pero
actualmente no se cuenta con ninguna politica al respecto y no se han creado semillero de
investigacion en colegios distritales.

Adicionalmente, la gestion de extension de la Universidad ha superado ampliamente la meta
propuesta de desarrollar por lo menos 9 programas de formacion para el trabajo, ya que sélo en la
vigencia 2015, se desarrollaron mds de 15 programas de formacién para el trabajo por medio del
Instituto de Extensidn de la Universidad Distrital, IDEXUD.
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En el fomento de propuestas de desarrollo sectorial e interinstitucional, se destaca la cooperacion
con la Unién Europea (auspiciadora de los proyectos Alternativa y Acacia) y Colciencias.

Sobre la organizacién y puesta en funcionamiento del sistema integral de comunicaciones, se
presentan avances como la expedicion del Acuerdo 011 de 2015 “Por la cual se formaliza el
Escudo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se definen las aplicaciones generales
para su utilizacion”. De igual manera se viene adelantando el proceso de elaboracion del Manual
de Imagen Institucional con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Estratégico de
Desarrollo de la Universidad y la Politica de Comunicaciones de la Universidad.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta para el afo 2016 el aumento de la
audiencia de la emisora LAUD 90.4 FM en el 30%. Conforme a los resultados obtenidos para cada
ano, se han venido cumpliendo las metas establecidas dentro del Plan Estratégico Institucional, ya
que para la vigencia de 2014 el incremento es del 125% con respecto a la linea base del 2008.

Se han consolidado y mejorado los medios de comunicacién virtuales a partir de la Pagina Web
Institucional y las Paginas Web de las Facultades, ademds de las revistas virtuales, el manejo de las
redes sociales (Facebook, Twitter, entre otros) y las trasmisiones de eventos y conferencias via
streaming.

Ademas, se han incrementado los medios de comunicacién en medios impresos con la publicacidn
de Gaceta Udbate, Udistrito, Campus Tecnolégico, Revista ASAB y Revista Escenik.

Finalmente, se ha logrado la aplicacién del PIGA con resultados coherentes con las necesidades de
la gestidn ambiental interna y externa en un 91%. En este plan se desarrollan cinco programas de
gestién ambiental: Uso eficiente de agua, uso eficiente de energia, gestion integral de residuos,
consumo sostenible e implementacion de practicas sostenibles. Es importante sefialar que el
porcentaje de avance en la implementacion del PIGA en la Universidad, es coherente con la
evaluacidn, control, seguimiento y revision del cumplimiento normativo al componente de gestion
ambiental de la Institucidn, realizada por la Secretaria Distrital de Ambiente y que para el periodo
2014-2015 la calificacion obtenida fue de 91,57%.

7

+» Politica 2. Gestidon Académica para el Desarrollo Social y Cultural

El segundo eje estratégico definido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 comprende el
conjunto de estrategias, programas y proyectos orientados al mejoramiento de la gestion
académica mediante la articulacion de las funciones misionales de investigacién, docencia y
extensién, la ampliaciéon de cobertura y diversificacion de las modalidades educativas y areas de
conocimiento, a través del desarrollo de mecanismos internos e interinstitucionales, que generen
condiciones para alcanzar la acreditacion de los programas ofrecidos con estandares de calidad en
un ambiente que garantice el bienestar institucional.
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Se evaluo el 71% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 49%.

Sobre la Acreditacidon y Fortalecimiento de la Cultura de Autoevaluacidn, en el afio 2008 la
Universidad contaba con 40 programas de pregrado. El 40% de ellos estaban Acreditados, es decir,
16 programas. Al finalizar el afio 2015, la Universidad cuenta con 41 programas de pregrado, de
los cuales 22 se encuentran acreditados. Asi mismo, en el aflo 2008 la Universidad contaba con 27
programas de posgrado (22 de especializacion, 4 de maestria y 1 doctorado). El Doctorado
Interinstitucional en Educacién en el 2015 inicid el proceso de acreditacion.

Es importante destacar que el 100% de los programas han logrado su autoevaluacion, ya que la
autoevaluacién de los programas es un proceso permanente; significa que la totalidad de los
programas se encuentran en este proceso que es requerido para registro calificado y acreditacion.

A comienzos de 2015 se recibié la visita de pares académicos para verificacion de condiciones
iniciales para recibir la Acreditacidn Institucional; a finales de ese mismo afo, se entregd el
documento de Autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional. Actualmente la Universidad
estd a la espera de la Resolucién por parte del MEN.

Si bien es cierto que no se cuenta con evaluaciones internacionales, la Universidad hace parte de
las instituciones miembros de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrados AUIP, que
tiene como objetivo general la alta calidad académica de los programas de postgrado vy
doctorado. Ademas, la Universidad Distrital solicité la evaluacién de la maestria en Investigacion
Social Interdisciplinaria, logrando un premio internacional a la calidad en junio de 2010.

En el desarrollo de Procesos de Formacidn, Innovacion Pedagdgica y Curricular la Universidad ha
publicado el Proyecto Educativo de Facultades y estd en proceso de elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se establecié como meta para el afio 2016 que el 20% de
programas de pregrado ofrecen titulacidon internacional pero actualmente ningln programa de
pregrado ofrece titulacidn internacional. Hay 5 programas que estan adelantando el proceso de
internacionalizacién.

Desde el afio 2008 se han creado 2 nuevos programas de pregrados 5 nuevas maestrias, 2 nuevos
doctorados y dos maestrias virtuales.

En el establecimiento de las catedras transversales, se han creado las catedras Francisco José de
Caldas, catedra de Contexto, catedra de Ciudadania y Democracia, catedra de Segunda Lengua y
23 programas de educacion no formal.

Sobre la Internacionalizacion y Movilidad, se ha logrado una movilidad de 5 docentes en el afo
2015 por medio del Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, y 13 docentes por medio del
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Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, para la presentacién de sus resultados de
investigacion principalmente a nivel internacional, de igual manera se apoyd la movilidad de 5
estudiantes para este mismo fin. El Centro de Relaciones Interinstitucionales, CERI, logré una
movilidad de 83 estudiantes en el afio 2015.

En la consolidacién del bienestar de la comunidad, la desercién por periodo que presenta la
Universidad para el primer semestre del afio 2015, de acuerdo a la informacién reportada al
SPADIES, es del 10,10%, disminuyéndose por encima del 50% respecto a esta misma variable en el
primer periodo del 2008. Lo anterior es consecuencia de las diferentes Politicas y Programas
implementados por el Centro de Bienestar Institucional.

El centro de Bienestar Institucional, de manera transversal, apoyando los procesos de
reliquidacién de matricula y acceso a créditos becas de instituciones anexas (ICETEX, DPS) ha
ampliado anualmente los programas de incentivos para estudiantes. Ademas, ha establecido
convenios interinstitucionales con el Departamento de la Prosperidad Social, ICETEX y UAESP para
viabilizar programas de financiamiento de matricula y sostenimiento a estudiantes.

Anualmente, al menos el 60% de los estudiantes han estado vinculados a actividades de deportes
y cultura.

Finalmente, sobre la proyeccidn de y con los egresados, se han realizado mas de 60 encuentros de
egresados de los programas, resultado de la gestidon transversal con las diferentes unidades
académicas y administrativas. Adicionalmente, el 10% de los egresados de pregrado se vinculen en
programas de posgrado y extensién conforme a la informacidn registrada de los graduados de un
programa de posgrado (Especializacion, Maestria o Doctorado) soportada en consolidados
logrados desde la gestion transversal con las secretarias académicas.

7

+» Politica 3. Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Local, Regional y Nacional

La tercera Politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo estd orientada al fortalecimiento
de la investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a partir de la consolidacion
de un Sistema de Investigaciones, el fortalecimiento de una comunidad académica que trabaje en
forma permanente por la articulacion de sus actividades de Investigacion y la ampliacién de su
radio de accidon a espacios mas relevantes del orden nacional e integrandose a los Sistemas
Regionales y Nacionales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de modo que pueda generar una
cultura investigativa que posibilite el desarrollo de investigacion de alto impacto cientifico y social,
a partir de la produccidn cientifica, tecnoldgica, innovativa, asi como también la creacién artistica.

Se evalud el 78% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 59%.
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Es importante sefialar que actualmente la Universidad no cuenta con un Fondo de Investigaciones.
Sin embargo, se han generado politicas para su articulacidn y cada afo se destina cerca del 17%
del rubro de inversion destinado a la investigacidn para apoyar y dar continuidad a los proyectos
de investigacion que se encuentran vigentes y en ejecucion durante la vigencia.

Sobre la formacion profesoral integral y consolidacion de la comunidad docente — investigativa, se
ha logrado que el 100% de los programas involucren la investigacién formativa en los curriculos
teniendo una linea de investigaciéon formativa, ademds el 60% de los docentes participan de
programas de formacidon como son los claustros académicos, diplomados del IEIE, seminarios de
evaluacion formativa y cursos de perfeccionamiento para docentes con baja evaluacion docente.

El nimero de docentes de carrera de tiempo completo equivalente fue 673 en el afio 2015
(octubre), de acuerdo a los calculos realizados por la Oficina Asesora de Planeacién y Control,
segun la informacién reportada por la Oficina de Docencia. Es importante sefialar que no se ha
logrado incrementar en 700 plazas el nimero de docentes de carrera de tiempo completo
equivalente debido a que en el afio 2012 se realizaron las ultimas convocatorias de Docentes de
Planta, que aumentd en 28 el nimero de los mismos.

Sobre la creacién y funcionamiento del fondo de investigacion, aunque actualmente no se ha
creado ni ejecutado el fondo de investigaciones, si se han generado politicas de estimulo a los
investigadores mediante el estatuto de Investigaciones, Acuerdo 09 de 1996, y se contempla una
politica de estimulos a investigadores, sin embargo no se ha puesto en practica debido a la falta de
actualizacién de la clasificacidn de los investigadores.

Se crearon politicas de propiedad intelectual y estatutos de propiedad intelectual mediante el
Acuerdo 004 de 2012 del Consejo Superior Universitario (Estatuto de Propiedad Intelectual).

Basado en el total de proyectos vigentes o en proceso de finalizacidn registrados en el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y el nimero de Convenios vigentes o en proceso de
finalizacion registrados en el CIDC, en el 2015 se encontraban cofinanciados el 16% de los
proyectos de investigacidn. Estas cifras corresponden a un total de 144 proyectos vigentes o en
proceso de finalizacién, de los cuales 23 se encuentran cofinanciados.

Sobre la creacién de nuevos grupos institutos y/o centros de investigacion, en la actualidad existen
2 institutos de estudios, IPAZUD e IEIE, los cuales son referentes a nivel nacional en sus areas:
conflicto, posconflicto y alternativas sociales para la busqueda de la paz en el IPAZUD vy las
tematicas de la ensefianza y la pedagogia por el IEIE. Sin embargo, estos no son lideres, pero
apoyan el desarrollo de las investigaciones desarrolladas por grupos de categorias Ay B y demas
grupos que trabajen en areas relacionadas con los estudios adelantados por ellos.
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Si bien aldn no se cuenta con un instituto y/o centro de investigaciones y creacion en arte, liderado
por grupos con reconocimiento social, desde el 2014 se cuenta con un comité de Creacion de
Facultad (ASAB), el cual incentiva la creacidn artistica mediante convocatorias, pero sugiere que
dentro de la organizacion de Universidad haya equivalentes que desarrollen la labor misional de
creacion. Se trabaja adicionalmente en la conformacion del Centro Cultural en la Sede de la
Aduanilla de Paiba.

Auln no existe una articulacién directa de los Institutos con las unidades de investigacién de las
facultades, sin embargo la relacion de estas con las estructuras de investigacion y de ellas con los
Institutos constituyen el lazo entre las mismas, de igual manera a través del apoyo del Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, se han financiado los proyectos resultantes de las
convocatorias generadas por los Institutos.

El crecimiento del Instituto de Extensidon y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano-
IDEXUD; la creacién de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion-OTRI; la
consolidacion de la relaciéon con la administracién distrital, especialmente las Secretarias de
Educacién, Movilidad, Ambiente y Gobierno y el IDRD, entre otros; el apoyo y respaldo de
Colciencias a la investigacion en la Universidad y al reconocimiento y reclasificacién de los Grupos
de Investigacion, son muestra del avance y del gran momento que atraviesa la Universidad
Distrital en su actividad misional transversal, entre la docencia, la investigacion y la extension.

El Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, a apoyado las necesidades generadas
por las diferentes estructuras de investigacidn (grupos, semilleros, unidades e institutos) para la
creacion y desarrollo de los diferentes eventos disefiados al interior de estas, de igual manera el
CIDC ha generado las convocatorias de movilidad para apoyar la divulgacién de los resultados de
investigacion de los diferentes investigadores de la Universidad, también se apoya la publicaciéon
de los resultados de investigacidon en formato de libros resultado de investigacidn, publicacién de
articulos en revistas especializadas, disefio de videos u otros formatos multimedia y demds medios
de comunicacion y difusion del conocimiento.

Se han apoyado, desde 2008 hasta 2015, 134 eventos de las estructuras de investigacion han sido
financiados total o parcialmente por el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC.

De acuerdo al anadlisis de docentes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, realizado
por la Vicerrectoria Académica, se han otorgado 131 comisiones de estudios a los docentes e
investigadores de carrera.

Sobre la creacion y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual, actualmente la
Universidad Distrital cuenta con 2 patentes de modelos de utilidad. Adicionalmente, desde el afio
2014 se cred, con el apoyo de Colciencias, la Oficina de Transferencia de Resultados de
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Investigacion, OTRI, que busca apoyar y mejorar la dinamica de la transferencia de resultados al
sector real y uno de sus ejes es implementar la cultura de la propiedad intelectual al interior de la
comunidad investigativa de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Ademas, se han
generado politicas de ética universitaria mediante el Acuerdo No. 10 del 10 de septiembre del
2015 del El Consejo Superior Universitario, el cual expidié y adopté el Cédigo de Etica y Buen
Gobierno Universitario, de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Sobre la generacidn de estimulos que motiven la productividad de los investigadores (estudiantes,
docentes y administrativos), desde el 2008 se ha generado diversas politicas que buscan mejorar
la dindmica investigativa de la Universidad Distrital tales como: Apoyo editorial a las revistas
cientificas de la Universidad, apoyo a la presentacion de resultados de investigacidon (libros,
articulos, ponencias, etc.) El principal mejoramiento a estas politicas viene integrado en los
procesos de reforma de la universidad en la cual el Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico, CIDC, y los comités de investigacion de las facultades vienen trabajando desde 2015 en
el desarrollo de un nuevo estatuto de investigaciones de la Universidad, que busca adecuar este a
las nuevas dindmicas en este campo y pretende adaptarse a los nuevos retos que vienen a nivel
social, cientifico y cultural a nivel regional, nacional y mundial.

En 2015 se presentaron para convocatorias de jovenes investigadores 23 estudiantes; este nimero
se ha incrementado gradualmente desde 2008. Es importante aclarar que los requerimientos de
estas convocatorias igualmente se han venido incrementando y su rigurosidad igualmente, debido
a esto se tiene una aceptacion de 8 jovenes investigadores de la Universidad, en promedio, a estas
convocatorias.

Actualmente la Universidad Distrital cuenta con 13 revistas indexadas en Publindex y estas estan
adscritas al OJS institucional que adicionalmente tiene otras 5 revistas que no cuentan con la
indexacion.

Sobre el fomento a la formulacién y presentacion de proyectos de investigacion, innovacion,
creacion y desarrollo tecnoldgico, para el afio 2015 se encontraban registrados en el sistema
SICIUD 614 proyectos entre finalizados, en proceso de finalizacién, suspendidos y vigentes. De
estos, se encuentran vigentes o en proceso de finalizacion 23 proyectos de investigacion
cofinanciados.

Actualmente se generan en promedio 8 convocatorias de apoyo al desarrollo de proyectos de
investigacion. Mientras que en el aflo 2008 se tiene 126 apoyos a la movilidad nacional e
internacional de docentes y estudiantes, en el aino 2015 se tiene 13 apoyos a los mismos, esto
debido en parte a la poca participacién de la comunidad en las convocatorias destinadas a este fin.
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Finalmente, sobre el fortalecimiento de la gestion investigativa y determinacién de lineas de
investigacion, se ha venido adelantando durante el afio 2015, en conjunto el Centro de
Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC, y las unidades de investigacién de las diferentes
Facultades una propuesta de Estatuto de Investigaciones la cual serd presentada al Consejo
Superior Universitario. Ademas se ha consolidado y actualizado el sistema SICIUD al que se la han
ido agregando funcionalidades para la mejor atencién de las necesidades de los investigadores.

++ Politica 4. Modernizacion de la Gestion Administrativa, Financiera y del Talento Humano

El cuarto eje estratégico definido en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 comprende las
estrategias, programas y proyectos orientados a desarrollar y brindar las condiciones para la
modernizacidn y actualizacidon de sus estructuras administrativas, la generacidon de un modelo de
gestién administrativa y financiera y del talento humano, articulado a los procesos académicos. La
renovacion administrativa y financiera implica un redisefio organizacional que involucra reformas
de caracter transversal, tales como la reforma organica y de la estructura de la universidad, Ia
revisiéon del sistema de informacién y gestién de la documentacién, la reingenieria de procesos y
procedimientos y la reestructuracion del sistema administrativo y financiero (lo cual implica una
gerencia del talento humano).

Se evaluo el 84% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 50%.

Sobre el fortalecimiento de los procesos de planeacién estratégica y de direccidn universitariay la
modernizacion organizacional y desarrollo administrativo y financiero, la Oficina Asesora de
Planeacién y Control, a través del Equipo SIGUD formuld un Plan de Accién Institucional SIGUD
2013-2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el cual se viene ejecutando. Al
final de la vigencia 2015, se ha avanzado en un 66 % del Plan de Accion Institucional SIGUD 2013-
2015.

Sobre el Sistema de conservacién de archivo y memoria histdrica, la Secretaria General, presento
en el 2012 el sub-proyecto de gestidn documental y Archivo SIGA-UD, pero solo hasta el afio 2013
inicia su ejecucion por falta de recursos presupuestales. Actualmente se encuentra en desarrollo a
cargo de la Seccién de Actas, Archivo y Microfilmacién, en el marco de un convenio
interadministrativo con la Direccién del Archivo de Bogota. Por la necesidad de cumplir érdenes
legales, se le dio prioridad al cumplimiento de la meta 5 del proyecto: Disefar las herramientas
Archivisticas, entre estas el sistema de conservacidén de archivo y memoria histdrica. El proyecto
presenta un avance del 20%.

Si bien se cumple el 100% de la meta: lograr un 8% en la generacion de ingresos por recursos
propios de propiedad intelectual, se toma en cuenta que el valor de Beneficio Institucional no
necesariamente responde al Proyecto (Generar ingresos por propiedad intelectual) inicialmente
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contemplado debido a que estas actividades son de Extensién y no necesariamente generadas por
actividades de Investigacién o Academia.

En el Plan Estratégico de Desarrollo se plantea como meta la consolidacién del portafolio de
servicios que generen ingresos el cual no se cred.

Sobre la consolidacidn del sistema de informatica y telecomunicaciones, en el 2015 se reportd un
avance del 80%. Se plantea que ECOSSIS es un proyecto dentro del Plan Maestro de Informatica
Institucional en el que se menciona como un sistema que soporta los procesos de gestién de la
informacidn, en un ambiente seguro, distribuido y de alto desempefio. La Oficina Asesora de
Sistemas comenzé a trabajar en sistemas que ayudardn a mejorar sus procesos haciéndolos mas
eficientes; de alli partié la necesidad de hacer una integracién de los sistemas. En la actualidad
esta interoperabilidad se realiza a nivel de datos, haciendo que los diversos sistemas se
comuniquen entre si dispone de un Sistema de Apoyo al Direccionamiento Estratégico —
denominado Atenea.

Actualmente el sistema consolida informacién del sistema de gestién académica y del sistema de
gestion de recursos. Tiene un sistema de apoyo a la gestion académica que se encuentra
integrado por tres marcos de trabajo WebOffice, AcademicoPro y SARA - UD, desarrollados y
mantenidos por la Oficina Asesora de Sistemas.

Finalmente, sobre la promocién del Talento Humano, se ha avanzado en la implementacion del
Subsistema de Gestidn de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, SGSST, en un 35%, dependiendo de
los recursos financieros y de talento humano determinados para el mismo. Ademas se cuenta con
un borrador de aproximacidn para el Plan de Bienestar Laboral e Incentivos.

Se ha consolidado y actualizado el sistema de educacion no formal como parte del plan de
capacitacidn permanente para los empleados administrativos y el proyecto de induccién y la
reinduccién que permita implementar una cultura de sentido de pertenencia en la Universidad,
aunque se presenté como dificultad la inasistencia y apatia de los funcionarios de la Universidad
por asistir a las capacitaciones programadas y a los programas de induccién y re-induccién.
Adicionalmente, se cuenta con los estudios previos de cargas laborales y los diagndsticos
correspondientes a la actual planta, su caracterizacidn y las necesidades inmediatas y futuras, y se
estan gestionando ante las autoridades y érganos pertinentes, los recursos que apoyen esta
necesidad y su futura sostenibilidad.

++ Politica 5. Gobernabilidad, Democratizacién y Convivencia.

La quinta politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo comprende el conjunto de
lineamientos para la formulaciéon de las estrategias, programas y proyectos orientados a garantizar
el pleno ejercicio de la democracia y el respeto a los derechos humanos, en el contexto de la
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autonomia universitaria. Esto implica el reconocimiento de las personas, el respeto a su dignidad y
la participacién responsable de conformidad con el rol que desempefien. La convivencia tiene que
ver con el reconocimiento a la diversidad, el pluralismo en el conocimiento para potenciar entre
sus miembros tanto la creatividad como su crecimiento personal.

Se evalud el 54% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 56%.

Se han presentado avances en la formulacion e implementaciéon de la reforma orgéanica y
estatutaria de la Universidad. El 11 de diciembre 2015 finalizé la ultima fase de la reforma
académico — administrativa realizada por la Asamblea Constituyente Universitaria, la cual deja
como resultado la propuesta de Estatuto General, documento que serd la base para transformar y
proyectar a la Universidad en la ciudad con un nuevo marco normativo que hara mas eficiente la
gestion en todas las areas.

Sobre las acciones de mejora propuestas e implementadas a partir de los sistemas integrados de
gestion, la Oficina Asesora de Planeacién y Control, a través del Equipo SIGUD formuld un Plan de
Accidn Institucional SIGUD 2013-2015, el cual fue aprobado por el Comité Ejecutivo SIGUD, el cual
se viene ejecutando. Al final de la vigencia 2015, se ha avanzado en un 66 % del Plan de Accidn
Institucional SIGUD 2013-2015.

Se construyeron mecanismos de participacion en la toma de decisiones en los cuerpos colegiados
de la Universidad: Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Consejos de Facultad,
Consejos de Carrera, Consejo de Participacion y Reforma Académica- Administrativa.

Finalmente, en la conformacién de la veeduria universitaria para construir una cultura de la
gestidn transparente, mediante el articulo 4, Politicas para garantizar la transparencia, eficiencia,
eficacia y el control en materia contractual, del Acuerdo 002 de 2015, se establecié que con el fin
de garantizar el control democratico al proceso de contratacion en la universidad, es obligatoria la
convocatoria a los veedores ciudadanos en los términos de la Ley 850 de 2003. Asi mismo, la
universidad debe realizar campafias con el fin de capacitar a trabajadores oficiales, empleados,
docentes y estudiantes para que actien como veedores tanto en los procesos de seleccién como
de ejecucion contractual.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el Vicerrector Administrativo y Financiero inicia un
proceso de capacitacion dirigido a la Comunidad Universitaria, con el fin de proporcionarles los
conocimientos necesarios tanto legales como de los procesos y procedimientos al interior de la
Universidad, para buscar la organizacion de veedurias o la actuacién como Veedor Ciudadano de
cualquier persona interesada en ejercer vigilancia a los recursos del estado, entregados a la
Universidad.
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++ Politica 6. Desarrollo Fisico y Tecnoldgico para el Fortalecimiento Institucional.

La ultima politica definida en el Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016 comprende el conjunto
de lineamientos para la formulacidon de las estrategias, programas y proyectos orientados a
mejorar y mantener actualizada la infraestructura fisica, tecnolégica y de recursos en general de la
Universidad en funcién de la proyeccién de las actividades misionales de la Universidad. El amplio
crecimiento de las actividades misionales, asi como la dinamica de las mismas, ponen de
manifiesto la necesidad de asegurar una infraestructura fisica y de soporte en servicios de
comunicacion, que permita el desarrollo y expansion de la Universidad y la posibilidad de acceso a
tecnologias de punta en laboratorios y talleres para la ensefianza, la creacidn, la investigacion y la
oferta de servicios a la comunidad. Los anteriores elementos sumados a la necesidad de ampliar la
oferta de programas, y la oferta de cupos, hacen de esta politica, un eje fundamental para el
sustento del tamano actual de la Universidad, el despliegue de las politicas de desarrollo
académico, la insercion en la solucién de problematicas del entorno y la consolidacién de
capacidades para la acreditacién institucional y la proyeccién de su crecimiento.

Se evaluo el 83% de la Politica, la cual presenta un promedio de avance del 62% para el afio 2014.

Se formuld y adoptd el Plan Maestro de Desarrollo Fisico mediante la Resolucion N° 015 de junio
30 de 2009 "Por medio de la cual se adopta el Plan Maestro de Desarrollo Fisico de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Bogota Distrito Capital.” El cual se ha venido desarrollando a
través de la Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Actualmente se cuenta con 7 sedes en las que se ofertan programas de pregrado, posgrado y se
ofrecen servicios a la comunidad. En el Plan Estratégico de Desarrollo la meta corresponde a la
construccion de la Sede de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la Sede El Porvenir. Adicionalmente,
se cuentan con 2 sedes adecuadas para personas discapacitadas: Calle 40 y Macarena A.

Se contaron con los predios necesarios (adquisicién de los predios Porvenir, Matadero Distrital y
Ensuefio) para lograr estandares de calidad de area por estudiante, ampliacion de estructura fisica
en las sedes actuales de la Universidad.

Sobre la adquisicién, disefio y construccion de sedes para el funcionamiento de los Postgrados e
Institutos de las Facultades, la Universidad cuenta con el terreno adquirido corresponde al antiguo
Matadero Distrital, donde se ubicaran los posgrados, sobre el cual existen los disefios pero no ha
iniciado su construccién.

En la consolidacion y Adecuaciéon de la infraestructura de laboratorios, talleres y aulas
especializadas, se ha avanzé con las salas especializadas correspondientes a las del programa de
Licenciatura en artes, ubicada en la sede Macarena A. Ademas se disefiaron los proyectos de
Macarena B, Segunda Fase de la Biblioteca Aduanilla de Paiba y la Sede El Porvenir.
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Sobre la Red de Bibliotecas y Centros de Documentacién, se destaca la construccién de la Sede de

la Biblioteca Aduanilla de Paiba y actualizacidn de las redes de bibliotecas, ademads de contar con
los espacios apropiados para el desarrollo del proyecto.

Finalmente, dentro de la creacion y desarrollo de espacios -culturales, parques de
emprendimiento, tecnoldgicos y espacios deportivos. No se han creado el parque tecnoldgico vy el
parque de emprendimiento empresarial.

+»+ Fase 3. Socializacion de los resultados de avance en las metas del Plan Estratégico de
Desarrollo

En la sesion de los resultados del avance en el escenario apuesta se presentaran los resultados de
avance en las metas del plan estratégico, con el propédsito de que el comité tenga la informacion
necesaria para la construccién de las conclusiones. Se tomara relatoria de la sesién y se haran los
ajustes y la retroalimentacion necesaria.

1.2.3. Etapa 3. Evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo

A partir de los resultados de la Etapa 1 y Etapa 2 se propone evaluar el grado de avance en las
metas del Plan Estratégico de Desarrollo y su relacién con el grado de desarrollo de la idea de
universidad. El propdsito en esta etapa es identificar la relacién entre las metas y la definicion de
universidad e identificar las posibles razones que expliquen los resultados de la evaluacidn.

** Fase 1. Andlisis del avance de las metas y su relacion con la definicion de Universidad

Se propone realizar una sesién de dos dias para analizar el avance en las metas y en el grado de
desarrollo de la idea de futuro de la universidad. En la mafana se presentaran los resultados del
avance en las metas y en el grado de desarrollo de la idea de futuro. En la tarde se organizaran
unas mesas de trabajo por politica para evaluar los resultados y construir las conclusiones-.

Al dia siguiente cada mesa presentara las conclusiones y se construird de manera colectiva un
conjunto de conclusiones de la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo y una serie de
consideraciones para tener en cuenta en la formulacién del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo.

++» Fase 2. Consolidacién, socializacién y retroalimentacion de los resultados de la
Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016

Una vez se consolide los resultados de la evaluacién se propone realizar una serie de
presentaciones donde se exponga los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo a la comunidad universitarias. La idea de estas presentaciones es que la comunidad
educativa contribuya a la reflexién sobre la idea de universidad y retroalimente el ejercicio de
evaluacién.
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1.3.Proyectos Prioritarios del Plan Estratégico de Desarrollo para
2017

El equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y control realizé un balance de los resultados en el
avance en las metas del plan estratégico de desarrollo y definié una serie de proyectos prioritarios
a ejecutarse y consolidarse en 2017, los proyectos son:

e Politica 1. Articulacion, Contexto y Proyeccion Estratégica.

o 13 colegios con educacion temprana en artes.
o 6 semilleros de investigacion en colegios distritales.
o Poner en funcionamiento el sistema integral de comunicaciones.

e Politica 2. Gestion Académica para el Desarrollo Social y Cultural

Definir y establecer el modelo curricular.

Impulsar las becas universitarias.

Aumentar la cobertura del plan alimentario.

Fomentar la movilidad de docentes, profesores visitantes y estudiantes.

o O O O

e Politica 3. Investigacion de Alto Impacto para el Desarrollo Local, Regional y Nacional

o Fomentar la formulacién y presentacién de proyectos de investigacion,
innovacion, creacion y desarrollo tecnolégico

o Generar politicas de evaluacién y seguimiento a la investigaciéon en los campos
estratégicos.

o Crear nuevos centros/institutos de investigacion

e Politica 4. Modernizacidon de la gestidon administrativa, Financiera y del Talento Humano

o Contar con mediciones de clima organizacional.

o Implementar el sistema de conservacién de archivo y memoria histdrica.

o Reglamentar el plan de bienestar e incentivos para los empleados administrativos
de la universidad.

o Consolidar el sistema de indicadores de gestién administrativa.

e Politica 5. Gobernabilidad, Democratizacién y Convivencia

o Formular e implementar la reforma orgdnica y estatutaria de la universidad.
o Conformar la veeduria universitaria.
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o Formular y establecer un programa de practica de derechos humanos en los
ambitos externos e internos.

1.4.Cronograma de Cierre para la Evaluacion del Plan Estratégico de
Desarrollo 2007 - 2016

A continuacidén se presenta el cronograma para la evaluacién del Plan Estratégico de Desarrollo.

Tabla2. Cronograma para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016

Sep- Oct- Nov- Dic- Ene-
16 16 16 16 17

Actividades

Identificacion de la Idea de Futuro

Recoleccion y Sistematizacidn de la Informacion

Identificacion de las Metas Cuantitativas y Cualitativas

Medicion de las Metas Cuantitativas y Cualitativas

Sesion 1 Comité: Presentacion de Resultados de Avances
Metas e Idea de Futuro

Sesion 2 Comité: Conclusiones de la Evaluacion

Informe Conclusiones Evaluacion

Socializaciéon Resultados de Evaluacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn y Control.

1.5.Propuesta Metodologica para la Construccion Colectiva del Plan
Estratégico de Desarrollo

El capitalismo cognitivo exige a las universidades concentrarse en la producciéon de conocimientos
utiles y de innovaciones que generen mayores retornos econdémicos. Las presiones sociales sobre
las universidades se consolidan hacia una formacién cada vez mas especifica y centrada en
profesiones productivas, dejando a un lado la preocupacién por la formacién de ciudadanos
creativos, criticos y auténomos. En el campo de la investigacién y la extensién universitaria, se
exige a las universidades la produccidn de conocimientos lucrativos y aplicables que promuevan
un mayor crecimiento econémico.

En América Latina, las sociedades realizan una doble demanda a las universidades: por un lado,
demandan la produccién de conocimientos que promuevan la generacion de riqueza (innovacion);
por otro lado, exigen la reflexién y andlisis de los graves problemas sociales de una forma creativa,
critica y plural que propicie un mayor entendimiento de sus sociedades y su relacién con el mundo
y la naturaleza. No obstante, las universidades en América Latina, en particular en Colombia,
tienen grandes dificultades para cumplir con estas demandas sociales por sus presupuestos
limitados, su infraestructura y laboratorios alejados de los requerimientos para desarrollar
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investigaciones de alto impacto, por los problemas para consolidar y desarrollar los grupos de
investigacion y las dificultades de fortalecer la relacidon con una incipiente industria y con grupos
sociales que tienen baja cohesidn social.

Las universidades publicas en América Latina no solo se enfrentan a estas grandes tendencias, sino
también a la presién de los grupos de interés, internos y externos, que se han consolidado en las
ultimas décadas y que tienen una importante influencia sobre la toma de decisiones en Ia
Universidad. Para Brunner, a finales del siglo XX las universidades publicas de América latina
tenian “una fuerte dosis de «cogobierno democratico» y una gestion burocratica debilitada por el
fraccionamiento, el clientelismo y la politizacién. (Brunner, 2011, pag. 125). Estos elementos han
afectado la gobernabilidad y debilitado la gestidn de las universidades publicas.

En este contexto, la planeacién emerge como un elemento clave en la gobernanza del
conocimiento en las universidades. La gobernanza del conocimiento entendida como la direccion
de las relaciones de poder en los modos de crear, estructurar, coordinar y aplicar el conocimiento?
(Campbell, Carayannis, & A, 2016). En consecuencia, la planeacidn no solo es un instrumento sino
también un espacio de mediacidn de las relaciones de poder en las universidades, ésta es una de
las ideas centrales que se desarrollard a continuacion.

Relacionado a lo anterior, desde principios de los afios 90 en las universidades se ha consolidado
los procesos de disefio, elaboracion y seguimiento de Planes Estratégicos (Garzén, Mifiafia, &
Bernal, 2015 ). La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en el marco del sistema de
educacion superior colombiano, no ha sido ajena a estas tendencias y en las dos ultimas décadas
ha construido una serie de planes estratégicos de desarrollo con los cuales ha procurado dirigir
todos sus esfuerzos a conseguir un ideal de universidad materializado en los Proyectos Educativos
institucionales. En el Gltimo Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad, establecido para el
periodo 2007 — 2016, y denominado “Saberes, conocimiento e investigacion de alto impacto para

III

el desarrollo humano y social”, la universidad establecid, organizd y dirigié sus esfuerzos, recursos
(fisicos, financieros, tecnoldgicos y culturales), sus actores y las relaciones de poder hacia la
posibilidad de que “Al 2016 la Universidad Distrital contard con las condiciones necesarias y
medios adecuados para proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto en la
solucidon de problemas de la Ciudad - Regidon de Bogotd y el pais y para la formacidon de
profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento, comprometidos con los procesos

socioculturales de su contexto” (Universidad Distrital Francisco José de Caldas, 2007, pag. 25).

®Paraun mayor desarrollo de la idea de gobernanza en las universidades ver: Universidad Visible Décima
séptima publicacién: Gobernanza Epistémica, Modos de Conocimiento e Innovacion. En
http://comunidad.udistrital.edu.co/planeacion/universidad-visible/
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En la construccién del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 — 2016 de la Universidad Distrital usé
como marco conceptual y metodolégico la propuesta de la escuela de la prospectiva desarrollada
por Michel Godet y Gaston Berger. En su momento, la Universidad se inclind por la planeacidn
prospectiva porque “permitid el estudio de factores cuantitativos y cualitativos necesarios para la
adopcidn de una vision global y sistematica, orientada a la exploracién de futuros multiples, desde
una perspectiva plural”. (Ibid. Pag. 25) A continuacion se plantea una discusidn conceptual y
metodoldgica sobre los diferentes enfoques y técnicas de planeacién, incluida la escuela de la
prospectiva, con el propdsito de elaborar una propuesta metodoldgica para la elaboracién del
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas que
parta de las caracteristicas sociales, culturales, politicas, institucionales, econdmicas-financieras y
ambientales de la Universidad.

1.6.Mas alla de la Planeacion como un Proceso Instrumental

1.6.1. El Concepto de Planeacién Estratégica y las Relaciones de Poder

En tiempos de incertidumbre y complejidad, la planeacién se ha convertido en un proceso
relevante para las universidades. Si bien la planeacidon estratégica en las organizaciones se origind
en la década de los 50 y se popularizé en las empresas entre los afios 60 y 80. En las universidades
los procesos de planeacion se comenzaron a implementar desde principios de los 90. Este rezago
temporal en la implementacidon de la planeaciéon en las universidades, se explica, entre otras
razones, por la estructura descentralizada de la mayoria de universidades (facultades o
departamentos con cierta autonomia), por los riesgos que implican para las universidades asumir
una perspectiva de mercado en la direccién de las universidades y por los efectos que esto podria
generar en el desarrollo de los aspectos misionales de la universidad (Garzén, Mifiafia, & Bernal,
2015 ). No obstante, en la ultima década, la planeacién se ha consolidado en las universidades,
principalmente, a través de los sistemas de acreditacién y aseguramiento de la calidad
implementada en los paises.

Uno de los aspectos problematicos de la planeacion es su conceptualizacién. En la literatura es
posible encontrar un centenar de formas de abordar la planeacién y el desarrollo de sus
metodologias, estas perspectivas son tan diversas que se ha planteado la existencia de un “caos
epistemoldgico” (Amer, Daim, & Jetter, 2013). La existencia del caos no niega la presencia de un
orden, como lo expresa Saramago en el hombre duplicado “el caos es un orden por descifrar”.
Forester (1984) propone descifrar el orden entre el caos epistemoldgico de la planeacion
separando las propuestas conceptuales y metodoldgicas en dos grandes enfoques: La planeacion
como un proceso instrumental y la planeacién como un proceso de mediacidn.
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En el enfoque de planeacién instrumental, la planeacion es un proceso de identificacién y
estructuracion de los medios adecuados para alcanzar unos fines definidos. Asi, el problema de la
planeacién es construir las mejores técnicas que permitan asignar acertadamente los recursos y
definir las actividades para la consecucién de los fines. El enfoque instrumental es dominante en
los procesos de planeacidn y se ha consolidado por sus desarrollos en las empresas, y en el caso de
las entidades estatales por su estrecha relacién con los principios de la nueva gestién publica.

El otro enfoque, identificado por Forester, es la planeacion como un proceso de mediacidon en el
cual las relaciones de poder son continuamente negociadas y reproducidas. Este enfoque parte de
la idea de que las instituciones, en especial las de naturaleza estatal, son la representacién de
campos, procesos, estructuras sobre, en, y a través de las cuales el balance de poder en la
sociedad es constantemente disputado y reproducido (Forester, 1984, pag. 124)

En las universidades, como en otras entidades del Estado, el enfoque dominante ha sido la
planeacién como proceso instrumental. Aunque es un enfoque que ha avanzado
significativamente en la construccidon de herramientas de andlisis y organizaciéon de los modelos
mentales, este enfoque es problematico porque:

e Ofrece una visidn limitada de las organizaciones. En el enfoque instrumental alguna
persona o grupo de personas (expertos) disefian y elaboran un plan que serd
implementada por una serie de oficinas/entidades. Con frecuencia, las consideraciones
que se realizan al principio de la planeacidon no estan vinculadas a los problemas que
pueden surgir en la implementacién lo que genera grandes vacios y el incumplimiento de
los objetivos planteados.

e Es una visidn lineal de las organizaciones. Al considerar la planeacién como una aventura
completamente técnica no se tiene en cuenta las multiples relaciones causales que
afectan los cambios y las decisiones de la organizacién. Lo anterior afecta la ejecucion de
las actividades o su modificacién hacia otros fines.

e En las organizaciones, la planeaciéon afecta la distribucion del poder, las responsabilidades
y los flujos de informacidon entre los miembros de la comunidad, lo cual puede
desencadenar en conflictos e inestabilidad institucional.

Ante estos problemas del enfoque instrumental. La planeacion como un proceso de mediacion
permite entender que las organizaciones son espacios de confrontacidon entre los diferentes
grupos de interés en la sociedad, y que el resultado de ese proceso puede afectar las relaciones de
poder y con ello modificar los roles de y en las organizaciones. Asi, cuando se aborda la planeacidn
no solo basta preguntarse por la mejor técnica para definir los medios adecuados, sino también
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preguntarse ¢Qué cambios resultaran en las relaciones de poder? ¢{Quiénes tendrdn una mayor
capacidad de actuar? ¢ Quiénes tendrdn una menor capacidad de actuar?

En este sentido, desde el enfoque de la planeacidn estratégica como proceso de mediacion es
necesario entender las dimensiones en las que se reflejan los cambios de poder en las
organizaciones. (Forester, 1984) Identifica cuatro dimensiones de cambio:

e En la Definicion de las Cuestiones Urgentes. En primer lugar, la planeacion implica una
identificacion y definicion de cuestiones urgentes, las cuales estan influencias por los
intereses de los diferentes grupos en disputa. Estas cuestiones urgentes u orientaciones
sefalan las lineas de la discusiéon y afectan a la asignacion de recursos.

e En la Distribucion de la Incertidumbre. La planeacion afecta los flujos de informacion en la
comunidad educativa, es decir la planeacion afecta las formas de comunicacién, las
dependencias encargadas de su flujo y las personas que tienen acceso a ella. En
consecuencia, algunos grupos cuentan con mayor informacion, lo que distribuye la carga
de incertidumbre sobre la poblacion.

e En la Distribucion de las Responsabilidades. Otra de las dimensiones sobre las cuales se
representa la distribucion del poder, estd relacionada con las responsabilidades que se
establecen en los planes. La planeacidn redistribuye las cargas en las organizaciones y los
recursos financieros, tecnoldgicos y culturales.

e Cambios en los Roles Sociales. La planeacién crea y altera los roles sociales y las
oportunidades de los grupos de interés en la toma de decisiones en la universidad. Por
ejemplo, la creacién de un comité o una nueva dependencia en las universidades implica
nuevas funciones, capacidades, limitaciones y relaciones.

Asi, para el enfoque de la mediacidn, la planeacion no es solo un instrumento es una
redistribucién del poder y la impotencia, de la autonomia y la vulnerabilidad. La planeacién como
mediacién plantea importantes cuestiones a las universidades como: ¢Cudles son las fuerzas
motrices de las politicas y el desarrollo universitario: los grupos estudiantiles, los docentes, los
administrativos, los gremios? ¢ Qué clase de resultados de la interrelacion de las fuerzas de poder
puede ser denominada justa, legitima o equitativa? (Forester, 1984)

El enfoque de la planeacién como mediacién permite construir la definicién de la hoja de ruta de
las universidades desde una mirada holistica y sistémica y es coherente como elemento central de
la gobernanza epistémica. Este enfoque se constituye en una perspectiva mas general y completa
que la planeacidon como proceso instrumental, al recoger tanto los medios como los cambios en las
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relaciones de poder, esto permite no solo pensar el disefio de las metas sino también las
implicaciones y los riesgos de su implementacion.

El enfoque de la planeacién como proceso de mediacién es mds general pero no excluyente de las
herramientas y las técnicas de planeacién instrumental. En este sentido, las herramientas
desarrolladas en los enfoques de planeacion instrumental pueden ser utiles para construir
escenarios, definir las cuestiones estratégicas y establecer las politicas y actividades. Estos
instrumentos técnicos integrados a una vision holistica y sistémica pueden conformar una
poderosa forma de planeacion en las universidades.

1.6.2. Principales Técnicas de Planeacién

Como fue mencionado en el apartado anterior, es posible identificar diferentes perspectivas de
planeacién estratégica, la mayoria de ellas ven la planeacién como un proceso instrumental. Sin
embargo, algunas perspectivas han avanzado en la incorporacion en cada una de las fases del
anadlisis de partes interesadas y en la participacion de miembros de las organizaciones en la
planeacién, la mayoria de las perspectivas dejan de lado las implicaciones en términos de las
relaciones de poder.

Entre las perspectivas mads influyentes se encuentran la planeacién basada en datos, la planeacién
estratégica situacional y la planeacién por escenarios (Garzén, Minafia, & Bernal, 2015 ). La
planeacién basada en datos y la planeacién estratégica situacional definen una situacién inicial,
una ruta y una situacidén futura deseada. Como elementos particulares, en la planeacién basada en
datos se construye una visidn futura a partir de la informacion existente y las proyecciones de las
variables, en cambio en la planeacidn situacional se elabora un diagndstico, posteriormente se
priorizan los objetivos de largo plazo y se identifican los actores claves para construir las politicas,
acciones y metas.

La planeacidn situacional y la planeacidon basada en datos son Utiles porque desarrollan
instrumentos que permiten identificar aspectos claves en el horizonte de las universidades. Sin
embargo, este tipo de perspectivas no tienen en cuenta los cambios en el contexto futuro y en las
organizaciones lo que genera vacios entre las fases de planeacién e implementaciéon que pueden
afectar el desarrollo del plan.

La planeacion por escenarios plantea la necesidad de abordar el contexto, sus cambios y sus
implicaciones en las dindmicas de la universidad. De esta manera, la planeacidn por escenarios se
convierte en una herramienta util para las universidades porque permite articular las fases de
disefio e implementacién, definir las variables que afectan el devenir de las universidades y
posibilita un esquema de planeacidn flexible que permite el aprendizaje y ajuste de la estructura
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institucional. A continuacidn, se presenta las principales técnicas de planeacion, su potencial y sus
limitaciones para la construccién de los planes estratégicos de desarrollo en las Universidades.

1.6.3. Técnicas de Planeacion por Escenarios

Los escenarios son una herramienta que permite a las universidades prepararse a posibles
eventualidades con el propdsito de hacerlas mas o menos flexibles. En otras palabras, los
escenarios son “un conjunto de eventos hipotéticos situados en el futuro y construidos para
clarificar una posible cadena causal de eventos asi como sus puntos de decisiéon” (Amer, Daim, &
Jetter, 2013, pag. 23) Los escenarios son también entendidos como futuros alternativos resultado
de una combinacién de tendencias y politicas que afectan las organizaciones, en especial a las
universidades.

Las técnicas de planeaciéon por escenarios tienen como objetivo central articular los modelos
mentales de los planeadores y de miembros de las universidades acerca del futuro para apoyar la
toma de decisiones en las instituciones. De tal manera que los escenarios se convierten en
herramientas que aclaran las ideas acerca del futuro y permiten integrar los elementos complejos
de una manera coherente, sistematica, comprensiva y plausible. Ademas, la planeacién por
escenarios favorece la identificacién tanto de situaciones deseables como de todas las posibles
rutas para alcanzar estas situaciones.

Los escenarios se pueden ajustar a cualquier estructura de tiempo, pero son especialmente utiles
en la construccién de planes de largo plazo. Lo anterior se explica porque los planes de largo plazo
facilitan su implementacion, permite que las instituciones se ajusten ante los cambios no
identificados y posibilita el aprendizaje en las organizaciones. Amer, Daim & Jetter (2013)
realizaron una revisidon exhaustiva sobre técnicas de planeacién por escenarios y encuentran que,
independiente de la técnica de planeacion, un plan debe disefiarse en promedio a 10 afios. No
obstante, cada plan debe evaluar el tiempo de implementacion de las estrategias, sus objetivos y
la estructura institucional.

En la planeacién por escenarios hay una distincién conceptual importante: prondstico no es
sinédnimo de escenario. En los escenarios, como resultado de la incertidumbre se define un rango
de caminos posibles que son explorados a profundidad, al contrario el prondstico identifica la
senda mds probable y estima los caminos inciertos: “la planeacidn por escenarios no es una
previsién del futuro mas probable sino un conjunto de futuros posibles” (Durance & Godet, 2010,
pag. 1489).

En términos generales, las técnicas de construccidon de escenarios se enfocan en la identificacion
de preguntas claves, orientaciones fundamentales, andlisis de grupos de interés, identificacién de
las grandes tendencias, determinacién de restricciones y otras cuestiones importantes que en
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cada técnica es ordenada de acuerdo a su importancia y su relacién con la incertidumbre. Las
diferencias en las técnicas de planeaciéon dependen del tipo de informacién (informacion
cualitativa o informacién cuantitativa), del tipo de escenario (descriptivo o normativo)a, el énfasis
de la accidn (ambiente vs escenarios de politica) y el nivel de agregacién (escenarios micro o
escenarios macro).

En razdén a lo anterior, el trabajo de (Amer, Daim, & Jetter, 2013) propone dividir las perspectivas
de planeacidon por escenarios en tres grandes escuelas técnicas: (1) La escuela légica intuitiva, (2)
La escuela de tendencias probabilisticas, y (3) La escuela francesa de la prospectiva. En el grafico 1
se presentan los principales elementos de cada una de las escuelas. La escuela de tendencias
probabilisticas es de naturaleza cuantitativa, requiere de un sofisticado equipo de expertos y su
principal insumo son las series de tiempo de las variables claves del sistema que permiten
construir las proyecciones y los escenarios posibles. Por otro lado, la escuela légica intuitiva usa
informacidn cualitativa, los equipos estan conformados por personas de la organizacién y un grupo
de expertos que apoyan a los equipos de planeacidon tanto en la discusion de los elementos
centrales como en el disefio de los escenarios.

La escuela de la prospectiva diferencia los conceptos de planeacion, estrategia y prospectiva. Para
esta escuela, la prospectiva es “un estado de la mente (imaginacion y anticipacién) que conduce a
una accion (esperanza y voluntad)” (Godet, Creating Futures: Scenario Planning as a strategic
management tool, 2006, pag. 8), bajo este marco conceptual la escuela construye escenarios
descriptivos, usa tanto informacién cualitativa como cuantitativa y propone la realizacion de
anadlisis de partes interesadas como la conformacion de un equipo de planeacién con personas
internas y expertos. A pesar de las diferencias, todas las metodologias de planeacion por
escenarios proponen una serie de criterios de validacion. En términos generales, los escenarios
deben ser pertinentes, coherentes, transparentes y verosimiles.

3 . . s .

Los escenarios descriptivos extrapolan y presentan un rango de probables eventos futuros alternativos. Los
escenarios normativos definen unas metas y establece unas respuestas de politicas con el propdsito de
alcanzar las metas definidas. (Amer, Daim, & Jetter, 2013)
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Esquema 3. Esquema Escuelas de Técnicas de Planeacidn.

Logica intuitiva

(Herman Kahn)

Tendencias
probabilisticas
(Olaf Helmer & Ted
Gordon)

Técnicas de
planeacion

La escuela de la
prospectiva (Gaston
Berger & Michel
Godet)

Descriptivo/normativo

(2)Informacidn cualitativa
(3)Equipos de personas de
la organizacion

(4)Insumos: Intuicidn,
opinidn de expertos.

(2) Informacién cuantitativa

(3) Equipo de expertos

(4) Insumos: Series de

(1) Descriptiva
(2)Cualitativa/cuantitativa
(3) Equipo interno y de expertos

(3) Insumos:Entrevistas con
stakeholders y analisis con software

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control - elaborado a partir del analisis de (Amer, Daim, & Jetter, 2013, pag. 28).

La escuela de la prospectiva propone integrar la escuela de tendencias probabilistica y la escuela
I6gica intuitiva en un marco técnico mas general. El potencial de la escuela de la prospectiva es
gue permite incorporar tanto informacién cualitativa como informacién cuantitativa, incorpora el
analisis de grupos de interés dentro de la metodologia y promueve la participacidon de expertos y
miembros de la comunidad educativa. Estos tres elementos son centrales en los procesos de
planeacién de las universidades publicas donde la produccidn y aplicacion del conocimiento no
solo responde a los intereses de un grupo sino al conjunto de la sociedad y donde los grupos de
interés externo tienen una fuerte relacion, y en algunos casos influencia y capacidad de
determinacion, con la toma de decisiones en la universidad.

1.7.Metodologia para la Elaboracion del PED de la Universidad
Distrital

1.7.1. Elementos Conceptuales

Entender la planeacion en las universidades como un proceso de mediacion de las relaciones de
poder implica repensar la participacion de los grupos de interés y sus visiones sobre el futuro de la
universidad. Teniendo en cuenta este marco conceptual y la idea de que la gobernanza en las
universidades se centra en el conocimiento y en la manera como se orientan las relaciones de
poder en la produccion, divulgacion y aplicacion del conocimiento, la metodologia para la
formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital se articula y estructura
en tres principios: Participacién, integralidad y sostenibilidad.
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e Participacion: En la formulacién del plan se garantizard espacios de discusion vy
mecanismos para la participacién efectiva y democrdtica de todos los miembros de la
comunidad universitaria. Esto se garantizara a través del acceso libre a la informacién y
documentacién y el apoyo de las oficinas asesoras de la universidad.

e Integralidad: En la formulacidén se centrard en La construccion colectiva de una idea de
futuro que articule las ideas de los anteriores planes, la propuesta de reforma, los
proyectos educativos de las facultades y el proceso de acreditacion.

e Sostenibilidad: El Plan que resulte del proceso colectivo debe ser aceptado por los grupos
de interés, debe ser econdmicamente viable y procurar por la proteccion del
medioambiente.

1.7.2. Propuesta Metodoldgica

La metodologia para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas incorporar los avances en la planeacidn por escenarios en la estructura
conceptual de la planeacion como un proceso de mediacion y en la idea de la gobernanza
epistémica. En consecuencia, la propuesta implica una redefiniciéon de las fases y de las
herramientas técnicas de los enfoques de planeacién por escenarios. La propuesta metodoldgica
se soporta en la escuela de la prospectiva y se propone usar como técnica de construccién de los
escenarios el analisis morfoldgico.

El analisis morfoldgico para la elaboracidon de escenarios esta estructurado en dos fases: (1) La
construccion del espacio morfolégico, que consiste en la descomposiciéon del sistema en
subsistemas y sus respectivas configuraciones (caracteristicas esenciales), esa caracterizacién
permitira construir diferentes tipos de combinaciones que constituyen el espacio morfolégico4. (2)
La segunda fase consiste en “reducir el espacio morfoldgico inicial en un sub espacio util, mediante
la introduccion de criterios de exclusion, y de criterios de seleccion (sostenibilidad) a partir
del cual las combinaciones pertinentes podrdn ser examinadas” (Godet, La caja de herramientas
de la prospectiva estratégica, 2000).

En el analisis morfoldgico, un aspecto clave es la definicidn de los criterios para la determinacion
del sub espacio de escenarios, esta fase debe contar con el apoyo de un grupo de expertos en
planeacién y en educacion superior. En el caso de las universidades, las grandes tendencias de la
educacion global, regional y local son una fuente importante de informacién en la construccién de
los escenarios.

4 . s . . . . . .
El espacio morfoldgico es el conjunto de todas las posibles combinaciones de susbsistemas.
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Esquema 4. Esquema de la Planeacion por Escenarios.

e /"_-___—_H"‘H =ae
/" _‘\\ o \‘ 4 T \

Uriversidad de

Universidad futuro
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control.

1.7.3. Etapas de la Planeacidn Sistémica por Escenarios.

Teniendo en cuenta los elementos conceptuales abordados en las secciones anteriores se propone
un esquema metodoldgico estructurado en tres principios que se materializan en una secuencia de
etapas y fases. Los tres principios de la metodologia de planeacidn son: Participacidn, integralidad
y sostenibilidad. El principio de participacién implica que en la construccion del plan se crearan
espacios de discusidon y mecanismos que promuevan la participacién efectiva y democratica de
todos los miembros de la comunidad universitaria. La participacidon efectiva requiere una
comunidad universitaria informada y que tenga los elementos necesarios para las discusiones.
Estos elementos necesarios se garantizardn a través del acceso libre a la informacion y
documentacién y al apoyo de las oficinas asesoras de la universidad.

El principio de integralidad plantea que la propuesta de proyecto universitario institucional y plan
estratégico de desarrollo que emerja de las discusiones entre la comunidad universitaria debe
articular las ideas de los anteriores planes estratégicos, la propuesta de reforma, el proceso de
acreditaciéon y el contexto interno y externo. Finalmente, el principio de sostenibilidad establece
que el plan estratégico que se formule debe ser sostenible, es decir, que debe ser aceptado por los
grupos de interés, debe ser econdmicamente viable y procurar por la protecciéon del medio
ambiente.

De esta manera bajo estos principios, la formulacion del plan estratégico de desarrollo se realizara
en cinco grandes etapas: etapa de preparacion, etapa de divergencia, etapa de emergencia, etapa
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de convergencia y etapa de aprobacidon y socializacién™. Estas etapas se desarrollan a
continuacion.

Esquema 5. Esquema Metodologia de Planeacidn Estratégica.

Etapa de Preparacion

Fase 1. Sensibilizacion
Fase 2. Documentacién

Etapa de Divergencia

Fase 1. Discusiones sobre el futuro de la
Universidad

Fase 2. Consolidacion del escenario apuesta del
Plan Estratégico de Desarrollod

&
&

Etapa de Emergencia

Fase 1. Propuesta de ajustes al PUI con
base en el escenario apuesta

Fase 2. Construccion de los escenarios
futuros

® 00O
METODOLOGIA DE
PLANEACION
ESTRATEGICA

Etapa de Convergencia

Fase 1. Mesas de trabajo por lineamiento
estratégico

Fase 2. Elaboracién de las politicas, estrategias,
programas, proyectos y metas

Fase 3. Consolidacion del Plan Estratégico
Fase 4. Retroalimentacion del Plan Estratégico

Etapa de Aprobacion
y Socializacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control.

5
Se toma como referencia algunas ideas desarrolladas en el siguiente video: https://www.youtube.com/watch?v=tZt2vp9BLZg
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> Etapa de Preparacion

En la etapa de preparacién se busca preparar y organizar la comunidad universitaria para la
construcciéon del plan estratégico. Para conseguir lo anterior, en esta etapa se definen dos
objetivos especificos: (1) sensibilizar a la comunidad universitaria sobre la importancia de la
planeacién estratégica en la universidad y (2) organizar los insumos estadisticos, académicos y
normativos que requiere la comunidad universitaria para las discusiones sobre el plan estratégico.
Para lograr estos objetivos se definieron dos fases:

++ Fase 1: Sensibilizacién

La fase de sensibilizacién tiene como objetivo socializar y discutir con la comunidad universitaria
algunas cuestiones claves sobre la planeacién, entre las cuales se destacan: ¢Qué es la planeacién?
¢Qué es la planeacidon por escenarios? éQué implicaciones tiene sobre la universidad y Ia
comunidad el plan estratégico de desarrollo? ¢Por qué es importante la planeacion en las
universidades? Para abordar estas preguntas se propone desarrollar una serie de eventos vy
herramientas pedagdgicas:

> Eventos:

e Talleres de socializacidn en los consejos de facultad

e Talleres de socializacidn mesas estudiantiles

e Foro sobre el sistema de planeacion de la Universidad Distrital
» Herramientas Pedagodgicas

e Pigina Web

e Videos de sensibilizacidn

e Programas de radio

e Linea de tiempo de los procesos de planeacion de la Universidad Distrital

K/

< Fase 2. Organizacion de la Informacion y Documentacion Pertinente para la
Elaboracion del Plan Estratégico.

Los flujos de informacidn a la comunidad universitaria son uno de las dimensiones de cambios en
las relaciones de poder en la universidad en los procesos de planeacion. Por esta razén la
organizacion y distribucidon de los documentos es un aspecto a tener en cuenta durante todo el
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proceso de planeacion. Esto implica la creacidn de un espacio web donde se alojen y actualicen los

documentos, asi como una jerarquizacién de dichos documentos. En la tabla 1 se presenta una

estructura de organizacion de los documentos internos y externos a la Universidad Distrital que

son claves para el proceso de planeacién.

Ademads, el equipo de la Oficina Asesora de Planeacién y Control preparard una serie de
documentos de reflexién sobre la idea de universidad que serdn el soporte conceptual en el

trabajo de las mesas de discusion.

Tabla 3.

Documentacion Interna

Documentacion Clave para el Proceso de Formulacion del Plan Estratégico de
Desarrollo.
Documentacion Externa

Informacion Estadistica

Sistema de planeacion

Doc. Plan Estratégico de
Desarrollo

Doc. Plan Trienal

Doc. Planes Maestros

Planes de desarrollo

Plan de desarrollo Distrital “Bogota Mejor
para todos”

http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal
/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Docume

ntos

Plan de desarrollo Departamental:
“Unidos podemos mas”

http://www.cundinamarca.gov.co/wps/por
tal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretar
jadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDes
pliegue/aspoliyplanprog contenidos/csecr
eplanea poliplanyprog plandesarrdep

Plan de desarrollo Nacional:
“Todos por un nuevo pais”

https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-

Desarrollo/Paginas/Que-es-el-Plan-
Nacional-de-Desarrollo.aspx

Evaluacién sistema de planeacion

Evaluacion Plan
Estratégico de Desarrollo
(Link al espacio del plan
estratégico de desarrollo)

Evaluacion Plan Trienal
2008-2010 (Doc. Plan
trienal)

Evaluacion Plan Maestro
de desarrollo fisico (En

Documentos Ministerio de Educacion Nacional
Acuerdo por lo superior 2034

http://www.dialogoeducacionsuperior.edu
.c0/1750/articles-319917 recurso 1.pdf

Modelo de indicadores de desempefio a la
educacién

http://www.colombiaaprende.edu.co/html
/micrositios/1752/w3-propertyname-

Informacién estadistica
de:

e  Cobertura
e Investigacion

° Financiacion

41


http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Documentos
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Documentos
http://www.sdp.gov.co/portal/page/portal/PortalSDP/PlanDistritalDesarrollo/Documentos
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretariadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDespliegue/aspoliyplanprog_contenidos/csecreplanea_poliplanyprog_plandesarrdep
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretariadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDespliegue/aspoliyplanprog_contenidos/csecreplanea_poliplanyprog_plandesarrdep
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretariadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDespliegue/aspoliyplanprog_contenidos/csecreplanea_poliplanyprog_plandesarrdep
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretariadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDespliegue/aspoliyplanprog_contenidos/csecreplanea_poliplanyprog_plandesarrdep
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/portal/Home/SecretariasEntidades.gc/Secretariadeplaneacion/SecretariadeplaneacionDespliegue/aspoliyplanprog_contenidos/csecreplanea_poliplanyprog_plandesarrdep
https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Que-es-el-Plan-Nacional-de-Desarrollo.aspx
https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Que-es-el-Plan-Nacional-de-Desarrollo.aspx
https://www.dnp.gov.co/Plan-Nacional-de-Desarrollo/Paginas/Que-es-el-Plan-Nacional-de-Desarrollo.aspx
http://www.dialogoeducacionsuperior.edu.co/1750/articles-319917_recurso_1.pdf
http://www.dialogoeducacionsuperior.edu.co/1750/articles-319917_recurso_1.pdf
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-propertyname-3214.html
http://www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752/w3-propertyname-3214.html

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

proceso) 3214.html

Evaluacion Plan Maestro
de informatica y
telecomunicaciones. (en
proceso)

Procesos de planeacion en otras universidades
L, Universidad de Antioquia
Acreditacion q
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea
/web/inicio/institucional/direccionamiento
-estrategico/plan-desarrollo

Matriz Plan de
mejoramiento

Informe de acreditacion . .
. Universidad del Valle
(Por solicitar)
http://paginasweb.univalle.edu.co/~planea

cion/Analisis/Plan/pd2015-2025/

Reforma Otros
Estatuto general vigente OECD (2016) Educacion en Colombia:
revision de politicas nacionales de
Propuesta de reforma UD educacién

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control.

» Etapa de Divergencia: Discusiones sobre el Futuro de la Universidad

En la Universidad Distrital existen diversas visiones de universidad en disputa, la divergencias,
discusiones y reflexiones debe conducir a una visidn compartida de universidad donde la hoja de
ruta es el plan estratégico, esto implica que el plan debe permitir el dialogo de estas posturas a
través de mecanismos idoneos. Para lo anterior, se propone la organizacion de una serie de
espacios académicos para el dialogo, reflexidon y discusidn sobre la universidad qué queremos ser.
El objetivo de estos espacios es la participacion de todos los grupos de interés en la construccion
del escenario apuesta, la vision de futuro, de la Universidad Distrital.

@,

+» Fase 1. Discusiones sobre los Escenarios Apuesta

En esta fase se convocara a los diferentes grupos de interés de la universidad a participar en las
discusiones sobre las ideas de universidad plasmadas histéricamente y en la consolidacién de una
idea colectiva del escenario apuesta de universidad que oriente las acciones de la comunidad
universitaria en el desarrollo de los ejes misionales de la universidad. Los espacios de participacion
deben garantizar la participacion efectiva de los grupos de interés tanto internos como externos.
Esta participacion efectiva se garantiza a través de espacios de participacién idéneos a los
contextos culturales de los grupos de interés y al acceso libre a la informacién y documentacién
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necesaria para las discusiones. A continuacién, se indican los espacios de participacion que se
desarrollaran en la fase 1, el equipo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control preparara las
metodologias para cada uno de los espacios:

e Encuentros de construccion participativa con la comunidad de Ciudad Bolivar y Bosa.
e Mesas de discusion con la comunidad universitaria y con otros sectores de la ciudad.
e Forointernacional: La Universidad en el siglo XXI

e Conversatorio con Secretaria de Educacién distrital y departamental y Ministerio de
educacion

e Taller con egresados.

@,

%+ Fase 2. Consolidacion del Escenario Apuesta

Los resultados de todos estos espacios de participacion se consolidaran en el equipo base donde
tendran que converger todos los espacios de discusién con los resultados de sus discusiones. El
equipo base consolidara y propondra un escenario apuesta que sera socializado y retroalimentado
por toda la comunidad universitaria. Ademds, a partir del escenario apuesta el equipo base
definird los lineamientos estratégicos del Plan de desarrollo.

» Etapa de Emergencia: Escenario Apuesta y Escenarios Futuros

El Propésito En La Etapa De Emergencia Es La Reflexién De Las Ideas y la emergencia de una idea
compartida de universidad y su futuro. En la primera fase de trabajo se convocard a sesiones de
trabajo al equipo base para revisar, discutir proponer ajustes al Proyecto Universitario
Institucional a partir de las discusiones de la comunidad universitaria, los gremios, el gobierno
nacional, departamental y distrital, los movimientos sociales entre otros. El equipo base serd la
maxima instancia en la formulacién del plan estratégico y estara conformado por:

e Rector
e \icerrectores
o Consejo superior

e Consejo académico
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e Directores(as) Institutos de extensién

e Decanos(as)

e Director(a) CIDC

e Representantes de los consejos estudiantiles por facultad o representantes de los
estudiantes ante los consejos de facultad

e Tres personas delegadas de la asamblea constituyente

e Dos trabajadores delegados por la asamblea de trabajadores convocada por rectoria.

e Dos contratistas delegados por asamblea de contratistas convocada por la rectoria.

e Representantes de las mesas de discusion

Las funciones principales del equipo base son: consolidar la propuesta de ajustes al Proyecto
Universitario Institucional a partir de los insumos y de las discusiones de la comunidad
universitaria y de la comunidad en general, establecer las lineas de desarrollo estratégico,
organizar la metodologia y la conformacién de las mesas de trabajo por linea estratégica y
consolidar las politicas, estrategias, programas y proyectos del plan estratégico de desarrollo.

En una segunda fase de trabajo se definiran los escenarios a los que se enfrenta la universidad en
el desarrollo de su idea como universidad y la definicidn de las lineas estratégicas para afrontar la
incertidumbre y construir una hoja de ruta adecuada al contexto histérico y a las tendencias en la
educacion superior analizadas en los escenarios. El apoyo técnico de esta etapa lo realizara la
Oficina Asesora de Planeacion y Control.

R/

+* Fase 1. Propuesta de Ajustes al PUI con base en el Escenario Apuesta

A partir de los resultados de los espacios de discusidn, el documento de sintesis de las reflexiones
y tomando como referencia otros documentos estratégicos (propuesta de reforma y proceso de
acreditacién) el equipo base revisara, consolidard y propondra los ajustes al Proyecto Universitario
Institucional y definira las lineas estratégicas del plan de desarrollo. El equipo base establecera su
metodologia de trabajo y los tiempos de las sesiones de discusion y la secretaria técnica de las
sesiones la realizard la oficina asesora de planeacidon y control. Estos ajustes al Proyecto
Universitario Institucional seran socializados a la comunidad universitaria que podra
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retroalimentar este proceso. Una vez definidos los ajustes al PUI se presentara la propuesta de
ajuste al Consejo Superior Universitario quién definirda el nuevo proyecto universitario
institucional.

R/

+* Fase 2. Construccion de los Escenarios

La Oficina Asesora de Planeacion y control definird los escenarios futuros a partir del proyecto
universitario institucional y utilizando el documento diagndstico, la informacidn estadistica y
demds documentos estratégicos que sean necesarios, como se menciond en el apartado
conceptual se usard como enfoque metodoldgico la prospectiva y la técnica de construccién de
escenarios sera el andlisis morfoldgico. La idea de universidad, los escenarios y las lineas
estratégicas seran los principales insumos para la formulacion del nuevo plan estratégico de
desarrollo que se desarrollard en la etapa de convergencia.

> Etapa de Convergencia: Construccion Colectiva del Plan Estratégico de Desarrollo

++* Fase 1. Mesas de Discusion por Lineamiento Estratégico

Se propone la creacion de una mesa tematica por cada lineamiento estratégico. La conformacion
de cada mesa la definird el equipo base. Inicialmente, se propone que en cada mesa debe
participar por lo menos tres personas de la comunidad universitaria que tengan experticia en los
lineamientos estratégicos. La oficina asesora de planeacidn y control ofrecera una propuesta de
conformacion y preparara un documento metodoldgico de trabajo en las mesas tematicas por
lineamiento estratégico.

R/

+» Fase 2. Construccion de las Politicas, Estrategias, Programas y Metas

En esta fase un insumo clave son los escenarios, porque serdn los elementos que posibilitan el
analisis y la construccién de las politicas, estrategias, programas y metas. En la construccién de los
escenarios se identifican variables claves que afectan la universidad por lo tanto es una
herramienta muy util para definir las politicas y las estrategias. En esta fase se aplicara la
metodologia de las mesas definida en la fase anterior.

Un aspecto importante en la formulacién de las metas es la identificacion de metas que responda
a los diferentes niveles de la universidad (institucional, facultad, programas).

++ Fase 3. Consolidacién del Plan Estratégico de Desarrollo

El equipo que coordina las mesas consolidara las politicas, estrategias, programas y metas de cada
uno de los lineamientos estratégicos y un analisis de su relaciéon con la idea de universidad. El
comité con el apoyo de las dependencias de la universidad analizara la sostenibilidad (ambiental,
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financiera, social y econdmica) de las politicas, estrategias, programas y metas. Adicionalmente, se
propone un analisis de las implicaciones del plan estratégico sobre los grupos de interés. El

propdsito de este tipo de analisis es identificar los cambios en las relaciones de poder con la
implementacidon del plan estratégico.

Por ultimo, se propone que en esta fase se disefie y establezcan los mecanismos y las personas
(equipos) responsables del seguimiento y evaluacion del plan estratégico de desarrollo. Entre los
mecanismos es importante identificar y construir los indicadores de seguimiento del plan
estratégico de desarrollo.

«+ Fase 4. Socializacion y Retroalimentacion

Por ultimo, se preparara una serie de eventos de socializacion donde la comunidad universitaria
podrd conocer la propuesta de plan estratégico de desarrollo y realizar las observaciones vy
comentarios al mismo. Se preparard una ultima sesién con el equipo base para revisar los
comentarios y realizar los ajustes para presentarlo al consejo superior.

> Etapa de Aprobacién y Socializacion

Una vez elaborado de manera colectiva el plan de desarrollo se inicia el proceso de aprobacion del
Plan Estratégico de desarrollo por parte del Consejo Superior Universitario, como ente rector de la
Universidad. La rectoria junto a la Oficina Asesora de Planeacién y Control liderara este proceso de
aprobacion y disefardn la estrategia de socializacidn del Plan estratégico de desarrollo. Ademas,
se propone elaborar un evento de socializacidon del plan estratégico donde participen los actores
que hicieron parte de los espacios de discusidn y de los diferentes comités y mesa de discusion.

1.7.4. Relacion entre el Marco Conceptual y la Planeacion Sistémica por Escenarios

En el grafico se presentan una sintesis de la propuesta conceptual y metodoldgica que incorpora
las etapas y las fases de la metodologia para la elaboraciéon del plan estratégico. En términos
generales, la propuesta metodologia parte de entender la planeacién como un proceso de
mediacién de las relaciones de poder en los modos de produccidn del conocimiento y los modelos
de innovacidon (gobernanza del conocimiento) e incorporar los avances en las técnicas de
planeacién por escenarios. Esta metodologia de planeacidon permite tener una mirada sistémica
(partes-relaciones-todo), prospectiva (anticipacién al futuro) y participativa.
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Esquema 6. Sintesis Metodologia para la Elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo.

Etapa 3. Etapa 2.
Emergencia

Divergencia

Factores
Externos

Etapa 4.
Convergencia

Etapa 1.
Sensibilizacidn

Etapa 5.
Aprobacion y
socializacidn

Universidad
Hoy

Factores
Internos

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control.

1.8.Cronograma General para la Formulacion del Plan Estratégico de
Desarrollo

A continuacidn se presenta el cronograma general para la formulacion del Plan Estratégico de
Desarrollo.

Tabla4. Tabla Cronograma para la Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2007 —
2016
Etapas Agosto ‘ Septiembre ‘ Octubre ‘ Noviembre Diciembre Enero Febrero

Etapa 1. Preparacion ‘ ‘ ‘_

\"ETgZe]

Etapa 2. Divergencia

Etapa 3. Emergencia

Etapa 4. Convergencia

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn y Control.
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