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Sesion 2: 14 DE JUNIO 9:00 a 12:00m
B e sommouoG Aduanilla de Paiba

Objetivo: Definir el escenario apuesta y los lineamientos
estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo

Actividad Horario
1. Apertura de la mesa 9:00-9:30 am
2. Discusion y definicion escenario apuesta propuesto 9:30-10:30
por la OAPC.
Receso 10:30 — 10:45
3. Discusion y definicion de lineamientos estratégicos. 10:45-12:00 m
4. Cierre de la sesion 12:00 m.
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Escenario
Apuesta

Idea
fuerza 3

Escenario apuesta como idea fuerza general del
Plan Estratégico de Desarrollo.

La idea fuerza es una frase que es capaz de
motivar a las personas desde sus redes de vida
cotidiana y debe tender a integrar amplios
conjuntos de accién:

* Hacia arriba (Gobierno nacional — Distrital y
otras instancias de Poder).

* Hacia los lados (Otras universidades, centros
de investigacion - sectores sociales (incluido el
sector productivo).

* Hacia abajo (Comunidad universitaria)

Fuente: (Manual de Metodologias participativas, 2010)




Lineamiento estratégicoy
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i i , . ) ., Factores Externos
Lineamiento estratégico: Es la orientacion

sobre la cudl se van a enmarcar las
estrategias que permitan concretar las ideas
definidas en el escenario apuesta.

Escenario
Apuesta

Estrategia: Organizar las fuerzas de maniobra
en la posicibn mas ventajosa previa al

enfrentamiento real. Es un término
proveniente de la guerra. Factores Internos
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO Escenario apuesta

“Al 2016 la Universidad Distrital contara con las condiciones necesarias y medios adecuados para
proyectarse como una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la
Ciudad - Region de Bogota y el pais y para la formacion de profesionales integrales en las diversas
areas del conocimiento, comprometidos con los procesos socioculturales de su contexto. Al mismo
tiempo, participara de manera efectiva en diferentes instancias desde las cuales incidira en la
formulacion de politicas publicas y acciones de impacto social en los campos estratégicos
institucionales. Para tal efecto, ampliara la cobertura y diversificara sus modalidades educativas, asi
como las areas de conocimiento, niveles y ciclos de formacidn pertinentes, a través del desarrollo
de mecanismos internos e interinstitucionales, nacionales e internacionales, de manera tal que
generara inclusion social, bajo principios de calidad, eficiencia y equidad. En ejercicio de su
autonomia desarrollara una gestion incluyente, pertinente y transparente, reconocedora de la
participacion y los aportes de los actores de la comunidad académica en un escenario de gobierno
y gobernabilidad institucional, con el soporte de una estructura organica, apropiada para su
desarrollo y contara con una infraestructura fisica, tecnoldgica, de conectividad y de medios
educativos adecuada y coherente para garantizar el cumplimiento de sus funciones misionales, el
mejoramiento de los procesos de comunicacion y la generacion de mayores condiciones y bienestar
individual y colectivo”. Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2016




Ideas fuerza de las mesas
de trabajo
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La universidad Distrital en el futuro:

 Produce, crea y difunde conocimientos que responden a las
necesidades materiales y culturales de la sociedad.

 Consolida una comunidad universitaria critica (yo, mundo vy
conocimiento) frente a las problematicas de la sociedad.

e Establece el pluralismo como principio de organizacion del
trabajo académico (cientifico, creativo, pedagodgico).

* Promueve la democratizacion del conocimiento.
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Conocimiento publico

Cuadrante 1:
Sociedad Civil

Docencia: Aprendizaje privado
en internet.

Investigacion: Becas de
investigacién

Bienes

Bienes no
mercados

Cuadrante 2: Socis
democracia

Docencia: lugares libres, bajo valores
diferenciales
vestigacion: financiado publicamentg
gral al financiador
Bienes

sector no
estatal

Docencia: Mercado comercial en la
matricula

Investigacion: investigacién y
consultoria comercial

Cuadrante 4:
Mercado
Comercial

Bienes

producidos
por mercado

sector

estatal

Docencia: cuasi mercados
Investigacion: cuasi mercados
estatales, formatos del producto

Cuadrante 3: cuasi
mercados estatales

El conocimiento publico “es la
suma de todo lo que
“nosotros” conocemos. Es el
resultado de los esfuerzos

colectivos de nuestros
antecesores y es un logro
fundamental de la

humanidad. Consiste en todo
lo que ha sido inscrito en los
libros, y esta disponible para
todos nosotros”.  (Kitcher
(2011), pag. 103)
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Conocimiento publico

De los 125.800 millones de ddlares gastados
en 2003 en este tipo de investigaciones (de
los cuales aproximadamente el 45% eran
publicos y el 55% privados), sélo se asigné
una cantidad insignificante  a las
enfermedades que afectan principalmente a
los pobres...entre 1975 y 1997, 1393 nuevos
farmacos  recibieron  autorizacion  de
comercializacion. Sélo 13 de éstos fueron
para uso en la lucha contra las enfermedades
infecciosas tropicales (Truiller et al., 2002). La
malaria, la neumonia, la diarrea y la
tuberculosis representan en conjunto el 21
por ciento de la carga mundial de
enfermedades, pero reciben sdlo el 0,31 por
ciento de todos los fondos publicos y
privados dedicados a la investigacion
sanitaria. Panorama general del gasto en
investigacion y desarrollo en relacion con la
carga mundial de morbilidad (GDB), (Kitcher
et al, 2012)

IDEAS FUERZA:

Produce, crea y difunde conocimientos que
responden a las necesidades materiales y
culturales de la sociedad.

Promueve la democratizacion del
conocimiento.

CONOCIMIENTO PUBLICO:

La universidad distrital como universidad
publica comprometida con la ampliacién y
difusion del conocimiento publico.
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Niveles de criticidad

Conocimiento El yo Mundo
Critica Conocimiento critico Reconstruccion del yo  Critica en la accidn
transformadora (reconstruccion

colectiva del mundo)

Rehacer tradiciones Pensamiento critico Desarrollo del yo Entendimiento mutuo
(tradiciones maleables  entre las tradiciones y desarrollo de las
de pensamiento) tradiciones

Reflexividad Pensamiento critico Autoreflexion Practica reflexiva
(Reflexion sobre (reflexidn sobre los (meta-competencia,
nuestro propio proyectos propios) adaptabilidad,
entendimiento) flexibilidad)

Habilidades criticas Habilidades de Auto-monitores segun Solucion de
pensamiento critico estdndares dados y problemas
especifico a las normas (instrumentalismo —
disciplinas medios — fines)

Formas de criticidad Razon critica Auto reflexion critica Accion Critica

R $ 0909090



Pluralismo, diversidad cognitivay
la division del trabajo cognitivo
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una subcomunidad de
investigadores para resolver
un problema con diferentes
estrategias

Diversidad de orden tedrico Diversidad Social

Los juicios de lo que es o La negacion a la entrada
no significativo, como en de visiones culturalmente

las creencias y en los alternativas a la manera
estandares de certificacion “normal” de hacer ciencia,

Diferentes estrategias para
resolver un mismo
problema

0 [l e El olvido de las opiniones

deliberada, (2) apreciacion
individual, (3) Apelaciones
extracientificas

Fusion: cientificos de personas del mundo en
conservadores y cientificos desarrollo a la hora de
anarquistas. decidir la agencia de
investigacion.
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' PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO Escenario Apuesta

* La Universidad Distrital como universidad publica
comprometida con la ampliacion y difusion del conocimiento
publico, consolidara una comunidad universitaria critica
transformadora y establecera el pluralismo como principio de
organizacion de las actividades de formacion, investigacion,
creacion y proyeccion social.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO Lineamientos estratégicos

Fortalecimiento de la
democracia, la participacion
y la gobernabilidad

Condiciones institucionales
que posibiliten el desarrollo
de las actividades
universitarias y promuevan
el bienestar de I
comunidad




L1. Investigacion, creacion y proyeccion social comprometida con la
UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS _@_ construccion e implementacion de soluciones a las necesidades
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO . :

materiales y culturales de la sociedad.

Lineamientos estratégicos Temas relevantes

Investigacion, creacion y 1. Articular las actividades de docencia, investigacion y
proyeccion social extension.

comprometida con la 2. Estructurar un sistema de investigacién vinculado a
construccion e la extension.

implementacion de 3. Participacion de la comunidad (no solo universitaria)
soluciones a las en la definicién, produccidn-creacién y transmisién del
necesidades materiales y conocimiento.

culturales de la sociedad. 4. Definicion de los campos de conocimiento y las

agendas de investigacion.
5. Creacidon de un marco normativo
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO materiales y culturales de la sociedad.

Lineamientos estratégicos Temas relevantes

Oferta académica de 1. Cobertura, diversificacion y articulacion de la oferta
excelencia y coherente a académica formal con excelencia
las necesidades materiales 2. Divulgacidn de la ciencia, tecnologia y artes a través
y culturales de la sociedad. de formacidn continua que promueva la
democratizacidn del conocimiento.
3. Internacionalizacién — interinstitucionalizacidn




L3. Consolidar el curriculo que promueva una comunidad
universitaria critica
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Lineamientos estratégicos Temas relevantes

Consolidar el curriculo que 1. Organizacidn institucional para la definicidn
promueva una comunidad  curricular
universitaria critica 2. Curriculo que articule los ejes misionales, las
disciplinas y la comunidad universitaria.
3. Evaluacién permanente e integral del curriculo




L4. Condiciones institucionales que posibiliten el desarrollo de las
actividades universitarias y promuevan el bienestar de la
comunidad

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
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Lineamientos estratégicos Temas relevantes

Condiciones institucionales 1. Espacios educativos (infraestructura, dotacion,
que posibiliten el desarrollo virtualidad)

de las actividades 2. Sistemas de informacion

universitarias y promuevan 3. Sistema de bienestar institucional y desarrollo del
el bienestar de la talento humano

comunidad 4. Gestion administrativa y financiera sostenible,

transparente y participativa.
5. Sistema de gestién ambiental.
6. Sistema de comunicaciones.




L5. Fortalecimiento de la democracia, la participaciony la
gobernabilidad para construir una comunidad universitaria
‘{ ; cohesionada

% UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS
9% PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO

Lineamientos estratégicos Temas relevantes

Fortalecimientodela 1. Gobernabilidad
democracia, la 2. Participacion y democracia
participacion vy la 3. Cultura universitaria
gobernabilidad para

construir una

comunidad

universitaria

cohesionada




