PROYECTO
UNIVERSITARIO
wmsowosrs. INSTITUCIONAL




CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSITARIO

Enrique Penalosa Londorio
Alcalde Mayor de Bogota D. C.

Maria Victoria Angulo Gonzalez
Representante del Alcalde Mayor de Bogota

Francisco Javier Guerrero Baréon
Representante del Presidente de la Republica

Olga Lucifa Guzman Morales
Representante del Ministerio
de Educacion Nacional

Nelson Forero Chacon
Representante de las Directivas Académicas

Gustavo Montanez Gomez
Representante de los Exrectores de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Cecilio Abdala Petro
Representante Suplente de los Ex-rectores de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Carlos Andrés Fajardo Tapias
Representante de los Egresados de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Luis Fernando Barreto Montero
Representante Suplente de los Egresados
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

José Nelson Pérez Castillo
Representante Principal de los Profesores

Armando Lugo Gonzdlez
Representante Suplente de los Profesores

Julian Augusto Baez Vega
Representante Principal de los Estudiantes

Nicolds Amaya Gamba
Representante Suplente de los Estudiantes

Ricardo Garcia Duarte
Rector de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Carlos Arturo Quintana Astro
Secretario General de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

CONSEJ0
ACADEMICO

Ricardo Garcia Duarte
Rector

William Fernando Castrillén Cardona
Vicerrector Académico

José Vicente Casas Diaz
Vicerrector Administrativo y Financiero

Nelson Libardo Forero Chacén
Director Centro de Investigaciones
y Desarrollo Cientifico

Cecilia Rincon Verdugo
Decana Facultad de Ciencias y Educaciéon

José Félix Assad Cuéllar
Decano Facultad de Artes ASAB

Robinson Pacheco Garcia
Decano Facultad Tecnoldégica

Carlos Enrique Montenegro Marin
Decano Facultad de Ingenieria

Eladio Rey Gutiérrez
Decano Facultad del Medio Ambiente y
Recursos Naturales

Carlos Yesid Rozo Alvarez
Representante Principal de los Profesores

Carlos Antonio Julio Arrieta
Representante Suplente de los Profesores

Miguel Felipe Casas Heredia
Representante Principal de los Estudiantes

Brayan Andrés Galarza Moreno
Representante Suplente de los Estudiantes

Carlos Arturo Quintana Astro
Secretario General

&

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



CONTENIDO

Presentacion

Ethos filosofico y horizonte de sentido universitario
Introduccién
Misién
Vision
Institucién y proyecto
Principios y fundamentos
Objeto y referentes de la accién universitaria
Funciones misionales de la Universidad
Formacion y docencia
Investigacion, creacion e innovacion
Extension o proyeccion social
Contextos de accion y retos de la Universidad
Entre el desarrollo local y la globalizacion

Los desafios de la Universidad

Ejes de la accion universitaria
Formacién humana, ciudadana y profesional
Generacion, gestion y construccién social del conocimiento
Extension y proyeccion social

Resignificacién de lo ptblico y construccion de lo comin

Lineamientos para la construccion curricular

11
13
13
13
13
14
16
22
23
23
23
25
27
27

31
33
34
36
37

41



Criterios para el disefio de programas académicos

La integracion curricular o la tarea de re-unir

Pertinencia académica y pertenencia social: entre la identidad
y la responsabilidad

Flexibilidad, apertura y diversidad

Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad:
el reto de integrar otras miradas...

La investigacion, la creacién y la innovacién
Evaluacion: retroalimentacion para la autorregulacién
La interdependencia dela teoria y la practica

La innovacion: entre la tradiciéon y el cambio

Interculturalidad e internacionalizacién: educar para un mundo cambiante

Orientaciones para el disefio curricular y la definicion del plan de estudios
Finalidades

Contenidos

Metodologias

Evaluacion

Sistematizacion de la experiencia

Orientaciones pedagégicas

Referencias

45
47

47
48

50
51
52
54
55
56

59
61
62
64
66
67

69

77



PRESENTACION

7



La Universidad, como organizacion institucional,
hecha de principios normativos y de estructuras
funcionales, y como comunidad conformada por
gentes consagradas al conocimiento especializado
y a la educacion superior, constituye un proyecto
empujado por la causa final de sus propésitos mi-
sionales, a saber: 1) la formacién y docencia; 2) la
investigacion, creacién e innovacion, y 3) la exten-
sién o proyeccién social.

Ese proyecto, que es visualizacién y futuro, y
que como plan se despliega por etapas, esta defini-
do previamente en unos términos filoséficos, que
contienen el ethos de la entidad o el sentido de su
existencia, el cual se funda en el estatuto del indi-
viduo, un sujeto a la vez libre y cognoscente.

Libre porque participa del ejercicio del apren-
dizaje vy la ensenanza, no para repetir mecanica-
mente lo que escucha, sino para afirmar su identi-
dad, como un espiritu en condiciones de trazar su
propio destino y fundar sus propios valores; libre,
ademads, por su capacidad de autonomia en las
reglas morales de su existencia; finalmente, libre
por su afirmacién existencial no solo de decir la
verdad, sino ademas, como diria Foucault, de vivir
siempre en medio de la verdad, sin importar las mo-
lestias que eso le represente y sin obviar las posibili-
dades de transgresion, naturalmente licita.

Cognoscente porque también su identidad la
forja en el saber, en la especializacién profesional
y en la pasién por el conocimiento desarrollado,
que construye como un bien publico, apoyado en
la indagacién ardua, en el trabajo duro y polémico
en oposicién a una verdad fAcil, aparente y trans-
parente, que probablemente arrastra con el error, el
cual debe ser sometido a la contrastaciéon empirica,
a la prueba de los hechos y a la rectificacién. Todo
ello en el juego dialéctico de una critica formulada
desde unas condiciones colectivas, que permitan
abrir un nuevo horizonte de verdades en términos
cognitivos. Por ultimo, es un ser cognoscente en
la medida en que expresa la union entre individ-
uo y ciencia o, lo que es lo mismo, al decir de He-
gel, entre la autoconciencia y la ciencia. Esto no
es un acto unico o un hecho previo, sino un de-
venir y un encuentro, sellados ambos con el ma-
terial de la reflexién, que en palabras del filésofo
de la Universidad de Jena, se extiende como un
movimiento formativo, cuya meta no es otra que
“la penetracion del espiritu en lo que es el saber”.

Ricardo Garcia Duarte
Rector
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INTRODUCCION

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas
es un espacio social de caracter cultural, cientifico
y tecnoldgico, complejo y abierto, y a la vez insti-
tucionalizado, que se apropia como su misién la
formacion profesional de alta calidad, la expan-
sién de los saberes, la produccién de conocimiento;
concretamente, el desarrollo de la ciencia al igual
que la creacion artistica, y la pedagogia critica
en todos los terrenos de la docencia. Es esta una
misién que se despliega en los horizontes de una
verdad siempre abierta, pues tan pronto enfrenta
la tentacién de cristalizar en poder, despeja la ruta
para indagar por el error que se oculta entre sus
pliegues; con lo cual deja el camino disponible para
transformaciones del conocer, de las que segura-
mente se siguen repercusiones en el hacer, en el
decir y en el poder (Bachelard, 1938).

Es, para utilizar el concepto de Pierre Bourdieu
(1976), un verdadero campus, en tanto, entrama-
do de relaciones, cuyo sentido estd definido por
los procesos altamente cualificados del conocer,
del saber y del crear, operaciones del espiritu que
encarnan el capital simbolico del mundo univer-
sitario, su razén de ser. En otras palabras, su re-
conocimiento y la identidad como cuerpo social,
que se autolegitima, como agente colectivo de la
educacion superior. Por cierto, esta ultima un de-
recho fundamental consagrado en la Constitucion
Nacional y en la Ley 30 de 1992.

Al encarnar ese derecho fundamental, la Uni-
versidad se organiza como una institucién que
juridicamente goza de un estatus auténomo, que
ademas reproduce —incluso fabrica—, a partir de la
comunidad humana que acoge, el cédigo de simbo-
los que le da sentido; finalmente, la norma fun-
damental que la guia es la producciéon y apropia-
cién del conocimiento y la creacién; eso si, como
procesos inscritos en un debate razonado que dé
lugar a nuevas verdades, a la curiosidad v a las
experimentaciones en el proceso general de la

creacion, algo que lleva el aliento de un proyecto:
promesa realizable de crecimiento colectivo en
el saber y de sabiduria individual que se apoya
en el ingenio asombroso del inventor y del dise-
nador de cada técnica, en el oficio del cientifico,
asi como en el del pedagogo v el artista (Giddens,
1995).

MISION

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas
es un espacio social y una organizacion institucio-
nal, ente auténomo del orden distrital, que tiene
entre sus finalidades la formacién de profesionales
especializados y de ciudadanos activos; la produc-
cién y reproduccién del conocimiento cientifico,
ademas de la innovacion tecnoldgica y la creacion
artistica. Impulsa el didlogo de saberes y promueve
una pedagogia, capaz de animar la reflexion y la
curiosidad de los estudiantes; ademds, fomenta un
espiritu critico en la busqueda de verdades abier-
tas; en la promocion de la ciencia y la creacion; asi-
mismo, de la ciudadania y la democracia; y alienta
la deliberacién, fundada en la argumentacién y en
el didlogo razonado.

VISION

Para el 2030 la Universidad Francisco José de
Caldas sera reconocida, nacional e internacional-
mente, como una institucién de alta calidad en la
formacion de ciudadanos responsables y profesio-
nales del mejor nivel, en la produccién de conoci-
miento cientifico, artistico y de innovacién tecno-
légica; propdsitos que desplegara en los campos de
la docencia, la investigacién y la extension.

INSTITUCION Y PROYECTO

Del mismo modo como cada individuo entrafia
un proyecto de vida, aunque a veces no sea tan
consciente de ello, la Universidad, organizacién
dotada de unos objetivos y de una administra-
cién, envuelve un proyecto, en cuyo trazado esos
objetivos encuentran un orden y una magnitud,
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solo que en este caso la comunidad se propone
hacerlo explicito dentro de su autonomia (Crozier
y Friedberg, 1977).

Esta tiene alli una de sus manifestaciones
notables, la de un proyecto institucional, esbozo
de un horizonte de existencia donde se explici-
ta una conciencia colectiva que se desenvuelve
en el tiempo, no como un simple discurrir de los
dias, sino como la posibilidad de transformar;
como un hacer social, lleno de configuraciones
de sentido (Schutz, 1993). En general, como una
estructuracion, en las condiciones que incluyen
reglas y recursos, y que gobiernan la continuidad
o transmutacion de estructuras y en consecuen-
cia la reproduccién de sistemas sociales, como lo
afirma Giddens (1995).

El proyecto es un orden que, por serlo, frena los
probables extravios de la voluntad cuando esta va
mas alla de lo razonable y también las arbitrarie-
dades en la accion. Pero es a la vez un ideal, que
atrae el impulso para los cambios en ese mismo
orden que contiene, pues como advertia Alain, un
pensador francés citado por Raymond Aron en
Las Etapas del Pensamiento Socioldgico (2004), no
hay orden que merezca ser venerado, en el sentido
de que alguien se obsesione por su inmutabilidad.
Esuna dimensién que puede traducirse en un plan
de comportamientos, de acciones y de metas, una
suerte de proceso anticipado de toma de decisio-
nes, precedido naturalmente por unos principios
y fundamentos (Ackoff, 1981).

PRINCIPIOS Y
FUNDAMENTOS

Son los valores que sirven de base al ethos filosé-
fico de la Universidad y al sentido hacia el cual se
orienta la institucion, lo mismo que la acciéon de los
miembros de su comunidad, los cuales son:

e La libertad: la Universidad se apoya en seres
libres, esos que construyen su autonomia, de
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modo que los comportamientos se guian por le-
yes apoyadas en una racionalidad que marcha
en la direccion de un mayor desarrollo ético y
personal. La institucién y su mundo propician
las condiciones para que ellos lo sean aiin mas,
cuandoquiera que tengan que tomar sus de-
cisiones moralmente mas comprometedoras
(Kant, 2002). Ha de ser una libertad que, no
obstante tener como frontera, la de los demas,
es apropiada por cada individuo en los términos
mas positivos, aquellos que le permiten asimilar
por su cuenta y riesgo el universo mas amplio
posible de experiencias; ademads, sin el miedo a
asumir sus consecuencias. Ese miedo que Erich
Fromm ligaba a menudo a las pulsiones auto-
ritarias que terminan por transferirse a cual-
quier personalidad superior de circunstancia, a
un poder omnimodo que hace las veces de ese
“Yo El Supremo” del que hablara, como perso-
naje de ficcion, pero también como metafora
politica, el novelista Augusto Roa Bastos. Todo
lo cual se traduce en el flujo sin cortapisas de
las ideas; en el debate y en la produccién cien-
tifica; en el arte y en el ejercicio pedagoégico, y
que cobra su mas emblematica expresién en la
libertad de catedra.

La autonomia universitaria: conquista con-
temporanea de las luchas asumidas desde hace
un siglo por estudiantes y profesores, esta nor-
ma consagrada en la Constitucién y en la Ley
da garantias para que la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas se dé su propio gobier-
no, sus estatutos y para que organice indepen-
dientemente su administracion, lo mismo que
su aparato financiero, en funcién de la educa-
cion superior, derecho al cual esta consagrada.
Esta, como lo dice la propia Corte Constitucio-
nal, “encuentra fundamento en la necesidad de
que el acceso a la formacién académica de las
personas tenga lugar dentro de un clima libre
de interferencias del poder publico, tanto en el




campo netamente académico como en la orien-
tacién ideoldgica, o en el manejo administrativo
o financiero del ente educativo”; “es, pues, con-
natural a la institucién universitaria, pero siem-
pre debe estar regida por criterios de racionali-
dad, que impiden que la universidad se desligue
del orden social justo” (Corte Constitucional,
T-515, 1995). En resumen, para que se dote de su
propio estatuto de existencia, en las condiciones
de una conexion interna con la autonomia con-

quistada por cada individuo.

La democracia: conjunto de procedimientos y
de reglas con las que, en las condiciones parti-
culares del mundo del conocimiento, de la peda-
gogia y dela creacion, se garantiza la autonomia
de cada individuo para hacer sus escogencias
en los procesos para los que son convocados
los miembros de la comunidad, a propédsito de
representaciones, de consultas internas o de
fenémenos participativos. Unas reglas y proce-
dimientos, para la formacion de decisiones co-
lectivas, en donde es prevista y facilitada la mas
amplia participacion de los interesados, como
lo diria Norberto Bobbio (1986). Por cierto, con
las garantias suficientes para la libertad de opi-
nion, de manera que cada voluntad ciudadana
sea lo mas soberana posible.

En la vida universitaria resulta particularmen-
te relevante el ejercicio de la democracia delibe-
rativa, respecto a las ideas, tanto en el terreno
politico como en el de los desarrollos cientificos,
tecnoldgicos y filoséficos (Rousseau, 2008).

Esta deliberacién, sin exclusiones, sin discrimi-
naciones, sin estigmatizaciones, alimenta las
posibilidades de encontrar nuevos consensos,
tanto en el mundo académico como en el pura-
mente ciudadano.

El pluralismo: aunque es una categoria que se
inscribe en el ejercicio de la democracia, en la
vida institucional de la Universidad alcanza

una dimensién propia. El pluralismo es de ca-
racter politico, ciertamente, pero también ideo-
légico, cultural e identitario. Se rige, como lo di-
ria Sartori (1987), “por la dialéctica del disentir;
por un debatir que aunque presuponga elemen-
tos de consenso y de conflicto, no se resuelve en
ninguno de estos términos [...] es una dialécti-
ca, en la que el consenso mas importante es el
consenso sobre las reglas para la resolucion de
esos conflictos” (p. 36). La diversidad en las ideas
y en las orientaciones cientificas, pero también
en las identidades étnicas y de género, ha de ser
fuente de convivencia, de respeto y de empatia,
para una existencia multicolor, colmada de ma-
tices socioemocionales, en los que va implicada
“la apertura del ser humano hacia aquellos ob-
jetos que considera valiosos y que escapan a su
completo control, revelando sus limitaciones,
pero también los recursos con los que aquel
cuenta para desenvolverse en el mundo de los
conflictos y el azar”, segun lo ha indicado con
perspicacia Martha Nussbaum (2001, p. 22).

El debate razonado y la comunicaciéon demo-
cratica: la confrontacién de ideas mediante
el didlogo, en el que unos y otros se escuchan
mutuamente, ha de ser el principio que guie la
solucién de los problemas y la afirmacion de las
identidades; siempre mediante un debate razo-
nado, que obligue a la argumentacién y ala con-
tra-argumentacion, sin el falseamiento de los
hechos, sin la manipulacién de los sentimientos
o de las imagenes. Tal es la sustancia de una co-
municacién de caracter democratico, en la que
las afirmaciones necesiten el respaldo de los he-
chos, mientras el dogma vy las descalificaciones
son sometidas al cuestionamiento, a la contro-
versia; es decir, como lo ha postulado Habermas
(2002), se estaria ante una comunicacion “libre e
igualitaria” que traduzca una “situacion linguis-
tica ideal, especialmente inmunizada contra la
represion y la desigualdad” (p. 48).
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OBJETO Y REFERENTES DE
LA ACCION UNIVERSITARIA

Dado que la institucion universitaria esta articula-
da a la sociedad y que al mismo tiempo abriga una
comunidad de individuos, que intervienen directa
o indirectamente en los procesos del conocimien-
to, aparecen cuatro referentes de primer orden en
la obtencién de los objetivos de la educacion supe-
rior, que son el sujeto, el conocimiento, el mundo
social y la sociedad de la informacion.

e El sujeto: es la expresion mas consciente del in-
dividuo, aquella que, ligdndose a una praxis —
accion y sentido virtuoso de la vida— consigue
que dicho individuo, en vez de ser controlado
por las circunstancias y por los mecanismos
inasibles del sistema donde se inscribe, busque
mantener el control de su vida, con el desarro-
llo de una conciencia, al lado de los otros indi-
viduos, para asi encontrar las posibilidades de
una mayor libertad. Es por eso que el sujeto de-
sarrolla sus potencias internas paradéjicamen-
te para des-sujetarse. Asi, des-sujetdndose, 1o que
entrana su disposicién a la indocilidad reflexiva,
aresistir y romper servidumbres no voluntarias,
como diria Michel Focault (2006), ese individuo
se convierte en un ser humano dotado de una
conciencia critica sobre el contexto donde desa-
rrolla su existencia.

Se trata de un sujeto que, como lo ha destacado
Alain Touraine (1992), debe estar asociado con
la razén; de modo que desemperie sus acciones
dentro de las coordenadas de la racionalizacion
y la subjetivacion, categorias esenciales del vi-
vir que, ora se tensionan entre si, ora se ven
obligadas a reconciliarse, para que la primera
no quede prisionera en los engranajes de la 16-
gica instrumental y en la absorbente tecnolo-
gia (Horkheimer y Adorno, 1994). Claro est3,
también para que la segunda no se mantenga
confinada en el contemplativo universo de las
identidades exageradamente interiorizadas.
PROYECTO
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Asi, el sujeto, moviéndose entre la racionaliza-
cion y la subjetivacién, puede llenar de signifi-
cado la resistencia a los distintos poderes socia-
les de la que ha hablado Michel Foucault, una
resistencia que en el mundo contemporaneo
involucra la sexualidad vy la historia; el indivi-
duo y la nacién, segin la anotacién hecha por el
mismo Touraine (1992).

En ese orden de ideas, la resistencia social, bien
entendida, ha de inscribirse en el horizonte de
una modernidad cada vez mas libre y democra-
tica, a partir del sujeto emparentado con una
racionalidad que le permita sin prejuicios ideo-
l6gicos apropiarse de las légicas del consumo, de
la tecnologia, de la ciencia y de la empresa; pero
que al mismo tiempo, como individuo y como
grupo, le dé desarrollo creativo a la vida y al
deseo; a la nacién y a la comunidad (Touraine,
1992, pp. 254 y 255).

En suma, este sujeto altamente auténomo, que
desarrolla su conciencia en el vinculo con los
demads —intersubjetividad crecientemente equi-
librada—, estd en el centro mismo del proceso de
la educacion superior. Ese sujeto libre es la razéon
de ser de la educacion; la causa final de la for-
macion especializada, entendida ya no como un
simple factor de la disciplina en sociedad, sino
como el gran disefio para el sujeto no-sujetado;
para el ser humano que utiliza en funcién de esa
libertad las disciplinas del saber.

El conocimiento: campo donde estan incluidos
la ciencia, la creacién y los saberes. En el ethos
universitario emergen la produccion del co-
nocimiento, su apropiacién y su reproduccion.
[gualmente, el arte, las creaciones del espiritu y
las representaciones culturales, plasmadas to-
das ellas en imagenes sonoras o plasticas y asi
mismo en diversas expresiones corporales.

Entre esos procesos del conocimiento, estan
aquellos que consiguen convertirse en enun-




ciados mas o menos integrados que se formulan
como leyes de considerable fuerza predictiva,
aunque al mismo tiempo susceptibles de ser so-
metidos a la prueba y a la impugnacion. De alli
se desprenden dos “campos” mas o menos defini-
dos. El primer campo es el de las matematicas y
las ciencias naturales, que tratan de descubrir y
formular en términos generales las condiciones
en las cuales ocurren sucesos de diverso tipo;
y las explicaciones, siguiendo a Ernest Nagel
(1981), son los enunciados de tales condiciones
determinantes. Son mas inclinadas al control
del mundo material, del universo objetivo, ex-
presion de un esencial impulso de vinculacién
del ser humano con la naturaleza; un dominio,
entendido en el mas cultural de los significa-
dos, que se basa en un “interés técnico”, detras
del cual se esconden unas “raices antropoldégi-
cas profundas’, expresion con la que Habermas
(1990) quiere ver instalados en la vocacion cien-
tifica, verdaderos intereses cognoscitivos.

Esa relacién cognitiva con la naturaleza se
desdobla en el conocimiento cientifico y en el
tecnologico, en la episteme de la que hablaban
los griegos clasicos; y en la techné. Ambas di-
mensiones se validan y se integran, para la de-
finicion de nuevos objetos de estudio, para los
descubrimientos que de ellos broten y para su
aplicacién bajo el aliento especialmente intenso
de la innovacién tecnoldgica. Todo ello al am-
paro de una apropiacién creativa de las tecno-
logias contempordaneas, caracteristicas del uni-
verso de la informacién.

El segundo campo mas o menos definible del co-
nocimiento es el de las ciencias sociales, €l de las
humanidades; aquel que ya en el siglo XIX Wil-
helm Dilthey denominara el de las ciencias del
espiritu, y cuyo objeto no es otro que el conjunto
de unas relaciones, constituidas no solo por la ac-
cioén, sino por la expresion; no solo por las cosas,
sino por las palabras. Relaciones construidas, en

consecuencia, no unicamente por los objetos
que sirven de mediacion entre los sujetos, sino
por la lengua, que representa el trazo de los sig-
nificados en las vidas que hacen el mundo. Con
esto, cuando se habla de relaciones sociales, se
habla de su doble dimension, la de ser, ademas
de observables, interpretables; relaciones por-
tadoras de un sentido que, elaborado anénima
y multitudinariamente, permite que los indivi-
duos se entiendan, a la vez que los obliga a ser
intérpretes, sin que dejen por ello de ser ges-
tores de la accion (Gadamer, 1999).

Tanto en el campo de las ciencias exactas como
en el de las ciencias sociales, donde se fusionan
de modo especialmente intenso la subjetiva-
cion y la objetivacion por la via de la fabricacion
de significados; tanto en el mundo cognitivo de
la explicacién, como en el de la comprension;
tanto en el mundo de las ciencias naturales y
las tecnologias, como en el de las humanidades;
tanto en el orden de un conocimiento como en
del otro, se encierra una carga de profundidad
para el desarrollo humano, para la expansiéon de
la conciencia entre los sujetos que hacen parte
de la comunidad universitaria, y para el mejor
vivir entre los miembros de la sociedad. Ambos
tipos de conocimiento envuelven, sin embargo,
unas reglas y un orden del pensamiento que
pueden traducirse en un cierto disciplinamien-
to social, en un ejercicio regulatorio, no censu-
rables en si mismos; aunque llegan a cristalizar
en formas de poder. El resultado es el encasilla-
miento del sujeto en las estructuras sociales, en
los pardmetros y variables de un sistema cons-
truido, aparentemente inalterable, después de
su ritualizacion social (Rex, 1977).

Ahora bien, el modo de produccion del conoci-
miento tanto cientifico como tecnolégico lleva
en sus entranas el potencial necesario para sub-
vertir la rigidez del pensamiento y de la verdad
convertidos en dogma, lo mismo que la moral
PROYECTO
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social o el poder nacidos de verdades recibidas
o de instituciones aceptadas bajo el velo mitico
de lo sacralizado, solo porque asi han existido
aparentemente desde siempre. La ciencia ha
discurrido bajo el imperio del descubrimiento
del error y no como una marcha en la que se
afirman ascendentemente las verdades, una
tras otra.

Entonces, la Universidad como campo del cono-
cimiento no ha de ser otra cosa que el habitat
preferido en la elaboracién de conocimientos
plausibles; pero ademas, el universo donde se
mantiene en alto el espiritu para romper esos
paradigmas que se imponen como una verdad
generalizada, desde un modelo tedrico que al-
canza el nivel de conciencia colectiva. Asi, la
Universidad se convierte en el campus para la
vigilancia epistemolégica y para la busqueda
del error, en cuanto proceso cognitivo que abre
horizontes mas alla de las verdades establecidas.

A su turno, el arte —forma del conocimiento de
gran valor expresivo y universo de lo eterno y
lo volatil— abriga en todas sus manifestaciones
un aliento creativo, no ya Unicamente asocia-
do a las reglas técnicamente formalizadas, sino
muy particularmente a la imaginacion, a la re-
presentacion cultural y al efecto de transposi-
cién simbdlica, sin que se agote naturalmente
en la sola percepcién o en las sensaciones, pues
pertenece también al orden del conocimien-
to, seguin lo anota Baumgarten, eso si, no en el
rango inferior donde este lo situaba. Y lo hace
con grandes posibilidades de recrear la realidad,
mas alla de reflejarla o controlarla. Razén por la
cual encierra un cierto poder demiurgico, el de
crear lo increado, sin necesariamente limitarse
a reproducir lo ya creado; es un poder entonces
de abstraccién frente a la realidad, como diria
el pintor Gauguin, en sus esfuerzos innovado-
res dentro de la plastica. Esto convierte a la obra
de arte en una realidad nueva e imaginada, de

donde surge un efecto a menudo gozoso y en
todo caso liberador, tanto en la conciencia como
en la acciéon misma; el cual resulta invaluable
para ese espiritu, para ese animo cognoscente,
que alimenta las epistemologias en la practica
de la vida universitaria.

Por otro lado, estas practicas cognitivas, las de
la ciencia y la tecnologia, lo mismo que las del
arte, no excluyen con su poder regulatorioy ala
vez liberador otros saberes de orden mas tradi-
cional, aquellos que sobreviven en algunas zo-
nas de la sociedad, tal vez en sus margenes, con
toda su carga mitica y que ademas dan sentido
a muchas de las representaciones culturales en
las que también se enmarca la existencia social
de diversas comunidades.

En tales circunstancias se hace posible, incluso
necesario, el didlogo entre la ciencia y las tec-
nologias, por una parte, y las sabidurias ances-
trales e indigenas, por la otra; todo ello en los
marcos del pensamiento critico y del encuentro
entre distintas epistemologias, no ya para las
concesiones deleznables o demagégicas en fa-
vor del irracionalismo, sino para el crecimien-
to de la interculturalidad en el saber y para el
enriquecimiento del propio conocer, a partir del
entendimiento entre distintas formas cultura-
les de comprender a la naturaleza y al otro; a
este ultimo, como el sujeto que se valida en el
universo de sus significados.

En ese mismo orden de ideas, cabe explicarse
el proceso del conocimiento y de la vida social,
desde un didlogo y un encuentro entre la racio-
nalidad —una racionalidad critica y compre-
hensiva— y el mundo de las emociones; es decir,
como un ejercicio de vida y de estudio, en el que
la racionalidad, lejos de reducirse a la relacién
medio/fin o al simple calculo costo/beneficio,
incorpora la comunicacion entre los sujetos, lo
mismo que el universo socioemocional. Esto es,
el mundo de los afectos, sobre todo, virtudes
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emocionales como la solidaridad; formas todas
ellas revalorizadas de la intersubijetividad; eso
si, sin menoscabo del interés, tanto el cognitivo
como el social, categoria que debe fundar el es-
tatuto del conocimiento cientifico, al igual que
los intercambios sociales, de modo que estos
sobrepasen las puras adscripciones primarias,
presididas por la mera pasién que dicta la perte-
nencia, muy a menudo matizada por el cliente-
lismo (Hirshmann, 2014).

El mundo social, con sus nuevos valores eiden-
tidades. El ethos universitario se enriquece con
la incorporaciéon de nuevos valores, nacidos de
las transformaciones sociales y materiales, y
de las sobrevinientes fracturas que afectan los
equilibrios de la naturaleza, la formacién de las
identidades y la extension de los derechos hu-
manos. Estos fenémenos dan origen a necesida-
des culturales a las que la Universidad debe dar
respuesta:

a) La naturaleza, la ecologia y la sociedad del ries-
go: el calentamiento global, fenémeno de catas-
tréficas consecuencias y suficientemente docu-
mentado por la ciencia, ha puesto de presente
—de un modo alarmante— la inminente ruptura
de equilibrios en el orden natural del planeta, a
lo cual se afiaden la disminucién de la biodiver-
sidad, el debilitamiento de la capa de ozono, la
tala de bosques, la desertificacion de muchos te-
rritorios y la contaminacién de los océanos. Son
hechos desastrosos que ponen en evidencia la
fragilidad de la tierra, algo que se traduce en lo
que Ulrich Beck llama la sociedad del riesgo, una
nueva realidad con la que la humanidad convi-
ve al borde del abismo, y a la que los Estados,
las comunidades v los cientificos deben hacer
frente, escudrifiando, vigilando, pero también
cuidando; ademas, replantedndose los propios
modos de existencia y los modelos civilizatorios
de la produccion, como aquellos que han teni-
do apoyo en la exploracién y el uso masivo de

los combustibles fosiles. Esto pone de presente
que ha comenzado la época en la que hay que
abrirle el campo a las energias limpias y a otras
formas de produccién que permitan visualizar
un mundo mas verde; también una forma de
existencia mads ecoldgica, sin detrimento, des-
de luego, de la productividad y del ahorro que
hagan mas efectiva la superacién de la pobreza.

b) Género y perspectivas feministas: las identida-
des de todo tipo, en especial las que conciernen
al género, han implicado cambios en la estruc-
turacion del sujeto y en la conformacion de los
movimientos sociales. El cuidado de si, reactua-
lizado por Foucault (2014), al hablar de la subje-
tividad, y las reivindicaciones civilizatorias del
feminismo, a las que se afiaden las posturas au-
daces del homosexualismo y del transexualis-
mo, han provocado alteraciones histéricas en lo
que tiene que ver con el reconocimiento de toda
una dimension social y cultural, no inicamente
genética, dentro de algo tan fundamental en el
sujeto, como es su identidad sexual.

Lo han hecho, primero, reivindicando la igual-
dad en esta dimensién, y luego, paradéjicamen-
te, predicando la diferencia como elemento
central en las afirmaciones del género; algo que
ha conducido a una perspectiva liberadora y
pluralista, y en todo caso gobernada por el im-
perativo de cuestionar la cultura milenaria del
patriarcalismo y un “modelo” que simplifica pa-
radigmas y legitima la hegemonia del machis-
mo. Cultura esta, contra la cual se han alzado
criticas que buscan deconstruir “conceptos
como el sexo, el género y el deseo, en tanto cons-
trucciones culturales de normas que violentan
a aquellos sujetos que no participan de las mis-
mas” (Butler, 2007, p. 207). Butler ha llegado a
proponer la “creacion de actos performativos en
torno a la identidad; es decir: una serie de prac-
ticas que acaben por crear nuevos significados y
se reproduzcan mas alla de un sistema binario”
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(p. 54); todo ello con el fin de darle aliento a lo
que se ha conocido como la teoria queer.

Las movilizaciones por los derechos de la mujer,
y también por el respeto a sus diferencias cultu-
rales en materia de género, al igual que la accién
en los términos iridiscentes del “movimiento
gay”, han ciertamente reconfigurado la accion
colectiva, asi como la sociedad civil. Ademas
de los clasicos componentes de las relaciones
de fuerza y de las reivindicaciones materiales,
han hecho emergencia los componentes de la
identidad v los de los lazos de pertenencia. Este
hecho ha permitido que tanto las identidades,
como la sociedad civil ganen en una multicul-
turalidad que debe coexistir con la igualdad de
derechos ciudadanos. Es una coexistencia que
lejos de lesionar la democracia la enriquece, en
medio de consensos creativos entre la ciudada-
nia, producto del mundo ilustrado; pero ademas
estan los comunitarismos, en tensién estos ul-
timos con la afirmacién del estatuto individual
de los sujetos y, sin embargo expresién, de la
solidaridad y reveladores de la autonomia en la
sociedad civil (Etzioni, 2001).

c) Minorias y derechos: tanto el mercado como
el Estado y su ciudadania igualitaria, lejos de
confinar en sus pliegues la anatomia cultural de
esos grupos identitarios y comunitarios, los de
caracter étnico y los que tienen que ver con la
constitucién del género, se han encontrado con
el florecimiento de estos ultimos; incluso, han
tropezado con esa insurgencia social, que va
tras reivindicaciones materiales, pero también
posmateriales. El fendmeno se ha expresado en
la existencia activa y visible de las minorias,
como sujetos que se autovalidan, a partir de la
afirmacién de sus metas, de su organizacion,
de su movilizacién y sus valores culturales. Es
una manifestacién social que entrana la cons-
truccion de nuevos sujetos y la expansion de los
derechos humanos.

Desde luego, las cosas suceden de una forma
compleja en la que aparecen tensiones que re-
presentan retos para la democracia; tensiones
como las que emergen entre un cierto organicis-
mo comunitario, hasta cierto punto homogenei-
zante, con sus reglas y codigos auténomos, por
un lado, y 1a heterogeneidad de los individuos y
ciudadanos, mas asociada a la ley de las mayo-
rias y a la ausencia de jerarquias religiosas, ét-
nicas o patrimoniales, por otro lado. Se trata de
una heterogeneidad y de una ausencia de jerar-
quias que, sin embargo, deben coexistir con el
respeto de esas minorias; lo cual supone no solo
una mas intensa interculturalidad en medio de
la democracia, sino ademas el florecimiento de
diversas epistemologias en el mundo del cono-
cimiento para la aprehensién social y cientifica
de este universo de identidades surgidas en el
curso de diferentes formas de resistencia.

Una resistencia que, si a veces no se vierte ex-
plicitamente en acciones visibles, a menudo se
encierra en potencialidades de afirmacién de
derechos, como en el caso de los grupos huma-
nos que sobreviven en los bordes de la sociedad,
por su condiciéon social, econdémica, religiosa o
cultural, y que de manera fragmentaria, prime-
ro, y luego mds integral y visible, afirma su exis-
tencia germinal como sujeto.

d) El Buen Vivir: en esa resistencia en la que di-
versos grupos humanos construyen sus iden-
tidades y se defienden frente a la inequidad o
al autoritarismo o a los racionalismos exage-
radamente instrumentales, surgen formas de
asociacién comunitaria, por medio de las cuales
aquellos buscan un vinculo mas amigable con
el entorno, ademas de tejer lazos de solidaridad
entre los individuos y las familias. Es lo que ha
sido llamado el Buen Vivir. Este recoge una
tradicion indigena de asociacién entre quienes
comparten una cultura, mediada por el respeto
alanaturaleza y por la autolimitacion en el con-
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sumo artificioso (Gudynas y Acosta, 2011). Hace
parte de una corriente que acentuda la convi-
vencia bajo los imaginarios del comunitarismo
ecoldgico, ciertamente apropiados por algunos
proyectos politicos, pero que conserva rasgos
sociales y representaciones culturales que pue-
den ser incorporados en un didlogo de saberes
y de experiencias; eso si, bajo el mando de una
racionalidad critica y democratica.

e) La ciudad: en los nexos con el entorno, es re-
levante la relacion de la Universidad con la ciu-
dad vy, en una proyeccién mas amplia, con la
ciudad-region.

El mundo urbano representa el complejo socio-
espacial donde mas personas habitan hoy en un
planetaque hadejadodeser predominantemente
rural. Los urbanitas constituyen sujetos dotados
de un universo de significados especial, el que
tendria que ver con el spleen del que hablara
originalmente el poeta Charles Baudelaire en
los inicios de la “modernidad contemporanea’,
una cierta forma de existencia guiada por
la transitoriedad y por el carpe diem, por las
experiencias que trae cada dia.

Pero que ademas tienen necesidades en mate-
ria de servicios, impuestas por la aglomeracion,
y enfrentan los retos que levanta una coexis-
tencia a la vez llena de densidad poblacional
y progresivamente extensa desde el punto de
vista territorial. Esto incorpora otra dimension,
la de los conjuntos conurbanos para un mundo
de concentracién que, sin embargo, requiere el
control de las distancias, cada vez mas extendi-
das (Ramirez y Sanchez, 2009).

La proxémica es un nuevo campo del conoci-
miento que resulta transversal a distintas dis-
ciplinas conceptuales, como la antropologia y
la sociologia urbana, o como las tecnologias de
base cientifica, por ejemplo, las ingenierias, en

general, pero particularmente la civil, la eléctri-
cay la de sistemas.

Tiene que ver con el estudio multiple de los con-
tactos y los acercamientos estrechos, aunque
fugaces, que resultan notables entre los habi-
tantes de la ciudad.

Esta proximidad entre los seres que habitan
una ciudad entraifa los desafios mds grandes
imaginables para la convivencia social, en un
permanente y también multiple, pero infinite-
simal, entrecruzamiento de experiencias; una
complejidad de vida que hace de la ciudad un
formidable y aparente magma social de expe-
riencias y de educacién colectiva, en el que ne-
cesariamente se reproduce de manera amplia-
da y permanente la confianza y donde se fijan
y acomodan simbdlicamente los signos y las
sefas de coexistencia.

Bogota es una cosmopolis; ademas, esta acom-
pafiada por un mundo conurbano que hace las
veces de cinturén metropolitano, y con una
zona adyacente poblada por municipios que,
como region, gravita alrededor de su vida eco-
nomica y social. Es la ciudad a la que est4 ads-
crita territorialmente hablando la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, en cuanto
ente auténomo de educacion superior. La arti-
culacién entre esta ultima y su entorno social
debe entonces incluir ese vector especial de
su relacién con la ciudad, en los términos de
la educacion, la investigacion y el compromiso
con las transformaciones, cuya necesidad siem-
pre enfrenta la ciudad capital y la regién con la
que tiene vinculos de continuidad.

La Universidad misma se sitla como una suerte
de modelo en términos educativos, implantado
dentro del propio mundo urbano. Esto quiere de-
cir que como lugar social de practicas pedagdgicas
debe irradiarse a la manera de centro de influen-
cia, a partir del hecho mismo del aprendizaje y de
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la ensefianza en los medios sociales, de donde sa-
len los estudiantes que ingresan a sus aulas.

Ese vector a través del cual se vincula con la ciu-
dad incorpora la investigacién para dar cuenta
de las necesidades urbanas, en los campos de la
planeacion, de los servicios, de la movilidad y de
la gobernanza, con el fin de abrirle campo a los
consensos entre la administracién central, las
localidades y las comunidades barriales.

Las necesidades de densificacién en la cons-
truccion urbana, las de un transporte colectivo
y bien articulado en sus distintas modalidades,
el uso de las energias limpias y las exigencias de
un aire menos contaminado y, paradéjicamen-
te, el crecimiento numérico de las viviendas
de interés social, son campos en los cuales la
investigacion debe escudrifar las causas de los
problemas y formular soluciones en funcion de
unas mejores condiciones de existencia para la
ciudadania (Espinosa, 2015).

e La sociedad de la informacién. Las tecnolo-
gias contemporaneas, el internet de las cosas,
la robotizacién, las innovaciones en los siste-
mas y en las ingenierias computarizadas, en
general, la cibernética y la digitalizacién son
procesos que han cubierto en un alto porcen-
taje la comunicacién entre los seres humanos.
El uso de la comunicacién virtual ha integra-
do a mas personas en esa “aldea global”, de la
que habla McLuhan; por lo demas, ha modifi-
cado las coordenadas de espacio y de tiempo
(Castells, 2006).

La produccién y apropiacion del conocimiento
por los medios digitales hacen de la sociedad
de la informacién una manera de integracion
bajo nuevos ritmos y reciprocidades. Y lo lo-
gran con efectos especiales en la educacién,
lo que no debe excluir, sino mas bien suponer,
la vigilancia contra la instrumentalizacién de
esos individuos que deben ser re-humanizados
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y que participan en todos los procesos pedago-
gicos. Estos ultimos, con la informacién digita-
lizada vy los dispositivos inteligentes, ingresan a
un mundo de la comunicacion en tiempo real,
donde ganan en interactividad, con los flujos
en doble sentido en la produccién y emision de
mensajes.

Consecuencias todas ellas que permitiran en el
mundo universitario mayores posibilidades en
la generacion de conocimiento, en los empren-
dimientos, tipo empresas spin-off; y también
horizontes mas amplios para la investigacion
en el marco de redes de estudio y reflexion
globalizadas.

FUNCIONES MISIONALES
DE LA UNIVERSIDAD

Alo largo de su historia, la Universidad como ins-
titucion de educacion superior se ha desempena-
do en tres campos de accién, relacionados con la
formaciéon en ciencias, disciplinas y profesiones,
la investigacion y la extensién, los cuales consti-
tuyen las funciones clasicas de la Universidad en
la modernidad. En esta perspectiva, para el cum-
plimiento de sus principios y propdsitos, la Uni-
versidad Distrital Francisco José de Caldas ha ac-
tualizado y definido sus funciones misionales en
tres conceptos complementarios: a) la formacion
y docencia; b) la investigacién, a la que se le pue-
den agregar las ideas de creacién e innovacion, y
c) la extension o proyeccion social. En su conjunto
constituyen, como sistema, el eje de la organiza-
cién académica de la Universidad.

Desde el ejercicio de estas funciones, se plantea
la relaciéon de la Universidad con la sociedad, con
sus organizaciones e instituciones. Esta relacion
se fortalece con la creaciéon de vinculos y redes,
situados en el horizonte del conocimiento, con la
construccion de una esfera de lo publico y con ac-
ciones transformadoras de alcance local, nacional
e internacional.




La Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das desarrolla sus funciones misionales a partir
del didlogo de saberes, en el que participan diver-
sas formas de comprension, y a través del didlogo
social, tanto en el orden tedrico, como en el meto-
dologico y técnico. Las relaciones de interdepen-
dencia que se generan alrededor de las funciones
de formacion y docencia, investigacion, creacion
e innovacién, y extensién o proyeccion social se
constituyan en componentes fundamentales del
curriculo y le confieren al profesional un caracter
particular relacionado con la construccién de co-
nocimiento pertinente para su drea de desemperio.

Formacion y docencia

Esta funcion hace referencia a la tarea de for-
mar seres humanos, ciudadanos y profesionales,
el bildung que menciona Kant (2002). Ofrece las
condiciones necesarias para el desarrollo de las
potencialidades humanas y para la enseianza y
el aprendizaje. La formacién universitaria se en-
tiende entonces como un proceso complejo, a tra-
vés del cual se realiza la construccion colectiva del
conocimiento y la configuracién de subjetividades
en los marcos de una interaccién social. Incluye la
formacion integral para el ejercicio de la ciudada-
nia y el desempeno de las profesiones, a través de
campos de formacioén que integran componentes
cientifico-tecnoldgicos, ético-politicos, comunica-
tivo-estéticos e investigativos.

Investigacion, creacion e innovacion

Proceso fundamental para la generaciéon de cono-
cimientos, en cuyo curso se conforman las comuni-
dades académicas, y que se abre a diferentes areas,
lo cual posibilita el didlogo de saberes y facilita la
solucién a los problemas de la sociedad.

El proceso investigativo se orienta a la formu-
lacion nomoldgica, es decir, reglada, de problemas
y objetivos; asimismo, al disefio de una metodolo-
gia y al procesamiento de informacién con base en
teorias pertinentes con el propésito de producir

resultados, validados mediante la prueba y la con-
trastaciéon. Por medio de la investigacién, creacion
e innovacion, se producen nuevos conocimientos
que nutren los campos de conocimiento existen-
tes o que tienen impacto sobre campos de realidad
especificos. En el caso de la creacion, se destaca la
experiencia sensible que puede hacerse presen-
te mediante distintas formas de expresion, tanto
artisticas, como conceptuales o tecnoldgicas. Al
igual que en la investigacion, en otros campos del
saber dichas practicas son susceptibles de siste-
matizacién y validacién por parte de las propias
comunidades académicas. La formacién investi-
gativa se complementa con la conformacién de
semilleros, la consolidacién de los grupos y el
desarrollo de lineas o programas de investigacién
que proyectan la universidad en escenarios es-
tratégicos de la ciudad-regioén vy el pais.

Extension o proyeccion social

La proyeccion social se configura a partir de una
accion reciproca entre la Universidad y las comu-
nidades, que permitala valoracion de experiencias,
la transferencia de conocimientos y la asimilacion
critica de valores y practicas sociales. A través de
los programas y proyectos de proyeccién social, la
Universidad vincula docentes y estudiantes para
hacer realidad su compromiso social y realizar
aportes en distintos frentes de intervencion, bus-
cando la coordinacién de acciones de caracter in-
terinstitucional e intersectorial y la participacion
de los diferentes actores igualmente comprometi-
dos en procesos dialdgicos e interculturales. Para
ello se apoya en algunas estrategias propias del
desarrollo académico, como pasantias, monitorias,
practicas docentes y profesionales. A través de las
actividades de extension, la Universidad ofrece
servicios académicos y profesionales que se deri-
van del ejercicio de sus funciones misionales, por
ejemplo, consultorias, asesorias, interventorias y
evaluaciéon de programas.
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ENTRE EL DESARROLLO
LOCAL Y LA GLOBALIZACION

Para el andlisis de las condiciones contextuales en
las cuales se llevan a cabo los distintos procesos
académico administrativos, segin lo establecido
en el Proyecto Universitario Institucional (PUI),
es necesario considerar que la Universidad ejerce
su accién en medio de complejas dindmicas que se
dan entre lo global y lo local, en una relacion de in-
terdependencia que sefiala algunos de los desafios
que tiene que asumir, y establece un espacio de po-
sibilidades en su proyeccion y en sus realizaciones
como Universidad de la ciudad-region y del pais.

El fenémeno de la globalizaciéon ha produci-
do transformaciones importantes en distintos
6rdenes de la sociedad. En lo que va corrido del
presente siglo, junto a los profundos cambios en
los entornos productivos, han surgido nuevas ac-
ciones colectivas y renovados sujetos politicos, que
configuran un panorama de transiciones de las que
hacen parte no solo los procesos de socializacion y
las subjetividades, sino también los regimenes po-
liticos y la geopolitica en el ordenamiento global.
Como fenémeno complejo, la globalizacién implica
por un lado, la transnacionalizacién de la econo-
mia y particularmente una mundializacién de las
tecnologias que recompone las coordenadas de
tiempo y espacio; por otro lado, la globalizacién
de los movimientos sociales que en los distintos
continentes luchan contra las consecuencias de-
predadoras de un consumismo desbordado y de
una productividad que, siendo importante, ha ter-
minado traduciéndose en la concentracion de la
riqueza en manos del 1% de la poblacién mundial,
segun lo ha sefialado la Fundaciéon Oxfam en su
informe de 2018 sobre la distribucién de la riqueza
en el mundo.

Los fenémenos transicionales se han instalado
de diferentes maneras en la vida de las personas,
y han modificado sus relaciones con la naturaleza,
la politica, la sociedad y la cultura. Ecolégicamen-

te, llama la atencién el impacto negativo que han
tenido las practicas de un extractivismo irracional
e irresponsable con el agua y los paramos. En la di-
mensién comunicacional, destaca la importancia
que han tenido las tecnologias de la informacion
y las redes de comunicacién a nivel global con los
consecuentes cambios en las pautas de compor-
tamiento, cambios cuyos efectos a largo plazo de-
penderan del curso que siga dicha globalizacion.
Las posibilidades de accién de estas y otras dimen-
siones en los territorios estan enmarcadas en los
movimientos que se dan entre lo interno (recursos
e identidades) y lo externo, lo cual se refiere a la
interdependencia de las economias nacionales.

Asi las cosas, la globalizacion encarna modifi-
caciones sensibles en las coordenadas de tiempo
y lugar donde inscriben su accion los individuos.
Sin embargo, emergen procesos locales y regiona-
les que se plantean como alternativas a este mode-
lo; las personas y no las grandes corporaciones se
convierten en los protagonistas del cambio social.
Desde esta perspectiva, puede hablarse también
de otras globalizaciones, esas que emergen des-
de abajo, desde las comunidades que reconocen
otras formas de saber y pensar, de actuar y vivir.

A este propodsito, la Universidad interviene,
ciertamente de un modo critico pero decidido, en
los programas nacionales de ciencia, tecnologia e
innovacién, asi como en los campos relacionados
con la educacion, la pedagogia vy la cultura. Desa-
rrolla estrategias de internacionalizacién, favo-
rables en particular a la integracién latinoameri-
cana, bajo las pautas del progreso cientifico, de la
democracia y del desarrollo equitativo.

LOS DESAFIOS DE
LA UNIVERSIDAD

Los desafios que tiene la universidad publica son
amplios y complejos, en especial si se retoman los
principios de la razén critica, de la verdad cien-
tifica, de la creacion libre, del didlogo razonado
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y del sujeto auténomo. En efecto, el gran reto es
promover un cambio de paradigmas en la comu-
nidad educativa, que modifique sustancialmente
la forma de pensar y actuar en todos los érdenes:
administrativo, organizativo y académico. Desde
esta perspectiva, es necesario promover espacios
de andlisis y reflexion que permitan deconstruir
significados que tengan alguna carga de desvia-
cién y cambiar el sentido de algunas concepciones
que han prevalecido hasta ahora en el contexto
universitario.

Con nuevos paradigmas, la Universidad se
compromete con la formaciéon de ciudadanos y
profesionales en diferentes areas del conocimien-
to, capaces de ejercer su accién transformadora
en un mundo cambiante. Se enfatiza en la forma-
cion de sujetos libres que, sin embargo, sepan in-
tegrarse en comunidades solidarias, lo cual hace
parte de alternativas frente al egoismo vy a la ra-
zOn puramente tecnocratica. En este sentido, se
promueve la cooperacion y la inclusién, en lugar
de la competencia, el sentido de lo publico y el de
pertenencia a las comunidades, como los lugares
sociales donde el sujeto construye vinculos inte-
grales y valores compartidos de justicia y solida-
ridad, materiales con los que ha de configurar su
nuevaidentidad.

De esta manera, cobra mayor sentido el reto de
asumir la defensa y el ejercicio pleno de la autono-
mia por parte de la Universidad Distrital Francis-
co José de Caldas, situada entre multiples tensio-
nes generadas por las dindmicas internas, por las
regulaciones y presiones externas originadas en el
Estado o el mercado. El ejercicio de la autonomia
confiere a la Universidad la responsabilidad y las
condiciones de libertad necesarias para definir su
rumbo, en la direccion de funciones misionales.

La Universidad tiene ademas el reto de promo-
ver lazos locales y regionales de integracion que
permitan la construccién de agendas académicas
conjuntas en beneficio de las comunidades y de la
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nacion, que se acompafen con una sélida proyec-
cion global.

En esa misma direccioén, la Universidad Distri-
tal Francisco José de Caldas asume el desafio de
reorientar su accién en las relaciones del hombre
con la naturaleza y la proteccién del medio am-
biente. Se imponen la educacién en el respeto al
planeta Tierra y las acciones tendientes a neutra-
lizar los efectos nocivos provocados por la accion
humana.

Otro reto es profundizar en la construccion de
un sentido de lo publico y en los valores de la de-
mocracia. En efecto, sus funciones misionales se
traducen en la preservacion de los bienes comu-
nesy en el ejercicio de una democracia deliberati-
va, abierta al didlogo de saberes y a la pluralidad,
tanto cognitiva como cultural y politica.

También la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas asume los retos que suponen una
educacioén intercultural e incluyente basada en
la diferencia, el didlogo fecundo y los vinculos de
solidaridad. En este sentido, la Universidad ofrece
igualdad de oportunidades para el desarrollo inte-
gral de personas que provienen de diferentes gru-
pos de referencia.

La educacion juega un papel central en la re-
cuperacién histérica de las experiencias en las que
intervienen lo individuos para la construccion
de futuro, para reconocer que el conocimiento es
inacabado y que es necesario integrar al sistema
educativo otros tipos de conocimiento, tales como
el comunitario, el ancestral, el practico, el empre-
sarial, ademas del conocimiento cientifico y teo-
rico. Para el didlogo de saberes es fundamental lo
que cada uno aporta desde su especificidad y en
su interdependencia, ya que cada conocimiento
ilumina una porcion de realidad, pero invisibiliza
otra; por tanto, para educar resulta clave conocer
cémo se aprende y como se construye el pensa-
miento en los distintos grupos sociales.




Otro de los retos para la Universidad es man-
tener la calidad y la excelencia académica de sus
programas, como expresion de su autonomia y au-
torregulacién. En efecto, con base en el acumulado
de la experiencia y en las fortalezas instituciona-
les, se abre un didlogo permanente entre las lineas
internas de accion y las regulaciones externas de
control en la calidad educativa.

Los vinculos con la ciudad implican coadyuvar
al estudio y a la solucion de los problemas de la ciu-
dad-region. La Universidad participara en el disefio
de politicas publicas, asi como en los procesos de
planeacion y en el compromiso ético-politico con la
paz, con la justicia social, ambiental y cognitiva; asi-
mismo, con la tramitacion dialdgica y democratica
de los conflictos.
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El PUI se fundamenta en cuatro ejes de la accion
universitaria y de la labor educativa: 1) la for-
maciéon humana, ciudadana y profesional; 2) la
generacion, gestion y construccion social del co-
nocimiento; 3) extension y proyeccion social, v 4)
la resignificacion de lo publico y construccion de
lo comun. Estos ejes se constituyen en elementos
clave, para tener en cuenta en las formas de orga-
nizacién académica y administrativa para cumplir
con la misién, los principios y los propésitos for-
mulados y llevar a cabo la formacién de sujetos,
ciudadanos y profesionales, a través de las funcio-
nes sustantivas de la Universidad.

FORMACION HUMANA,
CIUDADANA Y PROFESIONAL

Este eje orienta la constitucién de sujetos como
fundamento del proyecto educativo de la Univer-
sidad, desarrollando la dimensién ontolégica de
dicho proyecto, en el sentido de cimentar los atri-
butos ideales del ser humano, del ciudadano y del
profesional.

Nuestra concepcién se fundamenta en una
vision del ser humano como totalidad, en un pro-
ceso de autoorganizacion y critica permanentes,
contenidas en su capacidad reflexiva. La Univer-
sidad, por tanto, genera y desarrolla espacios so-
ciales y procesos que permitan a los estudiantes
constituirse en sujetos capaces de realizar con ma-
durez y autonomia sus propios proyectos de vida.

El sujeto es una persona auténoma, reflexiva,
que ejerce control consciente de sus actos; es un ser
critico, veraz y argumentativo, responsable de si y
de su entorno, que hace uso de su libertad; es solida-
rio, fundamenta sus escogencias éticas en la liber-
tad y en el respeto; es dialogante, dispuesto a com-
prender las razones de los demas y a respetar sus
derechos; no legitima la injusticia ni la violencia.

En este orden de ideas, el proyecto universita-
rio institucional postula una accién colectiva, al-
rededor de la formacion integral del ser humano

y la consolidacion de los siguientes atributos de las
personas que conforman las distintas comunida-
des en la institucion:

e Una consciencia sobre la significacién del desa-
rrollo humano, ambiental y social, comprometi-
do con imaginarios éticos como el Buen Vivir y
con valores como la solidaridad.

e Una sensibilidad social respecto del orden demo-
cratico, basado en la convivencia, en la libertad,;
igualmente, en las escogencias mayoritarias,
pero también en el respeto de las minorias.

e Un espiritu critico, propositivo, auténomo, for-
mado éticamente en los valores de la participa-
cién y la responsabilidad.

e Una capacidad para aceptar, reconocer y valo-
rar las diferencias, en funcién de la alteridad
como condicion de la existencia social.

e Una capacidad de valorar el arte, la estética y la
Iadica; desplegar el ingenio, la creatividad junto
con el espiritu innovador y transformador en el
desarrollo de su vida personal y profesional.

¢ Una consciencia de su papel dentro del ecosiste-
ma, de sus derechos y deberes frente al entorno
natural desde una perspectiva bioética.

Para la constitucion de sujetos, es necesario pro-
veer experiencias que activen sus potencialidades
transformadoras en el nivel micro y macrosocial.
La Universidad ha de ser el espacio para forjar su-
jetos conscientes de su capacidad para co-construir
conocimientos y saberes, y reescribir las realidades
presentes de sus entornos locales y regionales, en
clave de futuro.

La formacion de la ciudadania ha sido uno de
los temas centrales de preocupacién de los orga-
nismos internacionales (Unesco, Comision Eco-
nomica para América Latina y el Caribe [Cepal],
etc.) v de las politicas educativas interesadas en
la formacién integral de nifios y jévenes, en el de-
sarrollo de comportamientos democraticos; en la
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consolidacién de valores éticos y civicos, y en la
defensa de los derechos humanos. En este orden
de ideas, los procesos de formacién deben apun-
tar hacia el desarrollo de una racionalidad critica
y de sentimientos sociales que favorezcan la de-
mocracia. La Universidad asume el compromiso
de preparar al sujeto-ciudadano para ser, conocer,
pensar, aprender y hacerse presente con su inte-
ligencia y capacidad ante situaciones y realidades
complejas. Esta dimensién ético-politica de la for-
macion requiere por parte del proyecto universi-
tario institucional el fortalecimiento de practicas
que resalten las libertades individuales, pero que
al mismo tiempo puedan construir valores comu-
nitarios; todo ello desde la perspectiva de:

e Reconstruir el sentido de comunidad, en virtud
de lo publico y el bien comun, para asi fomen-
tar un espiritu colectivo de cooperacion y el
reconocimiento de los intereses comunitarios
y los vinculos sociales que tejen un orden mas
solidario. Esto significa proveer espacios donde
se puedan fortalecer relaciones humanas sobre
la base del compartir experiencias, construir
marcos interpretativos con otros y generar
sentido de pertenencia e identidad alrededor
de un “nosotros” colectivo que se edifica sobre
la posibilidad de experimentar situaciones
que fomenten un sentido de la alteridad y del
respeto mutuo.

e Educar en la responsabilidad ciudadana signifi-
ca formar sujetos con la capacidad de reconocer
sus propios errores de asumir las consecuencias
y reparar el dano causado. La responsabilidad
ciudadana fortalece la empatia y los lazos desde
los cuales se comparten principios y valores.

e La formacion de sujetos politicos que contribu-
yan a la gobernabilidad democratica, al fortale-
cimiento de la sociedad civil y a la defensa de los
derechos humanos. Significa no solo lograr legi-
timidad y eficacia en la organizacion y gestion de
los asuntos publicos, sino también el desarrollo
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de actitudes que promuevan la participacién de
los actores sociales en el ejercicio de la critica, y
en la formulacién de alternativas de solucion,
con base en la defensa de los intereses comunes.

¢ La formacién de los miembros de la comunidad
en los principios de igualdad y de libertad. La
universidad publica contribuye con la confi-
guracion de espacios de igualdad de derechos y
con el reconocimiento de las diferencias para la
practica de la libertad.

GENERACION, GESTION Y
CONSTRUCCION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO

La labor de la Universidad estd asociada con pro-
cesos de generacion, difusion, apropiacién social y
democratizacién del conocimiento; con la busque-
da de desarrollos tecnolégicos e innovaciones; con
el didlogo entre distintas formas del saber y entre
diferentes perspectivas epistemolégicas; igualmen-
te, con la formacién de ciudadanos y profesionales
que contribuyan al avance del conocimiento y de
la produccién simbdlica en los diferentes entornos
donde se requiere su accion transformadora.

La Universidad interviene como espacio donde
se formulan preguntas y respuestas por parte de las
comunidades académicas y de los diferentes suje-
tos, de tal forma que se puedan trascender las fron-
teras del conocimiento y propiciar las capacidades
de transformacién cognitiva, social y cultural.

La universalidad vy la diversidad, que caracte-
rizan al conocimiento y los saberes, constituyen
una combinacién dialéctica que abre el campo
tanto para la tension, como para el didlogo entre
los nuevos conocimientos y las tradiciones de las
que provienen o con las cuales han hecho rup-
turas. Los principios de autonomia y libertad in-
telectual orientan la busqueda de alternativas de
solucién a los problemas teéricos y practicos, vy los
desafios planteados a la sociedad y al pais. Estos
principios se aplican en los campos de la investi-




gacién y la creacién, asi como en la ensefianza, en
el aprendizaje y en todos los procesos de discusion
académica y de divulgacién de los saberes.

Desde el punto de vista epistemolégico, se
comprende la generacién de nuevos conoci-
mientos como un proceso de construccion y
co-construccién, desarrollado por parte del su-
jeto en su interaccién con la sociedad. También
hace referencia al proceso que permite la apro-
piacion de los saberes construidos por las disci-
plinas, desde distintos paradigmas y a través de
las discusiones propias de la actividad cientifica,
que den paso a perspectivas interdisciplinarias,
también multidisciplinarias e incluso transdis-
ciplinarias; o dicho de otro modo, para que la
Universidad asuma la opcién de trascender las
concepciones del conocimiento como algo dado
y su correlato en las visiones que asumen al su-
jeto como receptor y a la instituciéon educativa
como transmisora de saberes canénicos.

El PUI se propone la formacién de un profe-
sional con una sélida fundamentacién en los di-
ferentes campos del conocimiento, para lo cual
es necesario comprender la circunstancia de que
los cambios, las rupturas, crisis e incertidumbres
que acompanan el espiritu de esta época inciden
en la diversidad de practicas sociales y culturales
e incluso en el conocimiento que puede elaborarse
a partir de ellas. Por otra parte, en el orden epis-
temoldgico, cabe preguntarse sobre las insuficien-
cias en la hegemonia de un pensamiento tinico, el
positivista, a su turno, incapaz de fundamentar
por si solo un modelo cognitivo-educativo.

Esto se traduce en un examen que vamasalla de
la mera discusion tedrica y metodoldgica, y alcan-
za importantes connotaciones de tipo ideolégico
y politico, las cuales resultan decisivas al analizar,
formular o evaluar politicas cientificas y educativas
o modelos de escuela y universidad. En medio de
este panorama, es necesario mantener una mirada
perceptiva y pluralista frente al debate contem-

poraneo en el campo de las perspectivas tedricas
y epistemoldgicas; abrirse en el andlisis social, por
ejemplo, a las teorias lingtiisticas y comunicativas;
a teorias como la de la complejidad, a los estudios
culturales, al giro decolonial; igualmente, a la criti-
ca genealdgica de Michael Foucault y a los estudios
criticos ciberculturales; a los analisis posfeministas;
a las epistemologias de frontera, a la filosofia de la
diferencia y también a los aportes de las neurocien-
cias; eso si, sin &nimos dogmaticos y sin olvidar la
vigilancia epistemoldgica que permita la busqueda
del error y la ruptura de paradigmas.

El debate académico ha sido asumido por va-
rios autores, entre ellos Boaventura de Sousa
Santos (2006), que postula la necesidad de una
apertura epistemoldgica, que incluya esas otras
formas del conocer y del saber, mas alla o mas aca
del mero campo de la racionalidad légico formal
predominante en las llamadas “ciencias duras o
exactas”; lo que no impide reconocer el alto grado
de sofisticacion logica, formal y predictiva de estas
ultimas. Algo similar se constata en los estudios de
Immanuel Wallerstein (1996), cuando se refiere a
la exigencia de una apertura en el horizonte de la
cientificidad del conocimiento, recordando que el
signo caracteristico de la ciencia contemporanea
se inscribe en el eje de interaccién y el didlogo
colaborativo entre saberes, lo que incluye en un
mismo espectro (o escala) a las mas diversas tradi-
ciones cientificas y culturales coexistentes hoy en
el tiempo y el espacio global.

En cualquier caso, estos y otros autores coinci-
den en la observacién de que el concepto de ciencia
moderna, es decir, la ciencia entendida como dis-
curso o practica de cufio estrictamente légico racio-
nal, explicativo y predictivo, siendo fuerte desde
el punto de vista cognitivo, no impide la apertura
de sentidos inherentes a una vision intercultural,
centrada en los derechos de la humanidad.
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En ese orden de ideas, el PUI se enmarca en una

concepcion del conocimiento que, en términos ge-

nerales, se caracteriza por:

1)

4)

El reconocimiento de nuevos paradigmas en
el proceso de revoluciones cientificas; la le-
gitimidad epistemologica de los llamados sa-
beres otros, los cuales contribuyen a la cons-
truccién del sentido que los sujetos dan a la
existencia.

La consideraciéon del conocimiento cientifico,
en términos nomoldégicos, y como resultado de
la interaccién antropoldgicamente profunda
del ser humano con la realidad, tanto natural
como social, en respuesta a la necesidad de
comprender, explicar y transformar el mundo.
De esta manera, la dualidad sujeto-objeto, pro-
pia del paradigma positivista, se supera por la
conjuncién entre el sujeto y el objeto en proce-
sos de co-construccion.

La certeza de que el conocimiento de la rea-
lidad es complejo, no dicotémico, no lineal,
y que admite incluso la indeterminacién, el
caos v la incertidumbre, desde diversas pers-
pectivas epistemolodgicas. Pensar la realidad
desde la complejidad implica tener en cuenta
las multiples correlaciones, interdependen-
cias y codeterminaciones. Teniendo en cuen-
ta esta mirada, los sistemas aparecen como
sistemas abiertos, no lineales, cuyas partes
se encuentran en interaccién con el todo y
viceversa, lo cual conforma entramados a
manera de redes, cuyos nodos establecen
vinculos y relaciones en grados variables.
De acuerdo con el principio dialégico, estos
sistemas permiten explicar los fendmenos
desde una légica relacional e incluyente, que
articula la alteridad, reconoce la diferencia y
la igualdad.

La valoracién de la creaciéon como proceso
sensible y racional que produce conocimien-
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to en diferentes érdenes!. La creacién rescata
para la formacién el valor de la sensibilidad,
laimaginacion y la afectividad como procesos
que acompanan la construccién de sentido y
la generacion de propuestas transformado-
ras. Entendida de esta forma, la perspectiva
de “creacién” no es exclusiva de las disciplinas
artisticas, sino que se expresa de diferentes
maneras en las dreas de conocimiento. En el
campo de la ciencias y la educacién, se rela-
ciona con las innovaciones (industrial, tecno-
légica, robdtica etc.), mientras que en el area
empresarial se habla de emprendimiento y
de innovacién cuando se refiere a las fases de
planeacion, disefio y ejecucién de proyectos
de intervencién en multiples campos. Es con-
veniente destacar que el emprendimiento,
entendido como proceso creativo, no se agota
en la generacién de microempresas, sino que
implica una concepciéon mas amplia asociada
al pensamiento alternativo, a la construccion
de conocimientos y a la capacidad transfor-
madora, en el sentido de que nuevos sujetos
histéricos (mujeres, jovenes, etc.) desarrollan
iniciativas en el contexto de la busqueda de
nuevas relaciones sociales, econémicas y

politicas.

5) Un conocimiento producido por sujetos “pluri-
versos” —plurales y diversos—, en los que aflo-
ran la multiplicidad de intereses y sus particu-
lares formas de interpretacién, algo propio de
las comunidades académicas.

EXTENSION Y

PROYECCION SOCIAL

En desarrollo del PUI, la Universidad considera
al ser humano y a las comunidades el eje funda-
mental de su labor. Plantea la educacién de cali-
dad para la equidad y el desarrollo humano, en la

1
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perspectiva de transformar los desequilibrios en
el orden social.

En correspondencia con la construccion de co-
nocimiento, la Universidad apuesta por formas de
gestion procedentes de la comunidad universita-
ria que, orientadas por la bisqueda de la reinven-
cién del Estado y la democracia, pongan al servicio
de la sociedad los avances cientificos y tecnolégi-
cos, la educacidn, el arte y la cultura. Todo ello a
través de la formacion de profesionales compro-
metidos con sus comunidades de influencia, con
el desarrollo de la investigaciéon con pertinencia
social y politica, y con la gestiéon de proyectos en
favor de la ciudad vy el pais.

Ahora bien, en la medida en que la Universi-
dad participa junto con otros actores sociales en la
construccion de la dimensién simbdlica de la vida
social, se constituye en un escenario de la dinami-
cade los saberes, las culturas y las tradiciones, y en
este sentido el PUI es en si mismo un plan cultural.
La academia funge como foro de negociacién de
cultura, y asi contribuye a la movilidad del pen-
samiento desde las relaciones entre lo universal y
lo local, teniendo en cuenta las necesidades de sus
territorios.

El PUI de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas define como lineamiento de exten-
sién y como propésitos de la transformacion y ges-
tién cultural, lo siguiente:

1) Contribuir a la formacién de sujetos, capaces
de participar con idoneidad profesional y es-
piritu critico en distintos &mbitos de la vida
social. La invencion de lo cotidiano se consti-
tuye en el primer referente de participacion
activa en la construccion de mejores formas
de vida social.

2) Asumir la ciudad-regién como objeto de cono-
cimiento y de intervencion desde las particu-
laridades de los proyectos agenciados por las
distintas facultades y programas académicos.

3) Formar sujetos que puedan pensar y actuar so-
bre nuestras realidades, desde los caminos que
ofrecen las diversas formas de conocimiento,
inspiradas en valores como la solidaridad y la
fraternidad. Esto implica abrir la educacién a
la comunidad, fortalecer los vinculos con sus
tradiciones e historias, trabajar por la emanci-
pacién de los individuos y los grupos en la di-
reccién de sus identidades y reivindicaciones.

4) Formar profesionales como “ciudadanos del
mundo e hijos de la aldea”, lo cual significa en
la actualidad la adquisicién de capacidades
para moverse en lo global desde referentes
locales y relacionarse con las nuevas formas
de generacion y circulacion del conocimiento.
Lo anterior, sin olvidar la apropiacion critica
de los medios y las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacion; el manejo de nuevos
lenguajes y la diversidad de medios a través de
los cuales circula la informacién. De la misma
forma, supone preparar a los sujetos para los
procesos de internacionalizacién, que llevan
consigo el dominio de otras lenguas, las practi-
cas interculturales y la participacion en la glo-
balizacién del trabajo, del conocimiento, del
arte, de la educacion, la ciencia y la tecnologia.

5) Formar a los estudiantes y docentes en el cui-
dado del medio ambiente y del planeta, en
cuanto seres que hacen parte de la naturaleza.
Es necesario replantear estas relaciones sobre
la base del cuidado y la preservacion de la vida.

RESIGNIFICACI()N DE LO_
PUBLICO Y CONSTRUCCION
DE LO COMUN

Lo publico se materializa en la Universidad como
el lugar social para el didlogo y la deliberacion,
con independencia de las condiciones de clase,
género, etnia o de las creencias religiosas u op-
ciones politicas de las personas. Como univer-
sidad publica, se constituye en un espacio que
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reune medios y recursos académicos para con-
tribuir con la formacién de una ciudadania que
propugna la configuracion de identidades y de
intereses comunes, desde una cierta inspiracion
latinoamericanista.

Este espacio de la esfera publica se define a
partir de su caracter politico y democratico, aje-
no a todo vicio vinculado con la corrupcién y el
clientelismo; asociado mas bien con la transpa-
rencia, y articulable con la vida cotidiana de las
comunidades; ademas, con una sociedad civil re-
configurada en los términos de una organizacion
relativamente auténoma y vigorosa. De acuerdo
con De Sousa Santos (2009), la universidad, el
Estado nacional y los ciudadanos, individual o
colectivamente organizados, son los actores in-
dicados para emprender acciones en un proyecto
politico que permita fortalecer el papel y el lugar
de la propia la universidad publica. Por tanto, es
indispensable que la comunidad académica asu-
ma el ejercicio critico que le corresponde frente
a las distintas formas desviadas de poder, en el
conocimiento, en la asignacién de recursos eco-
noémicos y en el espacio de la politica.

En la resignificacién de lo publico y en la cons-
truccion de lo comun, adquieren relevancia las
dimensiones axiolégicas y el sentido de la praxis,
que destacan los valores de la institucién y de los
miembros de la comunidad en la orientacién de
sus acciones a nivel individual, social y publico.

La configuracién de un proyecto universitario
de caracter publico se centra en tres elementos
decisivos: la defensa y la garantia de los derechos
humanos; la construccién de una organizacion
social en la que prevalezca el principio de la dig-
nidad humana; y la promociéon de conocimien-
tos, que sean social y politicamente pertinentes,
y que tengan capacidad de incidir en las agen-
das de la politica publica del pais. Se requieren,
pues, mecanismos de gestion institucional que
trasciendan las intervenciones asistenciales, co-
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locando en el centro las iniciativas de las comuni-
dades, de manera que se amplien sus procesos y
mecanismos de empoderamiento.

Desde esta perspectiva, la Universidad se com-
promete con la formacion de sujetos, ciudadanos
y profesionales criticos, propositivos, auténomos,
humanitarios, sensibles socialmente, dotados de
conciencia ambiental. Entre los valores postulados
por el PUI se destacan la participacion, la respon-
sabilidad y la convivencia social, asi como el res-
peto por la vida y los derechos humanos.

En concordancia con sus principios, el PUI funda-
menta sus lineas de accién en:

1) El potencial transformador de la comunidad
universitaria y del conjunto de sus acciones.

2) Laformacion de sujetos capaces de generar co-
nocimientos y disefnar proyectos de interven-
cién que favorezcan el desarrollo humano.

3) Proyectosalternativos de vida, fundamentales
parala comunidad, que contemplen diferentes
modelos econdémicos basados en la autoges-
tién, la autosuficiencia, la diversidad, la demo-
cracia participativa y la equidad; propuestas
estas que conjuguen el conocimiento cientifi-
co y tecnoldgico, los saberes, la solidaridad, la
organizacién, y que devuelvan el control a los
sujetos y las comunidades sobre los procesos
que les afectan y competen directamente.

4) Sujetos defensores de lo publico y garantes de
los derechos humanos, en medio de la circula-
cién de ideas y de la deliberaciéon, de modo que
las decisiones sean producidas e implementa-
das por medio de la actividad académica, in-
vestigativa y politica permanente por parte de
la comunidad universitaria.

5) Laeducacion para vivir con otros; es decir, que
destaque la construccién de un sentido del no-
sotros, al valorar el bien comun y aprender a
sortear las dificultades y contradicciones, en




un ejercicio de autoconciencia y de recono-
cimiento de los otros en su diversidad. Con
este enfoque se materializan los principios de

una universidad pluralista y democratica, por
cuanto no puede estar limitada ni constrenir a
nadie por consideraciones ideologicas, religio-
sas o politicas.

Una educaciéon para la solidaridad, basada
en el respeto y la cooperacién, que desafie el
egoismo y la pura razén instrumental, a los
que se opone el desarrollo de la afectividad y
la practica de valores como la solidaridad, la
cooperacion y el respeto a la diversidad. Este
tipo de educacion debe propender la sensi-
bilidad ante las situaciones de injusticia e in-

7)

equidad social y ante el dolor humano, y asi
favorecer el desarrollo de los principios de la
ética del cuidado.

La constitucién de ciudadanias y comunida-
des con valores democraticos. Una de las ta-
reas mas importantes que tiene la Universi-
dad es promover el potencial transformador
de los sujetos, para que de esta manera puedan
constituirse en profesionales y ciudadanos e
incidir con su accién en los contextos sociales.
La configuracién de las ciudadanias es diversa,
heterogénea y moévil, depende de las dindmi-
cas colectivas que van forjando las identidades
de los sujetos en sus comunidades y en los te-
rritorios locales.
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LINEAMIENTOS PARA
LA CONSTRUCCION
CURRICULAR
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En el curriculo, estructura esencial conformada
de modo coherente por las asignaturas del plan de
estudios, se concibe el resultado del proceso for-
mativo: lo que el sujeto debe ser, hacer y saber, en
referencia al despliegue de su accién dentro de los
contextos sociales, econémicos y culturales.

El diseio curricular supone la consulta de di-
versas fuentes y la participacién de distintos acto-
res en dicho proceso. Si se comprende el curriculo
como un proceso de construccion colectiva per-
manente tras un ideal educativo, resulta aconse-
jable el esfuerzo colectivo en la estructuraciéon de
los programas de formacion.

En el curriculo se formulan referentes episte-
moldgicos, psicoldgicos, sociolégicos, pedagogicos
y ético-politicos, que deben ser explicitados por
quienes tienen a su cargo la responsabilidad de
disenar y poner en practica las propuestas de for-
macién; todo en la perspectiva de contextualizar
el proyecto dentro del campo de conocimiento y
del campo profesional en el que se situa, sin dejar
por fuera las lineas misionales de la institucién y
en particular las de las facultades respectivas.

En la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas se ha experimentado un proceso en el cual
las comunidades académicas han consolidado
unas propuestas curriculares que gozan de cohe-
rencia interna y sintonia con el proyecto educa-
tivo de la facultad a la que pertenecen. Esto debe
reforzarse para una mayor armonizacion con el
presente PUI

De hecho, en la Universidad se han construi-
do distintas tradiciones en materia de concepcién
curricular. Los planes de estudio se estructuran,
unas veces centrados en el conocimiento; otras,
en el sujeto en formacion, y otras mas, alrededor
de la profesién.

En todos los casos se obtiene coherencia inter-
na y solidez de las estructuras curriculares, vali-
dadas por anos de experiencia y certificadas por

procesos de autoevaluacion y de acreditacién por
pares externos, que la mayoria de las veces otor-
gan el reconocimiento de acreditacion de alta ca-
lidad. Sin detrimento de estas tradiciones, el reto
para la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas es lograr la apertura de las comunidades
académicas gestoras de los proyectos curriculares
hacia la articulacién y armonizacion de la unidad
en la diferencia, es decir, avanzar en propuestas
orientadas a obtener la mayor coherencia institu-
cional posible inspirada en el horizonte de sentido
y en los fundamentos del PUL

Los programas académicos tienen una concep-
cién de curriculo implicita o explicita, que se hace
visible en la fundamentacién teédrica y en la or-
ganizacion del plan de estudios. Dicha concepcién
emana de la importancia que conceden los res-
ponsables de su elaboracién a ciertos atributos del
perfil profesional y a los contenidos relacionados
con los campos disciplinares que son selecciona-
dos para definir el horizonte de la formaciéon hu-
mana, ciudadana y profesional.

El término curriculo, que en su etimologia sig-
nifica “carrera’, ha sido empleado para referirse a
diversos ambitos de lo educativo. Se ha entendi-
do el curriculo como elemento articulador entre
la sociedad vy la escuela para cumplir con sus ob-
jetivos educativos; asi mismo, como el proyecto o
plan educativo de la institucién, como expresién
formal de este proyecto que se materializa en el
plan de estudios, como un campo practico, que
permite definir la ensefianza y el aprendizaje, o
como actividad discursiva, académica e investi-
gadora sobre todos estos temas. Les corresponde
a las comunidades académicas asumir sus propias
definiciones como parte del proceso de construc-
cion o deconstruccién de las propuestas de forma-
cién, el cual es permanente e involucra momentos
de diseno, planeacion, ejecucion, gestion, evalua-
cién, sistematizacién y retroalimentacion. Es un
proceso de reflexién académica y de construccién
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colectiva, no exento de las relaciones de poder ca-
racteristicas del campo universitario.

Resulta evidente que las decisiones de orden
curricular que se toman en el interior del campo
universitario se caracterizan por la concurrencia
de posiciones (desde epistemoldgicas hasta ideold-
gico-politicas) de distintos actores que pugnan por
imponerse en el campo. En ese sentido, el proceso
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de construccién curricular condensa un conjunto
de relaciones de poder propias de la dinamica de
las colectividades, por lo que la tramitacién de las
diferencias por la via de la deliberacién publica y
la decision democratica constituye una practica ca-
racteristica de la cultura académica en general y de
la universidad publica en particular, en su interés
por preservar la educacion como un bien comun.



CRITERIOS PARA EL
DISENO DE PROGRAMAS
ACADEMICOS
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LA INTEGRACION CURRICULAR
O LA TAREA DE RE-UNIR

Promover curriculos integrados que permitan a
los sujetos desarrollar el pensamiento complejo
requiere contar con oportunidades para percibir
la realidad como totalidad y organizar el conoci-
miento de forma global. Para el disefio curricular
se debe concebir la integraciéon desde diversas
dimensiones: la integracién de la escuela con las
esferas de la vida, del sector educativo con otros
sectores del pais, del conocimiento cotidiano con
el escolar, el cientifico y con otros saberes, de la
educacioén, la ciencia y la tecnologia con los sabe-
res culturales de las comunidades y de las discipli-
nas entre si para garantizar otras miradas sobre
los fendmenos de la realidad. En el disefio curricu-
lar, por tanto, es necesario proponer ideas, temas
o problemas globales que permitan interconectar
los conocimientos de las disciplinas y saberes, a
manera de un sistema con nodos y redes. Los con-
tenidos pueden abordarse como interpretaciones
de los fenémenos que contribuyen con perspec-
tivas diversas de analisis, desde los aportes de las
ciencias, las ingenierias, el arte y la filosofia, con-
textualizadas en sus dindamicas e implicaciones
globales, nacionales y locales.

Para la construccién de un curriculo integra-
do no es suficiente con definir ejes transversales
0 proyectos; es necesario pensar la integracion
como totalidad que se inserta en el curriculo,
desde principios de cooperaciéon y concertacién.
La integracién requiere pasar de los curriculos
centrados en temas o asignaturas puramente dis-
ciplinares a otros organizados alrededor de ejes,
nucleos, conceptos, bloques tematicos, nucleos
problémicos o proyectos, que exigen para su
abordaje la concurrencia de disciplinas, incluso
de saberes, que pueden presentarse de forma si-
multanea o sucesiva.

Vista de esta manera, la integracién curricular
permite dar cuenta de los propésitos de formacién,

asi como de los elementos que organizan el plan de
estudios. En este sentido, es importante diferen-
ciar la integracion del curriculo, de la integralidad
o de la formacién integral. La integracién tiene
como proposito re-unir elementos para brindar
coherencia interna a una propuesta de formacién,
que responde a una concepcion de curriculo y que
organice el proceso de aprendizaje del estudiante.
Por otra parte, la integralidad del curriculo hace
referencia a la formacién del sujeto, en todas sus
dimensiones.

PERTINENCIA ACADEMICA
Y PERTENENCIA SOCIAL:
ENTRE LA IDENTIDAD Y
LA RESPONSABILIDAD

De acuerdo con la Unesco, la pertinencia académi-
ca y social de los programas en educacion superior
se expresa en la coherencia entre el deber ser, el
quehacer v el ser de las instituciones; esta perti-
nencia se hace evidente en su misiéon, en el cum-
plimiento de sus funciones y en las necesidades de
la sociedad que ayuda a resolver. La pertinencia
académica pone al programa en relacién con otros:
con sus pares, con el mundo del trabajo, con pro-
gramas similares a nivel nacional e internacional.

Con base en lo anterior, se definen propésitos
de formacién, contenidos y metodologias, aten-
diendo a las caracteristicas del contexto social y
cultural donde se van a desempenar sus profe-
sionales. En este orden de ideas, las propuestas de
formacién deben contemplar en su estructura las
necesidades sociales y las problematicas que les
dieron origen, las orientaciones de las comunida-
des académicas, las caracteristicas de la época, la
sociedad y la cultura a la que pertenecen y, en par-
ticular, los elementos de identidad que tiene la ins-
titucién y que busca promover en su comunidad.

La pertinencia académica y la pertenencia so-
cial de los programas dan cuenta de la responsa-
bilidad social que asume la universidad, a través
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de la formacion de ciudadanos y profesionales, en
la capacidad de respuesta que puede brindar con
los programas para atender las demandas y nece-
sidades de las comunidades y los entornos, y sus
contribuciones en la generacién de conocimientos
y el mejoramiento de las condiciones de vida de
las personas. En este orden de ideas, la institucion
que establece vinculos con otros sectores logra ob-
tener retroalimentacién de su labor al incorporar
al curriculo problemas propios de sus comunida-
des, otros que son prioridades a nivel social, para
convertirlos en objeto de estudio y proponer alter-
nativas de solucion.

La pertinencia académica y social se fortalece
con la pertenencia social, cuando la universidad
reconoce el caracter pluriétnico y multicultural
del pais; tiene en cuenta para el disefio curricular
de sus programas las realidades locales y las ne-
cesidades de los contextos sociales y se interesa
por fomentar lazos de cooperacion, solidaridad y
compromiso interinstitucionales e intersectoria-
les, a través de experiencias curriculares que vin-
culan a los estudiantes con las comunidades y les
permiten desarrollar acciones desde sus areas de
conocimiento, que le dan sentido y significado a su
participacién.

FLEXIBILIDAD, APERTURA
Y DIVERSIDAD

El concepto de flexibilidad en educacién superior
se caracteriza por la capacidad de apertura de la
institucion universitaria, que favorece la diver-
sidad, las interacciones, las multiples relaciones
y las interdependencias. La capacidad de apertu-
ra de la institucién y sus programas le confiere el
potencial necesario para establecer relaciones de
interdependencia entre programas, contextos y
necesidades sociales; entre programas e institucio-
nes, entre funciones misionales, procesos curricu-
lares, de ensefianza, aprendizaje y metodologias,
entre otros.
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La flexibilidad en la educacion superior se ex-
presa en diferentes dimensiones: institucional,
académica, curricular, administrativa y de gestion.
Asumir la flexibilidad en la cultura institucional
implica introducir el cambio y las innovaciones en
las formas y contenidos de las relaciones académi-
co-administrativas que se dan en su interior y con
otras instituciones. A nivel interno, supone orde-
namientos de caracter horizontal, menos jerar-
quicos y mas participativos, que transforman las
relaciones de poder, las formas de comunicacion,
la capacidad de accion y de gestion de las depen-
dencias y de los miembros de la comunidad.

La flexibilidad académica hace referencia a
las formas de organizacién y de relacion entre los
conocimientos y los campos de formacién, que se
expresa en sus estructuras, tradicionalmente dis-
puestas en unidades organizativas como faculta-
des y escuelas, que giran alrededor de las discipli-
nas y las profesiones. En aplicacion del criterio de
flexibilidad es posible pensar en otras formas de
organizacion abiertas y dindmicas, que promuevan
la reorganizacion de las unidades académicas alre-
dedor del sujeto en formacién o de problemas de la
realidad, u otras alternativas, mediadas por nuevas
formas de integracién curricular, la transdiscipli-
nariedad, el trabajo cooperativo y participativo.

La flexibilidad académica, en correspondencia
con la curricular, se orienta a superar la fragmen-
tacion en las concepciones, formas de organizacion
y procedimientos, que vinculan y articulan el cu-
rriculo con un modelo de organizacién académica
y administrativa. Ademas, se debe orientar sobre
todo en la idea de superar la excesiva segmenta-
cién en la formacion y en las unidades académicas.
Esta perspectiva se enfoca hacia la articulacion de
nuevos campos y ambitos de estudio, la busqueda
de interdependencias que combinan y reconfigu-
ran las propuestas formativas con base en los con-
textos, practicas y problemas de sus areas de cono-
cimiento y de formacion. La flexibilidad curricular




introduce la idea de cambio y apertura en los pro-
gramas académicos, los conduce a actualizarse, a
incorporar temas y conceptos que complementan
la formacion; a revisar las practicas de ensenanza,
a incluir nuevos enfoques, tecnologias, contextos
y metodologias para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes.

Como resultado de procesos de andlisis de la
estructura y componentes de los programas aca-
démicos y de las concepciones que les subyacen, es
posible detectar el hecho de que algunos han sido
organizados alrededor de asignaturas, con prerre-
quisitos y correquisitos, en una secuencia lineal,
de complejidad creciente, en la que se evidencia
poca flexibilidad, atomizaciéon del conocimiento,
fragmentacién de los componentes y sobrecarga
de asignaturas por periodo académico.

La formulacién de reformas curriculares des-
de el criterio de flexibilidad supone considerar la
naturaleza del conocimiento basico de la profesion
y la importancia de debilitar los limites que se es-
tablecen entre los diferentes campos, areas o uni-
dades de conocimiento; es decir, vincular las pers-
pectivas inter, multi y transdisciplinares. Implica
también reformular el tipo usual de las relaciones
del estudiante y el profesor con el conocimiento,
asi como atender a la diversidad de metodologias
y estrategias que favorecen el desarrollo del apren-
dizaje; abrir el didlogo entre campos de formacion,
articular las reflexiones disciplinares alrededor del
proceso de formacién humana, ciudadana y profe-
sional; ofrecer al estudiante opciones de movilidad
interna y externa; atender a sus intereses y nece-
sidades e introducir principios de cooperacién en
relaciones sociales democraticas y participativas.

Cuando la flexibilidad se aplica al sujeto en for-
macion se habla de formacion flexible. Se trata de
una practica en la cual el estudiante puede elegir
entre varias opciones que le ofrece el programa
académico, la forma, el lugar y los momentos para
su aprendizaje, de acuerdo con sus intereses parti-

culares, necesidades y posibilidades. Esto requiere
de los programas académicos, la consideraciéon y
el ofrecimiento de diferentes rutas o trayectorias
por las cuales puede transitar el estudiante, para
cumplir con los propdsitos de formacién. Los pro-
gramas flexibles, ademas de hacer participe al es-
tudiante de la toma de decisiones sobre su proceso
de formacion, han logrado promover diferentes
modalidades de aprendizaje y el aprendizaje para
toda la vida; de esta manera han materializado la
concepcion de educacién centrada en el alumno,
a través del disefio de rutas, contextos, practicas,
metodologias y mediaciones para el aprendizaje,
que favorecen nuevas formas de interaccién y de
acceso al conocimiento.

Una de las estrategias para la flexibilidad ha
sido la implementacién de la politica de créditos
académicos, que facilita la movilidad de los estu-
diantes y el reconocimiento de los estudios cur-
sados en otras instituciones, por cuanto establece
una unidad de medida aproximada del tiempo que
dedica el estudiante a las actividades académicas
y el reconocimiento de experiencias educativas y
laborales, asi como la homologacién y convalida-
cién de asignaturas o titulos obtenidos. En general,
el crédito cuantifica las horas de trabajo del estu-
diante, programadas con el acompafamiento del
docente y las horas de trabajo independiente que
dedica para el estudio, practicas, preparaciéon de
trabajos, exdmenes u otras actividades propues-
tas para alcanzar las metas de aprendizaje. Otra
de las estrategias que promueve la flexibilidad son
los espacios académicos electivos, que se ofrecen
en todas las facultades y que han asumido varias
modalidades. Dada su naturaleza, estos espacios
tienen una oferta variada, como complemento de
la formacion integral, e intentan responder a los
intereses del estudiante; sin embargo, también se
ofrecen electivas como opcién de profundizacion
o actualizacién sobre temas y problemas del area
de conocimiento.
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MULTIDISCIPLINARIEDAD,
INTERDISCIPLINARIEDAD Y
TRANSDISCIPLINARIEDAD:
EL RETO DE INTEGRAR
OTRAS MIRADAS...

Muchos de los programas académicosde la Univer-
sidad Distrital Francisco José de Caldas han sido
disefiados para formar a los sujetos en el dominio
del area disciplinar que sustenta su profesion. De
la misma forma, se ha pensado que el avance de
la ciencia depende fundamentalmente del fortale-
cimiento de estructuras académicas que retinan a
los miembros de la comunidad pertenecientes a la
misma disciplina. Esto ha conducido a un grado de
especializacién y profundizacién de las disciplinas
que, pese a su importancia, para algunos provee
informacién de un solo nivel de realidad, dado que
muchos de los problemas que estudian las ciencias
no pueden ser abordados en su totalidad y com-
plejidad por disciplinas particulares y se requiere
el concurso de varias deellas.

Desde la multidisciplinariedad, interdiscipli-
nariedad y transdisciplinariedad se propone con-
jugar las miradas que aportan las disciplinas, en
perspectivas mas integradoras que reconozcan
la complejidad de la realidad y la multidetermi-
nacién de las problematicas, para favorecer su
comprensiéon. Todo esto, hay que reiterarlo, sin
lesionar la seriedad de la formacién disciplinar, a
partir de la cual se deben enfrentar los retos de los
encuentros interdisciplinares. Para el trabajo aca-
démico, la multidisciplinariedad aborda el andlisis
de temas o problemas, desde las interpretaciones
que aportan diversas disciplinas. La interdiscipli-
nariedad, por su parte, es un proceso, un espacio
dialégico de encuentro, que va mas alla de propo-
ner otras miradas sobre temas o problemas, pues
supone la configuracion de un nuevo campo que
integra la unidad vy la diversidad, la continuidad
y las rupturas, en una interacciéon que conjuga los
conocimientos, conceptos y metodologias de dife-
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rentes disciplinas, para ampliar la comprension y
dar respuesta a otros interrogantes que surgen en
el campo del conocimiento. De sus relaciones e in-
terdependencias surge una nueva configuracion
o representacién, que rompe los limites y se dife-
rencia de las disciplinas que le dieron origen, para
generar otro enfoque epistemoldgico, una nueva
forma de encarar el conocimiento que se nutre de
las experiencias de trabajo en equipo, que formu-
lan otros problemas y posibilidades.

El encuentro interdisciplinario mueve las es-
tructuras institucionales, fortalece la interaccion
y colaboracién entre profesores e instituciones
con otras esferas de la sociedad; convoca con ello
la participacién de diversas disciplinas alrededor
de los objetos de estudio, que en una relacién sin-
cronica, dindmica e interactiva se interesa por
buscar la unidad a partir de la pluralidad. En este
sentido, para el disefo curricular, la propuesta de
formacién debe propiciar el trabajo colectivo de
los profesores y estudiantes en torno a temas, pro-
blemas y proyectos con el objetivo de ampliar la
mirada y avanzar en la comprensién de otras for-
mas de interpretacion de realidades complejas, su-
gerir otros problemas de investigacién y dar lugar
a innovaciones.

El tema de la transdisciplinariedad es una ta-
rea pendiente para la Universidad, pues requiere
un mayor nivel de coordinaciéon entre niveles de
conocimiento, que corresponda con la visiéon de
universalidad. El prefijo “trans” alude a las rela-
ciones de complementacion de las disciplinas y se
puede interpretar de tres maneras distintas: lo que
estd entre/a través/mas alla... de las disciplinas,
que contribuye con una mayor comprensién del
mundo vy la naturaleza. Max Neef (2004) afirma
que la transdisciplina es un modo distinto de ver el
mundo, mas sistémico, mas holistico, y sugiere su
aplicacion para lograr visiones simultaneas desde
distintos niveles de realidad que complementan el
conocimiento de la realidad en su complejidad. En



el campo de la ciencia la transdisciplinariedad se
relaciona con métodos y formas de investigaciéon
integradoras que abordan conjuntos de problemas
y no territorios de saber delimitados, pues lo que
interesa es resolver situaciones del mundo real,
mejorarlas o transformarlas, con el trabajo con-
junto de expertos que participan en un didlogo
abierto, constructivo y critico.

En el contexto académico se han de explorar
las posibilidades que ofrece la transdisciplinarie-
dad, para la generaciéon de conocimiento nuevo, el
mejoramiento de la calidad de vida y la toma de
decisiones sobre aspectos comunes que afectan a
la sociedad en general. La concepcién transdisci-
plinaria propone la integracién del conocimiento
cientifico, con otros saberes, lo cual revalora el
papel de la cultura, el arte y el conocimiento an-
cestral; esto rescata aquello que nos une y permite
que se respeten las diferencias. En términos del di-
sefio curricular, es necesaria la discusién sobre la
comprension tedrica de la transdisciplinariedad,
de manera que haya claridad sobre sus conceptos,
métodos y estrategias de operacionalizacién, asi
como de la identificaciéon de contenidos y proyec-
tos de investigacion transdisciplinares que conju-
guen multiples perspectivas para incluirlos en los
programas de formacion.

LA INVESTIGACION, LA
CREACION Y LA INNOVACION

La investigacién cientifica se realiza en medio de
operaciones empirico-analiticas y procesos nomo-
légicos, que se traducen en enunciados generales,
proposiciones o leyes, susceptibles de ser someti-
dos a la prueba de la falsacién, a fin de confirmar
su verosimilitud. En la investigaciéon cientifica
dentro del campo social y pedagodgico, cabe de
manera particular el ejercicio de la comprension,
como la operacién cognitiva capaz de abordar la
interpretacién del universo de significados que
unen el entramado de la sociedad.

La investigacién incluye el desarrollo de las
tecnologias e ingenierias con base cientifica v,
por tanto, el vasto y fecundo mundo de la inno-
vacioén. Asi mismo, abarca la creacién, como ela-
boracién del conocimiento, que encuentra en la
intuicion, en la imaginacion y en las construc-
ciones simbdlicas los componentes para nuevas
formas de representacién, bien sea en el orden
estético o en el orden tecnoldgico.

Ademas de ser una de las funciones sustantivas
de la Universidad, la investigacion es considerada
como una actividad permanente y fundamental
para la generacién, produccién y reproduccién de
conocimientos, el desarrollo del pensamiento cri-
tico y la formacién de profesionales que puedan
incidir en la busqueda de soluciones a los proble-
mas y necesidades sociales. La investigacién for-
ma parte de la cultura académica, pues es en el
espacio de la universidad donde confluyen y se
enriquecen las ciencias, las artes, las tecnologias y
las humanidades, la educacién v la filosofia.

Para algunos, la investigaciéon es consustan-
cial a los programas de posgrado y en el nivel de
pregrado solo se realizan aproximaciones al campo
investigativo, concepcion que ha originado la dife-
rencia entre investigacion formativa (en pregrado)
e investigacion propiamente dicha (en posgrado o
por parte de los grupos de investigacion reconoci-
dos institucionalmente). Otros consideran que en
los distintos niveles de la educacién superior se
realizan investigaciones, con diferencias en el gra-
do en que se nutren los campos de conocimiento,
con lo cual se desvanece la distincién entre inves-
tigacion formativa e investigacion propiamente
dicha.

Una de las tareas mas importantes del disefnio
curricular de los programas académicos consiste
en definir el tipo de formacién investigativa que se
va a ofrecer a las nuevas generaciones, pues por su
misma naturaleza la investigacién que obedece a
la indagacién y al deseo de saber requiere para su
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desarrollo condiciones que precisen contenidos,
caracteristicas, practicas y articulaciones con las
funciones de docencia y proyeccién social. En tal
sentido, la tarea de los programas académicos es
también formar en investigacién a través de acti-
vidades que los ponen en contacto con las formas
de organizacion social del conocimiento y los fun-
damentos tedricos y metodolégicos que han orien-
tado los procesos investigativos.

Por tanto, habria que aprovechar el deseo de sa-
ber, los intereses y experiencias de los estudiantes
para disefar rutas de aprendizaje que los habiliten
para formular preguntas, definir los problemas
que les afectan, disefiar estrategias para obtener,
analizar e interpretar informacion, confrontar
teorias con sus realidades y elaborar argumentos
para sus hallazgos.

Con la experiencia de los profesores investi-
gadores se construyen espacios de formacién y
aprendizaje flexibles y sistematicos, en los cuales
los estudiantes se acerquen a la realidad del pais
para poner a prueba los referentes conceptuales
y metodolédgicos de los campos de conocimiento
e interactuar con otros saberes que circulan en
la cultura. La formaciéon investigativa se comple-
menta ademds con el conocimiento de paradig-
mas, enfoques, métodos, técnicas y el contacto con
situaciones practicas, laboratorios, bibliotecas, ba-
ses de datos, grupos de investigacién, entre otros.

En el &mbito universitario es frecuente encon-
trar en los programas un componente, area o cam-
po de formacién investigativa que orienta conte-
nidos, practicas y participacion de los estudiantes.
También se ofrecen proyectos de investigacion
tutoriados por profesores, a los cuales se vinculan
estudiantes como miembros de los semilleros. De
igual manera, los estudiantes pueden formular sus
proyectos vinculados a las lineas de investigacion
que ofrece el programa, o hacer parte de proyectos
investigativos que se realizan a nivel institucional.
Los resultados del proceso formativo pueden ma-
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terializarse en diversos tipos de proyectos, progra-
mas de intervencién, trabajos de grado, ensayos,
articulos o monografias.

EVALUACION: )
RETROALIMENTACION PARA
LA AUTORREGULACION

El campo de la evaluacién en la educacion superior
es bastante amplio. Si se toman los requerimientos
de la autoevaluacion con fines de acreditacion, se
encuentra que en ellos se persigue exhaustividad
en los factores, las caracteristicas y los indicadores
de lo que debe evaluarse, de los distintos actores
que tendran que participar en la evaluacion, ade-
mas del rigor exigido en los instrumentos de re-
coleccién de informacion, en su procesamiento y
en la utilidad de dicha informacién como insumo
para la toma de decisiones de mejoramiento del
programa académico. Existe también la evalua-
cién docente, la evaluacion del plan estratégico de
desarrollo, asi como la evaluacion de los procesos
de gestién administrativa y académica. El tema de
la evaluacion es amplio, abarca multiples aspectos
dela vida universitaria y por suimportancia se po-
dria decir que la “evaluacion merece ser evaluada”

En el Ambito de la educacién superior las eva-
luaciones forman parte del sistema de asegura-
miento de la calidad y se aplican periédicamente
para elaborar juicios sobre el nivel de cumplimien-
to de los propdsitos, objetivos y alcances de la
formacion desarrollada por los programas y la
institucién. Cuando la evaluacién permite retroa-
limentar, la institucion logra mayor comprension
de si misma, se hace parte del proceso y se orienta
en acciones de mejoramiento.

La evaluacién es un tema que en el campo edu-
cativo tiene muchas aristas o dimensiones, puede
referirse a la valoracion de la calidad de los progra-
mas académicos, del curriculo, de los profesores o
de los estudiantes. Las formas tradicionales de
evaluacion han estado asociadas con el concepto




de medida, sobre la base de indicadores, estdndares
y examenes, de acuerdo con criterios establecidos
previamente, en situaciones que para la mayoria
de las instituciones o de las personas obedecen a
requerimientos externos o a mecanismos de con-
trol, cuya funcién social termina siendo la promo-
cion, jerarquizacion o exclusion de los sujetos.

Para el disefo curricular, interesa definir lo
pertinente a la evaluacién de los aprendizajes de
los alumnos; por tanto, es conveniente asumir la
evaluacion como ejercicio de retroalimentacion
para autorregularse, de manera que pueda gene-
rar informacién oportuna, clara y comprensible
que enriquece a quienes participan en el proceso
y les permite ejercer su autonomia. Vista de esta
manera, la evaluacion se constituye en un medio
para que los evaluados identifiquen y reconozcan
las fortalezas y debilidades de su aprendizaje, en
especial, aquello que hace falta por lograr. Tam-
bién al docente le aporta informacién valiosa
sobre los procesos de aprendizaje de sus estu-
diantes, al identificar aquellos conocimientos que
dominan y otros que requieren mayor dedicacion
por su nivel de dificultad; esto le permite analizar
y reflexionar sobre sus practicas, y tomar las deci-
siones necesarias para reorientar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

Dado que la evaluacion es un asunto complejo,
los profesores deben tener conocimientos sobre
educacion, evaluacién y medicién, para poder di-
sefar diferentes tipos de pruebas y evaluar con
objetividad. Para el disefio curricular de los pro-
yectos educativos de los programas, los profesores
deben hacer explicitas sus concepciones de la eva-
luacién, respondiendo desde una postura reflexi-
va los siguientes interrogantes: qué van a evaluar,
a quiénes, por qué y para qué de su evaluacion,
cémo van a evaluar y con qué estrategias, precisar
al servicio de quién esta la evaluacién que practi-
can y qué haran con los resultados obtenidos de la
evaluacion.

Desde una perspectiva pedagdgica comprome-
tida con la educacion, se propone rescatar el valor
formativo y continuo de la evaluacion, y ponerla
al servicio del proceso de ensefianza y aprendiza-
je, para motivar la participacion de los estudiantes,
que han demostrado tener mayor capacidad de
autoevaluarse cuando poseen claridad sobre los
aprendizajes que necesitan para lograr sus metas
y cuando pueden obtener retroalimentacién del
estado de sus procesos. De esta forma, el objeto de
la evaluacién se amplia y el proceso se hace per-
manente; el profesor puede disefiar evaluaciones
diferentes a los examenes, mas relacionadas con
los contextos reales de actuacién de los alumnos,
y emplear metodologias diversas y complementa-
rias que le permitan conocer a sus alumnos: sus ca-
racteristicas personales, sus aptitudes e intereses,
los ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje y
de esta forma valorar sus avances en el proceso e
implementar estrategias de apoyo en torno a las
debilidades de la formacion.

Desde esta perspectiva el docente transforma
la evaluacion en integral, humana y formativa,
dado que puede realizar adaptaciones curriculares
e incluir modificaciones en las evaluaciones que
tengan en cuenta las necesidades e intereses de
los estudiantes, atendiendo a la diversidad de los
sujetos. Esto también le permite hacer evaluacio-
nes diagnoésticas para identificar las caracteristicas
y los atributos de sus estudiantes, y establecer un
punto de partida sobre los procesos de aprendizaje
que va a desarrollar en el curso. El docente hace
un buen uso de los resultados de la evaluacién,
cuando estos le permiten brindar informacion
pertinente a los estudiantes, generar mecanismos
de autoevaluacién y autorregulacién para mejorar
sus aprendizajes, también cuando le indican al do-
cente el sentido de los cambios que debe introdu-
cir en sus practicas.

En general, el sistema de evaluacién que hace
parte del proyecto educativo debe ser construido
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colectivamente y hacer claridad a estudiantes y
profesores sobre criterios, escalas y mecanismos
de evaluacidn, las estrategias de valoracion de
los desempenos de los estudiantes, los mecanis-
mos pedagoégicos y de seguimiento para el me-
joramiento de los desempeiios; los procesos de
autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion
en los cuales participan los miembros de la comu-
nidad y los procedimientos por seguir en caso de
aclaraciones o inconformidades.

Aunque es mas frecuente el empleo de la he-
teroevaluacién en la educacion superior, realizada
por el profesor a sus alumnos, sobre la base de cri-
terios validos y objetivos que aportan al mejora-
miento permanente, también es posible que esta
valoracion del trabajo, actuacién o desemperio del
estudiante la puedan efectuar otras personas de la
institucién. Es muy adecuado generar espacios de
autoevaluacién, para que el sujeto pueda evaluar
sus propias actuaciones, ya que esto hace parte
de su vida y le permite valorar su aprendizaje e
identificar aspectos que debe mejorar. El profesor
puede ayudar a la autoevaluacion del estudiante
proponiendo objetivos y logros de aprendizaje,
con indicadores de actuacién que le dejen regu-
lar su aprendizaje hacia mayores niveles de logro
personal, social y profesional. Asi mismo, se puede
promover en el aula la coevaluaciéon o evaluacion
mutua, que ocurre cuando los estudiantes realizan
actividades o trabajos juntos y de la misma mane-
ra valoran los resultados de su actuacion.

LA INTERDEPENDENCIA DE
LATEORIA Y LA PRACTICA

Tradicionalmente la teoria y la practica en los
procesos de formacién han sido considerados mo-
mentos diferentes y sucesivos del proceso, unidos
por una relacién de causalidad y complejidad cre-
ciente. De esta forma, la teoria ocupa los momen-
tos iniciales de la formacion, con la idea de fortale-
cer la fundamentacion tedrica que luego posibilita
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el momento de la practica, para poder ejercitar lo
que se sabe bien. Con esta logica es frecuente ob-
servar que quienes disefan los curriculos progra-
man para los primeros semestres de la formacion
académica el abordaje de las teorias, mientras que
las practicas se dejan para los ultimos semestres.

También en los disefos curriculares se acostum-
bra establecer clasificaciones de los espacios acadé-
micos, de caracter tedrico, practico o tedrico-practi-
co. Las asignaturas tedricas se han asociado con la
clase magistral, en la cual el docente presenta los
contenidos de la ensenanza y los estudiantes son
solamente receptores del mensaje. Las asignaturas
tedrico-practicas incluyen de forma sucesiva cada
una de las partes, primero la teoria luego la practica
con demostraciones o ejercicios que proponen los
profesores y algunas practicas en los espacios coti-
dianos que buscan relacionar o evidenciar la teoria
en la practica y fortalecer los conocimientos adqui-
ridos. En estos casos, se concede preeminencia a
uno de los polos de la relacién, mientras que el otro
queda subsumido.

Lo que aqui se propone para el disefio curricu-
lar es un cambio de concepcidn sobre la teoria y la
practica, a partir del reconocimiento de sus rela-
ciones e interdependencias. En efecto, cuando se
aborda la teoria, el sujeto activa el pensamiento
para buscar en su memoria otros conceptos y rela-
ciones que faciliten su comprension; en este senti-
do, pensar es una actividad practica que realiza el
sujeto para hacer inteligible para si mismo el mun-
do de la vida. Estas relaciones de interdependen-
cia, entre las estructuras del sujeto y los eventos de
la realidad, se dan de forma simultanea y sucesiva,
con movimientos en espiral que vinculan teoria
y practica, y en su dindmica marcan avances y
retrocesos, de manera que se pueda fortalecer la
teoria, pero también que esta pueda ser adaptable
a las nuevas condiciones de la practica.

Uno de los retos mas significativos del disefio
curricular es entender la practicidad como la in-




tegracién creativa entre las dimensiones tedrica y
practica de los saberes socialmente legitimados y
aprovechar su complementariedad para los proce-
sos formativos. La practicidad no puede planearse
como momentos sucesivos en la formacién, sino
como una relaciéon dindmica y permanente en
espiral que enriquece el proceso de formacién, a
partir de las vivencias cotidianas que se integran
en el proceso de aprendizaje, junto con las expec-
tativas de los estudiantes, el conocimiento de su
entorno y de su realidad, que se convierten en ex-
periencias potenciales de aprendizaje. Lo que se
aprende debe tener relaciéon con la vida cotidiana,
con el trabajo, la familia, la comunidad y el con-
texto social, para que los saberes, conocimientos y
experiencias se conviertan en objetos de analisis y
reflexion académica.

De esta forma, las relaciones de complemen-
tariedad entre teoria-practica incrementan la
comprension, afiaden y completan informacion,
agregan los matices que aporta el contacto con la
realidad, plantean situaciones nuevas y problemati-
cas por resolver. Esto conduce a formar en la praxis;
es decir, llevar el conocimiento a la accién y tener
la capacidad de reflexionar sobre la accion permite
al sujeto reconducir los procesos sobre la marcha y
orientar acciones futuras, sobre la base de lo nuevo
oloinesperado.

LA INNO\[ACI()N: ENTRE LA
TRADICION Y EL CAMBIO

Uno de los retos actuales de la Universidad Distri-
tal Francisco José de Caldas es formar en los su-
jetos la capacidad creativa de manera que puedan
llevar a cabo innovaciones, adaptarse a nuevos
entornos sociales y laborales, y desempefiarse en
tareas que demandan distintas soluciones. Esto
ha conducido a las universidades a reorganizar-
se para fomentar la creatividad en todos los pro-
gramas académicos. Algunos sugieren incluir en
el diseno curricular cursos de emprendimiento e

innovacién, conformados por grupos de estudian-
tes de distintas especialidades que, trabajando en
equipo, puedan aprovechar la diversidad, coope-
rar y mejorar sus potencialidades.

Para la innovacién son fundamentales los co-
nocimientos del area, pues muchas de las ideas
nuevas surgen de las existentes cuando se intenta
resolver un problema. Estas nuevas ideas, supo-
nen avances cualitativos y cuantitativos y modi-
ficaciones en los conocimientos. Para desarrollar
la innovacién se requieren espacios académicos y
oportunidades de aprendizaje para explorar, en-
sayar, disentir, cometer errores e incluso fracasar.
Asi, es necesario formar sujetos que puedan asu-
mir riesgos en un mundo cambiante, con un alto
nivel de tolerancia al fracaso y de persistencia en
sus ideas. Estos sujetos deberan desarrollar la ca-
pacidad de identificar oportunidades sobre la base
de la observacion y de generar soluciones creati-
vas; las instituciones, por su parte, tendran que in-
corporar la cultura y los valores de la innovacion
a sus politicas y programas, asi como fortalecer los
recursos humanos y contar con una infraestruc-
tura cientifica y tecnolégica que permita a los pro-
gramas académicos sacar a la luz este potencial.

Los procesos de cambio e innovacién curricular
comienzan cuando los responsables de los progra-
mas académicos, después de realizar evaluaciones
y confrontar sus propuestas, sienten la necesidad
de introducir cambios o de encontrar nuevas for-
mas de ejercer su labor. Este proceso critico y dia-
légico se debate entre lo viejo y lo nuevo, entre la
tradicién y el deseo de cambiar, y marca una rup-
tura en los paradigmas, que han venido sustentan-
dolasformasde ser y hacer en las instituciones, en
las propuestas de formacion, pero también en la la-
bor cotidiana del profesor. En el trabajo de aula, los
profesores comienzan a innovar cuando reinven-
tan sus practicas, como respuesta a situaciones
que les afectan, también cuando han modificado
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algunas de sus concepciones sobre la ensefianza,
el aprendizaje y la evaluacion.

En el campo de la educacién, Aguilar (2000) de-
fine la innovacién como la capacidad de transfor-
mar los procesos de formacién, tomando como re-
ferencia una realidad educativa conocida, que se
considera tradicional o convencional y frente a la
cual la nueva propuesta se ofrece como una alter-
nativa diferente. Para innovar es necesario intro-
ducir cambios sistematicos, intencionales y dura-
deros en los procesos educativos, asi como asumir
procesos de transformacion, cambio e incertidum-
bre que se pueden derivar de su implementacion
en los contextos sociales y educativos. De esta ma-
nera, para el disefio curricular es necesario tener
en cuenta que introducir innovaciones es también
modificar la cultura institucional; por tanto, no se
parte de cero, tampoco se puede implementar al
margen de los miembros de la comunidad; es fun-
damental conservar algunos procesos, mientras
se dinamizan otros, y se vinculan activamente los
actores al proceso de planificacién para el cambio.

De esta forma, los que disenan el curriculo de-
ben dirigir el cambio, y asi orientar los procesos
que identifican las modificaciones que se van a in-
troducir en el programa académico en relacién con
los propdsitos, campos de formacién, contenidos,
formas de trabajo, metodologias u otros aspectos.
Es pertinente abrir espacios para la participacion
de profesores, estudiantes y personal administra-
tivo en las fases de planeacién, ejecucién y evalua-
cién de las nuevas propuestas de formacion.

INTERCULTURALIDAD E
INTERNACIONALIZACION:
EDUCAR PARA UN
MUNDO CAMBIANTE

Pensar en interculturalidad e internacionalizacion
significa salir de las fronteras de universidad para
interactuar con otros contextos socioculturales del
orden local, nacional e internacional, sobre la base
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del reconocimiento y el respeto de la diversidad y las
diferencias. El concepto de interculturalidad va mas
alla de la coexistencia de diferentes culturas en un
mismo espacio geografico o territorio y de la acep-
tacion de su presencia. Este concepto introduce una
perspectiva dindmica de las culturas, de intercambio
e interaccién, de influencia mutua, de sincretismo y
mestizaje cultural, que se han venido dando simul-
taneamente en las dimensiones mas democraticas
e integradoras de una globalizacién que condena la
marginalidad o la exclusién, econémicamente ha-
blando, de muchos sectores de la humanidad.

En este orden de ideas, los profesores necesitan
preparacion para ser educadores interculturales,
para orientar sus iniciativas y acciones educati-
vas; igualmente, deben contar con conocimientos
de otras culturas para poder guiar de manera criti-
ca y reflexiva el aprendizaje, las comunicaciones e
interacciones con estudiantes de diferentes proce-
dencias culturales. Este conocimiento le permite
saber como influyen las diferentes culturas y los
idiomas —propios y ajenos— en las formas de pen-
sar, comprender, en las creencias y valores de sus
estudiantes.

Para hacer de la universidad publica un ver-
dadero crisol intercultural, se requiere promover
actitudes interculturales positivas, fortalecer el
aprendizaje, potenciar la igualdad de oportunida-
des, la convivencia y la cooperacién. También es
importante elaborar planes de intercambio edu-
cativo con mas paises, que provean experiencias y
vinculos para vivenciar directamente la alteridad
cultural y desarrollar programas de formacién so-
bre habilidades interculturales para los miembros
de la comunidad. A nivel institucional, se necesita
crear canales de comunicacién, normas y protoco-
los para responder a la discriminacion y al racismo.
Se deben proponer actividades extracurriculares
encaminadas a fomentar el reconocimiento y la
valoracién de la diversidad con la participacion
de personas de diferentes culturas, tradiciones y




religiones en otros espacios diferentes al aula, que

fomenten el reconocimiento mutuo y el respeto
intercultural.

De lo planteado anteriormente se pueden re-
conocer los beneficios de la internacionalizacion
para la educacién intercultural, siempre y cuan-
do esta no se asuma desde la homogenizacién, la
mercantilizaciéon o la competencia. Es importante
recordar que la internacionalizaciéon surge como
un proceso de asociacion, cooperacion e intercam-
bio para el beneficio mutuo de las instituciones. En

este sentido, algunos autores llaman la atencion
acerca de la importancia de determinar las priori-
dades en la sociedad local, para luego ampliar los
horizontes, pues la internacionalizacion es para
las instituciones y los programas académicos un
medio para alcanzar otros objetivos, fortalecer las
funciones misionales, disefiar curriculos compara-
tivos con elementos internacionales que permitan
a los miembros de la comunidad el conocimiento
de otras culturas y el desarrollo de valores y habi-

lidades interculturales.
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Los aspectos que aqui se proponen para la cons-
truccion curricular parten de considerar el proce-
so de organizacion y planeacion de los programas
académicos como una accién intencional, median-
te la cual se asigna valor y se atribuye sentido a
cada uno de los componentes del proceso for-
mativo. De cara a las transformaciones que esta
viviendo la sociedad, la construccién curricular
tendra que recoger los discursos mas avanzados
de los campos disciplinares y transdisciplinares,
asi como las elaboraciones mas recientes del cam-
po educativo y pedagdgico, que enfatizan hoy en
la necesidad de superar aquellas estructuras tra-
dicionales de curriculos fragmentados, asignatu-
ristas, con secuencias rigidas, sobrecargados de
informacién, con una fuerte separacion entre la
teoria y la practica, y que conllevan metodologias
de caracter transmisionista, centradas en el profe-
sor, manifestaciones todas de paradigmas no solo
muy cuestionados desde tiempo atras, sino ade-
mas trascendidos por disefos curriculares inte-
gradores y practicas pedagogicas innovadoras.

De los multiples aspectos que componen un
curriculo, se destaca una explicitacion de las fina-
lidades del proceso formativo, es decir, abordar el
asunto del sentido de la educacién y de su espe-
cificidad en determinado campo profesional; una
definicién de contenidos curriculares que respon-
dan a la formacién integral del ser humano; unas
recomendaciones de caracter metodoldgico que
tengan en cuenta no solo los contenidos discipli-
nares y profesionales particulares, sino también
las caracteristicas de los sujetos en formacién; es
decir, que contemplen en un mismo grado de im-
portancia tanto los contenidos de la ensefnanza
como los procesos del aprendizaje; unas pautas
para la cualificacion permanente de las practicas
evaluativas, que no deben ser solo de resultados
ni para decidir sobre la promocién o reprobacién;
finalmente, unas estrategias de retroalimentacion
permanente de los programas de formacion, con

base en los resultados de procesos de autoevalua-
cién y sistematizacion de experiencias.

FINALIDADES

El asunto del sentido de la propuesta formativa
representa un elemento crucial del programa aca-
démico, en la medida en que responde a preguntas
trascendentales relacionadas con el para qué de
la formacion, el hacia dénde en términos del tipo
de ser humano y de sociedad ideales, y el tipo de
profesional pretendido por la propuesta. Se trata
de preguntas que remiten a discusiones de carac-
ter ético-politico, pero también de tipo epistemo-
légico, relativas a la naturaleza de las disciplinas
o las profesiones en las que se forman los sujetos,
y que conllevan reflexiones pedagoégicas acerca de
las mejores formas de organizar y llevar a cabo los
procesos de enseflanza y de garantizar aprendiza-
jes significativos, perdurables y adaptables.

Los programas académicos suelen determinar
su finalidad esencial en un enunciado denomina-
do “mision’, el cual define el papel que desempefia
el programa en el contexto disciplinar o profesio-
nal del pais y el énfasis que hace en un determi-
nado campo que se considera relevante en dicho
contexto. En la vision se establecen metas concre-
tas por lograr, en un determinado periodo, relacio-
nadas por lo general con la posiciéon que debera
ocupar el programa en el medio donde se desen-
vuelve, lo que le permite dirigir sus acciones y pro-
yectarse hacia fines mensurables.

También se deben establecer los atributos del
profesional al egresar de la institucién, lo cual se
suele incluir en los llamados perfiles personal,
profesional, ocupacional; algunos programas aca-
démicos lo hacen mencionando las competencias
basicas, laborales y ciudadanas. Por supuesto,
establecer el perfil profesional con base en com-
petencias es muy diferente de hacerlo con base
en propositos de formacion, pues en esta decision
se pone en juego una concepcion curricular. Lo
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importante es que el programa académico pueda
prefigurar ideales por lograr y desde esas formu-
laciones desarrollar el proceso de construccién cu-
rricular, haciendo conciencia de la tension entre lo
deseado y lo posible. Trazarse metas alcanzables,
pero realizar apuestas de gran alcance, en una
dialéctica que permita lograr los propésitos de la
formacién con la mas alta calidad, teniendo como
norte los principios institucionales.

El sentido de la propuesta formativa es una
cuestion de dificil evaluacion, salvo que el dise-
o curricular contemple indicadores de impacto
especificos, o que se desarrollen investigaciones
de medicién de impacto. El sentido de la forma-
cién profesional remite a una reflexiéon ontolégi-
ca, epistemoldgica y ético-politica, que hunde sus
raices en la pedagogia; asunto que los disefiadores
de curriculo deben enfrentar. Pese a que lo peda-
gbgico constituye el trasfondo de la construccion
curricular, hay que tener presente que el sentido
de la formacién no se puede reducir a la reflexion
sobre la ensefnanza, pues algunas tendencias pe-
dagogicas contemporaneas llaman la atencién so-
bre la importancia de considerar el aprendizaje en
un lugar mas destacado, y en ese sentido sugieren
un desplazamiento de la atencién, de los conteni-
dos por ensenar, hacia los aprendizajes del sujeto
en formacion.

CONTENIDOS

La definicién de contenidos curriculares ocupa
la mayor atencién por parte de quienes tienen la
responsabilidad del disefio de los planes de estu-
dio; de suerte que es una actividad que demanda
mucho tiempo y esfuerzo de discusiéon académica
y logro de consensos. Cudles espacios académicos
serian los mas indicados para el logro de los objeti-
vos de formacién y qué peso debe tener cada uno
de ellos en el conjunto de la llamada “malla curri-
cular” son asuntos de gran trascendencia, en los
que se materializan las concepciones, principios y
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teorias acerca del ser humano, el ciudadano v el
profesional que el proyecto curricular se propone
formar.

Por otra parte, en la cotidianidad de la docencia
universitaria, el profesor debe tomar decisiones
sobre qué contenidos particulares de su espacio
académico (area del conocimiento o aspecto de la
profesién) debe seleccionar como aspecto funda-
mental, qué merece ser enfatizado o convertirse
en hilo conductor de los demds contenidos, asi
como decidir sobre su secuencia y la relevancia de
cada uno de ellos. Estas decisiones las toma el pro-
fesor, teniendo en cuenta los lineamientos curri-
culares del programa académico, los objetivos de
la propuesta de formacién y la coherencia que se
debe lograr entre sus distintos componentes.

Los contenidos curriculares por lo general re-
sultan de la concurrencia de varias fuentes que
tendran que valorarse adecuadamente en su im-
portancia y su peso especifico. En primer lugar, se
encuentran las sugerencias que sobre el particular
hacen las asociaciones profesionales o las entida-
des estatales relacionadas con la profesion.

Otra fuente de la que se nutre la toma de de-
cisiones sobre los contenidos curriculares es la es-
tructura logica de las disciplinas o de los temas que
se van a desarrollar. Las disciplinas tienen cada
una su propia coherencia interna, desde la cual se
estructuran conceptos, categorias, teorias y tema-
ticas que en el campo de la ensefianza dan lugar
a unos contenidos curriculares y a unas determi-
nadas secuencias de estos. Un asunto de discusion
frecuente es el de la determinacién de lo sustan-
cial, lo fundamental, lo esencial, aquello insusti-
tuible que no puede soslayarse en la definiciéon de
los contenidos. Las disciplinas tienen diferentes
respuestas, y en algunos casos esta discusién pasa
por el debate acerca de los paradigmas que darian
lugar a respuestas divergentes, o por la necesidad
de dar cuenta del problema desde el punto de vista
de la historia de la disciplina, de las ciencias en ge-




neral o de la profesién, o incorporando elementos
de tipo pragmatico relacionados con el futuro ejer-
cicio profesional.

Las politicas publicas relacionadas con el cam-
po de la profesion también constituyen una fuente
importante en la toma de decisiones sobre los con-
tenidos curriculares. Los planes de desarrollo del
orden nacional, regional o local, por ejemplo, esta-
blecen politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos, para periodos decenales, quinquenales
y otros, y definen prioridades en materia de secto-
res de la economia y de la sociedad, que delimitan
de alguna manera el ejercicio de las profesiones y
les establecen marcos de acciéon determinados.

Otro elemento importante por considerar es
el mercado laboral. Los profesionales egresados
se vinculan al mundo del trabajo con mayores o
menores probabilidades de enganche rapido y con
determinadas condiciones salariales, en funcién
de las caracteristicas del mercado laboral que rige
la profesién. Este factor presiona a la educacion
superior no solo en la oferta de programas acadé-
micos, sino también sobre sus contenidos curricu-
lares. La universidad publica, como bien comun,
puede afianzarse en una concepcién de relativa
independencia con respecto a las exigencias del
mercado, en la medida en que no se rige estric-
tamente por la ley de oferta y demanda, pero no
puede dejar de considerar este aspecto al momen-
to de definir sus contenidos de formacién.

Finalmente, otra fuente por considerar es la de
los profesionales en formaciéon. El alumnado en
cada caso posee unas caracteristicas especificas
que deberan tenerse en cuenta, pues los conteni-
dos curriculares se dirigen a poblaciones particu-
lares, de cuya caracterizacién no pueden sustraer-
se los decisores de curriculo. Un error frecuente se
comete cuando se da por supuesto un determina-
do nivel de formacion del alumnado, y con base
en él se deciden contenidos curriculares que en su
rigida ejecucién terminan representando un fac-

tor asociado a repitencia, o incluso a desercion. La
consideracion de las caracteristicas cognitivas del
estudiantado, o de su capital cultural —no solo de
sus antecedentes académicos— y también de sus
intereses, necesidades y expectativas, constituyen
elementos importantes a la hora de decidir sobre
contenidos curriculares.

La estructuracién de un plan de estudios tam-
bién obedece a concepciones epistemoldgicas,
psicologicas, educativas, pedagogicas y de orden
administrativo, que inciden en la toma de decisio-
nes sobre la légica de la organizacién. Estos planes
pueden ser estructurados con base en el conoci-
miento, el sujeto en formacién, las profesiones o
los problemas de la realidad. Cuando se organiza
el plan alrededor del conocimiento, es frecuente
observar una estructura académica centrada en
las ciencias, organizada en facultades, escuelas y
areas, en las cuales las formas de clasificacién y
los principios explicativos se constituyen en un
cuerpo de conocimientos unificados. Con esta 16-
gica, los planes de estudio se configuran de acuer-
do con enfoques que establecen relaciones entre
disciplinas y a una serie de criterios que se aplican
para reagrupar las disciplinas de acuerdo con sus
aportes al proceso de formacion. Desde esta pers-
pectiva, se definen en orden de importancia las
areas fundamentales o basicas, las areas aplicadas
y otras complementarias, cada una organizada en
espacios académicos (asignaturas, materias) que se
ofrecen a los estudiantes.

Generalmente, el plan de estudios se disefia de
forma lineal y progresiva. Teniendo en cuenta esta
logica, se incluye un buen nimero de asignaturas
por cursar, con requisitos que se deben cumplir
y una trayectoria poco flexible. También puede
organizarse el plan de estudios a partir de un nu-
cleo o “tronco comun” conformado por areas de
conocimiento, cuyas materias tienen que ser cur-
sadas por todos los estudiantes que ingresan a los
programas, durante varios semestres, para luego
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elegir dentro de un conjunto de posibilidades las
areas de especializacién o de profundizacién. Des-
de esta concepcidn, se cree que la estructura del
plan de estudios contempla los conocimientos per-
tinentes y necesarios para la formacion del profe-
sional y que favorece la integracién de materias y
disciplinas.

Estas formas de organizaciéon han sido cuestio-
nadas por la fragmentacién y la debilidad que tie-
nen para incorporar ramas nuevas o complemen-
tarias del conocimiento, también por la repeticion
de contenidos y las dificultades que se derivan de
una concepcién de pedagogia extensiva que hace
prevalecer la cantidad de asignaturas y la exten-
sién de los conocimientos, sobre la profundidad
y la integraciéon comprensiva de la informacion.
Junto a este propodsito ha de contemplarse la po-
sibilidad de hacer visibles las relaciones que se
dan entre los espacios académicos y el entorno so-
cial, de manera que se puedan incluir otras mira-
das para fortalecer la comprensiéon de la realidad
como totalidad compleja. Han de disefiarse rutas
flexibles y ofrecer mayor numero de opciones al
estudiante para elegir algunas de sus trayecto-
rias y avanzar de acuerdo con sus necesidades y
posibilidades.

Cuando el plan de estudios se organiza alrede-
dor de la formacion del sujeto, la estructura esta
centrada en los campos de formacion, que organi-
zan los saberes para la formacién integral del es-
tudiante en espacios académicos de diferente na-
turaleza; algunos programas incluyen asignaturas,
otros se organizan alrededor de nucleos tematicos,
nucleos problémicos y proyectos.

La estructura de nucleos tematicos, nucleos
problémicos y proyectos propicia la integracion
de las funciones de formacién y docencia, inves-
tigacién y creacidén, y proyeccién social alrededor
de temas o problemas individuales o colectivos,
que se encuentran en la realidad y en situaciones
del quehacer profesional. Los nucleos tematicos
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permiten el estudio y la profundizacion de temas
importantes para la formacién. Los nucleos pro-
blémicos formulan preguntas acerca de condicio-
nes y situaciones que se constituyen en objetos
de estudio y transformacién para su resolucién.
Los proyectos concitan los intereses de los estu-
diantes, establecen relaciones con los contextos
sociales y modifican los roles del profesor y el
estudiante.

En el proceso, el estudiante aborda el problema
como objeto de estudio y de transformacién, de
acuerdo con las diferentes perspectivas tedrico-
metodoldgicas y niveles de complejidad. La accién-
reflexion que caracteriza la praxis favorece la
comprension y la construccion del conocimiento
e involucra al estudiante y al profesor en roles
diversos. Asi, el estudiante asume su aprendizaje
y el profesor coordina y orienta las actividades
individuales o grupales con la participaciéon de
equipos interdisciplinarios que aportan otras
perspectivas de analisis.

Si el plan de estudios quiere estructurarse con
base en las profesiones, el principio orientador son
los atributos del perfil profesional y los problemas
de la realidad que debe resolver el sujeto en su
ejercicio profesional. En estos casos, los programas
se organizan por componentes que aluden a la for-
macion basica y profesional.

METODOLOGIAS

La construccién curricular involucra la reflexion
sobre las metodologias del proceso de ensenan-
za y aprendizaje; un asunto pertinente en varios
niveles, que van desde el disefio del plan de estu-
dios, pasan por la organizacién del programa del
espacio académico y llegan hasta la planeacién de
la sesién de clase por parte del docente. Dada su
importancia para la construccion colectiva del cu-
rriculo, es conveniente hacer la explicitacion de la
reflexion de caradcter metodolégico y promoverla
en distintos momentos y con diferentes actores.




En el plan de estudios, las discusiones se orien-
tan a definir en la estructura de dicho plan el lugar
de los distintos espacios académicos en funciéon
de un determinado ordenamiento, que puede im-
plicar la existencia de campos del conocimiento o
areas, organizadas o no por ciclos, en determina-
das secuencias que se desarrollan segun niveles
de complejidad o de dificultad, con lugares espe-
cificos para el componente tedrico y el practico, y
para los componentes basicos, complementarios
y electivos; estos ultimos son propios de la profe-
sién o la complementan en funcién de la forma-
cion integral, y pueden ser de caracter obligatorio
o electivo.

Se trata de discusiones epistemoldgicas, aun-
que también metodoldgicas, en la medida en que
remiten al establecimiento de determinadas tra-
yectorias por las que el sujeto en formacién debe
transitar, de acuerdo con una metodologia que
los disefiadores del curriculo han trazado debido
a que la consideran adecuada para el logro de los
propositos de la formacion profesional. Un ejem-
plo se puede encontrar en el caso de la relacion
teoria-practica: algunos disefios curriculares par-
ten del supuesto “primero la teoria, luego la prac-
tica” y otros prefieren “un trabajo tedrico-practico
permanente”.

Otro ejemplo es el de los ciclos: algunos plan-
tean ciclos de fundamentacion, de profundizacion
y de innovacién en una secuencia lineal; otros
organizan un ciclo propedéutico, preparatorio
con respecto a un subsiguiente ciclo profesional,
y otros definitivamente no incluyen en el plan
de estudios ciclos de ninguna naturaleza, porque
no establecen separaciones fuertes en un proceso
formativo que consideran integral y continuo. Es-
tas definiciones involucran discusiones de carac-
ter metodolégico, de suerte que una decisién en el
sentido de “qué viene primero y qué después” debe
ser el resultado de debates académicos y de con-

sensos entre quienes conocen las especificidades
de los perfiles profesionales.

Reflexiones de esta naturaleza también se hace
el docente al momento de organizar su plan de tra-
bajo para el desarrollo de un curso, seminario, asig-
natura, catedra, laboratorio, taller y demas formas
de expresion de los espacios académicos. El tipo de
actividades que programe para un periodo acadé-
mico, el grado de participacién de los estudiantes
en el desarrollo de los contenidos, el lugar de los
apoyos bibliograficos y de los recursos didacticos,
la forma como coordine el trabajo auténomo vy el
trabajo cooperativo de los estudiantes, el formato
de las clases y de otras actividades son decisiones
de caricter metodolégico que el docente toma
constantemente y que consolida, modifica, renue-
va o sustituye como resultado de la evaluacién del
proceso pedagogico.

Pero mas alla de la discusion metodolégica re-
lacionada con la estructura del plan de estudios o
del espacio académico, esta la reflexiéon sobre las
metodologias de la ensefianza. Los llamados méto-
dos tradicionales, centrados en la catedra magis-
tral, si bien siempre tendran un lugar privilegiado
debido a tradiciones propias de la cultura acadé-
mica, hoy se complementan con una buena can-
tidad y variedad de metodologias, en las cuales los
estudiantes adquieren un papel mas protagonico,
y los recursos y materiales didacticos ocupan ma-
yor relevancia. Lo aconsejable en la actualidad es
recurrir a la variedad metodolégica, para lo cual
la creatividad y la innovacién resultan funda-
mentales como parte del ejercicio de la docencia
universitaria.

En todo caso, habra necesidad de estructurar,
de modo inicial, &reas tanto de formacion abstrac-
to-matematica, como de formacién en el campo
interpretativo-narrativo; ademas, habra que ha-
cerlo de un modo transversal, para cubrir la mayor
parte de los planes de estudio. Hay que proyectar
el desarrollo de la practica educativa, a partir de
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la formulacién y resoluciéon de problemas; lo que
debe ser un ejercicio que atraviese buena parte de
los curriculos.

Si entendemos la relacién social pedagoégica
como aquella interacciéon en la cual uno de los ac-
tores tiene, en relacion con el otro, una intencio-
nalidad formativa, la mediacién pedagégica del
proceso formativo constituye la razén de ser del
lugar del educador en dicho proceso. Con inde-
pendencia de si la formacién basica del profesio-
nal que ejerce la docencia universitaria incluyé
o no contenidos de pedagogia, lo cierto es que en
su desempeno es necesaria la conciencia de que
la mediacién pedagdgica debe proveer al proceso
de multiples opciones metodolégicas, de busque-
da constante por introducir innovaciones y apo-
yarse en recursos y materiales didacticos cada
vez mas novedosos, utiles y versatiles, y también
producir conocimiento producto de la experiencia
pedagégica.

Recurrir a los métodos activos como alterna-
tiva frente a los llamados métodos tradicionales,
asi como también a los talleres, la metodologia por
proyectos, la resolucién de problemas, la aplica-
cion del arsenal de recursos que proveen las tec-
nologias de la informacién y las comunicaciones
como apoyo a la ensefianza, el diseno de ambien-
tes virtuales de aprendizaje y de otras mediacio-
nes tecnoldgicas, las salidas de campo, el uso de
aulas abiertas, y un largo listado de posibilidades,
constituyen para el docente universitario en la ac-
tualidad una necesidad para mantener su practica
pedagodgica abierta a la creatividad y al desarrollo
de innovaciones en este campo.

EVALUACION

Las practicas evaluativas del profesorado consti-
tuyen una labor que ocupa mucho de su tiempo
y son quizas una de las actividades mas represen-
tativas del ejercicio de la docencia. Es importante
realizar ejercicios constantes de reflexién, anali-
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sis y valoracién de las practicas evaluativas, con
el fin de plantearse nuevos retos en este terreno
que, para el estudiantado, suele ser un factor de
preocupacion.

La evaluacion del proceso seguido por el do-
cente en desarrollo de su actividad, al frente de
un determinado espacio académico, debera con-
templar una serie de aspectos que no se reducen
al rendimiento académico de sus estudiantes. La
evaluacion del proceso pedagdégico en su conjunto
incluye una valoracién del desemperio del docen-
te en términos del manejo de los contenidos, de
la metodologia empleada, de los recursos y mate-
riales didacticos, del soporte bibliografico y de las
relaciones maestro-alumno. También se evalua
el rendimiento de los estudiantes, para lo cual se
suele recomendar la aplicaciéon de la heteroeva-
luacion (realizada por el profesor), la coevaluacion
(de los estudiantes entre si y con el profesor) vy la
autoevaluaciéon del estudiante, de acuerdo con
criterios de evaluacién claramente definidos y
acordados previamente. Las experiencias en este
campo muestran que el alumnado que se ejercita
y gana experticia en la evaluacién de sus propios
desemperios logra altos niveles de objetividad y de
calidad en las valoraciones, y un mayor compro-
miso con acciones de mejoramiento.

La evaluacion tiene el propdsito fundamental
de recoger informaciéon sobre un proceso formati-
vo en curso o finalizado, con el fin de emitir juicios
de valor sobre dicho proceso, detectar logros y as-
pectos por mejorar, y programar en consecuencia
acciones de fortalecimiento y de mejoramiento.
Un gran error se comete cuando se considera que
el objetivo de la evaluacién es solo tomar decisio-
nes sobre la promocion del estudiante (determinar
si “ganod o perdid”). Esto desvirtua el sentido de la
evaluaciéon como forma de valorar para mejorar
el proceso formativo. La pedagogia autoritaria
tradicional sustituyé el caracter fundamental-
mente formativo de la evaluacién, al asociarle una




ideologia del premio y el castigo, y al restringir
su uso para decidir sobre promocion o repitencia,
con lo cual acentu¢ el papel de las calificaciones
numeéricas.

La evaluacion debe ser permanente —asi exis-
tan los cortes reglamentarios del calendario aca-
démico—; integral, en el sentido de no restringirse
a los contenidos del programa, sino mas bien abar-
car otros aspectos del desarrollo de las capacidades
del estudiante; cualitativa, es decir, que proporcio-
ne informacion amplia sobre los procesos de desa-
rrollo, que les permitan al profesor y al estudiante
trazar caminos de correcciéon o de afianzamiento;
por ultimo, variada y flexible, lo cual significa que
se realiza aplicando diversos instrumentos de re-
coleccién de informacion y distintas metodologias,
que incluyen desde luego las pruebas, pero que no
se reducen a ellas. En sintesis, el terreno de la eva-
luacién es propicio para el despliegue de la creati-
vidad en el ejercicio de la docencia universitaria.

SISTEMATIZACION DE
LA EXPERIENCIA

La sistematizacién de experiencias es una moda-
lidad de investigacion que nacié en el campo de la
educacién popular en Ameérica Latina y se aplica
regularmente en los proyectos de desarrollo edu-
cativo y social que pretenden recoger experien-
cias que se consideran valiosas y que merecen ser
estudiadas y socializadas. En el campo universita-
rio tiene aun poco desarrollo, pero nadie duda de
su utilidad para dar cuenta de manera organizada

de importantes experiencias llevadas a cabo en
programas académicos, cuyos protagonistas quie-
ren “dejar huella’, en el sentido de trascender la
experiencia vital por la via de ponerla como obje-
to de una mirada investigativa y producir un nue-
vo conocimiento sobre ella.

Como modalidad de investigacién ubicada en
el enfoque hermenéutico, con la sistematizacion
de experiencias, los actores que han estado inmer-
sos en un proceso formativo pretenden construir
colectivamente el sentido que para ellos tuvo la
experiencia vivida. Usualmente, se disefia como
un proyecto especifico, con roles bien definidos re-
lacionados con los momentos de construccién de
las categorias de analisis, recoleccién de informa-
cién, utilizando por lo general técnicas cualitati-
vas, procesamiento e interpretacién y elaboracion
de informes, acudiendo a novedosas formas de co-
municacién de resultados.

Dado que los programas académicos sufren
constantes cambios por las nuevas regulaciones
externas o como resultado de las dindmicas pro-
pias de la construccién colectiva del curriculo, la
sistematizaciéon de experiencias permite registrar
de manera metddica un determinado proceso y
producir nuevo conocimiento sobre él; un cono-
cimiento emanado de experiencias singulares que
son objeto de reflexion, andlisis e interpretacion, a
la luz de categorias pertinentes, con lo cual la ex-
periencia abandona el campo de la vivencia perso-
nal y se vincula al campo de la investigacion.
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La educacion es una practica social con una inten-
cionalidad formativa sobre otros, es un proceso de
multiples influencias que hace parte de la sociali-
zacion a lo largo de la vida, y que permite al sujeto
desarrollar sus potencialidades y orientarse por
los ideales y valores de la cultura. Por su parte, los
que ejercen la pedagogia han ido configurando un
campo de conocimientos acerca de la educacion,
la ensenanza y el aprendizaje, con enfoques y ten-
dencias que han originado modelos pedagédgicos
que orientan las practicas de los docentes de ma-
nera explicita o implicita.

Establecer loslineamientos pedagogicos y didac-
ticos que van a orientar los procesos de formacion
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
conduce a reconocer la pluralidad y diversidad de
practicas y enfoques, y a hacer explicitas las con-
cepciones filoséficas, antropolégicas, psicolégicas,
sociolégicas y politicas de la educacion. Estos linea-
mientos brindan orientaciones generales, recogen
el espiritu de diversidad, pluralidad y flexibilidad
de las practicas académicas de los programas y se
enriquecen con las particularidades de las areas de
conocimiento; por tanto, no asumen las caracteris-
ticas de ningiin modelo pedagogico o didactico en
particular, aunque se nutren de varios de ellos. Los
siguientes lineamientos pedagégicos y didacticos
fueron construidos con base en los referentes ins-
titucionales, los aportes de los proyectos educativos
de las facultades y de los programas académicos,
identificando las coincidencias que se encuentran
entre los programas y atendiendo al principio de
unidad en la diferencia. En este sentido, algunos li-
neamientos a tener en cuenta en la formulacién de
un proyecto educativo son las siguientes:

1) Que integre lo propio con lo moderno, lo lo-
cal con lo global, y que promueva el didlogo
de saberes entre diferentes cosmovisiones y
culturas.

2) Que promueva la interculturalidad y las con-
diciones de equidad, lo cual quiere decir edu-

4)

cacién diversificada y flexible, que impulse un
abordaje dialégico; que incentive el didlogo
comprensivo entre cosmovisiones y sensibi-
lidades diferentes; que combine recursos in-
traculturales e interculturales y que negocie
contenidos y métodos de ensefianza, tanto en-
ddgenos como exégenos.

Que asuma el cuidado como forma de ser y
estar en el mundo en relacién con la vida, la
naturaleza y los seres humanos. La esencia de
nuestra humanidad est4 en el cuidado, como
un modo de ser y estar en el mundo, en rela-
cién con la naturaleza y los demas seres vivos.
Desde los principios del buen vivir se ha ve-
nido gestando un cambio de paradigma que
se orienta hacia la re-uniéon del hombre con
la naturaleza, una manera distinta de mirar el
entorno y de pensar la intervencion humana,
sobre la base de relaciones de reconocimiento,
respeto, convivencia y del cuidado con otras
especies y con latierra.

Desde la ética del cuidado, se fortalecen la
responsabilidad y la solidaridad que nos con-
ducen a involucrarnos y nos llevan a acoger
a otros que hacen parte de nuestra vida, a los
cuales debemos prestar atencién, mostrar in-
terés y participar en su cuidado. En tal sentido,
es necesario proveer experiencias de aprendi-
zaje en las que los sujetos puedan vivenciar el
valor que tiene la naturaleza para su supervi-
vencia y la vida misma, generar actitudes de
respeto y cuidado, desde una perspectiva bio-
céntrica que nos re-une como totalidad con las
demas especies, para preservar la naturaleza,
valorar a las personas y aprender a salir de no-
sotros mismos, para compartir y colaborar con
otros en beneficio de las comunidades.

Que forme seres humanos, ciudadanos y profe-
sionales a través de la praxis. Se requiere pre-
parar al sujeto-ciudadano-profesional a través
de experiencias que posibiliten el contacto con
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situaciones cotidianas, que involucren perso-
nas, temas y problemas de las localidades, de
las regiones, de manera tal que pueda intere-
sarse, desarrollar empatia y aprovechar sus
conocimientos para participar con las comu-
nidades en la busqueda de soluciones a sus
problematicas. De esta forma, al integrar la
teoria y la practica se fortalecen los vinculos
y los actores reevaltian su participacion, pues
al ubicarse y sentirse parte de los contextos
sociales, pueden percibir las posibilidades que
tienen para desarrollar proyectos, generar co-
nocimientos y aplicar sus saberes en respues-
ta a las necesidades de las comunidades y del
pais.

La praxis como actividad humana es de gran
valor para la educacién, pues es a través de la
accion y de su reflexion como el hombre trans-
forma la naturaleza vy, a la vez, se transforma
a si mismo. La actividad tiene un caracter so-
cial en sus motivaciones y fines, moviliza e
implica al sujeto en el desarrollo de su obra,
lo hace parte de esta, y asi los resultados de
la actividad tienen un significado personal y
trascendente. En este sentido, es fundamen-
tal desde los programas académicos promover
un acercamiento progresivo a las realidades
sociales y laborales para que los estudiantes
puedan interactuar en diferentes contextos,
con comunidades y otras instituciones donde
puedan generarse situaciones de aprendiza-
je que conciten el andlisis y la elaboracion de
propuestas para problemas reales del campo
social y profesional.

Que forme seres humanos, ciudadanos y pro-
fesionales fundamentados en la autonomia, la
libertad, la critica y la democracia. Para cum-
plir con este propésito, la universidad publica,
en ejercicio pleno de su autonomia, ha de de-
clarar la independencia de principios para ga-
rantizar una educacién social e histéricamen-
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te relevante, a partir de practicas pedagodgicas
reflexivas y deconstructivas que promueven
la critica, la argumentacion y la confrontacion
de ideas en espacios académicos donde los su-
jetos ponen a prueba sus conocimientos, sabe-
res, capacidad de juicio, razonamiento y toma
de decisiones. Cuando la universidad provee
espacios para el ejercicio de las libertades de
catedra y académica, los miembros de la co-
munidad pueden participar activa y libremen-
te en su proceso de formacion, sin coaccién
alguna y expresar opiniones e interpretacio-
nes aun cuando estas puedan ser polémicas o
contradictorias. En estas condiciones, los pro-
gramas académicos se abren al ejercicio de la
critica, el disenso, el andlisis de los conflictos y
la argumentacion.

Que aporte a la formacion integral del ser hu-
mano como totalidad. Desde esta concepcién
los programas de formacién ademads de prepa-
rar al sujeto para el ejercicio de la profesion,
centran su atencién en el desarrollo de sus
potencialidades en las dimensiones ontolégica
(ser), epistemoldgica (saber), axioldgica (valo-
rar), praxica (hacer) y contextual (trascender).
Asi, los sujetos pueden emplear sus capacida-
des para ser, conocer, valorar y actuar en los
contextos de la sociedad donde viven y com-
prometerse con su mejoramiento y transfor-
macién. Ademas de los conocimientos propios
del campo de formacion, los programas curri-
culares deben ofrecer actividades académicas
y extracurriculares que promuevan las poten-
cialidades de los estudiantes para su desarro-
llo fisico, cognitivo, emocional y social, que
tengan en cuenta sus intereses y necesidades,
que les permitan fortalecer la comprensién de
si mismos, de los otros y del mundo, asi como
desplegar sus capacidades para adquirir cono-
cimientos, habilidades, actitudes, destrezas y
valores, entre otros.




7)

8)

Que forme profesionales idoneos, éticos y cri-
ticos en relacién con el ejercicio profesional.
La Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das y sus programas se comprometen a formar
profesionales con las mas altas calidades aca-
démicas y principios éticos. La idoneidad de
los egresados se expresa en sus conocimientos,
su capacidad de actualizacion y su habilidad
para asumir de forma responsable las tareas
que hacen parte de su labor. Ademas se espera
de los profesionales una actitud critica y com-
prometida con su profesion y actuaciones con-
formes a los principios éticos de la civilidad.

Que contribuya al fortalecimiento de terri-
torios de paz, pedagogia y cultura de paz. La
Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das ha suscrito un compromiso histérico con
la paz del pais, para convertirse en gestora de
proyectos ambientales sustentables que me-
joren las condiciones de vida de las zonas de
posconflicto y vinculen a los excombatientes,
a las comunidades y a la sociedad civil a pro-
gramas de capacitacién e incorporacién labo-
ral. Se propone generar espacios de didlogo y
concertacion sobre los territorios de paz, a par-
tir de las experiencias, creencias y percepcio-
nes que tienen los ciudadanos acerca de la paz.
Los principios institucionales comprometen
a todos los miembros de la comunidad con el
desarrollo de una cultura de paz, en la que se
edifiquen escenarios para el reconocimiento y
respeto del otro, la construcciéon de confianza
y la implementacién de practicas y saberes al-
rededor de la paz.

Que reconozca la universalidad de la edu-
cacion superior, asi como la pluriversidad y
complejidad del conocimiento que circula en
la cultura. Es fundamental para el estudiante
comprender el caricter histérico, inacabado
y socialmente construido del conocimiento
y los saberes, asi como la inclusién de multi-

ples variables y dimensiones para el analisis
de las problematicas propias de las areas de
conocimiento y de las realidades sociales. La
universalidad, segiin la Unesco, también tiene
relacién con las oportunidades que esta brinda
para el acceso a la educacion, la preparacién
de los sujetos para la vida en las diferentes
etapas de su desarrollo, desde principios éticos
que promuevan el reconocimiento de la dife-
rencia, la inclusién, la autonomia, la solidari-
dad y una cultura de paz. A nivel institucional,
la universalidad supone el desarrollo de redes
de solidaridad y cooperaciéon con otras insti-
tuciones educativas y de la sociedad, asi como
formas de gestion basadas en la responsabili-
dad social, la autonomia y la transparencia.

10) Que eduque para la comunalidad desde un

11)

sentido del “nosotros”. Desde esta concepcién
epistemoldgica, la universidad y sus progra-
mas académicos se oponen a la instrumen-
talizacion mercantilizada del conocimiento
y a la cosificacion del individuo; dirigen sus
esfuerzos al fortalecimiento de las relaciones
de solidaridad comunitaria, pero también el
de la emancipacion del sujeto. La comunalidad
tiene un profundo significado para los seres
humanos, pues es en las interacciones de la
vida cotidiana donde se tejen lazos con per-
sonas, grupos, lugares y entornos que marcan
las trayectorias vitales alrededor del sentido
de pertenencia e identidad; esto crea una cos-
movision en la que predomina el sentido del
nosotros en la actuaciéon de los sujetos, que ha-
cen parte de las comunidades.

Que fortalezca el aprendizaje significativo y la
construccion de conocimiento. El sujeto toma
parte en el aprendizaje y en la construccién de
conocimiento. De acuerdo con los enfoques
constructivistas y criticos de la pedagogia, el
sujeto construye su conocimiento tendien-
do puentes de relaciones consigo mismo, con
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12.

otros y con las realidades histéricas a las que
pertenece. Los sujetos procesan los hechos y
las ideas desde sus saberes y sentires con base
en las experiencias de interaccién con el me-
dio natural/social/histérico, en un proceso de
aprendizaje que les permite adquirir conoci-
mientos, habilidades, destrezas, actitudes, va-
lores y formas de pensar, un proceso que dura
toda la vida, que transforma y complejiza las
estructuras del sujeto a partir de las interac-
ciones que se dan en contextos situados.

A través de la ensefanza el profesor puede
asumir roles de mediador y facilitador para
apoyar y crear mejores condiciones para el
aprendizaje, con el disefio de ambientes/situa-
ciones o experiencias significativas que modi-
fiquen las relaciones en el interior del aula, con
el entorno, con las mediaciones tecnologicas y
los saberes de la cultura. En este contexto, la
comunicacién ha de emplearse para promo-
ver practicas dialogales, compartir, reconocer,
intercambiar y recrear experiencias y saberes,
construir consensos, provocar empatias, hacer
cuestionamientos y elaborar propuestas indi-
viduales o grupales.

Que incentive el desarrollo del pensamien-
to, la creatividad, la critica y la resolucién de
problemas. Desde los enfoques pedagogicos
constructivistas, conceptuales y criticos, se
ha hecho hincapié en la capacidad que tiene el
sujeto para desarrollar sus habilidades de pen-
samiento, en la importancia de la compren-
sién v los conceptos para el aprendizaje, en la
necesidad de la argumentacién para la critica
y de la capacidad de resolver problemas para
asumir la vida cotidiana y el ejercicio de la
profesion. Se ha concedido gran importancia
a los conocimientos previos, a la capacidad de
analizar y argumentar ideas y a las diferentes
habilidades del pensamiento que favorecen la
comprension, el pensamiento critico y la re-
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13.

14.

solucién de problemas, como observar, inter-
pretar, analizar, inferir, evaluar, explicar, entre
otras. En este sentido, es tarea de los docentes
conocer las ideas previas de sus estudiantes
para articularlas con los conceptos basicos de
las disciplinas y los contenidos de la ensefian-
za; también, identificar las habilidades de pen-
samiento que tienen los estudiantes y aquellas
que requieren desarrollar para el aprendizaje
del &rea de conocimiento, asi como los temas y
problemas que van a ser objeto de estudio y de
reflexion a través de la ensefnanza.

Que lleve al reconocimiento y a la transfor-
macién de los contextos. Convertir las expe-
riencias cotidianas de los estudiantes y los
contextos (locales, regionales, nacionales y
globales) en objetos de estudio e intervencion
es una oportunidad valiosa para el aprendiza-
je, dado que permite a los sujetos acercarse a
las realidades y empezar a observarlas desde
las perspectivas tedricas y metodoloégicas que
brinda la academia, para efectuar analisis de
sus dindmicas, identificar sus problematicas y
proponer alternativas de solucion. Estos pro-
cesos educativos preparan a los sujetos para
participar en diferentes &mbitos de la vida so-
cial, los ubican en el conocimiento de sus co-
munidades, sus intereses y problematicas, y en
la formulacién y gestiéon de proyectos de inter-
vencion que mejoren sus condiciones, con el
concurso de los miembros de las comunidades.

Que fundamente las relaciones sociales peda-
gogicas en el reconocimiento de la diversidad
y el respeto mutuo. Esto sugiere modificar sus-
tancialmente los roles de profesores y estu-
diantes que tradicionalmente se han caracteri-
zado por la dominacién y la dependencia, por
vinculos pedagogicos transformadores que se
construyen sobre la base del reconocimiento
y el respeto mutuo. Si se reconoce la capacidad
que tiene el sujeto para participar en los pro-




15.

cesos de aprendizaje vy en el desarrollo de sus
potencialidades, el profesor tiene que ofrecer
a los estudiantes oportunidades para el ejerci-
cio de la autonomia, estrategias diversas para
la comprensién de los saberes y disefiar con-
textos de aprendizaje que favorezcan nuevas
formas de interaccion y de acceso al conoci-
miento. En este sentido, Las relaciones sociales
pedagdgicas se hacen mas flexibles, horizonta-
les y personalizadas, para atender las necesi-
dades e intereses de los estudiantes.

Que promuevan practicas pedagogicas que ha-
gan uso de metodologias diversas. La toma de
decisiones sobre las metodologias mas adecua-
das para los procesos de ensefianza y aprendi-
zaje requiere por parte del profesor la conside-
racion de una serie de aspectos que van desde
el nimero de estudiantes, hasta las condicio-
nes y recursos necesarios para su implemen-
tacion. Ademas de las clases magistrales, es
frecuente en la universidad el uso de estrate-
gias como seminarios en sus diferentes moda-
lidades, catedras, la participaciéon en proyec-
tos, talleres, practicas, laboratorios, estudios de
casos, conferencias, panel o cine foros, y el uso
de recursos didacticas soportados en tecnolo-
gias de la informacion y las comunicaciones.

Los enfoques criticos y constructivistas han
propuesto ademas otras metodologias que fa-
vorecen el desarrollo de habilidades del pen-
samiento, actitudes para la investigacién, asi

como el aprendizaje significativo y el trabajo
en equipo de los estudiantes. Se destacan la
metodologia del taller, el trabajo por proyectos
y la metodologia de resolucién de problemas.
La metodologia de taller promueve un proce-
so pedagogico y de aprendizaje en el cual los
estudiantes participan activamente en el dia-
logo de saberes, para integrar teoria y practica
y construir conocimientos. La metodologia de
proyectos, vincula a los estudiantes alrededor
del disefo y aplicacion de una propuesta, que
resuelve situaciones reales o hipotéticas, para
las cuales los estudiantes, bajo la orientacién
del profesor, tendran que consultar teorias,
recoger informacién, hacer andlisis e interpre-
taciones de los datos, verificar y evaluar sus
resultados.

Estos proyectos deben ser claramente defi-
nidos en sus alcances y duracion; ademas, es
importante tener relaciéon con los entornos y
establecer conexiones entre lo académico, la
vida y el mundo laboral. Por su parte, la me-
todologia de resolucién de problemas propone
identificar diferentes tipos de problemas para
elaborar propuestas de solucién; en el proceso
se definen fases para delimitar, comprender el
problema, analizar sus causas o su historia, si
es el caso, e identificar las posibles formas de
resolucién. De esta forma, plantear o resolver
un problema supone aprender sobre este y
desarrollar estrategias de solucién e intentar
alternativas novedosas.
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