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PlanDesarrolloAprobadoCSU_18_Oct_2007.pdf

“Al 2016 la Universidad Distrital contara con las
condiciones necesarias y medios adecuados para
~ proyectarse como una universidad investigativa de alto
X impacto en la solucion de problemas de la Ciudad -
~ Reg |on de Bogota y el pais y para Ia formaaon de
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OBIJETIVOS

i

Proyectos:
Académico
Desarrollo Fisico y Tecnologico
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU

INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO PARA
EL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

-3 PROYECTO ACADEMICO
GESTION UNIVERSITARIO ARTICULACION,
ACADEMICA PARA EL CONTEXTO Y
DESARROLLO SOCIAL | PROYECCION
ESTRATEGICA

CON DICIO!!!m | ECIONALES
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VISION " POLITICA 3: INVESTIGACION DE

ALTO IMPACTO PARA EL
ESCENARIO DESARROLLO LOCAL,

APUESTA 2016 REGIONAL Y NACIONAL
——eeeee

DESARROLLAR CAPACIDADES
ACADEMICAS
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU

POLITICA 3: PRIORIZADOS
Formar investigadores

Crear Fondo de

© POLITICA 3: INVESTIGACION
Investigaciones

DE ALTO IMPACTO
ARA EL DESARROLLO
LOCAL,

r
Crear Nuevos Grupos, REGIONAL Y NACIONAL

Institutos, Centro

Movilidad Investigadores

Propiedad Intelectual
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU

Desarrollo de Infraestructura POLITICA 2 PRIORIZADOS

Fisica y Tecnologica

Sistema de Gestion
(Sistemas Integral de -
Informacion)

ACREDITACION

Comunicacion, proyeccion INSTITUCIONAL

e imagen institucional.

Reforma Organica y
Estatutaria

Flexibilidad, internacionalizacion,
segunda lengua
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU

{1

ES b /4

> ﬁesarrollo de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.
*Virtualizacion (procesos académicos y administrativos).
Sistema de Gestion (Sistemas Integral de Informacion)
*Reforma Organica y Estatutaria.

*Pacto de Concurrencia y Pasivo Pensional.

*Proyecto Comunicacion y de proyeccion e imagen
Institucional.

b

i
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU. OBJETIVOS

ﬁietivo General \
Superar el rezago de inversion que ha sufrido la Universidad

y sentar las bases que posibiliten el desarrollo de la Institucion
hacia la consolidacion de las condiciones “necesarias y medios
adecuados para proyectarse como una universidad investigativa
de alto impacto en la solucidon de problemas de la
Ciudad - Region de Bogota y el pais en la formacion de
profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento,
comprometidos con los procesos socioculturales de su contexto.
7y, fortalecer y articular las funciones misionales de docencia,
Investigacion y proyeccion social de manera integrada,
con énfasis en la consolidacion de las condiciones que permitan
royectar a la Universidad como una universidad mvestlgatlva.

Francisco José de Caldas



PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU . OBJETIVOS

@etivos especificos: \

o

Sentar las bases que hagan posible el viraje de la Universidad hacia una
universidad investigativa, mediante la articulacion de las funciones
misionales, el fortalecimiento y promocién del cuerpo docente, la
consolidacion de programas de formacion de investigadores de alto nivel,
el fortalecimiento de la actividad investigativay el desarrollo de las
condiciones fisicas, tecnoldgicas, de soporte académico y de gestion
pertinentes.

Superar el rezago en infraestructuras fisicas y tecnoldgicas para la
cobertura actual de la Universidad, y desarrollar acciones que propendan
por el desarrollo de condiciones locativas, tecnolégicas y de desarrollo
académico que sustenten futuros procesos de ampliacion y diversificacion
de cobertura.

Universidad Distrital

Francisco José de Caldas



)
E— e

PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU . OBJETIVOS

Objetivos especificos:

Propiciar y garantizar las condiciones para que la comunidad universitaria
asuma, participe y desarrolle el proyecto de Reforma Organica de la
Universidad, como soporte para el desarrollo y articulacion de las
funciones misionales y alcanzar una gestion incluyente, pertinente y
transparente.

Consolidar la cultura de autoevaluacion y las condiciones institucionales
en la via de lograr el reconocimiento de la Universidad como una
Universidad de Excelencia y con condiciones de acreditacion institucional.
Desarrollar acciones tendientes al mejoramiento de la imagen
institucional y de su clima organizacional, como elemento clave de su
proyeccion en el contexto.

Universidad Distrital
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PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU. EJES PROYECTO ACADEMICO

Consolidacion
capacidades
acadéemicas

proyeccion
Universidad
investigativa

Articulacion de las
funciones
universitarias

| Acreditacion
institucional

Calidad y
pertinencia en
los programas

académicos

/

N 4
|  Orientacion de la
extension

Segunda lengua

\_

n
V.
L

mnc

Internacionalizacion y
movilidad

Proyeccion, contexto y
relacion Region Capital

Fomento a la
iInnovacion y
emprendimiento



Sistema Integrado de
Informacion

Universiddd Distital
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PLAN TRIENAL 2008-2010 osikacn
Acuerdo 04 de 2008, CSU. FINANCIACION

. FUENTES DE FINANCIACION 8
Estornpila e JIOTAL INVERSION: $188.052,74

$7.600,61 Institucional
4%

$3.000,00

Reintegro IVA
2%

$19.198,00
10%

Desarrollo y
fortalecimiento

Fondo de
Fortalecimiento  pesarrollo de la

de la Red de Investigacion de los
Estampilla Datos Cientifica doctorados
$158.254 $9.309 (4,71%) $12.613 $9.310 (4,71%)
12 84% (0. 11%)

Plan de

Biblictecas y Equipos de desarrollo fisico
centros de laboratorios y $74.476
documentacion suministros de (37,65%)
$9.309 (4,71%) materiales. $

PROYECTOS T e
WESTAMPILLA

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



ESTAMPILLA.doc

AARORVAACION
4 \creditacion

PLAN TRIENAL 2008-2010
Acuerdo 04 de 2008, CSU. SEGUIMIENTO

Oficina Asesora de
Planeacion y Control

Instrumentos,
metodologias y
calendarios

Oficina Asesora de
Control Interno

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Elaboracion de formatos,
protocolos y manual.
Metodologia porcentaje de
ejecucion de
proyectos.
Conformacion del equipo
evaluador
Capacitacionia los
Periodos de reporte,
consolidacion,
analisis de la
informacion.
Elaboracion de informes de
avance.
Presentacion ante

Consejos Superior y
Académico.




PLAN TRIENAL 2011 - 2013. AVANCES

Metodologia general

Equipo gestor Cierre Plan Trienal 2008 -2010
Evaluacidn cuantitativa Linea base 2011 - 2013
1

2010. Informe descr. | I
Analisis documental, Equipo

sy responsables Socializacion y Evaluacion Participativa
facultades, planes

LI 4
Evaluacion expertos V

Metodologia en facultades
Comités, Consejos Juste y proyeccion Plan Trienal 2011 -

Sesiones ampliadas C.A 2013
Validacion facultades

Metodologia en facultades ( Construccion Plan trienal 2011 - 2013
| Comités, Consejos

- | Sesiones ampliadas C.A
Validacion facultades, Y Al Consejo Académico — CSU

] [

A o
)

comités Mayo 31
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METODOLOGÍA GENERAL MERL IBC.doc
INTEGRADO_MATRIZ_EVALUACIN_PLAN_TRIENAL_Corregido_VR_Y_OAPC.xls
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc
METODOLOGÍA ESPECÍFICA FACULTADES.doc

PLAN TRIENAL DE DESARROLLO 2008-2010

EVALUACION

Diciembre de 2008: Aprobacion del Plan Trienal acuerdo 004 del
4 de diciembre de 2008. Vigencia del Plan.

, Febrero de 2009: Creacion de la Comision de seguimiento y

evaluacion al Plan Trienal, conformada por representantes de:

— Vicerrectoria Administrativa

— Vicerrectoria Académica

— Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion de Calidad

S — Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

— Oficina Asesora de Control Interno

— Oficina Asesora de Planeacion y Control

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



PLAN TRIENAL DE DESARROLLO 2008-2010
EVALUACION

Generacion de informes oficiales:
| Informes Oficiales:

- Vicerrectoria Académica, Proyecto Académico Universitario
(Politicas 1, 2y 3)

- Vicerrectoria Administrativa y OAPC, Proyecto Administrativo
Universitario vy Proyecto de desarrollo fisico y tecnologico
(Politicas 4, 5y 6)

Modificacion del formato de evaluacion para conocer y comparar la
ejecucion presupuestal de los proyectos.

En el marco de la evaluaciéon y formulacion del Plan Trienal 2011 — 2013
Resultados
Evaluacion cualitativa
Evaluacién financiera

Elementos de mejora

Universidad Distrital
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PLAN TRIENAL DE DESARROLLO 2008-2010
RESULTADOS

) AVANCES
EVALUACION - ELEMENTOS DE MEJORA

> =

Apropiacion Plan trienal — Ajustes Planes dependencias
Evaluacion participativa periddica
Articulacion Politicas — Planes
Articulacion procesos estratégicos, evaluacion, misionales, de
apoyo
1. Comités
2. Planes maestros
3. Responsables por proyectos transversales.

. Condiciones para las comisiones de evaluacion y seguimiento

Articulacion Plan Estratégicos — Planes Trienales - metas -
indicadores.

. Construccion informacion para los indicadores, soporte

Universidad Distrital

administrativo e informatico para el seguimiento y evaluacion

Francisco José de Caldas



INTEGRADO_MATRIZ_EVALUACIN_PLAN_TRIENAL_Corregido_VR_Y_OAPC.xls
EVALUACIÓN FINAL PLAN TRIENAL 2008 - 2010.ppt
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Diagnostico de la Universidad
Estudiantes y Restriccion fisica.

A Una aproximacion a |la
~ pertinencia de los programas:
segun los ingresos y calculo de
capital humano.
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Diagnostico de la Universidad. e

Caida en el Numero de Inscritos

T T T T T
1990 1995 2000 2005 2010
Ano

—&—— Ins Pregrado Median spline

La UDFJC ha aumentado el nimero de inscritos hasta
2003 donde se llegd a 40,000
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Reduccidon Tendencial de —&==
matriculas

T T T Li T
1990 1995 2000 2005 2010
Ano

prim pragrado Fitted values |

Una tendencia creciente. Casi 7,000 en los anos
2002 y 2003 estabilizandose luego en un promedio
de 5,792.

La razon principal ha sido la limitacion de
espacio, sin embargo otra razon tiene que ver con
la baja tasa de graduacion y con la eleccion.

Universidad Distrital
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Eleccién de los programas

K=6, N=30y T=4
120
observaciones

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Variables Tipo Variable PC1 PC2 PCn
: Matriculados a Primer | Matriculados a Primer | Matriculados a Primer
mps Independiente semestre semestre semestre
icfes Enddgena Promedio Icfes Promedio Icfes Promedio Icfes
Grado de Grado de Grado de
insc Enddgena Competencia Competencia Competencia
(Inscritos) (Inscritos) (Inscritos)
grad Enddgena NUmero de Graduados | Numero de Graduados | Numero de Graduados
Grad_o Enddgena Graduados Ocupados | Graduados Ocupados | Graduados Ocupados
| fut Enddgena Ingresos Futuros Ingresos Futuros Ingresos Futuros
Vm Enddgena Valor de la matricula Valor de la matricula Valor de la matricula
Numero Estudiantes Numero Estudiantes NUmero Estudiantes
que no viven cercade | que novivencercade | que no viven cerca de
No_local Enddgena

de las sedes de |a

Universidad

de las sedes de la

Universidad

de las sedes dela

Universidad

capturar la heterogeneidad no observable entre las
variables (entre los diversos proyectos curriculares) y la
heterogeneidad en el tiempo.




Eleccion de los programas L=

55 df MS Number of obs
F( 7, 112)
Mode] 209815.924 7 42830. 8463 Prob = F
Residual 51138.6677 112 456. 595247 R-squared
Adj R-squared

3509534.592 119 2949,19825 ROOT MSE

120
93. 80
0. 0000
0.8543
0.8452
21,368

Coef. std. Err. N > | T [95% Conf. Interval]

0127747 . 003831 3. . . 0049811 .0205683

-6.57e-06 4,50e-06 .46 . -. 0000155 2. 35e-06

3009617 . 708 . 04 .055 -. 0067054 . 6086288

' -. 0001923  .0000332 .79 . -. 0002581  -.0001265
qrao_o -.025546 . 2961004 .09 . -.06122309 . 5611389
grad .0575443 . 2316821 . . -.4015042 . 5165928
no_loca 1.255186  .0904194 3. 88 . 1.076032 1.434341
_Cons -20.75996  57.29925 . 36 . -134.2911 92.77115

Elaborado el test de Hausman y la prueba de Breush-
pagan que el modelo que encajaba, era el de minimos
cuadrados agrupados.

La especificacion seleccionada se refiere al caso en que

no hay efectos aleatorios determinados en el modelo. caifse

Universidad Distrital s Tk
Francisco José de Caldas



Eleccion de los programas

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Con un nivel de confianza de 95% las variables de:
graduados, de graduados con empleo y de ingresos futuros no
son significativas, esto quiere decir que las variables de final
de carrera no parecen tener influencia en los niveles de
matricula.

Por otro lado, las variables que explican el numero de
matriculados son positivamente: el niumero de inscritos, el
ICFES y de estudiantes que no viven cerca de la universidad
Y negativamente: el valor de la matricula.

La cercania a alguna de las sedes de la Universidad no es un
factor determinante a la hora de escoger un proyecto
curricular. EI' ICFES al limitar las posibilidades de entrada y al
afectar significativamente en la eleccion a un determinado
proyecto curricular se convierte en la principal razon que
explica porque las personas se matriculan en un proyecto

determinado o en otro. ;awf;,g

Bl




Eleccién de los programas

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

En sintesis, el que los estudiantes se matriculen en un proyecto
curricular depende en gran medida de las variables de entrada
como el numero de inscritos y el ICFES lo que quiere significar
gue los que ingresan a la Universidad no toman decisiones, las
mismas son impuestas por una situacion que viene del
bachillerato y depende de gran medida de la capacidad y el
grado de competencia que se presente al momento de la
Inscripcion, por ende se termina por reproducir las desigualdades
ya nacidas en periodos previos a la universidad




Retencidon: éHay aumento de s
cobertura?

7000
1

/
>

5000
1

4000

3000
1

L

T T T T T
2002 2004 2006 2008 2010
AnNo

2000
1

Afos Graduados Matriculados 5 afios antes Matriculados G/M G/M5
antes
2003 1784 3800 6795 26% 47%
2004 2092 5777 5670 37% 36%
2005 2288 6440 5510 42% 36%
2006 2519 6571 5576 45% 38%
2007 2567 6795 5685 45% 38%
2008 2565 5670 5934 43% 45%
2009 2797 5510 5804 48% 51%

Universidad Distrital
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Retencidn: éHay aumento de _s

Universidad Distrital
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cobertura?

La mitad de los estudiantes no se graduan y se le
hacemos caso al porcentaje de desercion del orden del
10% hay un porcentaje de 40% que se queda represado
en la Universidad en cada cohorte. Un ejercicio como el
siguiente muestra la situacion

Si reconocemos gque la Universidad esta graduando mas
estudiantes del 40 al 50%, este efecto tiene que
mostrarse en la tendencia.

Escenario uno retencion del 40%:

Escenario dos retencion del 10%: se asume una

situacion donde la tasa de graduacion va

aumentando 5% anual hasta llegar al 80% desde el

2014, se mantiene una reduccion de la desercion del

13 al 10%. GENER
fent |

2\

t -
L

< ¥
I 2
s



Retencidon: éHay aumento de s
cobertura?

60000 -
50000
40000 -
30000
20000

10000 -

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Escenario 1. == Escenario 2.

Niveles mayores de 52,458 estudiantes en el 2020 a niveles de
38,500. Es un problema basico el tema de la retencion para la
proyeccion de la Universidad.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Retencion: sin estampilla

2010 ANO 2000
aeaactual |deficit  |escl  lesc2  |deficitesct |deficitesc?
Estudiantes 29,805 49| R4
Permanencia (58%) | 17310 044 2306
Espacios Para Docentes 041 107 RAan| - 914
Espacios Administrativos 03 6.059 1065 7807
Espacios de Bienestar 01 1531 3 2231
Esoacios de Servicios Sanitarios 05 8,695 1507 1119
Espacios de circulacion y locales técnicos 0% 16,445 B 2019
Biblioteca 15 15,965 B 33458
Cafeteria 08 138348 UBL| 1784
Instalaciones deportivas 03 51% 0141 6692
Espacios de Ensefianza 18 15,619 B3| B0
6,39 10612 S8 SATA| 194348| 142509 136510| 8469

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Retencion: con y sin estampilla

Universidad Distrital
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El déficit en metros cuadrados seria de 136,510 si el
crecimiento poblacional de los estudiantes mantuviera las
tendencias actuales y seria de 84,692 o sea un 48% menos Si
se lograra tener una agresiva politica de reduccion de la
permanencia de los estudiantes de la Universidad.

Escenario a 2020 con plan maestro
construcciona 2016 | Esc1 Esc2
87.150 (49.360) 2.458

Si se sigue con el nivel de crecimiento poblacional en el 2020
se tendria un déficit casi similar al actualmente existente a
pesar del esfuerzo en metros cuadrados a realizar en area
nueva, mientras que si se corrige la situacion de la
permanencia para el 2020 se tendria un superavit.

N.‘”_R
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Del total de 139 grupos identificados, la Facultad de Artes tiene la mayor
participacion (45%), por otra parte la Facultad Tecnologica tiene la menor (9%). Esta
apertura de grupos representa cerca de 560 horas a la semana; teniendo en cuenta
el costo de la hora catedra y que el semestre académico tiene 16 semanas, por este
maotivo la Universidad esta haciendo un mal uso de recursos aproximadamente por
$261.809.280 al semestre. Se asume para el calculo que en promedio las materias

~en Ia UD se dictan 4 horas a la semana.

) Materias con _
\ , Promedio de Costo hora
dos o mas ,
horas a la Catedra
Facultad grupos entre
semana por $29,430*
[0y 15] .
) materia (4Hrs) (Semanal)
estudiantes
Artes ASAB 62 248 S 7.298.640
Ciencias Y Educacién 20 80 S 2.354.400
Ingenieria 31 124 S 3.649.320
Medio Ambiente 14 56 S 1.648.080
Tecnoldgica 12 48 S 1.412.640
139 560 $ 16.363.080

Fuente: Elaboracion Propia Universidad Distrital

Nota: * La hora catedra tiene diferentes costos dependiendo de la clasificacion del docente,

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

este costo tiene incluido prestaciones sociales.




Una aproximacion a la pertinencia de los
programas: segun los ingresos y calculo
de capital humano.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

\ noeva!udc;oﬂ
4 Erednooon

Proyectos Curriculares costo social |costo personal | Diferencia |impositivos| Ynetos [t recuperacion |t recuperacion
Artes Musicales 70.765.000 4.748.400 | 66.016.600 | 1.956.755 | 7.984.117 36 06
Tecnologia en Electricidad 15.460.000 1.259.915 | 14.200.085 | 1.750.857 | 7.143.994 9 0,2
Tecnologia en Electrénica 14.860.000 1.579.854 | 13.280.146 | 1.848.906 | 7.544.065 8 0,2
Tecnologia en Mecanica 16.570.000 1.628.330 | 14.941.671 | 2.427.199 | 9.903.664 7 0,2
Tecnologia en Industrial 15.320.000 1.736.605 | 13.583.395 | 1.448.773 | 5.911.405 11 0.3
Tecnologia en Sistematizacion de Datos 14.725.000 1.370.127 | 13.354.873 | 1.685.659 6.877.968 9 0,2
Ingenieria en Telecomunicaciones 24.700.000 1.589.657 | 23.110.343 | 3262725,6| 13.312.849 8 0,1
Ingenieria Mecanica 34.935.000 1.909.642 | 33.025.358 2552618 10.415.408 14 0,2
Ingenieria Civil 21.920.000 1.094.236 | 20.825.764 | 3092861,6| 12.619.755 7 0,1
Ingenieria de Produccion 15.355.000 1.516.746 | 13.838.254 | 2602829,6| 10.620.285 6 0,1
Ingenieria Forestal 35.345.000 3.014.998 | 32.330.002 | 1877332,3| 7.660.050 19 0,4
Ingenieria Topografica 30.625.000 1.802.022 | 28.822.978 | 2486908,5| 10.147.294 12 0,2
Administracion Ambiental 25.200.000 2.821.483 | 22.378.517 | 1818445,8| 7.419.776 14 04
Administracién Deportiva 24.985.000 2.371.546 | 22.613.454 3282319 13.392.795 8 0,2
Tecnologia en Topografia (D y N) 15.425.000 1.878.109 | 13.546.891 | 2188746,6| 8.930.709 7 0,2
Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios Publicos | 22.250.000 2.094.784 | 20.155.216 | 1604972,9| 6.548.746 14 03
Licenciatura en Fisica 21.860.000 1.860.435 | 19.999.565 | 1719595,1| 7.016.437 13 0,3
Licenciatura en Biologia 40.410.000 2.602.331 | 37.807.669 | 1663099,7| 6.785.920 24 04
Licenciatura en Quimica 23.615.000 2.214.181 | 21.400.819 1503552 6.134.920 16 04
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Maten] 22.420.000 1.519.713 | 20.900.287 | 1957713,3| 7.988.027 11 0,2
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencid 20.510.000 2.024.727 | 18.485.273 | 1455475,7| 5.938.755 14 0,3
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Humar| 20.450.000 1.763.772 | 18.686.228 | 1888984,8| 7.707.596 11 0,2
Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Inglés | 27.535.000 2.173.454 | 25.361.546 | 2617426,2| 10.679.844 11 0,2
Licenciatura en Pedagogia Infantil 32.240.000 2.041.404 | 30.198.596 | 1445875,8| 5.899.585 22 03
Ingenieria Catastral y Geodesfa 22.355.000 2.379.870 | 19.975.130 6488187 26.473.649 3 0,1
Ingenieria de Sistemas 19.490.000 3.258.658 | 16.231.342 | 2482795,3| 10.130.511 8 0,3
Ingenieria Electronica 20.635.000 3.079.940 | 17.555.060 | 2218418,2| 9.051.777 9 0,3
Ingenieria Industrial 22.400.000 3.843.467 | 18.556.533 | 2064392,6| 8.423.309 11 0,5

t recuperacion se mide en afios
impuestos incluyen IVA y retefuente

ingresos netos: descontado retefuente y seguridad social

N =y




Capital Humano

Por tipos de proyectos las licenciaturas se demoran en
promedio 15 afos; las tecnologias 9 afios, las carreras de
ingeniera en promedio de 10 afios en recuperar los ingresos
gue la sociedad se ha gastado en ellos.

Este calculo debe mejorarse complementandose con un calculo
sobre los ingresos intangibles o el capital simbodlico que genera el
conocimiento que los seres humanos adquieren para la sociedad
y para las personas, lo mismo que el horizonte cultural que se
genera a partir de ella.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Ingresos de los Egresados —

Proyectos Curriculares (I Fut)

A Escénicas A Musicales T Electricidad T Electrénica T Mecénica T Industrial

1.06+06 2.06+06 3.06+06 4.0e+06

T Sist Datos T Cons Civiles | Telec | Mecanica I Civil | Produccién

1.06+06 2.06+06 306406 4,0e+06

;T'r*.'rw.TIIITIWTT}ITTTTTT

| Forestal | Topogréafica Admon Ambtal Admon deportiva T Topografia T Gest Ambtal

1.06+06 2.06+06 3.06+06 4.0e+06

:ITTvTITT?TTvTT«T'r'r'r'rw-f.

Lic Fisica Lic Biologia Lic Quimica Lic Educ Matematicas Lic Educ CS Lic Educ hum

1.06+06 2.06+06 3.06+06 4,0e+06

SR S S SR RTINS SR T SRR N SR JNNE BN BN SN S SNC S

Lic Educ Inglés Lic Pedag infantil | Catastral | Sistemas | Electrénica | Industrial

1.06+06 2.06+06 3.06+06 4.0e406

:TTTT....'( [ (R AT O PR O B

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Ingresos de los Egresados: Generai

ANTIOQUIA Publica 1.388.172
ANTIOQUIA Privada 1.478.250
ATLANTICA Publica 1.231.174
ATLANTICA Privada 1.303.117
BOGOTA D.C. Publica 2.115.431
BOGOTA D.C. Privada 1.477.623
CENTRAL Publica 1.309.353
CENTRAL Privada 1.251.958
ORIENTAL Publica 1.581.169
ORIENTAL Publica 1.367.145

ORINOQUIA -

AMAZONIA Publica 1.321.235

ORINOQUIA -

AMAZONIA Privada 1.624.359
PACIFICA Publica 1.157.660
PACIFICA Privada 1.109.441

SAN ANDRES
PROVIDENCIA Publica 1.477.915
VALLE Publica 1.173.394
VALLE Privada 1.279.485

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Ingresos de los Egresados: Artes g

2.271.573,00 privado
1.872.969,00 privado
1.815.937,00 privado
1.697.122,00 privado
1.613.096,00 privado

1.608.142,00 privado

1.585.578,00 privado

1.530.635,00 privado
1.464.960,00 oficial

1.381.755,00 privado
1.265.885,00 privado

1.233.937,00 privado

1.221.032,00 privado

1.202.273,00 privado
1.168.054,00 privado
1.150.322,00 privado

1.112.048,00 oficial

1.082.679,00 privado
1.012.952,00 privado
1.000.000,00 privado

899.087,00 privado
891.502,00 privado
832.335,00

745.250,00

Universidad Distrital
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Ingresos de los Egresados:Educ_gz

1.046.751,00

1.021.740,00

945.727,00
939.070,00

939.036,00

929.562,00

882.999,00

863.208,00

833.019,00

796.500,00

793.769,00
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Francisco José de Caldas




Ingresos de los Egresados:Ing sz

2.994.176,00
2.973.731,00
2.699.125,00
2.454.524,00
2.335.148,00
2.314.168,00

2.299.253,00
2.270.838,00
2.264.727,00
2.173.000,00
2.164.329,00

2.152.005,00
2.132.333,00
2.026.322,00
2.010.564,00

2.005.871,00
1.994.314,00
1.982.654,00, |

Universidad Distrital
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1.982.403,00awscon
racion

1.938.239,00 ===

1.923.122,00
1.895.333,00
1.880.310,00
1.863.749,00
1.845.823,00
1.839.484,00
1.791.769,00
1.742.214,00
1.731.058,00

1.714.790,00
1.689.516,00

1.641.682,00
1.628.354,00
1.594.976,00
1.499.000,00
1.466.956,00
1.402.522,00
1.334.989,00
1.291.845,00
1.273.542,00
1.150.783,00
1.094.919,00
1.029.720,00 .
Thi:

897.759,00

Universidad Distrital g
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CONCLUSIONES

EL PROBLEMA DE LA FALTADE COBERTURA NO SOLO
ES DE ESPACIO SINO TAMBIEN DE RETENCION Y DE
ELECCION DE LOS PROGRAMAS

DEBE ANALIZARSE EN DONDE SE ESTAN UBICANDO
LOS PROFESIONALES DE LA UDFJC

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Reacreditacion
Programas de
Pregrado

Auditorias y Gestion del
Seguimiento Riesgo
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on de Programas::-

—

Reacreditac

tacio
de Pregrado

Licenciatura en Educaciéon Basica con
Ciencias y Educaciéon Enfasis en Matematicas - LEBEM
Licenciatura en Quimica

Ingenieria de Sistemas

Ingenieria Industrial

Ingenieria . :
8 Ingenieria Catastral y Geodesia

Ingenieria Electronica

Tecnologia en Topografia.

Medio Ambiente - : :
Tecnologia en Saneamiento Ambiental

Tecnologia Industrial

Tecnologia en Mecéanica

Tecnoldgica Tecnologia Electrénica
Tecnologia En Electricidad
Tecnologia en Sistematizacion de Datos,

— (Acreditacion por primera vez)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Permanencia y desercion estudiantil _
Numero y calidad de los estudiantes admitidos _
Integralidad del curriculo _
I@Jlos a la docencia, investigac ion , extension o proyeccion _
: Recursos Informaticos y de comunicacién _ | | | | )
Interdisciplinariedad _ | I I | )
Interaccidn con las comuunidades académicas-CERI _ | | | | )
Recursos de Apoyo Docente. _ | I I | |)
Relaciones nacionales e internacionles del programa _ | | | | | 4
Recursos fisicos _ | I I | | 4
Recursos Bibliograficos _ 4
Seguimiento a los egresados. _
Produccion de material docente _
0% 10% 20% 30% 40%
Universidad Distrital Fuente: Oficina de Autoevaluacion y Acreditacion de Calidad. Informes de

Francisco José de Caldas Reacreditacion de programas de pregrado. 2008, 2009 y 2010



OFICINA ASESORA DE CONTROL
INTERNO-OACI

INFORME DE AUDITORIAS Y

SEGUIMIENTOS
VIGENCIA 2010
Universidad Distrital %\;é

Francisco José de Caldas



| ==
MACROPROCESO ESTRATEGICO

* Precision en la formulacion y reporte de los
. indicadores registrados en los planes de
. ___mejoramiento.

Manejo y reporte de informacién, guarda y
control de expedientes y documentacidon en
general.

Universidad Distrital Fuente: Oficina Asesora de Control Interno.
Francisco José de Caldas Informes de Gestion 2008,2009 y 2010.



MACROPROCESO MISIONAT——

« Asignacion de puntaje a los docentes de vinculacion
especial (VE), asi como en la acreditacion de la
formacion academica para las categorias de Auxiliar
y Asistente de los profesores con este tipo de
vinculacion.

Aplicacion de los procedimientos y normatividad relativa
a los concursos abreviados para vinculacion especial
y de meéritos para docentes de carrera (planta).

Seguimiento y toma de acciones con respecto al
Componente Financiero, Juridico y de Ejecucidon de
los convenios.

Universidad Distrital Fuente: Oficina Asesora de Control Interno.
Francisco José de Caldas Informes de Gestion 2008,2009 y 2010.




MACROPROCESO DE APOYO

 Portafolio de inversiones.

« Anteproyecto de Estatuto Organico Presupuestal
y Financiero.

-+ Procedimientos para seleccionar y contratar OPS

My CPS.

» Deficiencias en el control de Elementos
Devolutivos en Servicio.

« Gestion Documental y custodia de los archivos
de copias de respaldo, que brinde
aseguramiento de los datos, su confidencialidad
y también su restauracion en caso de desastre.

Universidad Distrital Fuente: Oficina Asesora de Control Interno. WL
Francisco José de Caldas Informes de Gestion 2008,2009 y 2010. -



pme
MACROPROCESO DE APOYO

« Parametros y metodologia para formulacion e
Implementacion del proceso de evaluacion

de desempeno.

* Formalizacion de un compromiso o acuerdo de

confidencialidad con las personas que
tienen acceso ala informacion sensible de

la Universidad.

Fuente: Oficina Asesora de Control Interno.

Universidad Distrital _
Francisco José de Caldas Informes de Gestion 2008,2009 y 2010.
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SUBPROCESO RIESGO

El No contar con el numero 6ptimo de docentes para
atender las funciones misionales pertinentes al proceso.
Ausencia de normatividad para generar estimulos a
docentes de vinculacién especial (HC,MTO,TCO).

Baja demanda de la oferta educativa.

D
w
«
(@
w
| ¥
O
- R
(=g
QO

Gestion Docente

s . s R
.GeStlon Curricular Altas tasas de desercidon estudiantil.

vicios Académicos Los Servicios ofrecidos no sean coherentes con las

Tecnologicos y
Empresariales

necesidades del Entorno.

Generar servicios de baja calidad que no ofrezcan un alto
impacto en la comunidad.

La no existencia de una politica definida en cuanto a
Extension y Proyeccioén Social

Gestion de Actividades de
Extension

La no existencia de articulacidon entre las estructuras en la
coordinacion de las actividades del Sistema de Extension de
la Universidad.

Ofrecer alternativas de bajo impacto y que no satisfagan las

Proyeccion Social
y necesidades e intereses de la Comunidad.

Universidad Distrital —Uente: Oficina Asesora de Planeacién y Control. Equipo Operativo SIGUD.
Francisco José de Caldas Mapa de Riesgos. 2010.
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SUBPROCESO RIESGO

Actividades de
Investigacion

Falta de procesos establecidos para la transferencia de
resultados de investigacidon y la proteccién de propiedad
intelectual.

Falta de procesos de control, seguimiento y evaluacién de las
actividades de investigacion.

Estructuras de Investigacion

La no institucionalizacidn de estructuras de Investigacion.

Carencia de controles al desarrollo de las estructuras de
investigacion que conforman el sistema de investigaciones
de la universidad.

Gestion de Laboratorios

Desarticulacion entre la planeacion académica frente a la
asignacion de recursos y la ejecuciéon de los mismos.

En el eje Misional (Docencia, Extensidn e Investigacidn) no
existen politicas claras y definidas.

Gestion de la Informacion
Bibliografica

No se cuenta con una infraestructura fisica para realizar las
actividades académicas.

Insuficiencia de colecciones actualizadas

Problemas en la conservacion y difusion de la produccion
bibliografica.

Universidad Distritai T~ U€nte: Oficina Asesora de Planeacion y Control. Equipo Operativo SIGUD.
Francisco José de Caldas Mapa de Riesgos. 2010.
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SUBPROCESO RIESGO

No prestar el servicio de medicina de primer
nivel.

Fallas técnicas o tecnoldgicas con el sistema

Y- ] para el registro de informacion.
Bienestar, Medio y

Oferta de programas que no responden a las
| Vida Universitaria necesidades reales de la comunidad
* universitaria.

' Falta de diagndstico de impacto de los
proyectos y programas a nivel estratégico y
social.

Universidad Distrital  U€nNte: Oficina Asesora de Planeacién y Control. Equipo Operativo SIGUD.
Francisco José de Caldas Mapa de Riesgos. 2010.
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Agenda

1.Introduccion
- 2.Ejecucion Presupuestal Facultades 2010
3, Facultad de Artes

4. Facultad de Ciencias y Educacion
5. Facultad de Medio Ambiente

6. Facultad de Ingenieria

/. Facultad Tecnolodgica
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Introduccion

* Se realiza el analisis de la ejecucion presupuestal de los
rubros descentralizados y de ordenacion de las
Facultades de |la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas para el periodo correspondiente a las vigencias
de 2006 al 2010.

 Tiene como ambicion dar un paso en la construccion
de un nuevo criterio mucho mas robusto para la
asignacion del presupuesto al presentar Ia
comparacion entre el presupuesto ejecutado y el
numero de estudiantes de la Facultad ademas de la
dinamica de estos dos en el periodo 2005-2010.

o
Universidad Distrital por <y ol
Francisco José de Caldas



Introduccion

« Cabe resaltar el

gran esfuerzo por
“parte de la

Universidad en
estos ultimos 6
anos, que ha
requerido la
negociacion
politica del
crecimiento real de
los recursos
recursos.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Tabla 1 Crecimientos Anuales

PRESUPUESTO
EJECUTADO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
* Presupuesto
Facultades $24.630| $25.376 | $24.794 [$26.514|$28.859 ($31.184
Crecimiento
No:mi'nal 30% | 23% | 69% | 88% | 81%
IPC 4.85% | 4,48% 5,69% | 7,67% | 2,00% | 3,17%
Crecimiento Real
Presupuesto 3,4% -3,4% 5.0% 14,9% 6.,8%
Facultades
Crecimiento PIB 4,7% 6,7% 6,9% 2,7% 0,8% **A0/4
“*Articulo 87Ley | 140 | 20% | 21% | 08% | 02% | 1,20%

30/1992

Fuente: Seccion de Presupuesto Universidad Distrital (SPUD)/ DANE
Nota: *Pesos Corrientes (Millones) / **Esperado 2010/ *** A partir del 6 afio de la vigencia de la
presente Ley, el gobierno nacional incrementard sus aportes para las universidades estatales u
oficiales, en un porcentaje no inferior al 30% del incremento real del Producto Interno Bruto PIB.




Ejecucidon Presupuestal Facultades==—
2010

Gréfico 1 Ejecucion Presupuestal 2010 Facultades

99,38%
96,26% 96,55% 96,47%

7l >>7"* m FACULTAD DE
INGENIERIA
- ¢ 80,05%
S m FACULTAD DE CIENCIAS Y
EDUCACION
‘ m FACULTAD DE MEDIO
e AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES
| m FACULTAD
TECNOLOGICA
‘ ® FACULTAD DE ARTES
! ASAB

Fuente: Seccion de Presupuesto Universidad Distrital (SPUD)
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Ejecucion Presupuestal Faculta e
2010

Grafico 2 Participacion Facultades en cada Rubro
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Rubros Descentralizados é
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LTAD DE ARTES ASAB B FACULTAD TECNOLOGICA
“_ULTAD DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES B FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION

© mFACULTAD DE INGENIERIA

Universida~ Mt~
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Ejecucion Presupuestal Facultades=—
2010

Grifico 3 Presupuesto por Facultad 2010 Grafico 4 Estudiantes Matriculados Facultades 2010

1.373 B FACULTAD DE INGENIERIA

B FACULTAD DE CIENCIAS Y
EDUCACION

= FACULTAD DE MEDIO
AMBIENTE Y RECURSOS

NATURALES
M FACULTAD TECNOLOGICA

 FACULTAD DE ARTES
ASAB

sraficos No 3 y 4 se puede indicar que, si el criterio para asignar
puesto a las facultades fuera de acuerdo aI numero de

pres puesto total de manera equitativa (20%) y sm embargo, tien
umdeces menos estudiantes que el promedio matriculado en las *,fss_q,i
Franfgeutta deidas Ay



Facultad de Artes

Grafico 5 Ejecucion Presupuestal y Crecimiento Real del
Presupuesto (%) 2006-2011

**16,3%

- 20%
- 15%
- 10%
- 5%
- 0%
- -5%
- -10%
- -15%
- -20%

T T T . . -25%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Crecimiento Real (%) === Presupuesto Aprobado

6,4 -

Presupuesto Ejecutado

Fuente: (SPUD)/DANE
 Nota: Crecimiento Real Anual Ajustado por IPC/ * Presupuesto Aprobado 2011 mediante
resolucion 038 Diciembre 2010/** Presupuesto Necesidades

Universidad Distrital
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Facultad de Artes

Grafico 6 Composicion Ejecucion Presupuestal Facultad de Artes
por Rubros 2007-2011

= REMUNERACION
SERVICIOS TECNICOS

® PROFESORES HORA
CATEDRA Y OCACIONALES

® GASTOS DE TRANSPORTE Y
COMUNICACION
CAPACITACION

= MAESTRIAS y
ESPECIALIZACIONES.

® PRACTICAS ACADEMICAS

m EVENTOS ACADEMICOS

B AFILIACIONES

ASOCIACIONES AFINES
1 W ASISTENTES ACADEMICOS

2008 2009 2010 2011
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Facultad de Artes

Crecimiento Anual (%) Estudiantes Matriculados y Presupuesto
Real de la Facultad

A

2007 2008 2009 2010

- Crecimiento Real Presupuesto (%)
- Crecimiento Estudiantes Anual (%)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Facultad de Ciencias y Educacion

Grafico 7 Ejecucion Presupuestal y Crecimiento Real del
Presupuesto (%) 2006-2011

- 28%
/ 7% L 18y
- N -
477 5,6% \
y /70 3,3% \ - 2%
‘\
“\ 12%
\
\
\ - 22%
*-31%
\ -32%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Presupuesto Ejecutado Crecimiento Real (%) === Presupuesto Aprobado

Fuente: (SPUD)/DANE
Nota: Crecimiento Real Anual Ajustado por IPC/ * Presupuesto Aprobado 2011 mediante
resolucion 038 Diciembre 2010/** Presupuesto Necesidades
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Facultad de Ciencias y Educacion

Grafico 9 Composicion Ejecucion Presupuestal de la Facultad
2005-2011

1 GASTOS DE TRANSPORTE Y

COMUNICACION
CAPACITACION

1 MAESTRIAS vy

ESPECIALIZACIONES.
B REMUNERACION SERVICIOS

TECNICOS
B PRACTICAS ACADEMICAS

B EVENTOS ACADEMICOS
B AFILIACIONES ASOCIACIONES

AFINES
 ASISTENTES ACADEMICOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 W PROFESORES HORA CATEDRA

Y OCACIONALES
Fuente: (SPUD)/
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Facultad de Ciencias y Educacion

Crecimiento Anual (%) Estudiantes Matriculados y
Presupuesto Real de la Facultad

0 j 2006 2007 2008 2009 2010

- Crecimiento Real Presupuesto (%)
- Crecimiento Estudiantes Anual (%)
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Facultad de Ingenieria

Grafico 10 Ejecucion Presupuestal y Crecimiento Real del
Presupuesto (%) 2006-2011

18,9%

*%15,4%| 19%
- 14%
- 9%

- 4%

- 1%
- -6%
- -11%
\ - -16%
- -21%
-26%

\
*.25 1%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Crecimiento Real (%) === Presupuesto Aprobado

Presupuesto Ejecutado

Fuente: (SPUD)/DANE
Nota: Crecimiento Real Anual Ajustado por IPC/ * Presupuesto Aprobado 2011 mediante
resolucion 038 Diciembre 2010/** Presupuesto Necesidades
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Facultad de Ingenieria

Grafico 11 Composicion Ejecucion Presupuestal de la Facultad

2005-2011
= GASTOS DE TRANSPORTE Y

. . COMUNICACION
CAPACITACION

= MAESTRIAS y
ESPECIALIZACIONES.

= REMUNERACION SERVICIOS
TECNICOS

= PRACTICAS ACADEMICAS

® EVENTOS ACADEMICOS

B AFILIACIONES
ASOCIACIONES AFINES

® ASISTENTES ACADEMICOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010  2011™ PROFESORES HORA CATEDRA
Y OCACIONALES

Fuente: (SPUD
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Facultad de Ingenieria

Crecimiento Anual (%) Estudiantes Matriculados y Presupuesto
Real de la Facultad

T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010

- Crecimiento Real Presupuesto (%) - Crecimiento Estudiantes Anual (%)
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Facultad de Medio Ambiente

Grafico 12 Ejecucion Presupuestal y Crecimiento Real del
Presupuesto (%) 2006-2011

- 40%
k%
29,1% | 309
- 20%
- 10%
- 0%
-0,1% .
N - -10%
\
\
N - -20%
*.20,1%
-30%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Presupuesto Ejecutado Crecimiento Real (%) === Presupuesto Aprobado

Fuente: (SPUD)/DANE
Nota: Crecimiento Real Anual Ajustado por IPC/ * Presupuesto Aprobado 2011 mediante
resolucion 038 Diciembre 2010/** Presupuesto Necesidades
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Facultad de Medio Ambiente

Grafico 13 Composicion Ejecucion Presupuestal de la Facultad
2005-2011

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

W GASTOS DE TRANSPORTE Y
COMUNICACION
CAPACITACION

» MAESTRIAS y

ESPECIALIZACIONES.
= REMUNERACION

SERVICIOS TECNICOS
m PRACTICAS ACADEMICAS

100%
90%

B EVENTOS ACADEMICOS

B AFILIACIONES

ASOCIACIONES AFINES
m ASISTENTES ACADEMICOS

B PROFESORES HORA
CATEDRA'Y OCACIONALES

Fuente: (SPUD)
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Facultad de Medio Ambiente

Crecimiento Anual (%) Estudiantes Matriculados y Presupuesto
Real de la Facultad

OM 2008 2009 2010

— Crecimiento Real Presupuesto (%)
— Crecimiento Estudiantes Anual (%)

Universidad Distrital
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Facultad Tecnolodgica

Grafico 14Ejecucion Presupuestal y Crecimiento Real del
Presupuesto (%) 2006-2011

- 30%

- 20%

- 10%
- 0%
- -10%

“ - -20%

\
*-25,5%"
T '30%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Presupuesto Ejecutado Crecimiento Real (%) === Presupuesto Aprobado

~ Fuente: (SPUD)/DANE
Nota: Crecimiento Real Anual Ajustado por IPC/ * Presupuesto Aprobado 2011 mediante
resolucion 038 Diciembre 2010/** Presupuesto Necesidades

oevdmc:én

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




V4 ° 'gt:zc&m
Facultad Tecnologica

Grafico 15 Composicion Ejecucion Presupuestal de la Facultad
2005-2011
W GASTOS DE TRANSPORTE

- | Y COMUNICACION
CAPACITACION

= MAESTRIAS y

ESPECIALIZACIONES.
= REMUNERACION

SERVICIOS TECNICOS
B PRACTICAS ACADEMICAS

100%
90%
80%

m EVENTOS ACADEMICOS

B AFILIACIONES

ASOCIACIONES AFINES
W ASISTENTES ACADEMICOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011™ PROFESORES HORA
CATEDRA Y OCACIONALES

Fuente: (SPUD)

— —

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Facultad Tecnologica

Crecimiento Anual (%) Estudiantes Matriculados y Presupuesto
Real de la Facultad

2006 2007 2008 2009 2010

- Crecimiento Real Presupuesto (%) = Crecimiento Estudiantes Anual (%)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Plan Maestro de Desarrollo Fisico 2008-2016
COMISION DE DESARROLLO FiSICO C.S.U.

INFORME ABRIL 2011
PROPUESTA DE AJUSTE PMDF

MAYO 05 DE 2011

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FiSICO 2008-2016 Ea
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL ' o
GRUPO DESARROLLO FiSICO




Sistemas de Desarrollo de la Planta Fisica (Art. 11 RES. 015 DE 2009 CSU)

r L

CONSOLIDAR LA UNIVERSIDAD DISTRITAL EN UN SISTEMA INTEGRAL DE SEDES
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Sistema de Desarrollo PMDF

NUEVOS EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS
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Proyecto SEDE PRINCIPAL Aduanilla de Paiba - (Corto-Mediano y Largo Plazo)

%
Avance

Etapa

1. Adquisicion del predio . . . . .
. .. Adquirir el lote del Antiguo Matadero Distrital de un area aproximada de 25.000 m2.

Antiguo Matadero Distrital. g g P
Adelantar un (1) proceso para la contratacién del estudio histérico, el disefio arquitectonico y
estructural y los estudios técnicos para la restauracién del inmueble Antiguo Matadero Distrital 100
(Biblioteca Central).
Elaborar (1) Un estudio histdrico para la restauracion del inmueble Antiguo Matadero Distrital 100
Elaborar (1) Un proyecto arquitectdnico para la restauracion del inmueble Antiguo Matadero Distrital 100
(Biblioteca Central).
Elaboracién de un (1) proyecto estructural y estudios complementarios para la restauracién del
. . . - 100
inmueble Antiguo Matadero Distrital (Biblioteca Central).

2. Restauracién (Disefio y obra) Adglantar el Tramlte. dg aprobacioén ante el Instituto Distrital de Cultura para la restauracion del 100

6000 m2. Antiguo Matadero Distrital.

ramite de licencia y Permisos te la Curaduria urbana para la restauracion del Antiguo Matadero 100

Distrital.
Adelantar (1) Un Proceso para la contratacién de las obras de Restauracién del Antigua Matadero 100
Distrital (Biblioteca Central).
Adelantar (1) Un proceso para la contratacion de la Interventoria al Contrato de ejecucion de las 100
Obras de Restauracion de la Biblioteca Central Aduanilla de Paiba.
Realizar Una (1) Interventoria al Contrato de ejecucidn de las Obras de Restauracidn de la Biblioteca 5
Central Aduanilla de Paiba.
Restaurar 6.000 m2 de la Construccidn del Antiguo Matadero Distrital (Biblioteca Central).
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SEDE PRINCIPAL Aduanilla de Paiba - (Corto-Mediano y Largo Plazo)

Adelantar Un (1) proceso para la contratacién del disefo arquitectdnico, los estudios técnicos y la

formulacion y tramite del Instrumento de Gestidn Urbana para la construccion de 42.000 m2 de la 100
Sede Central-Aduanilla de Paiba.
Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para 42.000 m2 del proyecto obra nueva Aduanilla 90
de Paiba.
Elaborar Un (1) proyecto arquitecténico de 42.000 m2 para la obra nueva del Proyecto Sede Central 15
Aduanilla de Paiba.
Elaborar un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios de 42.000 m2 para la Obra Nueva

. . 15
de la sede Central Aduanilla de Paiba.
Formular y Tramitar (1) Instrumento de Gestidon Urbana para la implantacién de la Sede Central 20
aduanilla de Paiba.
Tramitar Una (1) Licencia de Construccion para la construccién de 42.000 m2 de la Sede Central 0
Aduanilla de Paiba.
Adelantar Un (1) proceso para la contratacién de Obras Fase | y Fase Il de la sede central Aduanilla de 0
Paiba.
Adelantar (1) Un proceso para la contratacion de la Interventoria al Contrato de ejecucion de las Obras 0

Fase | y Fase Il de la sede central Aduanilla de Paiba.

Construir 21.000 m2 de la | Fase de de la Sede Central Aduanilla de Paiba

Construir 21.000 m2 dela Il Fase de de la Sede Central Aduanilla de Paiba
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Proyecto SEDE Ciudadela Educativa el Porvenir-Nuevo Equipamiento Educativo

Etapa Metas %
P Avance
Realizar un Concurso publico de Anteproyecto Arquitectonico para el disefio de la sede de

la Universidad Distrital. 100

1. Concurso publico de Anteproyecto
Arquitectdnico y diseiio de la sede de
la Universidad Distrital Francisco José
NI LERY LN EROTLEL I ENL I AERC MR lizar el Disefio Arquitectdnico de la sede de la Universidad Distrital en la Ciudadela
Porvenir- Bosa. Educativa el Porvenir- Bosa.

Elaborar Estudio Urbano, insumo para el Plan de Implantacion.
Elaborar Estudio Ambiental, insumo para el Plan de Implantacién.

Realizar un Estudio de Trafico, insumo para el Plan de Implantacién.

o | O
o | O

2. Tramitar y obtener el Plan de

Implantacion y la Licencia de
Construccién. Obtener la Resolucidn del Plan de Implantacion por parte de la Secretaria Distrital de

Planeacion.

ramitar la Licencia de Construccion.

Adelantar Un (1) proceso de contratacidn para la ejecucidn de Obras Fase | y Fase Il de la
sede el Porvenir.

o
o

ERLL TN (o] JEWTEE) IR N - IT-BllAdelantar (1) Un proceso de contratacion para realizar la Interventoria al Contrato de
11.000 m2, Il Fase 10.000 m2 ejecucion de las Obras Fase | y Fase Il de la Sede El Porvenir.

Construir la | Fase de 11.000 m2 de la Sede El Porvenir.
Construir la |l Fase de 10.000 m2 de la Sede El Porvenir.

(o]
S,

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL
GRUPO DESARROLLO FiSICO




CIUDADELA EDUCATIVA EL PORVENIR
IMPLANTACION DEL PROYECTO

COLEGIODISTRITAL SDIS- Secretaria de
Educacion Pre-Escolar Integracion Social Centro
Educacion Basica Primaria Distrital Comunitario

Educacion Secundaria
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Sistema de Desarrollo PMDF

CONSOLIDACION SEDES EXISTENTES
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Proyecto FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION (2008-2011 Corto Plazo)(2011-2014 Mediano Plazo)
%
Etapa Metas Avance

Adelantar un (1) proceso para la contratacidn del disefio estructural y presupuesto con la norma NSR-2010 de la edificacién
Macarena A.

Realizar el disefio estructural y presupuesto con la norma NSR-2010 del edificio Macarena A.

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para la Facultad de Ciencias y Educacion. (Edificio Macarena A)

Adelantar el Redisefio de 12.000 m2 del edificio existente de la Macarena A

1. Reforzamientoy ramitar una (1) Licencia de construccidn para la ejecucion de las obras de Reforzamiento del edificio existente de la Macarena
Adecuacion Edificio |y

Macarena A (10.000
m2) Adelantar un (1) proceso para la contratacion de Espacios Modulares para el traslado de los Estudiantes de la Sede Macarena A.

Instalacion de veinticuatro (24) espacios modulares en la sede Macarena A.

Adelantar (1) Un proceso de contratacidn para realizar la Interventoria al Contrato de ejecucion de las Obras de Reforzamiento
de la Sede Macarena A

Adelantar (1) Un proceso de contratacidn para la ejecucién de las Obras de Reforzamiento y adecuacién de la Sede Macarena A

Reforzary adecuar 12.000 m2 del edificio existente en la sede Macarena A

Adelantar Un (1) proceso de contratacion para elaborar el disefio arquitectonico, los estudios tecnicos y la construccion del
Edificio de Laboratorios de Macarena B

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para la Facultad de Ciencias y Educacién. (Edificio Laboratorios Macarena B)

Elaborar Un (1) proyecto arquitectonico de 6.000 m2 para la construccion del Edificio de Laboratorios de Macarena B.

2. Disefio y
Construccion Edificio

Laboratorio Macarena , 5 - - P .
B (6.000 m2) ramitar Una (1) Licencia para la construccién de 6.000 m2 del Edificio de Laboratorios de Sede Macarena B.

Elaborar un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios de 6.000 m2 para la construccion del Edificio de
Laboratorios de Macarena B.

Construir 6.000 m2 del Edificio de Laboratorios de la Sede Macarena B.

Adelantar (1) Un proceso de contratacidn para realizar la Interventoria al Contrato de ejecucion de las Obras de 6.000 m2 del
edificio de laboratorios Macarena B.

Realizar una (1) Interventoria al Contrato de ejecucién de las Obras de 6.000 m2 del edificio de laboratorios Macarena B.
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Proyecto FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION (2008-2011 Corto Plazo)(2011-2014 Mediano Plazo)
%

Etapa Metas
P Avance

Realizar el saneamiento y exclusion de la Zona de Reserva del predio Macarena A

Adelantar Un (1) proceso de contratacién para elaborar el disefio arquitecténico, los estudios técnicos y la
construccion del Edificio Nuevo de 6.000 m2 para la sede Macarena A

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para la Facultad de Ciencias y Educacion. (Edificio Nuevo
Macarena A).

Elaborar Un (1) proyecto arquitectdnico de 6.000 m2 para la construccién del Edificio de Nuevo
Macarena A

3. Construccion Elaborar un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios de 6.000 m2 para la construccion del

Edificio Nuevo Edificio Nuevo de la sede Macarena A

Ma)carena A (6.000 Formulary Tramitar (1) Instrumento de Gestidon Urbana para la implantacion del nuevo edificio Macarena
m2 A

Tramitar Una (1) Licencia y permisos para la construccién de 6.000 m2 del Nuevo Edificio de la Sede
Macarena A.

Adelantar (1) Un proceso para contratar la Interventoria del contrato de construcciéon de 6.000 m2 -
Nuevo Edificio de la Sede Macarena A.

Realizar una (1) Interventoria al Contrato de ejecucidn de las Obras de 6.000 m2 del nuevo edificio de
Macarena A

Construir 6.000 m2 Nuevo Edificio Macarena A

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para la Facultad de Ciencias y Educacion. (Edificio
Monjas)

Adelantar el Redisefio de 1.380 m2 del edificio Monjas Macarena B

Realizar (1) Un proceso de contratacidon para realizar la obras de adecuacién de 1380 m2 del edificio
Monjas Macarena B

Adecuar 1.380 m2 del edificio monjas de la sede Macarena B

4. Adecuacion Edificio
Monjas Macarena B
(1.380 m2)
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FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION

MODULARES
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Proyecto FACULTAD DE INGENIERIA (2011-2014 Mediano Plazo)

%

Etapa Metas
P Avance

Realizar el saneamiento de los titulos de los predios que conforman la sede Calle 40-Facultad de Ingenieria

y adelantar el englobe de los predios. 100

100
(Estudio Urbano)
50
(Estudio de transito
Tramite y Aprobacion)
15
(Formulacién y Tramite)

Formular y Tramitar (1) Instrumento de Gestidén Urbana para la construccion de los nuevos edificios de la
Facultad de Ingenieria

1. Demolicién y ot Elaborar un (1) Programa de dreas y necesidades para la Facultad de Ingenieria.

L O YA (T E WD MlE [aborar Un (1) proyecto arquitecténico de 5.400 m2 para la construccion de los nuevos Edificios
NS EN G ICRTET T A o) 15 ) Bl Facultad de Ingenieria.
Elaborar un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios de 5.400 m2 para la construccion del
Edificios Nuevos de la Facultad de Ingenieria.

Tramitar Una (1) Licencia y permisos para la demolicidn y construccion de los edificios Casona, Red y
Antigua Sede Central.

Adelantar (1) Un proceso para contratar la Interventoria del contrato de construccién de 5400 m2 -
Nuevo Edificios Facultad de ingenieria.

Realizar una (1) Interventoria al contrato de construccidon de 5400 m2 - Nuevos Edificios Facultad de
ingenieria.

Construir 5.400m2 - Nuevo Edificios Facultad de ingenieria.

Elaborar un (1) Programa de areas y necesidades para la Facultad de Ingenieria. (Torre Administrativa).

- Ad-et.:uacic')n CEACREUCIIN e lantar el Redisefio de 3.500 m2 de la Torre Administrativa (CLL 40)
Administrativa para la Fac de

Ingenieria (3500 m2)

Realizar (1) Un proceso de contratacion para realizar la obras de adecuacion de 3500 m2 de la Torre
Administrativa CLL 40.
Adecuar 3.500 m2 de la Torre Administrativa CLL 40.
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FACULTAD DE INGENIERIA
CONSOLIDACION

D Demoler
—*Qﬂmhiosig_gso

~| b UsoAcadémico

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FiSICO 2008-2016 ’
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL '
GRUPO DESARROLLO FiSICO




Proyecto SEDE Ciudad Bolivar Facultad Tecnolégica (Corto y Largo Plazo)

Etapa Metas % de Avance

Elaborar avallo para realizar oferta al propietario

1. Adquisicion lote el

. Realizar proceso de negociacion con el propietario
Ensueiio

Adelantar los tramies de escrituracidn y registro

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para 7.500 m2 Obra Nueva Facultad
Tecnoldgica

Elaborar Un (1) proyecto arquitecténico de 7.500 m2 Obra Nueva Facultad Tecnoldgica

Elaborar un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios para 7.500 m2 Obra Nueva
Facultad Tecnoldgica

Formulary Tramitar (1) Instrumento de Gestidon Urbana para la implantacion del nuevo edificio

2. Construccién (Obra Facultad Tecnologica

nueva) 7.500 m2 Tramitar Una (1) Licencia de Construccién para edificio de 7.500 m2 Obra Nueva Facultad
Tecnoldgica

Adelantar Un (1) proceso para la contratacién de la construccion de 7.500 m2 para la Facultad
Tecnoldgica

Adelantar (1) Un proceso para la contratacion de la Interventoria al Contrato de ejecucion de la
Obra Nueva Facultad Tecnoldgica

Construir 7.500 m2 de Obra Nueva Facultad Tecnolégica
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SEDE TECNOLOGICA
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Proyecto Sede Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Etapa Metas % de Avance

. MEstudio Técnico y Juridico predio Sede Vivero
1. Saneamiento del Predio. — - ;
Adelantar los de tramites Notariado y Registro. “

.. Formular un (1) Plan de Manejo Ambiental para la Sede _
2. Aprobacion por parte de

la CAR. . . . ., .
Tramite de Permisos para la intervencion del predio

Adelantar Un (1) proceso de contratacién para elaborar el disefio arquitecténico, los
estudios técnicos y la formulacidn y trdmite del Instrumento de Gestiéon Urbana para la
construccion de la Obra.

Elaborar un (1) Programa de areas y Necesidades para 3.500 M? del proyecto _

Elaborar Un (1) proyecto arquitecténico de 3.500 M? para la obra

» Elaboracién un (1) proyecto estructural y los estudios complementarios de 3.500 M? para
3. Intervencion y la Obra

Construccion.
Formular y Tramitar (1) Instrumento de Gestidon Urbana _
Adelantar Un (1) proceso de contratacién para la ejecucion de la Obra _

Adelantar (1) Un proceso de contratacion para realizar la Interventoria al Contrato de
ejecucion de la Obra
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Proyecto DOTACION Y ACTUALIZACION BIBLIOTECAS

% de
Avance

Etapa Metas

1. Diseio arquitectdnico para las
Bibliotecas de las Facultades Realizar el Disefio arquitectdnico para las Bibliotecas de las Facultades Tecnolégica,
Tecnoldgica, Medio Ambiente e  [\IlelloW:Naal IR (-N-RIsV=(oI{=Ie R

Ingenieria.

Adelantar Una (1) Convocatoria Publica para la ejecucidn de las obras de dotacién y
actualizacién de las Bibliotecas de las sedes Tecnoldgica, Medio Ambiente e

Ingenieria.

2. Ejecucion de obra:

_Sede Tecnoldgica 554 M2.
_Sede Medio Ambiente 401 M2
_Sede Ingenieria 290 M2.

Adelantar Un (1) proceso de contratacion para la ejecucion de las obras de dotacién
y actualizacion de las Bibliotecas

Construir la Biblioteca de la Sede Tecnoldgica 554 M2.
Construir la Biblioteca de la Sede Medio Ambiente 401 M2
Construir la Biblioteca de la Sede Ingenieria 290 M2.
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DOTACION Y ACTUALIZACION DE BIBLIOTECAS
RED DE BIBLIOTECAS Y CENTROS DE DOCUMENTACION

ANTES

DESPUES
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Sistema de Desarrollo PMDF

PLAN GENERAL DE ORDENAMIENTO
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Sistema de Administracion de la Planta Fisica

Realizar (1) Diagndstico de Espacios Fisicos (Estado Actual, Ocupacidn Real, Usos y Espacios, Déficit). 100
Realizar (1) Diagndstico Personas (Poblacion Estudiantil, Docentes, Personal Administrativo Relacionado con 100
la Planta Fisica).

Realizar (1) Diagndstico de Normatividad y Procesos (Administracion de Espacios, Asignacidn de Espacios 100
Académicos, Actualizacion de Planimetria Arquitectdnica, Mantenimiento e Intervencion).

Realizar (1) Diagndstico de las Herramientas Tecnolégicas (Manejo de Informacidn Planta Fisica, Software, 100
almacenamiento y Herramientas Actuales).

Disefiar Protocolos de Intervencién de la Planta Fisica 70
Disefiar Protocolos de Adquisicion de Predios 100
Disefiar Protocolos de Arrendamiento de Predios 100
Disefiar Protocolos para la Asignacion de Espacios Fisicos (Académicos, Administrativos, Apoyo Académico). 66,6
Disefiar Protocolos para la Administracion y el Control de la Planta Fisica 5
Disefiar Protocolos para la Sostenibilidad de la Herramienta Tecnoldgica 5
Disefiar Documento Propuesta del Reglamento para la Administracién y Uso de la Planta Fisica. 30
Disefiar la Herramienta Tecnoldgica. 50
Implementar los Protocolos de Intervencién de la Planta Fisica. 0
Implementar Protocolos de Adquisicion de Predios. 50
Implementar Protocolos de Arrendamiento de Predios. 50
Implementar los Protocolos para la Asignacién de Espacios Fisicos (Académicos, Administrativos, Apoyo 20
Académico).

Implementar Protocolos para la Administracién y el Control de la Planta Fisica. 0
Implementar Protocolos para la Sostenibilidad de la Herramienta Tecnoldgica. 0
Implementacidn del Reglamento para la Administraciény Uso de la Planta Fisica. 0
Implementacion de la Herramienta Tecnoldgica. 35
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SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA
HERRAMIENTA TECNOLOGICA

ESQUEMA DE FUNCIONAMIENTO

SAPF-UD

INFORMACION DE LA PLANTA FiSICA

PROCESO DE ESTANDARIZACION E IMPLEMENTACION
DE METADATOS

(__DICCIONARIO DE DATOS )

PLATAFORMA SIG

NIVEL INSTITUCIONAL

NIVELES DE INFORMACION I

T
| Nivel Urbano PLANIMETRIA TEMATICA
‘ ANALISIS ESPACIAL
CONSULTAS

EDICION Y ACTUALIZACION

! - . . ACCESO A SERVICIOS WEB
! Nivel Arquitecténico

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FiSICO 2008-2016
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL
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Proyecto Plan de Reordenamiento Fisico de las Sedes

Etapa Metas % de Avance

Realizar un analisis del enfoque misional y los Objetivos de cada Facultad y/o Sede.

1. Analisis Estado Actual por Sede
(Objetivos, enfoque, usos y
espacios).

Realizar un Diagnostico de los espacios fisicos, su utilizacidon y aspectos cuantitativos (areas
por uso, cantidad de espacios por uso).

Identificar las problematicas en términos de la utilizacién de la Planta Fisica de cada sede.

Andlisis comparativo entre las necesidades de espacios fisicos de la Facultad y la Planta fisica

2. Andlisis Prospectivo (Programas  asthas

de areas y necesidades, futuro
desarrollo fisico).

Realizar un analisis integral de la Sede con el fin de reordenar la planta fisica en términos de
lo existente y las construcciones nuevas.

Establecer criterios de distribucién y localizacién de usos segun condiciones, requerimientos
de tipos de espacios y déficit.

Determinar la zonificacidon de espacios que consolide los usos asi como las areas de manejo
de cada sede

3. Formulacion del Plan de

Reordenamiento. Definir politicas para el uso de la infraestructura fisica segun la zonificacién y dreas

determinadas.

Plantear el reordenamiento estratégico y consolidacién de las sedes mediante planimetria
tematica y cuadros de areas.

Implementar el Plan de Reordenamiento Fisico de las Sedes.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL
GRUPO DESARROLLO FiSICO




PLAN DE REORDENAMIENTO FiSICO DE LAS SEDES

FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION

Edificacion Sujeta a Reforzamiento Estructural
Aulas de Clase - Magistrales - Trabajo Colaborativo
Salas de Trabajo Auténomo - Salas de Profesores -
Cafeteria

Nueva Edificacion Macarena A
Aulas de Trabajo Especifico
Salasde Sistemas

Espacios Administrativos
Biblioteca

Nueva Edificacion de Laboratorios Macarena B
Laboratorios de Docencia

Laboratorios de Investigacion Fisica

Museos*y Talleres

Edificacion Existente Aulas Macarena B
Espacios de Investigaciony Docencia

Edificacion Existente de Lab. Macarena B
Unidades de Investigacion en Biologia y Quimica

REORDENAMIENTOY CONSOLIDACION

CENTRO DE
LABORATORIOS E
INVESTIGACION

PLAN MAESTRO DE DESARROLLO FiSICO 2008-2016
OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL
GRUPO DESARROLLO FiSICO




SISTEMA DE
DESARROLLO

Equipamentos Sede C'iudadela Educativa el Porvenir- > 37.339.340.158
Nuevo Equipamiento Educativo
Facultad de Ciencias y Educacién
(2008-2011 Corto Plazo)(2011-2014 $15.246.037.667

PLAN MAESTRO Mediano Plazo)

DE DESARROLLO Facultad de Ingenieria (2011-2014 $ 45.648.000
Fisico Consolidacién |Mediano Plazo) o $ 16.344.255.505
Sedes Existentes [Sede Ciudad Bolivar Facultad $ 11.540.000 e
ecnoldgica (Corto y Largo Plazo) T
Sede Facultad de Medio Ambiente y $
Recursos Naturales
Dotacion y Actualizacién Bibliotecas $1.041.029.838
Plan General de Slstema,dfe Administracién de la $
. Planta Fisica
Ordenamiento de - "
.. Plan de Reordenamiento Fisico de las
la Planta Fisica Sedes S -

TOTAL $53.683.595.663

PROYECTO VALOR SUB TOTAL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Y CONTROL
GRUPO DESARROLLO FiSICO




Desarrollo fisico e infraestructura
tecnologica de la Universidad

Objetivo General: Mejorar v manoener acrwuali
zada la infracstroctura fisica v tecnoldgica de 1a
LFniwversidad en funcion de la proyveccion de las
actrvidades musionales de la Unmversidad.

Estrafegia 1. Desarrollo y actualizacian perma-
nentfe de la infraesfructura fisica, fecnokbgica, de
conectividad yde recursos en genearal.

Prograrna 1. Elaboracion v pucsta en macrcha del

Plan MMacsooy de TDesamollo Fistico de la T noversidad
Proyectos

Disenary evaluare! Plan Mae stro de desarmollo fisicoo.

Adguinr, construir y dotar los predios contiguos a las

sedes actuales de la Universidad.

Adecuar todas las instalaciones para personas

discapadtadas.

Realizar el reforzamiento estructural, actualizar y ade-

cuar la planta fisica de acuerdo con la normmatiwid ad
vigente para las diferentes sedes.

5. Abrir nuewos espacos descentralizados para laex-

pansion ydeslocalizacion de la Universidad .

Elaborar planes de regularizacion ¥y mansjo de los

predios de la Universidad.

7. Adqguirr, disenar y construir la sede para el funciona-
miento de los postgrados, caentros wo Institutos.

D N2

=

Programa 2. Consolidacicdn v Adecuacion de 1a
infraecstouctara de laboratonos, calleres v aulas es
pocializadas.
Proyectos
. Dhisenar, construir y dotar aulas, auditorios, talleres,
salas espedalizadas, de conciertos y presentaciones.

Adecuar espacios para estudio y tutoria.

Ade cuar espados para docentes.
Construir y dotarlaboratorios de ensaenanza vlabora-
torios espedalizados.

D¥isenar, construir y dotar laboratoros de investiga-
CEOn W oew ey =i S,

—

a hWN

6. Disenar, construir y dotar espacios fisicos para el
ILULD, = proyecto Universidad Bilinglde vy SALES
(salas de autoaprendizaje de lengua extranjera).

7. Disenar, construir y dotar un centro culltural y un cen-
tro de ge stion empresarial parma la Universidad.

Program:a 3. Fed de Bibliovecas v Cenrros de
D ocumen tacion.
Proyectos

1. Integrar la red de biblictecas de la universidad.

2. Disenar, construir y dotar bibliotecas, hememtecas,
centros de documentacion vy salas de lectura en las
diferentes sedes de la Universidad.

3. Participar en la gestion y diseno de una megabiblioteca
i wersitamria.

Prograrmma &4, Consolidacicon de Ia Infraestoocon
ra Informatica, de Comunicaciones v de
covne Crvidad.

Proyectos

1. Crear y definir la anguitectura del sistema de informa-
Cion ¥y cormunicacon intermo y externmno.

2. Foralecer, adecuar ydotar la infraestructura de comu-
nicacion & informacion vy conectivid ad.

3. Masificar el uso de tecnologias de comunicaciaon &
informac Gin.

4. Adiguirir, disenar, construiry dotar la infreestructura de
educacon virtuail.

5. Adguinr equipos de computacion para la labor docente.

Programa 5. Creacion v desarcollo de espacios
culturales | parques de emprendiomenoo, ool
gicos v espacios depormwvios.
Proyectos
1. Implementar pargue tecnologico.

2. Implementar pargue de emprendimiento empresarial .
B N I e e | Bl r= = e =T miif e



2008 - 2010

Evaluacion Financiera

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera - introduccion ooy

Universidad Distrital

El presupuesto anual en la mayor parte de sus
componentes ha apuntado, y debe apuntar, a
cumplir las metas del Plan Estratégico de
Desarrollo.

La planeacion institucional bien concebida, no debe
tener limites y menos aun de indole financiero, por
cuanto si bien es cierto la Institucion atraviesa por
dificultades presupuestales,

no es menos cierto que los recursos de estampilla
son para proyectos de inversidon con destinacion
especifica y que el presupuesto en su concepcion
esta programado para el cumplimiento del Plan.

Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera - Funcionamiento e

EJECUCION DEL PRESUPUESTO GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION
VIGENCIA DEFINITIVA INCREMENTO ACUMULADOS PRESUPUESTAL
2007 $ 140.371.839.083 $ 133.745.552.523 95,28%
2008 $163.910.511.177 16,77% $ 152.581.065.180 93,09%
2009 $ 178.462.184.482 8,88% $ 171.750.365.973 96,24%
2010 $ 190.730.454.937 6,87% $ 184.584.412.395 96,78%
Promedio 10,84% 95.37%
Trienio

* Ejecucion acumulada a Diciembre / 2010 (precios corrientes de cada afo)

2011 $191.130.326.128 0,21%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccién Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — inversion Directa et

EJECUCION DEL PRESUPUESTO GASTOS DE INVERSION DIRECTA

APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION

VIGENCIA DEFINITIVA INCREMENTO ACUMULADOS PRESUPUESTAL

2007 $ 12.833.510.635 $912.285.119 711%

2008 $51.220.277.000 299,11% $21.181.022.192 41,35%

2009 $ 58.629.960.384 14,47% $ 20.975.270.026 35,78%

2010 $ 81.980.000.000]  39,83% $ 49.601.209.647 60,50%
Promedio 117.80% 45,88%

Trienio

* Ejecucion acumulada a Diciembre / 2010 (precios corrientes de cada afo)

2011 $ 75.000.000.000 -8,51%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccién Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera - Participacion Rubros _&

PARTICIPACION DE LOS RUBROS EN EL PRESUPUESTO 2004-2011

9%,6%

100%

97 3% 94,1% 97.9%

67%

33%

2,5% 59% 51

I —
j—

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Funcionamiento s |nversion

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera - Estampilia

Universidad Distrital

La Estampilla para la Universidad, fue establecida
por la Ley 648 de 2001 y el Acuerdo 053 de 2002
del H. Concejo de Bogota, la distribucion de los
recursos provenientes del recaudo quedd
especificamente consignada de la siguiente
manera:

v’ 37.65%* Para inversion en el plan de desarrollo
fisico, dotacion y compra de equipos necesarios
gque conduzcan a ampliar la cobertura, mejorar la
calidad de la educacion y desarrollar
Institucionalmente la Universidad

Francisco José de Caldas
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Evaluacion Financiera - Estampilia

v'20%* Para atender el pasivo prestacional por
concepto de pensiones, cesantias y los gastos a
cargo de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

v 18.82%* Se invertira en mantenimiento vy
ampliacion de la planta fisica de los equipos de
laboratorios y suministros de materiales.

v'9.41%* Para promover el Fondo de Desarrollo de
la Investigacion Cientifica.

v'4.71%* Con destino al desarrollo y fortalecimiento
de los Doctorados.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Evaluacion Financiera - Estampilia

v'4.71%* Con destino a las bibliotecas y centros de
documentacion

v'4.71%* Con destino al fortalecimiento de la Red
de Datos.

* En 2003 se presenta una reasignacion en la
distribucion, el Articulo 47 de la Ley 863 del mismo arnio,
decreta que el monto de retencion por motivo de
estampillas con destino a los fondos de pensiones debe
ser de 20%. La redistribucion del 80% restante de la
estampilla se realiza manteniendo la participacion
porcentual de cada rubro en el 85% inicial.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mdeiesstin,

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

PROYECTOS DE INVERSION ESTAMPILLA UNIVERSIDAD DISTRITAL

Distribucion Recursos Estampilla

Proyecto Inversion

Cadigo

Nombre

Dependencia Responsable

37.65% Para inversién en el plan de

Construccion Nueva Sede

Oficina Asesora de Planeacion

desarrollo fisico, dotacion y compra de| 379 |Universitaria Ciudadela el y Control *
equipos necesarios que conduzcan a Porvenir Bosa.
ampliar la cobertura, mejorar la calidad ] ] L . .
de la educacién y desarrollar| 380 I\/I,e]_oramlento y Ampllamon Oficina Aiesora de Planeacién
institucionalmente a la Universidad. Fisica de la Universidad. y Control
18.82% Se invertird en mantenimiento . . .
ampliacion de la planta fisica de los Vicerrectoria Academica
yReIP R . 4149 |Dotacién Laboratorios U.D. (Comité Institucional de
equipos de laboratorios y suministros .
) Laboratorios)
de materiales.
9.41% Para promover el Fondo de 378 Promocion De La Investigacion |Centro de Investigaciones y
Desarrollo de la Investigacion Cientifica. Y Desarrollo Cientifico Desarrollo Cientifico
; . . o Vicerrectoria Académica
4.71% Con destino a las bibliotecas y Dotacién Y Actualizacién g o
L 4150 - (Comité Institucional de
centros de documentacion. Biblioteca e et
Biblioteca - Seccion Biblioteca)
4.71% Con destino al desarrollo y Desarrollo Y Fortalecimiento .
. 389 Rectoria
fortalecimiento de los Doctorados. Doctorados
Vicerrectoria Administrativa y
4.71% Con destino al fortalecimiento de 188 Sistema Integral de Informacién |Financiera (Red de Datos

la Red de Datos.

y Telecomunicaciones.

UDNET - Oficina Asesora de
Sistemas)




Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla

RECAUDO Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE ESTAMPILLA

Aio 2008 2009 2010 Total
Recaudo SHD 92.077.341.601* $ 25.581.306.422| $ 29.687.275.426| $ 147.345.923.449

Pensiones 20% | $ 18.415.478.047| $5.116.261.284] $5.937.455.085| $ 28.828.233.316

Reonible $ 74.142.051.000| $ 20.465.045.138| $ 23.749.820.041| $ 107.244.123.641
_ Inversion
Apropiadoenel | o o =50 577 000l $56.793.000.000] $ 80.000.000.000| $ 186.363.277.000
- Presupuesto
Presupuesto | 1 190 954 250| § 19.573.045.926| $ 47.873.405.445| $ 87.637.405.623
Ejecutado
Reservas $11.204.108.561| $11.815.926.983
Pasivos Exigibles $ 791.492.857

Pendiente por
Presupuestar
Nota: *Recaudo Acumulado

**Corresponde a: Total recaudo - Ppto Ejecutado + Proyeccién Recaudo 2011+ Rendimiento Financieros (Pesos
Corrientes)

**104.402.064.007

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla —m

PORCENTAJE DE EJECUCION PROYECTOS DE INVERSION (RECURSOS ESTAMPILLA)

|

Promocidnde  Doctoradesy  Dotacdnde Dotacidny Sistema Construccién Mejoramiente  [jecucidn
lairvestigacion  maestrias Laboraterios  actualizacién  integralde nusvaseds oy ampliacion de Globkal
D biklivleda infonmezcion . "Cludadela I
FPorvenir”  Infraestructura
Fisicade la
m 2008 m 2009 W2010  Universicad

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla

PROYECTO 378 PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO CIENTIFICO

wo | Amomuctu [ coumomses | ciecucion
2008 $ 5.831.797.294 $ 637.793.082 10,94%
2009 $ 6.681.529.412 $ 1.855.281.073 27,77%
¥ » 2010 * $ 1.000.000.000 $ 887.974.735 88,80%
b Py Total $ 13.513.326.706 $ 3.381.048.890 25,02%

Precios corrientes de cada ano

* Para la Vigencia 2010 se apropiaron $1.150.000.000 al Proyecto de Inversiéon 378, $1.000.000.000 tienen
como fuente de financiamiento Recursos de la Estampilla U.D., y $150.000.000 corresponden a recursos de

funcionamiento

' Y COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
\ ESTAIVIOPILLA ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
1 ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION COMPROMETIDO
: 9,41% $ 87.637.405.623 $ 3.381.048.890 3,86%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccion de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla —&

PROYECTO 378 PROMOCION DE LA INVESTIGACION Y DESARROLLO CIENTIFICO

14.000
12.000
10.000
3.000
5.000
4.000

281

Millones

855
2.000 638 1.476
)85 813 888 ,__

0
2008 2009 2010 Total

B Apropiacion Definitiva B CompromisosAcumulados

B Compromises Acumulados (Precies 1998)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mdassct

PROYECTO 389 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE DOCTORADOS Y MAESTRIAS

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

wo | Apmomuctu [ commonses | ciecucion
2008 $2.915.898.647 $ 396.491.901 13,60%
2009 $ 3.340.764.706 $ 2.108.972.585 63,13%
2010 $ 820.000.000 $ 630.728.494 76,92%
Total $ 7.076.663.353 $ 3.136.192.980 44,32%

Precios corrientes de cada afio

o COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
EST AIVTPILL A ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION | COMPROMETIDO
4,71% $ 87.637.405.623 $3.136.192.980 3,58%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Divisién de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.




Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla —&

PROYECTO 389 DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE DOCTORADOS Y MAESTRIAS

8.000 -
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Millones

2008 2009 2010 Total

m Apropiacion Definitiva ® Compromisos Acumulados  ® Compromisos Acumulados (Precios 1998)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mdassct

PROYECTO 4149 DOTACION DE LABORATORIOS UNIVERSIDAD DISTRITAL

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

. APROPIACION COMPROMISOS . ;
ANO DEFINITIVA ACUMULADOS % EJECUCION
2008 $ 11.663.594.588 $ 8.812.688.098 75,56%
2009 $ 13.363.058.824 $ 9.837.444.887 73,62%
2010 $ 3.600.000.000 $ 3.563.849.529 99,00%
Total $ 28.626.653.412 $ 22.213.982.514 77,60%
Precios corrientes de cada afio
o COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
EST AN;’PILL A ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION | COMPROMETIDO
18,82% $ 87.637.405.623 $22.213.982.514 25,35%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital

Francisco José de Caldas, Divisién de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.




Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla —&

PROYECTO 4149 DOTACION DE LABORATORIOS UNIVERSIDAD DISTRITAL
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B Apropiacion Definitiva ® Compromisos Acumulados ™ Compromisos Acumulados (Precios 1998)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacién Financiera — Ejecucion Estampilla  mdassictin,

PROYECTO 4150 DOTACION Y ACTUALIZACION BIBLIOTECA

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

. APROPIACION COMPROMISOS . ;
ANO DEFINITIVA ACUMULADOS % EJECUCION
2008 $2.915.898.647 $ 1.437.784.535 49.31%
2009 $ 3.340.764.706 $ 123.082.000 3,68%
2010 $ 3.000.000.000 $ 2.386.651.398 79,56%
Total $ 9.256.663.353 $3.947.517.933 42,65%
Precios corrientes de cada afio
o COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
EST AN;’PILL A ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION | COMPROMETIDO
4,71% $ 87.637.405.623 $ 3.947.517.933 4,50%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital

Francisco José de Caldas, Divisién de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.




Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla —m

PROYECTO 4150 DOTACION Y ACTUALIZACION BIBLIOTECA
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Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucién Estampilla

PROYECTO 188 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES

wo | Apiomctu | commonses | ciecuaon
2008 $ 2.915.898.647 $1.072.712.911 36,79%
2009 $ 3.340.764.706 $ 2.879.737.458 86,20%
_ Z 2010 * $ 580.000.000 $ 561.586.358 96,83%
X . Total $ 6.836.663.353 $ 4.514.036.727 66,03%

Precios corrientes de cada ano

* Para la Vigencia 2010 se apropiaron $1.480.000.000 al Proyecto de Inversién 188, $580.000.000 tienen
como fuente de financiamiento Recursos de la Estampilla U.D., $800.000.000 Excedentes Financieros, y los

restantes $100.000.000 recursos de funcionamiento.

' y COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
L ESTAN:PILLA ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
] ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION COMPROMETIDO
1 4,71% $ 87.637.405.623 $ 4.514.036.727 5,15%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccion Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Divisién de Recursos Financieros - Seccion de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla —M

PROYECTO 188 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION Y TELECOMUNICACIONES

7.000 -
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Millones

2008 2009 2010 Total

B Apropiacion Definitiva B Compromisos Acumulados B Compromisos Acumulados (Precios 1993)

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mdeietes

PROYECTO 379 CONSTRUCCION NUEVA SEDE UNIVERSITARIA "CIUDADELA PORVENIR" -

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

BOSA
. APROPIACION COMPROMISOS o :
ANO DEFINITIVA ACUMULADOS % EJECUCION
2008 $ 2.500.000.000 $ 41.400.000 1,66%
2009 $ 5.000.000.000 $ 1.178.546.091 23,57%
2010 $ 19.000.000.000 $ 103.815.070 0,55%
Total $ 26.500.000.000 $1.323.761.161 5,00%
27.000 -
22.000 -
17.000 -
Q
§12.000 -
< 7.000 ~
1.324
2.000 - 1 1179 104 579
-3.000 - 2008 2009 2010 Total
B Apropiacion Definitiva B Compromisos Acumulados B Compromisos Acumulacos (Precios 1998




Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mmdosssscsi

PROYECTO 380 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA

UNIVERSIDAD
. APROPIACION COMPROMISOS o :
ANO DEFINITIVA ACUMULADOS % EJECUCION
2008 $ 20.827.189.177 $ 7.792.083.725 37,41%
2009 $21.726.117.646 $ 1.589.981.832 7,32%
2010 $ 52.000.000.000 $ 39.738.799.861 76,42%
Total $ 94.553.306.823 $ 49.120.865.418 51,95%
100.000 -
90.000 -
80.000
§70.000 .
260.000 -
S 50.000 -
40.000 -
30.000 -~
20.000
7.792
10.000 -
0 - T
Lo . . 2008 . 0s 2010 Total
B Apropiacidn Definitiva B Compromises Acumulades B Compromisos Acumulados (Precios 1998)
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Evaluacion Financiera — Ejecucion Estampilla  mdeietes

PROYECTOS 379 CONSTRUCCION NUEVA SEDE UNIVERSITARIA "CIUDADELA PORVENIR" —
BOSA Y 380 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LA
UNIVERSIDAD

o COMPROMISOS COMPROMISOS % EJECUCION DEL
EST Awrmu_ A ACUMULADOS ACUMULADOS TOTAL
ESTAMPILLA PROYECTO INVERSION COMPROMETIDO
37,65% $ 87.637.405.623 $ 50.444.626.579 57,56%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccién Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera — otros Proyectos
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PROYECTO 382 MEJORAMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL DE LA U. D.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

ANO APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION
DEFINITIVA ACUMULADOS PRESUPUESTAL

2008 $ 250.000.000 $107.012.030 42,80%

2009 $ 100.000.000 $0 0,00%

2010 $0 $0 0,00%

Total $ 350.000.000| $107.012.030 30,57%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccién Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital

Francisco José de Caldas, Division de Recursos Financieros - Seccién de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacién y Control.




Evaluacion Financiera — otros Proyectos

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

PROYECTO 388 MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

/ u'.ma!uaﬂm
d Emcﬁn'.a-cr.:r1

ANO APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION
DEFINITIVA ACUMULADOS PRESUPUESTAL
2008 $ 1.025.000.000 $ 883.060.420 86,15%
2009 $ 1.536.960.384 $ 1.307.082.092 85,04%
2010 $ 930.000.000 $ 677.804.202 72,88%
Total $ 3.491.960.384 $ 2.867.946.714 82,13%

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direcciéon Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Divisiéon de Recursos Financieros - Seccion de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacion y Control.

Componentes:

Reforma Administrativa,

Pacto Concurrencia

(Pasivo Pensional), Sigud,

Inventarios, Chasis Bus Facultad de Artes, Gestion Documental, Depuracién 10 Cuentas de
Estados Financieros con Corte a 2008, Estudio Prefactibilidad Facultad de Ciencias de la Salud.




Evaluacion Financiera — otros Proyectos

PROYECTO 434 FORTALECIMIENTO DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA

| m::rwa!uaiﬂn
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ANO APROPIACION COMPROMISOS % EJECUCION
DEFINITIVA ACUMULADOS PRESUPUESTAL

2008 $ 375.000.000 $0 0,00%

2009 $ 200.000.000 $ 95.142.008 47,57%

2010 $0 $0 0,00%

Total $ 575.000.000 $ 95.142.008 16,55%

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Fuentes: Secretaria de Hacienda Distrital, Direccién Distrital de Presupuesto - Sistema de Presupuesto Distrital PREDIS / Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, Divisién de Recursos Financieros - Seccion de Presupuesto, Oficina Asesora de Planeacion y Control.




Evaluacion Financiera - consideraciones

Universidad Distrital

IR HE LR, L

v' La situacién de la Universidad exige una politica
financiera, que genere recursos frescos, que
apalanque su consolidacion y mejoramiento
presupuestal; estrategias para el fortalecimiento de
los ingresos corrientes tales como la gestion de
nuevos recursos ante los diversos organismos
flnanciadores, el reforzamiento de los existentes,
las mejores practicas para el mejoramiento de los
Ingresos propios, entre otras, deben plantearse
con urgencia ante los entes competentes para su
consecucion.

Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera - consideraciones

Universidad Distrital

LE L,

v El Plan Estratégico de Desarrollo, su
consolidacion y financiamiento, debe ser producto
de la negociacion politica y gestion de recursos
presupuestales ante diversos entes
gubernamentales, la banca de inversion, recursos
de cofinanciacion y donaciones de organismos
nacionales, estatales o internacionales, recursos
del crédito, nuevos recursos propios como
consultorias, estudios especializados, tramite de
patentes, nueva renegociacion de beneficio
Institucional de convenios, en mejores condiciones
para la Universidad.

Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera - consideraciones

Universidad Distrital

LE L,

v" El total del presupuesto anual de la Universidad,
asignado a cada una de las unidades Académico-
Administrativas para el cumplimiento de sus planes
de accion, proyectado por ellas mismas cada
vigencia presupuestal en su proceso de
programacion, debe ser invertido y orientado para
el cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Desarrollo y por ende del Plan
Trienal de Desarrollo.

Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera - consideraciones

Universidad Distrital

LE L,

v' Se debe contemplar que recursos como los de
Estampilla llevan en conjunto a un crecimiento de
los gastos de funcionamiento de la institucion, que
no son financiados por los parametros
establecidos en la Ley 30 de 1992, situacion que
se agrava fiscalmente en la medida en que crece
el numero de sedes, la planta fisica, los
laboratorios, biblioteca, investigacion, doctorados,
etc.

Crecimientos con altos costos de sostenimiento,
mantenimiento y cuidados especializados, no
presupuestados a futuro.

Francisco José de Caldas




Evaluacion Financiera - Consideraciones st

v Es necesario hacer una evaluacién sobre la
pertinencia de algunos programas académicos,
sus contenidos curriculares, su correspondencia
dentro del Plan Estratégico de Desarrollo y la
vision y mision de la Universidad, al igual de la
doble funcionalidad de algunos institutos, que en
su conjunto es posible demanden recursos
Importantes.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Proyeccion Ingresos e

A continuacion encontraremos un informe de
. proyeccion presupuestal 2011-2017/, realizado en
" las condiciones actuales de participacion de cada

uno de los rubros de ingresos, de acuerdo a los
niveles de recaudo historico, proyectado segun
condiciones especiales esperadas y con una serie
de observaciones como son:

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Proyeccion Ingresos - Observaciones e

v’ Para el caso de la estampilla la ejecucién para el
presente ano seria lo presupuestado de $75.000
millones de pesos, y para el 2012 seria el recaudo
de ano mas lo dejado de invertir de anos
anteriores, dejando pendiente el valor de aforo
para pasivos de pensiones y cesantias, se van
Incorporando los rendimientos financieros de
estampilla superiores a los $22.000 millones de
pesos. Para los siguientes anos 2013-2017 solo se
Incorpora el recaudo anual por este concepto,
procurando ajustar a los porcentajes por proyecto
aprobados por Ley.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Proyeccion Ingresos - observaciones e

v En el caso de los recaudos por rendimientos
financieros por estampilla, ante la escasez de
fuentes financieras debe destinarse a cubrir los
costos adicionales que por el paso del tiempo se
_ Incrementan los proyectos de inversion, para el
cumplimiento de Ilas metas propuestas vy
financiacion de faltantes en este sentido.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
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Proyeccion Ingresos - Observaciones

v Los dividendos generados por la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota, que en estos
momentos estan por el orden de los $2.000
millones de pesos, destinados a financiar los
gastos de funcionamiento, requiere y merece
atencion especial, para fijar una politica respecto a
la permanencia y venta de estas acciones y de la
misma empresa, ante la velocidad de los cambios
tecnoldgicos y su dificultad para competir con los
demas operadores de telefonia.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Proyeccion Ingresos - Observaciones

Universidad Distrital

v Es importante considerar el incremento
importante para los ultimos anos obtenidos por
beneficio institucional de los programas de
extension, reintegro de VA, Ley 30 de 1992 y
excedentes financieros de la vigencia anterior, los
cuales siempre han sido aforados para responder
al crecimiento represado y deficitario de los gastos
de funcionamiento, los cuales seguirian sorteando

esas necesidades.

Francisco José de Caldas




Proyeccion Ingresos - Observaciones [ lcrestocst

Universidad Distrital

v El crecimiento de las rentas propias, son
producto de los incrementos en precios de los
servicios y productos, el crecimiento en numero,
un crecimiento vegetativo, respaldado por un ficha,
sobre el comportamiento de cada rubro. Con un
iIncremento en el |.P.C. esperado del 4.5%, como
indice de comportamiento segun los calculos
macroeconomicos, de Secretaria de Hacienda
Distrital, que son un tanto cortos al observar la
realidad y proyeccidon de la misma en este aspecto,
sl observamos el comportamiento a partir del ano
2005 en adelante.

Francisco José de Caldas



Proyeccién Ingresos - observaciones oot

v Por la importancia de los aportes del Distrito y
Nacion, dentro de la participacion del presupuesto
‘ de la Universidad y al observar el estricto

, cumplimiento del Art. 86 de la Ley 30, el cual
. entrega un crecimiento del I.P.C anual, con la

misma tendencia.

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas



Proyeccion Ingresos - 2003/2017

PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO
DESCRIPCION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

INGRESOS 265.060.718.123  262.871.979.095|  243.401.910.108| 254.884.093.441| 267.083.680.849| 280.046.969.040|  294.823.599.288
CORRIENTES 53.515.777.259 64.025.439.170 68.493.799.269 73.306.084.953 78.490.629.318 84.078.197.529 90.102.200.398
TRIBUTARIOS 26.000.000.000 35.271.451.934 38.445.882.608 41.906.012.042 45.677.553.126 49.788.532.908 54.269.500.869
ESTAMPILLA 26.000.000.000 35.271.451.934 38.445.882.608 41.906.012.042 45.677.553.126 49.788.532.908 54.269.500.869
NO TRIBUTARIOS 27.515.777.259 28.753.987.236 30.047.916.661 31.400.072.911 32.813.076.192 34.289.664.621 35.832.699.529
RENTAS CONTRACTUALES 23.984.992.857 25.064.317.536 26.192.211.825 27.370.861.357 28.602.550.118 29.889.664.873 31.234.699.792
VENTA DE SERVICIOS 20.374.979.352 21.291.853.423 22.249.986.827 23.251.236.234 24.297.541.865 25.390.931.249 26.533.523.155
INSCRIPCIONES 1.789.110.100 1.869.620.055 1.953.752.957 2.041.671.840 2.133.547.073 2.229.556.691 2.329.886.742
PREGRADOS 1.644.644.800 1.718.653.816 1.795.993.238 1.876.812.933 1.961.269.515 2.049.526.644 2.141.755.343
POSTGRADOS 144.465.300 150.966.239 157.759.719 164.858.907 172.277.557 180.030.047 188.131.400
MATRICULAS 17.838.412.732 18.641.141.305 19.479.992.664 20.356.592.334 21.272.638.989 22.229.907.743 23.230.253.591
PREGRADOS 11.686.379.052 12.212.266.109 12.761.818.084 13.336.099.898 13.936.224.393 14.563.354.491 15.218.705.443
- POSTGRADOS ) 5.810.757.580 6.072.241.671 6.345.492.546 6.631.039.711 6.929.436.498 7.241.261.140 7.567.117.892
EDUCAG.CONTIN.Y EXTENSION 341.276.100 356.633.525 372.682.033 389.452.725 406.978.097 425.292.112 444.430.257
DERECHOS DE GRADO 313.811.713 327.933.240 342.690.236 358.111.297 374.226.305 391.066.489 408.664.481
CURSOS DE VACACIONES 183.457.401 191.712.984 200.340.068 209.355.371 218.776.363 228.621.299 238.909.258
SERVICIO SISTEMATIZACION R.U. 250.187.406 261.445.839 273.210.902 285.505.393 298.353.135 311.779.026 325.809.083
VENTA DE BIENES Y PRODUCTOS 305.741.727 319.500.105 333.877.609 348.902.102 364.602.696 381.009.818 398.155.260
CARNETS CERTIFICADOS Y OTROS 305.741.727 319.500.105 333.877.609 348.902.102 364.602.696 381.009.818 398.155.260
PREGRADOS 305.741.727 319.500.105 333.877.609 348.902.102 364.602.696 381.009.818 398.155.260
POSTGRADOS 0 0 0 0 0 0 0
PRODUCT. Y SERVICIOS ESPECIALIZ 0 0 0 0 0 0 0
OTRAS RENTAS CONTRACTUALES 3.304.271.778 3.452.964.008 3.608.347.388 3.770.723.021 3.940.405.557 4.117.723.807 4.303.021.378
ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 3.264.271.778 3.411.164.008 3.564.666.388 3.725.076.376 3.892.704.813 4.067.876.529 4.250.930.973
FONDO DE PUBLICACIONES 40.000.000 41.800.000 43.681.000 45.646.645 47.700.744 49.847.278 52.090.405
OTROS INGRESOS 3.530.784.402 3.689.669.700 3.855.704.837 4.029.211.554 4.210.526.074 4.399.999.748 4.597.999.736
CUOTAS PARTES PENSIONALES 128.783.000 134.578.235 140.634.256 146.962.797 153.576.123 160.487.048 167.708.966
REINTEGROS I. V. A. LEY 30 3.233.311.971 3.378.811.010 3.530.857.505 3.689.746.093 3.855.784.667 4.029.294.977 4.210.613.251
OTROS 168.689.431 176.280.455 184.213.076 192.502.664 201.165.284 210.217.722 219.677.519

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas




Proyeccion

Ingresos - 2003/2017
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PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO | PROGRAMADO
DESCRIPCION 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS 265.060.718.123|  262.871.979.095|  243.401.910.108|  254.884.093.441|  267.083.680.849|  280.046.969.040(  294.823.599.288
TRANSFERENCIAS 152.306.000.000|  159.159.770.000]  166.321.959.650|  173.806.447.834|  181.627.737.987|  189.800.986.196|  198.342.030.575
NACION 12.961.000.000 13.544.245.000 14.153.736.025 14.790.654.146 15.456.233.583 16.151.764.094 16.878.593.478
ENTIDADES DISTRITALES E.T.B. 0 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION CENTRAL 139.345.000.000f  145.615.525.000]  152.168.223.625|  159.015.793.688|  166.171.504.404|  173.649.222.102|  181.463.437.097
OTRAS TRANSFERENCIAS 0 0 0 0 0 0 0
COFINANCIACION
CONTRIBUCIONES PARAFISCALES
RECURSOS DE CAPITAL 59.238.940.864 39.686.769.925 8.586.151.189 7.771.560.654 6.965.313.544 6.167.785.315 6.379.368.315
RECURSOS DEL BALANCE (E) 49.000.000.000 30.278.044.061
__ CANCELACION DE RESERVAS
~ RECURSOS DEL CREDITO 0 0 0 0 0 0 0
RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.443.249.653 1.508.195.887 1.576.064.702 1.646.987.614 1.721.102.057 1.798.551.649 1.879.486.473
RECURSOS EXEDENTES FINANCIEROS 6.465.940.864 5.465.940.864 4.465.940.864 3.465.940.864 2.465.940.864 1.465.940.864 1.465.940.864
'OTROS RECURSOS DE CAPITAL 2.329.750.347 2.434.589.113 2.544.145.623 2.658.632.176 2.778.270.624 2.903.292.802 3.033.940.978
RECUPERACION CARTERA 290.509.167 303.582.080 317.243.273 331.519.220 346.437.585 362.027.277 378.318.504
DOCENTES ORDINARIOS 4.828.207 5.045.476 5.272.523 5.509.786 5.757.727 6.016.824 6.287.581
ACTUALIZACION Y MODERNIZ. ACAD) 20.153.322 21.060.221 22.007.931 22.998.288 24.033.211 25.114.706 26.244.868
ADMINISTRATIVOS 84.768.722 88.583.314 92.569.564 96.735.194 101.088.278 105.637.250 110.390.926
PRESTAMOS DE VIVIENDA 180.758.916 188.893.067 197.393.255 206.275.952 215.558.370 225.258.496 235.395.129
DOCENTES 58.352.560 60.978.425 63.722.454 66.589.965 69.586.513 72.717.906 75.990.212
ADMINISTRATIVOS 122.406.356 127.914.642 133.670.801 139.685.987 145.971.856 152.540.590 159.404.916
DIVIDENDOS DE LA E.T.B. 2.039.241.180 2.131.007.033 2.226.902.350 2.327.112.955 2.431.833.038 2.541.265.525 2.655.622.474
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 265.060.718.123|  262.871.979.095|  243.401.910.108]  254.884.093.441|  267.083.680.849|  280.046.969.040|  294.823.599.288
E:'
i .

|
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Proyeccion Ingresos - Estampilla 2003 / 2017

Ao Recaudo a la $ Corrientes ASS;a:I:go $ 1998 Var ar_lual % Recaudo Inflacién
Fecha Nominal $Corrientes | Acumulado Real Acum.
2003 |Recaudo 9.603.568.633 6.591.669.080 1,60
2004 |Recaudo 9.019.098.400 18.622.667.033 5.867.774.528 -6,086 12.459.443.609 1,70
2005 |Recaudo 11.560.209.000 30.182.876.033 7.173.110.869 28,175 19.632.554.478 1,79
F_b 2006 |Recaudo 16.859.749.851 47.042.625.884 10.010.904.610 45,843 29.643.459.088 1,88
[ 2007 |Recaudo 21.970.804.958|  69.013.430.842|  12.345.843.416] 30,315 41.989.302.504| 1,96
4 2008 |Recaudo 23.063.959.391 92.077.390.233 12.036.880.457 4,975 54.026.182.961 2,08
v 2009 |Recaudo 25.581.306.422 117.658.696.655 13.088.884.362 10,915 67.115.067.323 2,24
i - 2010 |Recaudo 29.687.275.426| 147.345.972.081 14.723.017.289 16,051 81.838.084.612 2,28
2011 |Proy a 31 Dic 32.359.130.214 179.705.102.295 15.357.022.818 9,000 97.195.107.430 2,35
2012 |Proy a 31 Dic 35.271.451.934| 214.976.554.229 16.018.330.021 9,000 113.213.437.451 2,46
| 2013 |Proy a 31 Dic 38.445.882.608 253.422.436.837 16.708.114.568 9,000 129.921.552.019 2,57
2014 |Proy a 31 Dic 41.906.012.042] 295.328.448.879 17.427.602.754 9,000 147.349.154.773 2,69
2015 |Proy a 31 Dic 45.677.553.126 341.006.002.005 18.178.073.686 9,000 165.527.228.459 2,81
2016 |Proy a 31 Dic 49.788.532.908( 390.794.534.913 18.960.861.549 9,000 184.488.090.008 2,93
s 2017 |Proy a 31 Dic 54.269.500.869| 445.064.035.782 19.777.357.979 9,000 204.265.447.987 3,06
Total Recaudo 445.064.035.782 | 204.265.447.987 13,799% Promedio Crecimiento Anual

Universidad Distrital
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