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PRESENTACION

La gestion de la Universidad se despliega en el curso de acciones organizadas que tienen

impacto en el orden institucional del alma mater y en la comunidad universitaria; todas ellas

que discurren basicamente a través de las lineas misionales; la formacion y docencia; la
investigacion, innovacion y creacion; y la extensién y proyeccion social, del mismo modo a

través de las estructuras o subsistemas que les sirven de apoyo a las mismas; campos como

la administracion, el bienestar institucional o la internac ionalizacién, y finalmente, de las
dimensiones transversales a todo ese orden institucional, como lo son el mundo de las
comunicaciones y todo lo relacionado con la informacion online; asi mismo la
gobernabilidad; y algo importante la Acreditacion y Autoev aluacion.

Asi como el 2020, el afio 2021 fue un afio con enormes retos para la sociedad en general
debido a los efectos derivados por la pandemia del COVID - 19 y las medidas tomadas por el
gobierno distrital, nacional y las autoridades sanitarias para contr olar la propagacion del
virus. En ese sentido, el sector educacion fue uno de los sectores mas impactados por la
pandemia, la cual obligo a las instituciones que lo integran a repensar sus operaciones y el
desarrollo de sus procesos para garantizar su cont inuidad.

En ese contexto , durante la vigencia 2021 | a Universidad Distrital  dio continuidad y fortalecio

las estrategias implementadas durante el 2020 para enfrentar la pandemia y a la su vez, con

el panorama esperanzador asociada al proceso de vacunaciéon contra el COVID - 19, inicié
gestiones para adaptar las condiciones institucio nales ante los eventuales procesos de
alternancia y vuelta a actividades presenciales, para el desarrollo de los procesos misionales,

de apoyo y administrativos propios de la Institucion.

Dentro de las acciones implementadas por la institucion en el marc o de la pandemia se
incluyen la puesta a disposicion de la Co munidad las plataformas y sistemas para el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas, la matricula cero para
estudiantes de pregrado , apoyo a la conectividad de los estudiantes, bonos alimenticios para
los estudiantes beneficiarios del apoyo alimentario, prestacion de servicios de bienestar a
través de plataformas virtuales, entre otras.

Asi mismo, e n medio de ese panorama complejo, durante la vigencia 2021 la Universidad
Distrital dio continuidad a procesos de alta relevancia para la misma como la renovacion de

la acreditacion institucional de alta calidad, el fortalecimiento de la oferta académica, la
busqueda incesante por la viabilizacién de proyectos de infraestructura que respondan los
défici ts histéricos en esta materia que permite n generar las condiciones fisicas adecuadas
para una ampliacién de cobertura de calidad , el fortalecimiento de las funciones misionales
de formacion, investigacion, creacion artistica e innovacion, y la extension y proyeccién social

De acuerdo con lo anterior, el presente informe consolida , a partir de la informacion
suministrada por cada una de las Unidades Académicas y Administrativas, el balance de las
actividades desarrol ladas por la Institucién a través del quehacer de las diferentes
dependencias que la componen.
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PRINCIPALES LOGROS Y AVANCES DE LA GESTION

Durante la vigencia , la Universidad Distrital en el desarrollo de sus actividades misionales y
administrativas  consolid6 una serie de logros y avances destacables .Asimismo, la Institucion
se hizo acreedora de algunos reconocimientos, algunos de los cuales se relacionan a
continuacion:

1  ElMinisterio de Educacion Nacional, MEN, a través de resol ucion 023653 del 10 de diciembre
de 2021 renovo la acreditacion de alta calidad a la Universidad por un término de 8 afios.

1 El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, otorgé la Acreditacion de Alta Calidad para los
proyectos curriculares de Maestria en Lingu istica Aplicada a la Ensefianza en inglés,
Ingenieria Eléctrica y Tecnologia en Levantamientos topograficos.

i La alcaldesa de Bogota, Claudia Lépez, anuncié la destinacion de mas de $100.000
millones de pesos en el Plan de Cambio y Rescate Social para la construccion de un nuevo
edificio de laboratorios e investigacion para la Facultad de Ingenieria de la Universidad, la
Institucion recibira $100.487 millones a través de la financiacion del Sistema General de
Regalias y destinara $11.846.623.297 de recurso s propios para la ejecucion de este
megaproyecto.

1 El Ministerio de Educacién Nacional, MEN, otorg6 el Registro Calificado para programas de
Maestria en Gerencia Integral de Proyectos, la Maestria en Infraestructura Vial y Maestria
en Gestion y Seguridad de  la Informacién (modalidad virtual).

1 Lanzamiento del Observatorio Regional Laboral de la Alianza del Pacifico nodo Universidad
Distrital uno de los resultados del proyecto de cooperacion internacional Emple -AP
'‘Observatorio para la insercion laboral y fort alecimiento de la empleabilidad en paises de
la Alianza del Pacifico', auspiciado a través del programa Erasmus+ de la Comision
Europea, herramienta que permitird a estudiantes, egresados, profesores y equipo
administrativo conocer novedades y estudios sob re la empleabilidad laboral.

1 La Secretaria Distrital de Ambiente otorga reconocimiento a la Institucion por su
responsabilidad y desempefio ambiental en la implementacion del Plan Institucional de
Gestion Ambiental - PIGA durante la vigencia 2020.

1 Lasactiv idades técnicas y pedagoégicas desarrolladas con apoyo de la Secretaria Distrital
de Movilidad dieron el reconocimiento del segundo lugar en la categoria Universidades
en la 'Red Muévete Mejor'.

1 Institucionalizacion de la Semana del Egresado a través de la Resolucion 136 de Rectoria
6 Lo T T
- N

1 La Secreta ria Distrital de Ambiente otorgd reconocimiento a la Instituciébn por su
responsabilidad y desempefio ambiental en la implementacién del Plan Institucional de

Gestion Ambiental - PIGA durante la vigencia 2020.

1 Las actividades técnicas y pedagdgicas desarrolladas con apoyo de la Secretaria Distrital
de Movilidad dieron el reconocimiento del segundo lugar en la categoria Universidades
en la 'Red Muévete Mejor'.
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1 Renovacion del Registro Calificado a los proyectos curriculares de Maestria en Linglistica
Aplicada a la Ensefianza del Inglés, Maestria en Educacion en Tecnologia, Especializacion
en Bioingenieria, Especializacion en Proyectos Informaticos, Especiali zacion en
Teleinformatica, Especializacion en Avallos, Especializacion en Higiene, Seguridad y Salud
en el Trabajo, Ingenieria Eléctrica y Tecnologia en Levantamientos Topograficos.

1 Lanzamiento de la revista académica "WAYA" del Instituto de Lenguas de la Universidad
Distrital ILUD, proyecto que apuesta a la visibilidad en el campo cientifico de docentes
investigadores.

1 El Consejo Nacional de Acreditacion, CNA, renovO la Acreditacion de Alta Calidad al
proyecto curricular de Artes Musicales.

9 EBstructuracién ylanzamientode |escenario Emprende UD , cuyo objetivo no solo es generar
espacios de agrupacion y visibilizacion del ejercicio de emprendimiento de egresados y
futuros egresados, sino ademas constituirse como el puente o canalizador entre los
medios y herramientas del ecosistema de emprendimiento con las necesidades a nivel
de orientacion, fortalecimiento y financiacion de egresados y futuros emprendedores y
empresarios de la Institucion.

1 Creacién de la plataforma virtual Altavoz UD, que surge como inic iativa investigativa 'y de
recoleccion de datos, con el fin de registrar los casos de violencias basadas en género
dentro de la Institucién.

1 El Proyecto ACACIA, coordinado por el Centro ACACIA de la Universidad, recibié por parte
del programa Erasmus+ Capacity Building in Higher Education (CBHE) action de la Unién
Europea el reconocimiento  por las acciones y resultados desarrolladas en cuanto a
impacto y sostenibilidad, inclusion y desarrollo institucional a través de la implementacion
de metodologias de ensefianza y aprendizaje

Asi mismo, durante la vigencia el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico vy la
Rectoria , en cumplimiento  de sus funciones y uso de sus atribuciones legales y estatutarias

expidieron diferentes actos administrativos orientados a fortalecer y consolidar los procesos
académicos y administrativos de la Institucién.
En ese sentido a continuacion se enlistan algunas de las normas de mayor relevancia

Acto administrativo Descripcion

Expedidas por el Consejo Superior Universitario
Por el cual se crea la Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Acto 004 de 2021

Por medio de la cual se otorgan garantias académicas y administrativas
Resolucion 009 de transitorias a los estudiantes de Postgrados de la Universidad para el

2021 primer semestre  académico del afio 2021, en el marco del desarrollo de
los semestres académicos bajo la virtualidad y/o alternancia
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Acto administrativo Descripcion

Por medio de la cual se comisiona a un docente de carrera en el cargo
de Rector en Propiedad de la Universidad Distr ital Francisco José de
Caldas.

Expedidas por el Consejo Académico
Por medio del cual se establece el procedimiento administrativo para la
conformacion, funcionamiento, financiamiento, evaluacion y
seguimiento de los grupos y semilleros de investigacion - creacion e
innovacién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Resolucion 031 de
2021

Acuerdo 001 de 2021

Por medio de la cual se expide el Calendario Académico especial del afio

2021, para los programas académicos de pregrado bajo la modalidad
Resolucion 006 de virtual y/o alternancia, y se modifica la programacién de ciertas
2021 actividades académicas establecidas en la Resolucion N° 073 de

diciembre 23 de 2020, conexas a la culminacién del segundo periodo
académico del afio 2020.

Por medio de la cual se establecen los criterios y procedimientos para la
homologacién de créditos académicos de los cursos asociados al

Resolucién 013 de Programa de Reactivacion Econdémica y Social b PRAES 20202
2021 #RetoALaU 2.0. Convenio Interadministrativo N° CO1.PCCNTR.1 794156
entre la Secretaria de Educacion del Distrito y la Universidad Dis trital

Francisco José de Caldas.

Por medio de la cual se modifica la Resolucién 06 de marzo 02 de 2021,

en la parte pertinente a las fechas y actividades de in scripcion de
Resolucion 022 de aspirantes para las admisiones en los programas de pregrado ofertados
2021 por la Universidad en el periodo académico 2021 -3y al desarrollo de la
evaluacion docente correspondiente al periodo académico de 2021 -1 por

parte de los estudiantes de pre grad o de la Universidad.
Por medio de la cual se modifica la Resolucion 22 de junio 16 de 2021, en
Resolucion 025 de la parte pertinente a las fechas y actividades de inscripcion de

2021 aspirantes para las admisiones en los programas de pregrado ofertados
por la Universidad en el periodo académico 2021 - 3.

Por medio de la cual se levanta la suspension temporal del calendario
académico especial del afio 2021, y se reanudan las actividades
Resolucion 044 de académicas -administrativas para la culminacién del periodo

2021 académico 2021 -1 einicio y desarrollo del periodo académico 2021 -JIl, en
los distintos programas académicos de pregrado ofertados bajo la
mo dalidad virtual y/o alternancia.

Expedidas por la Recto ria

Por la cual se adopta el Manual de Politicas Contables para la
Universidad Francisco José de Caldas, bajo el nuevo marco normativo
ap licable a Entidades de Gobierno.

Resolucién 020 de
2021

Por la cual se ajusta y actualiza el Manual de Gestion para la

Resolucion 302 de . L . . . L . .
Administracion de Riesgos de la Universidad Distrital Francisco José de

2021
Caldas.
Tabla 1 Principales actos administrativos expedidos por el CSU, CAy Rectoria b vigencia 2021
Fuente: SISGRAL
UNIVERSIDAD DISTRITAL
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CAPITULO 1: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1.1 Seguimiento al a planeaciéon i nstitucional
1.1.1 Contexto

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas es la institucion de educaciéon superior de
Bogota Distrito Capital, conformada por agentes consagrados al conocimiento especializado

y a la educaciéon supe rior, constituye un proyecto empujado por la causa final de sus
propositos misionales, a través de la formacion y docencia; la investigacion, creacion e
innovacion, y la extension o proyeccion social, tal y como lo establece su Proyecto
Universitario Inst itucional, PUI, en el que se fundamenta la misma en términos filoséficos que
configuran el ethos universitario y el sentido de su existencia basada en el estatuto del
individuo, un sujeto que, a la vez, es libre y cognoscente.

Mision

La Universidad Distri tal Francisco José de Caldas es un espacio social y una organizacion
institucional, ente autébnomo del orden distrital, que tiene entre sus finalidades la formacion

de profesionales especializados y de ciudadanos activos; la produccién y reproduccion del

co nocimiento cientifico, ademas de la innovacion tecnoldgica y la creacion artistica. Impulsa

el dialogo de saberes y promueve una pedagogia, capaz de animar la reflexion y la curiosidad

de los estudiantes; ademas, fomenta un espiritu critico en la busqueda de verdades abiertas;
en la promocién de la ciencia y la creacion; asimismo, de la ciudadania y la democracia; y

alienta la deliberacién, fundada en la argumentacion y en el didlogo razonado.

Vision

Para el 2030 la Universidad Francisco José de Caldas serad reconocida, nacional e
internacionalmente, como una institucion de alta calidad en la formaciéon de ciudadanos
responsables y profesionales del mejor nivel, en la producciéon de conocimiento cientifico,
artistico y de innovacién tecnoldgica; prop Ositos que desplegara en los campos de la
docencia, la investigacion y la extension.

Sistema de Planeacion Institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo IV, Cap itulo I, establece el Sistema de Planeacion y Planes de
Desarrollo de la Institucion, a través del cual se elabora, ejecuta y evalla el proyecto
institucional, para la realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la
gestion univers itaria.

De manera general, el Sistema de Planeacion de la Univer sidad Distrital garantiza la
articulacion de los ejercicios de planeacion estratégica, tactica y operativa , de tal manera
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que se materialice lo establecido en la mision y vision. El Sistema d e Planeacién se desarrolla
a partir de la siguiente estructura:

Prayecto Plan Plan Maestro
Universitario Estratégico de de Espacios
Institucional Desarrollo Educativos

|

Plan Indicativo

I Plan Operativo |

Proyectos -- Programacion _._Jpjgn de Accion
Presupuestal
| Planes de I
Trabajo

llustracion 1 Sistema de Planeacién Universidad Distrital

A través del Acuerdo 011 de 2018, el Conse jo Superior Universitario adopto la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional, PUI, en correspondencia con los cambios por los que
atraviesa la sociedad y con las exigencias que estos plantean en los procesos de formacion

gue se dan en lainstitucién. Enel PUI  ,la Universid adreafirmasus funciones misionales através
de la formacién y docencia, investigacion, innovacion y creacion artistica, y extension y
proyeccion social, la cuales se plasman en la mision y vision de la institucion.

En consonancia con los lineamientos fi loséficos establecidos en el PUI, la Universidad formula
el Plan Estratégico de Desarrollo, como la hoja de ruta para lograr su materializaciéon. En
particular, el Consejo Superior Universitario aprobd a través del Acuerdo 009 de 2018 el Plan
Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030, el cual prioriza las metas de la institucion en un horizonte
de 12 afios y relaciona los recursos administrativos, culturales y tecnologicos para consolidar

el ser y proyectar el devenir de la Universidad y desarrollar sus funciones m isionales .
De manera general, la estructura del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030 de la
Universidad Distrital se genera a partir de ideas fuerza, un escenario apuesta y cinco

lineamientos estratégicos.

Las tres ideas fuerza proyectan que la Univers idad Distrital Francisco José de Caldas en el
futuro:
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1 Construye, crea, propicia e intercambia conocimientos y saberes contextualizados en
torno a los campos de conocimiento y campos estratégicos que defina la comunidad
universitaria.

1 Consolida una comunidad universitaria critica, transformadora y auténoma,
comprometida con la construccion de una sociedad en paz y en armonia con el
ambiente.

1 Establece el pluralismo y la democracia participativa, como principios de la
organizacion académica, administrativa y del gobierno de la universidad.

El escenario apuesta plantea a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como
universidad publica y estatal, comprometida con la construccion de una sociedad en paz y

con armo nia ambiental, serd reconocida por la ampliacion y difusiébn del conocimiento
publico, para la consolidacién de una comunidad universitaria critica, transformadora y
autonoma, basando en el pluralismo y la democracia participativa los principios de
organiza cion y gobierno de las funciones universitarias.

El PEDse configura a través de 5 Lineamientos Estratégicos , & cada uno de los cuales se le
asocian un conjunto de estrategias y metas, tal y como se muestra en la siguiente tabla:
Estrategias Metas

Lineamiento Estratégico

asociadas asociadas
Formar ciudadanos, profesionales, investigadores, creadores e
innovadores, integros con pensamiento critico y cultura
! democratica, en contextos diferenciados inter y multiculturales 20 14
parala transformacién de la sociedad.

Establecer un disefio curricular dindmico y flexible que
2 |promueva el pluralismo y consolide una comunidad 11 5

universitaria critica - transformadora y en armonia ambiental.

Integrar las funciones universitarias por medio de la
investigacion, creacion, innovacion para la ampliacion del
conocimiento como bien publico y para la solucion de
problemas de la ciudad - regién y de la sociedad en general.
Garantizar, gestionar y proveer las condiciones institucionales
4 |para el cumplimiento de las funciones universitarias y el 15 6
bienestar de su comunidad.

Consolidar y fortalecer la democracia participativa, la
5 |gobernanza y la gobernabilidad para la cohesion de la 13 10
comunidad universitaria.

Tabla 2. Lineamientos Estratégicos b Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030

Segun establece el Sistema de Planeacion de la Universidad, de manera articulada y
armonica con el Plan Estratégico de Desarrollo, los rectores formulan sus Planes Indicativos,

que corresponden a la propuesta que implementaran en sus respectivas administra ciones.
De esta manera , mediante la Resolucion 444 de 2018 de Rectoria, se adopt6 el Plan Indicativo
2018-x I x s v 6~ ¢ 7 Reino del Cono¢imiento Critico".
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1.1.2 Seguimiento al Plan Indicativo 2018 -2021y al Plan Estratégico
de Desarrollo 2018 -2030

La implementacion y apropiacién por parte de la comunidad de los planes de desarrollo
requiere de un seguimiento permanente de los avances en las metas propuestas con el
propésito de establecer las acciones ne cesarias para lograr los objetivos alli planteados. En
ese sentido, el articulo 4° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo Superior Universitario creo el
Equipo de Seguimiento y Evaluacién conformado por representantes de diferentes
estamentos de la Comunidad Universitaria. El Equipo tiene como objetivo realizar una
evaluacion participativa, critica y constructiva del Plan Estratégico de Desarrollo, el Plan
Maestro de Espacios Educativos y el Plan Indicativo.

La Oficina Asesora de Planeaciéon y Control funge co mo la Secretaria Técnica del Equipo
mencionado y se encarga de establecer la metodologia de trabajo, convocar las reuniones

del Equipo, preparar la informacion y los indicadores claves de desarrollo, elaborar las actas

de las reuniones, apoyar la redaccion del informe de evaluacion y organizar los eventos de
socializacion de los resultados de la evaluacion del Plan.

Teniendo en cuenta que la vigencia del Plan Indicativo finalizaba en el 2021, el Equipo de
Seguimiento y Evaluacion se dio a la tarea de verifi car el cumplimiento de las metas
establecidas para el cuatrienio, asi como el aporte de la administracién a las metas del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018 -2030. En ese contexto la Oficina Asesora de Planeacién y

Control promovio6 el desarrollo de las siguientes actividades:

- Consolidar los reportes de los indicadores que componen los planes, y a partir de los
mismos generar los informes de seguimiento de cada vigencia y deméas documentos
insumos para el andlisis del Equipo de Seguimiento.

- Propiciar las sesiones del Equipo, donde se discutieron los resultados de cumplimiento y
avance de cada uno de los planes; en total se desarrollaron tres sesiones.

- Generar un espacio en el portal web de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, con
el objetivo de poner a disposicién de la Comunidad Universitaria los resultados del
ejercicio de seguimiento.

De acuerdo conlo anterior, c omo tiene que a partir del reporte de los resultados asociados a
cada una de las Metas y al agruparlas en los cinco Line amientos Estratégicos que componen
el Plan Indicativo se tiene el siguiente nivel de cumplimiento:

Lineamiento 2021

Lineamiento Estratégico 1 78,4%
Lineamiento Estratégico 2 96,3%
Lineamiento Estratégico 3 80,0%
Lineamiento Estratégico 4 71,9%
Lineamiento Estratégico 5 78,0%
Cumplimiento consolidado 2021 80,9%
Tabla 3. Cumplimiento de las metas Plan Indicativo 2018 -2021
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De esta manera, se tiene que el Plan Indicativo 2018 - 2021 alcanzé un cumplimiento promedio
del 80,9% de las metas alli planteada.

En cuanto al nivel de avance del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030 con corte al 31 de
diciembre de 2021, se contrastan los reportes de la vigencia con las metas establecidas en el

Plan para el afio 2030. Al igual que con el Plan indicativo, a partir de los avances de las metas

se consolidan los avances por cada Lineamiento Estratégico , los cuales se relacionan a
continuacion:

Avance Plan Estratégico de

Lineamiento Desarrollo 2018 - 2030
Lineamiento Estratégico 1 49,42%
Lineamiento Estratégico 2 91,57%
Lineamiento Estratégico 3 42,19%
Lineamiento Estratégico 4 36%
Lineamiento Estratégico 5 73,32%

Tabla 4. Avance promedio PED por Lineamiento Estratégico

Finalmente, al promediar los resultados asociados a los Lineamientos Estratégicos, se obtiene
el nivel de avance del PED, correspondiente al 62,8% al corte establecido

Nota: Los informes detallados del proceso de seguimiento y evaluacion al Plan Indicativo y el

Plan Estratégico de Desarrollo , y demas documentacion insumo para las sesiones del Equipo

de Seguimiento y Evaluacion del PED  se encuentran disponibles en la seccién 1] T )
PED 2018 ! ¢ deHportal web de la Oficina Asesora de Planeacién y Control.

1.1.3 Actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030

En el desarrollo de las  sesiones del Equipo de Seguimiento y Evaluacién del PED durante el 2021

y los ejercicios de discusion y andlisis propios del dicho escenario, se identificaron una serie

de falencias en la redaccion de algunas de las metas, asi como la estructura de algunos de
los indicadores que componen el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030

En ese sentido, y bajo el entendido que los planes estratégicos son estructuras dinamicas
sujetas a revision y ajuste con el propésito de que respondan adecuadamente a los retos y

cambios institucionales y del entorno, se establecio la necesidad de propiciar una propuesta

que identificara, justificara y corrigiera las falencias identificadas en las difer entes metas que
componen el PED, para lo cual se priorizaron 15 Metas con neces idad de ajustes.

La Oficina Asesora de Planeacion y Control, como secretaria técnica del Equipo de
Seguimiento y Evaluacioén, propicié durante la vigencia 2021 diversos espacios orientados a

construir y concertar las propuestas de ajustes de las metas junto con las Unidades
Académicas y Administrativas responsables de las mismas. A partir de lo anterior, consolidé
el documento de justificacion actualizacion Plan Estratégico de Desarrollo , como el insumo

para generar el es pacio de discusion en el Equipo, para que el mismo sea puesto a
consideracion del  Consejo Superior Unive rsitario, quien tiene la potestad de aprobar la
actualizacion propuesta por el Equipo.
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La siguiente tabla resume las metas priorizadas para ajuste y la s propuestas resultantes de
las mesas de trabajo con las Unidades responsables de las mismas:

A 2 Propuesta ae a allzaclo

Meta Indicador Meta Indicador

Aumentar la
oferta en 10
programas de
formacion para el

Aumentar la oferta
de programas de
formacion continua

trabajo .,
J y y educacioén
desarrollo del :
informal en un 10% . ,
talento  humano . . L, o L
L, o . ‘lanual, de acu erdo ) o,
7 |en . . continua y educacion
. formacion con las necesidades .
correspondencia informal
de los sectores
con las )
. productivos,
necesidades de )
sociales y de
los sectores

servicios de Bogota

roductivos de
P y y la ciudad region.

servicios de la
ciudad region.

Porcentaje de graduados
en la vigencia que tienen
un dominio equivalente al
nivel B1 en inglés segln los
criterios establecidos por el
MCE.

Porcentaje de graduados
en la vigencia que tienen
un dominio equivalente al
nivel B1 en otro idioma
(francés, italiano, aleman o
portugués)  segun los

Fortalecer y ampliar
las  competencias
Lograr que el 60% (Est.B2/T.EST)z100 |en una segunda

de estudiantes | Est.B2: Estudiantes |lengua en los L .
. . criterios establecidos por el
tengan un |con manejo de una estudiantes de MCE
11 | dominio de una |segunda lengua pregrado de la :

Porcentaje de graduados
en la vigencia que tienen
un dominio equivalente al

nivel B2 en inglés segun los
criterios establecidos por el

MCRE.

Porcentaje de graduados
en la vigencia que tienen
un dominio equivalente al

nivel B2 en otro idioma
(francés, italiano, aleman o

portugués)  seguin los
criterios establecidos por el

MCRE.

segunda lengua (B2) segun el MCRE: | Universidad Distrita
en un nivel | T.EST: Total de | de acuerdo con lo
equivalente a B2. estudiantes estipulado en el
Marco Comdun
Europeo (MCE).
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A 2 Propuesta ae a allzaclo
Meta Indicador Meta Indicador
(EAE/EA) 2100
EAE= Estudiante que
abandona sus

estudios es aquel
que no renueva

. [Estudiantes que
matricula en dos
. abandonan su proceso
. periodos . )
Disminuir la tasa ) Disminuir la tasa de formativo (Abandono,
L consecutivos  EA= ., . i e
13 | de desercion : . desercion anual al retiro voluntario o pérdida
Estudiante  Activo, ] o
anual al 9% 9% de calidad académica)
aquel que se ha .
i /Estudiantes
matriculado .
matriculados]*100
constantemente

desde que empezo
o no lo ha hecho por

maximo un
semestre
Modernizar la Modernizar la .
L Reforma L Nivel de
organizacion L organizacion . .,
. Organizacional . implementacién/avance
14 | académica y académica y
. . Aprobada por . . del proceso de reforma
administrativa de . ) administrativa de la . o
o Consejo Superior o universitaria
la institucion. institucion.
ETE/ECG 100
ETE= Estudiante que
termina sus estudios . .
. (Estudiantes que terminan
en el tiempo . )
) sus estudios en el tiempo
Aumentar la tasa previsto o] en | Aumentar la tasa de . L.
-, L. . ., previsto 0 en maximo un
16 | de graduacion en maximo un afio |graduacion en . .
. afio adicional/Total de
pregrados al 70% adicional. pregrados al 70% .
. estudiantes graduados en
EC= Estudiantes que } .
la vigencia) *100
entraron a la
cohorte en
particular
Lograr que el 40%
Lograr que el 40% de
de los docentes
los docentes
de planta
. empleen modos de
manejen (D.LI)/(T.DOC) 2100 o .
) comunicacién que [(Docentes  capacitados
lenguajes que |D.LI= Docentes con ) ) )
) ) permitan garantizar en estrategias de
permitan manejo de ., L,
18 . . . la  atencion de | comunicacion
garantizar la |lenguajes inclusivos ) .
-, comunidades en el incluyentes)/(Total de
atencion de |T.DOC= Total »
i marco d e la politica |docentes)] 2100
comunidades en Docentes ) )
de Universidad
el marco de la incl ;
” ncluyente
politica de y' d
. . Accesible.
inclusién.
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A 2 Propuesta ae a allzaclo
Meta Indicador Meta Indicador
Puesto segun
Clasificarse entre Rankings: Clasificarse entre las
las 5 mejores IES |US= Usapiens 5 mejores IES | Puesto segiin Rankings:
20 colombianas WM= Webometrics publicas US= Usapiens
segun ScN= Scimago colombianas seguln WM= Webometrics
indicadores en | Nacional indicadores en | ScN= Scimago Nacional
investigacion. ScW= Scimago investigacion
Internacional
Aumentar el (TR. i/TR) 2100 . )
. ) Aumentar el |[(Revistas indexadas en
porcentaje de | TR= Total revistas de .
. . . ) porcentaje de |cada uno de los referentes
revistas la Universidad TR.i= . o . .
21 | ) revistas cientificas |de indexacién/Total de
cientificas Total revistas | . . o
. . indexadas en |revistas institucionales)
indexadas al |indexadas con |, . )
indices reconocidos. 2100
100%. COLCIENCIAS
Crear al menos 3 Crear al menos 10
empresas spin - planes de negocios , . ,
off, 15 empresas , . resultado de 4 Lo
. L, . -offy’ | resultado de Investigacion,
23 |incubadas e . procesos de ., .
. Startup Operativos . L, Creacion y/o Innovacion
institutos de investigacion, ]
. o - Validados
investigacion e creacion ylo
innovacién. innovacion
u .. o L
construidos
4 LT
reparacion locativa y/o
adecuacion espacios y/o
dotacion de mobiliario
P ) P ) L . destinada a zonas
mp |arj mejciréry mp |arj mejor?rl y verdes + area destinada a
modernizar fisica, modernizar fisica, -
‘ o] ‘ o] proyectos de movilidad
ecn9 ogica y ecn9 ogica Y | sostenible + area
ambientalmente ambientalmente la . .
) ) destinada a tecnologias de
la infraestructura, u oo L. * | infraestructura, esto . . .
27 ) ’ mejoramiento ambiental)
esto de acuerdo |(m2) construidos de acuerdo con la - -
» . (Cantidad de equipos o
con la proyeccion proyeccion de la . .
de | bert bert | dispositivos
e la cobertura cobertura as .
I It dy it y q obsoletos/total de equipos
as politicas de oliticas e . "
) p p o o dispositivos) *100
inclusién. inclusion. ZEATIDDAOCE A
DOAOARAIOE OF
AEATABDOAOOA]
ABAOOE RDIAD®E
n = ndmero de servicios de
la infraestructura
tecnologica de la nube
publica
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2 Propuesta ae a allzaclo
Meta Indicador Meta Indicador
AERATAODAOOE A
DOAOCAMRMAIOE OF
4AEATABDOAOOA]
ABAOOERDBDADE
n = nimero de servicios de
la infraestructura
tecnologica de la nube
privada
[(D/A.LenAcc)/
(T.DOC/Adm)] 2100
Generar una
D/A.LenAcc= Generar una cultura
cultura S ‘ " ) .
o Docente 0 |institucional que [T . .
institucional que . . . L
respete las administrativo  con respe te las | del proceso de ejecucién
] P . dominio de algun diferencias y |de la Paolitica Institucional
diferencias y . ) . L .
32 . lenguaje accesible garantice el |de Educaciobn  Superior
garantice el ) .
. (Braille, lengua de |bienestar de las |[Incluyente y
bienestar de las . . o
ersonas en sefias, etc.) personas en | Accesible*ponderacion de
p. -, T.DOC/adm= Total |situacion de |laetapa
situacion de . )
. . de docentes y |discapacidad.
discapacidad. . )
administrativos  de
planta
Articular y
establecer
Implementar los
i gobernanza  entre
dominios o 4 .
. o L o~ los diferentes
identificados en el ) . )
implementados servicios de Nivel de Madurez de
33 | marco de , . . N
i segun Marco de Tecnologias de la Arquitectura Institucional
referencia IT 4+ . -
. referencia T4+ Informacion, la
establecidos por i
] estrategia y los
MinTIC. -
servicios de la
Institucién
Implementar el
componente de
Seguridad y
Privacidad de Ia
Alcanzar la .
. L, . Informacion de la
implementacion [(Actividades del N
Politica de
del cuarto componente ) .
) Seguridad Digital Madurez del modelo de
componente de implementadas) i . .
34 . ; establecida en el privacidad y seguridad de
Gobierno en Linea /(Total de . L
) . Modelo Integrado de la informacién
(Seguridad y actividades del .
. Planeacion y
privacidad de la componente)] 2100 .,
. L, Gestion, MIPG,
informacion). .
mediante el modelo
de privacidad vy
seguridad de la
informacién b MSPI
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2 Propuesta ae a allzaclo
Meta Indicador Meta Indicador
Revisar, actualizar y
. ajustar los procesos
Actualizar,
o que componen el
simplificar y .
o Sistema  Integrado
flexibilizar -
de Gestion - SIGUD
anualmente la ) - , L
., [(Procesos bajo su marco de noo. o, L. .
operacion de los ) )
39 Actualizados)/(Total referencia, el Modelo |cada proceso/Total de
rocesos
_p o de procesos)] 2100 |Integrado de | procesos
institucionales en . .
o Planeacion y Gestion
el cumplimiento
. - MIPG, asegurando
de las funciones .
i L el cumplimiento de
universitarias. i
las funciones
universitarias.
PAAC de cada 4 : T
42A | Lograr . . Lo componte PAAC/nimero
Y Vigencia Lograr indicadores
indicadores  de de componentes
) de cero
cero corrupciones T . :
., . corrupciones en la TR R .
en la gestion | canales de atencion D . .
42B|. ) gestion institucional. atencion disponibles a la
institucional. en las localidades . .
) ciudadania
de Bogota

Tabla 5. Propuesta de modificacién Metas Estratégicas b Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030

Se espera que el documento sea discutido en el primer trimestre del 2022 para que pueda

ponerse a consideracion del Consejo Superior Universitario y ser considerado en el marco de

la proyeccion del Plan Indicativo 2022 - 2025, asociado a la administracion de | Rector Giovanny
Tarazona.

1.1.4 Construccion del Plan Maestro de Espacios Educativos , PMEE

La formulacién y ejecucion del Plan Maestro de Espacios Educativos b PMEE, se debe entender
como un espacio de conversacion de la comunidad universitaria orientado no solo a

direccionar el desarrollo fisico de la Universidad sino también la forma de integr arlo al
cumplimiento y proyeccion de las funciones universitarias, lo que conlleva a la adopcion
como categoria de andlisis y de planeacion, la referida a la de espacio universitario , la cual

se deriva de un enfoque de planeacion que considera esencial cen trar la discusion en la
configuracion de las relaciones sociales que son propias de la Universidad, como institucion
generadora de inteligencia social y regional.

El espacio universitario , se concibe como el punto de confluencia donde tienen lugar las
relaciones sociales que se sustentan en la generacion y transferencia del conocimiento. Estos

flujos de informacién y conocimiento  no circulan de manera aislada; son generados y
retroalimentados por los actores que configuran la comunidad universitaria, sopor tados por
entornos espaciales y herramientas que cotidianamente los facilitan. Lo anterior, implica
comprender el  espacio universitario , como aquel en el que las relaciones sociales mediadas
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y motivadas por el conocimiento, cuentan cada vez con un mayor di namismo por la
disposicion adecuada y calidad de los espacios educativos.

La adopcion del concepto de espacio universitario , entendido en estos términos, determiné
en buena medida el enfoque con el cual esta Administracion, llevé a cabo el proceso de
formulacion del Plan Maestro de Espacios Educativos b PMEE que, para su desarrollo, combin6
las dimensiones de lo urbano b regional, de la concepcion de los espacios educativos
propiamente dichos, de las TIC, de la sostenibilidad ambiental y de gobernanza.

En correspondencia con lo anterior, la propuesta presentada del PMEE se alinea al objetivo del
PEDde6 - ' ° LT o " e . LT T T

oL e mientra$ due nutre los
lineamientos de formacién y de funciones universitarias. En cuanto a las estrategias, guarda

relacién directa con las que se asocian al Sistema de Bienestar Universitario, la creacion de

’ ‘ (. = = ‘ o

los CRAI y, en especial, con la estrategia de GAmpliar y modernizar fisica, tecnolégica y
ambientalmente sostenible la infraestructura de acuerdo con la proyeccién de la cobertura
y las politicas de inclusion 8~ ¢ ‘' ‘' _ .7 . _B . ., .. T,0

Otro parametro que se tuvo en cuenta fue el relacionado con la autoevaluacién con fines de
acreditacion, particularmente en lo referido a la evaluacion del Factor 11 - Recursos de apoyo
académico e infraestructura en el que, el mayor nimero de los elementos que en materia de
calidad sefiala, tienen que ver con los espacios educativos.

Durante el proceso de formulacién del PMEE, se realizaron mesas de trabajo con diferentes
areas de la Universidad, con el proposito de abordar temas como el estado actual, las
necesidades y las perspect ivas que, desde cada una de éstas, se proponian con respecto al
futuro de la Universidad, asi como de generar reflexiones frente a la relacion entre los espacios

y servicios actuales y los requeridos.

Como resultado del desarrollo de la primera etapa de r ecopilacion de informacion y
alistamiento, se identificaron los temas centrales sobre los que debia enfocarse el proceso de
formulacion del PMEE. En la etapa de diagnéstico, se establecieron estrategias de analisis
desde los puntos de vista de la definicid n, tanto del espacio universitario como de las
relaciones de la Universidad con la ciudad - region. De una parte, se analizaron las condiciones
fisica, espacial, arquitectonica y urbanistica que actualmente presenta la Universidad en su
conjunto y, de la otr a, su relacion con el contexto normativo de la Ciudad (tanto el actual
como el que se encuentra en proceso de construccion y que regird por al menos doce afios,

de acuerdo con lo que establezca el nuevo POT).

El andlisis anterior, permitié identificar la s ituacion actual de la Universidad en aspectos como:
- Condicién predial de la planta fisica existente

- Situacién de las edificaciones actuales en relaciéon con las licencias de construccion
correspondientes
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- Cumplimiento de los estandares minimos requeridos por las normas distritales y
nacionales en relacién con el uso de educacién superior

- Norma NSR - 10, normas de accesibilidad y aspectos ambientales

- Situacion respecto a la norma urbana y su cumplimiento, en términos de uso (areas de
actividad) y e dificabilidad (tratamientos urbanisticos)

- Informacién sobre el sistema de gestion ambiental

- Variables con que cuenta el sistema de informacién universitario y las nuevas que se
requiere incluir para aprovechar esta herramienta y generar un instrumento que permita
identificar las zonas y los predios en que se deberia enfocar el desarrollo de las nuevas
sedes de la Universidad en la ciudad y la region.

La segunda pieza o vertiente del diagndstico, se dirigié a identificar el marco normativo de la
ciudad, est o es, el marco regulatorio vigente del Distrito en relacién con los equipamientos de
educacién superior, asi como los escenarios que se prefiguran desde el Plan de
Ordenamiento Territorial vigente y de la propuesta de renovacién que se encuentran en
tramit e de aprobacion, y su planeamiento derivado y desde los diferentes actos
administrativos adoptados y en proceso de estructuracion, que puedan tener incidencia en
las decisiones de la Universidad, respecto a su integracion con la ciudad y su papel en la
con crecién del modelo de ordenamiento.

Este analisis, constata lo ya caracterizado en al PMDF 2008 - 2016, en cuanto a que las
unidades académicas de la Universidad se localizan de manera dispersa dentro del area
urbana de la ciudad, principalmente en dos a reas; la primera, sobre el poligono del entorno

del centro expandido de la ciudad, incluyendo las localidades de Candelaria, Martires,
Chapinero y Barrios Unidos y, la segunda, representada por el grupo de sedes localizado sobre
el limite occidente en el & rea de influencia del &rea metropolitana de Sabana de Occidente y
Sumapaz en las localidades de Bosa y Ciudad Bolivar.

[ il ‘ ) 4 t il 61 ‘ [ T

para garantizar espacios educativos propor cionales, equitativos y éptimos que faciliten el

cumplimiento satisfactorio de los propdsitos misionales de la Universidad Distrital Francisco

R S - 20 T
y sostenibilidad . La formulacién del PMEE se fundamento6 en los resultados obtenidos en el

diagnostico, en el que se identificaron las condiciones de oferta y demanda de equipamientos

de educacién superior en Bogota D.C. y la region, especificamente en los municipios de

Sabana de Bogota; asi como el estado de la infraestructura fisica con que cuenta

actualmente la Universidad, con el fin de identificar potencialidades y necesidades al

respecto.

A partir de las necesidades identificadas y los lineamientos establecidos, el P MEE propone
escenarios estratégicos de intervencion, sin perder de vista que un Plan Maestro de este tipo

se debe enfocar principalmente en proyectos de generacién de nueva infraestructura o
mejoramiento de la existente, con el fin de atender, bajo condici ones minimas de calidad y
confort, a la poblacién educativa actual y la futura. Adicionalmente, cabe mencionar que,

siguiendo con las practicas de construccion colectiva y participativa aplicadas para la
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formulacion del Plan, para su ejecucion se adopta el concepto de gobernanza universitaria
sustentada en los principios de participacion, integralidad y sostenibilidad.

Respecto al proceso de formulacién y aprobacion del Plan Maestro de Espacios Educativos,
en los meses de enero y febrero se finalizé la formulacion del documento , lo que dio inici6 a
la etapa de socializacion y presentacion ante el Consejo Superior Universitario. De esta
manera, el documento se socializé ante las Comisiones Permanentes 12y 32 del Consejo en
las sesiones del 1de mayo, 7 de julio y 19 de noviembre. En el desarrollo de las sesiones de las
Comisiones se establecieron una serie de observaciones y recomendaciones, las cuales

fueron atendidas por la Oficina Asesora de Planeacion y Control y dieron lugar alaampliaci  6n

del contenido del documento de los siguientes temas:

Normativa territorial Distrito b Region.
Enfoque en la oferta educativa.
Caracterizacion de la poblacién estudiantil.
Categorizacion de sedes.

Movilidad entre sedes.

Acciones de mejoramiento.

Matriz de metas e indicadores.

No ok~oDdPE

1.2 Consolidacién d el Sistema Integrado d e Gestion, SIGUD

Respecto a la consolidacion del Sistema Integrado de Gestidn, es importante precisar que la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en el marco de su autonomia, decidid
implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion b MIPG, como una buena préctica
de gestion, un mecanismo de fortalecimiento institucional, asi como por alinearse
técnicamente con la manera de operar de todas las entidades del Estado Colombiano, lo cual

se hizo a través de la Resolucion de Rectoria No. 163 de mayo 9 de 2019, e n la cual ademas se
ajusto el Sistema Integrado de Gestion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas -
SIGUD, estableciendo MIPG como su marco de referencia.

Para la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gest  i6n - MIPG, ESTRUCTURA DEL SISTEMA
al interior de la Institucién, la Oficina
Asesora de Planeacion y Control lidero la
formulacion del Plan de Adecuacion y
Sostenibilidad del SIGUD bajo el marco de
referencia de MIPG, el cual establecio los

lineamientos para la implementacion de

las Dimensiones y Politicas que componen

17 POLITICAS
1 DIMENSIONES —

el Modelo, a partir de cinco fases

generales: Alistamiento, Direccionamiento
Estratégico, Adecuacién, Seguimiento y

llustraciéon 2. Estructura del  Sistema
Integrado de Gestion SIGUD, bajo Resolucién
de Rectoria No. 163 de 2019

Mejoramiento Continuo.
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Durante la vigencia 2019, la Universidad, con el liderazgo y coordinacion de la Oficina Asesora
de Planeacion y Control ejecut6 la fase de alistamiento, cuy os resultados se materializan en
la expedicién de la Resolucion 163 de Rectoria "Por la cual se ajusta el Sistema Integrado de
Gestion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, SIGUD, se implementa el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion
! A to ! ' : "B N , T

Estratégico, en la que las Unidades Académicas y Administrativas realizaron el ejercicio de

- MIPG, como su Marco de Referencia, y se crea el Comité

,I - ” v

B X
autodiagnéstico que les permitio identificar las brechas frente a cada una de las Politicas de
Gestion y Desempefio del Modelo, y, a partir de estas, formular los Planes de Cierres de
Brechas para cada Politica. ~ Por su parte, durante la vigencia 2020, las Unidades dedicaron su S

esfuerzos a cumplir las acciones planteadas en los Planes de Cierres de Brechas.

En particular durante la vigencia 2021, la Oficina Asesora de Planeacion y Control a través del

Equipo SIGUD coordind la ejecucion de las actividades incluidas en las fases de Seguimiento

y Mejoramiento Continuo del Plan de Adecuacion. En ese sentido , se desarrollaron las

siguientes acciones:

Actividades del Plan de Accién del SIGUD
- . . B ‘ .

B W P L -

herramientas para el reporte, medicion y anali
del sistema de indicadores del SIGUD.

- I | ”

Descripcion

N( o - il
sis,

X . .. . ., _ losresultados
en cada una de las Dimensiones y Politicas del

Desarrollo de
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herramientas de

Sistema a partir del monitoreo a la implementacion

Seguimiento Mediciéon para el de los Planes de Cierres de Brechas y el reporte al
Monitoreo de la Formulario Unico de Reportes de Avances a la
Adecuacion Gestion, FURAG.
X C YT Y. _ . _ resultados ‘ de las |
mediciones realizadas y se defini6 la ruta
metodolégica para implementar acciones de
mejora.
x T 7 Ba los résponsables &e la
L, implementacion de las Politicas de Gestion y
Formulacion y R . .
) . . . Desempefio, y sus Equipos de Trabajo , en la
Mejoramiento ejecucion de L . . .
. ) formulacion de acciones de mejora que permitan
Continuo acciones para la . ., .
Meiora la implementacion plena de las politicas, logrando
) asi la consolidacion d el Plan de Mejoramiento de
Cierre de Brechas de MIPG 2022.
Tabla 6. Avances Plan de Adecuacion y Sostenibilidad del SIGUD - vigencia 2021
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control
El impacto que generd la implementacion de los Planes de Cierres de Brechas MIPG se ve
reflejado en los resultados institucionales obtenidos en el Formulario Unico de Reporte de
Avances a la Gestion, FURAG de la vigencia 2020, reportado en el mes de febre ro de 2021,

donde la Universidad obtuvo los siguientes

Acreditacién Institucional de Alta Calidad

puntajes por dimension:
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Puntaje Universidad

Dimension L
Distrital
1 | Talento Humano 57,2
Direccionamiento Estratégico y
2 ., 60,7
Planeacion
Gestion para Resultados con
3 65,9
Valores
4 | Evaluacion de Resultados 48,6
5 | Informacién y Comunicacion 62,1
6 | Gestién del Conocimiento 58,9
7 | Control Interno 61,5

Tabla 7. Resultados FURAG 2020 por Dimension del MIPG
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

Los puntajes de la tabla corresponden a los resultados del nivel de gestién de la Universidad

Distrital para la vigencia 2020 segun los lineamientos de implementacion para cada una de

las Dimensiones del MIPG, en consonancia con lo anterior, el indice de Desem pefio
Institucional b IDI de la Universidad para dicho periodo fue de 62.8, lo cual representa un
aumento de 6.3 puntos respecto a la medicion del afio 2018.

El aumento del puntaje del IDI mencionado  representa una mejora en el desempefio
institucional de la Universidad Distrital, y su capacidad de brindar servicios de calidad a la
comunidad universitaria. Por lo expuesto anteriormente, es evidente el compromiso de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion . Asi mismo, laimplementacién
del Plan de Mejoramiento mencionado anteriormente permitird elevar los resultados
asociados al indice de Desempefio Institucional.

1.2.1 Auditoria integral a los procesos de la Universidad

El Consejo Superior Universitario, en cumplimiento de su s facultades, en la sesion del 23 de
abril de 2020, recomendd la realizacion de una auditoria integral a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, que comprendiera los macroprocesos y procesos definidos en el
Sistema Integrado de Gestion - SIGUD, de tal manera que pudiera identificar aquellos
aspectos de la gestién institucional que requirieran de acciones de mejoramiento y conducir

a su optimizacion, a la aplicacion transparente y eficaz de sus recursos y asegurar estandares

de calidad en su gesti  6n.

En consonancia con lo anterior, se suscribié el contrato interadministrativo 1152 entre la
Universidad del Valle y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas con el objeto de
@Realizar una auditoria integral e interdisciplinaria a la gestiéon de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas de sus macroprocesos misionales, estratégicos, de apoyo y
evaluacion definidos en sus Sistema Integrado de Gestién - SIGUD, con especial énfasis de
los procesos administrativos; financieros y presupuestales ; de contratacion; de control; y, de
manera especifica, de los resultados académicos de la extension, contemplando en cada

uno de estos su normatividad, informacion, recursos, estructura, procesos y procedimientos,
visibilidad y resultados, entre otros asp ectos, durante el periodo 2016 b 2019 B
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En el marco del contrato interadministrati vo de consultoria N°1152 y dada la naturaleza, el
alcance y la imparcialidad que requeria la auditoria integral, se realizé la interventoria a la

ejecucion de este contrato, através de la firma externa, KRESTON RM S.A, mediante el contrato
No. 1306 de 2020. La firma, ejercid sus labores de interventoria, en cumplimiento de las
obligaciones de vigilancia, control y seguimiento del contrato en mencion, en el marco de la

Resoluc i6n N°629 de 2016 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Para realizar el seguimiento a los resultados del contrato de auditoria  integral, fue

- 6 _ . L A T T LT T CAT T ’
representantes del Ministerio de Educacion Nacional, la Secretaria de Educacioén Distrital, el

Consejo Superior Universitario, la Rectoria de la Universidad Distr ital Francisco José de Caldas,

de los estudiantes, de los docentes, asi como por las Oficinas Asesoras Juridica, y de
Planeacion y Control que tenian entre otras funciones:

V  Brindar herramientas para el ejercicio de la funcion de interventoria

V Acompafar a | as partes en la basqueda de soluciones pertinentes y eficaces que
aseguren el cumplimiento del objeto y la terminacién exitosa de la auditoria integral

V  Realizar recomendaciones y sugerencias que permitan avanzar en la ejecucion del
contrato frente asuntos de orden técnico y el eficiente desarrollo de la consultoria,

V  Propender para que la auditoria externa cubra los aspectos de la gestion institucional
que deban ser objeto de mejoramiento y consolidacion en el corto y mediano plazo,

V Asistir a las reuniones de comité convocadas por la interventoria y la Universidad
Distrital con el fin de verificar el avance del contrato

El Comité Interinstitucional Técnico de Seguimiento, tuvo 16 sesiones desde el mes de
noviembre de 2020 hasta el mes de julio de 2021, fec ha en la que se dio por terminado el
contrato.

El contrato de auditoria, se desarrolld con los requisitos y condiciones previstos en los términos

de referencia, el acuerdo contractual y el otro si que hace parte integral de contrato, sin
embargo, se presentaron situaciones complejas ajenas a la volunta d de las partes como: Las
dificultades sorteadas por los esquemas virtuales para los procesos entrevistas y
socializacion, la alta complejidad de los procesos, el acceso a la informacion por no estar
digitalizada en el 100%, nuevas pruebas de campo y acop io de informacién generadas por
las observaciones y la complejidad de los informes entregados que exigen mayores esfuerzos

para la redaccion, la evaluacion y analisis de las partes sobre los resultados de la auditoria.

Los principales resultados derivad 0s de cada una de las auditorias a los procesos son
presentados y relacionados dentro de cada uno de los informes de los procesos, 22 en total,

qgue han sido socializados antes las diferentes instancias como los lideres y gestores de los
procesos, equipos d e trabajo y el comité interadministrativo de seguimiento.

A continuacién, se informa el nimero total de hallazgos por cada uno de los 22 procesos:
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1 23
Gestion de Investigacion —— 10
s |
Planeacion Estratégica e Institucional 1 49
jm— S
Autoevaluacion y Acreditacion —_— 5
—————————1 19
... ..., T ==%b.""" B, |3
1 23
Bienestar Institucional 1 23
—————— 15
Gestion de Laboratorios _— 7
—_— 8
.. B, .. T =m=—=15". .'s3
———— 1 18
Gestién Documental 1 26
—_—1 10
Gestién de Recursos Financieros 1 32
1 48
Gestion Juridica —_—— 8
—————— 15
Control Disciplinario 1 27
0 10 20 30 40 50 60

llustracion 3.Resultados auditorias por proceso: nimero de hallazgos
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control

Los resultados del ejercicio de auditoria de cada proceso se constituyen como un insumo
valioso para los lideres y gestores de procesos y la administracion de la institucion, para la
toma de decisiones  orientadas a la implementaciéon de acciones de mejoramiento que
conduzcan a su optimizacion, a la aplicacion transparente y eficaz de sus recursos y asegurar
estandares de calidad en su gestion

1.3 Autoevaluacion y Acreditacion

1.3.1 Renovacion Acreditacion Institu  cional de Alta Calidad

La Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad , €s el proceso por medio del
cual la Universidad Distrital con base en evidencias estadisticas, documentales y de
apreciacion demuestra que ha mantenido las condiciones de calidad que le permitieron ser

reconocida con la Acreditacién Institucional de Alta Calidad, mediante  Resolucién N° 23096
del 15 de diciembre del 2016.

Mantener la Acreditacion Institucional de Alta Calidad es una meta plasmada en el
Lineamiento Estratégico 1 ; Meta 1, del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030y retomada en
el Plan Indicativo 2018 -2021. En ese sentido, se constituyd como una de las li neas de trabajo
estratégicas de la Institucion desde el afio 2018 . De manera general, el proceso para la
renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad se desarroll6 a partir de las
siguientes fases:
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llustracion 4. Fases proceso de renovacion Acreditacion de Alta Calidad
Fuente: Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditaciéon

De acuerdo con lo anterior, durante las vigencias 2018 y 2019 la Institucion adelant6 las
gestiones asociadas a la fase de construccién y radicacion del informe con fines de
reacreditacion. Por otro lado, el afio 2020 fue orientado principalmente a | a prepa racién y
desarrollo de visita de pares colaborativos, asi como la preparacion y realizacion de la visita

de pares académicos del Consejo Nacional de Acreditacion, CNA

En el mes d e febrero de 2021 la Universidad recibi6 el informe de pares académicos en el

marco de larenovaciondel  a Acreditacion de Alta Calidad. Para dar respuesta a las diferentes
observaciones la Coordinacion General de Autoevaluacién y Acreditacion coordiné con
diferentes dependencias el trabajo a realizar para su consol idacion. Finalmente, e |

documento se radicé el 25 de febrero via correo electrénico y por correo certificado

Como resultado del proceso anteriormente mencionado, la Universidad fue notificada de la
decisién del Ministerio de Educacion Nacional, MEN, el cua | a través de resolucion 023653 del
10 de diciembre de 2021 renovd la acreditacion de alta calidad a la Universidad por un término

de 8 afos.

1.3.2 Acreditacion de Alta Calidad de Programas

La Acreditacion de Alta Calidad es un reconocimiento publico que hace el Estado a los
Proyectos Curriculares que han demostrado contar con altos estandares de calidad, que
aseguran el desarrollo adecuado de su mision y el alcance de los compromisos asociado sa
la formacion integral de profesionales. El reconocimiento se  materializa a través de una
Resolucion expedida por el  Ministerio de Educacién Nacional , MEN, en donde confirma las
fortalezas identificadas en el Proyecto Curricular evaluado y se sugieren r ecomendaciones
que redundan en la sostenibilidad de la calidad; resultado de la autoevaluacion, la evaluacién

externa y con ello, de la valoracion positiva del Consejo Nacional de Acreditacion , CNA, ente
encargado de verificar que el programa cuenta con la s condiciones necesarias para ser
acreditado.

En ese contexto , durante lavigencia se implementaron acciones conjunt asentre los Proyectos
Curriculares , la comunidad académica asociada a estos , las Decanaturas de  Facultad, las
Coordinaciones de  Acreditacion de Facultad y la Coordinacién General de Autoevaluacion y
Acreditacion , orientadas a obtener o renovar el reconocimiento de Alta Calidad en diferentes
programas de pregrado y posgrado de la Institucién, las cuales resultaron en la obtencién de
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3 resoluciones de acreditacion y la renovacién d el reconocimiento para un programa, los
cuales se relacionan en  la siguiente tabla:

Afo Resoluciones Proyecto Curricular Resolucion
Obtencion de Acreditacion de Alta Calidad

Maestria en Linglistica Aplicada a la
Ensefianza del Inglés
2021 3 Ingenieria Eléctrica Resolucion N 0. 007413 de 2021
Tecnologia en Levantamientos
Topograficos

Renovaciéon de Acreditacion de Alta Calidad
Resolucion N o. 03130 de marzo
01 de 2021
Tabla 8. Cifras programas con Acreditacién de Alta Calidad periodo 2021

Fuente: Coordinacién General de Autoevaluacién y Acreditacion

Resolucion No. 01322 de 2021

Resolucion N 0. 015877 de 2021

2021 1 Artes Musicales

De acuerdo con lo anterior , al finalizar el 2021 la Universidad alcanzd 26 programas con
Acreditacion de Alta Calidad, distribuidos de acuerdo con el siguiente grafico:

25
21
20 ]
15
10
10
5
5
8 2, H 2 2 2
o|_| 00 O 0 00 |_|oo 00 00
0 M= [l [ Fl=
F.de Artes- F. de Cienciasy F. de Ingenieria F. de Medio F. Tecnologica Total
ASAB Educacion Ambiente y
Recursos
Naturales
O Nivel de formacién Tecnoldgico O Nivel de formaciéon Profesional
Nivel de formaciéon Especializaciéon O Nivel de formacién Maestria

O Nivel de formacién Doctorado

Tabla 9. Acreditacion de Alta Calidad de Programas
Fuente: Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacion

Nota: Los programas en el nivel de especializacion no son acreedores de la Acreditacion de Alta
Calidad, de acuerdo con las condiciones definidas p or el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA.

Adicionalmente, con el propésito de consolidar el numero de programas Acreditados en Alta
Calidad, entre 2020 y 2021 se tramitaron diferentes procesos ante el Consejo Nacional de
Acreditacion, CNA, tanto para solicitud como para renovacion, de los cuales se recoge informacion

en la siguiente tabla:
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N° Facultad Proyecto Curricular ‘ Estado del proceso ‘
Procesos en curso para obtencion de Acreditacion de Alta Calidad
1 | Medio Ambiente y Ingenieria Ambiental Para ponencia del Consejero.
Recursos Tecnologia en Gestion Ambiental y .,
2 . . En preseleccion de pares.
Naturales Servicios Publicos
3 Ingenieria en Telematica por ciclos

déuti Para comentarios al Rector.
propedéuticos

Tecnologia en Sistematizacion de )
4 . L. Para comentarios al Rector.
Datos por ciclos propedéuticos*

Ingenieria Civil por ciclos )
5 L En espera informe de pares.
propedéuticos

Tecnologia . ;
Tecnologia en Construcciones .,

6 . . . En preseleccion de pares.

Civiles por ciclos propedéuticos

Ingenieria  Eléctrica por ciclos .
7 A En preseleccion de pares.
propedéuticos

Maestria en Ciencias de la o
8 L L En preseleccion de pares.
Informacion y las Comunicaciones

o Maestria en Ciencias de la L
9 Ingenieria . . A la espera de resolucion.
Informacion y las Comunicaciones

Procesos en curso para renovacion de Acreditacion de Alta Calidad

Medio Ambiente y

10 Recursos Administracién Ambiental En preseleccién de pares.
Naturales
11 Ingenieria Ingenieria de Sistemas En espera informe de pares.
12 Licenciatura en Quimica Para ponencia del Consejero.
13 Licenciatura en Humanidades y Para comentarios al Rector.
Lengua Castellana
14 Ciencias y Licenciatura en Ciencias Sociales Para comentarios al Rector.
Educacion Licenciatura en Lenguas _
15 . | . ; Con informe de pares.
Extranjeras con énfasis en Inglés
16 Licenciatura en Educacion Completitud de
Artistica autoevaluacion.

Tabla 10. Procesos en curso ante el Consejo Nacional de Acreditacion
Fuente: Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacion

1.4 Proceso de Reforma Universitaria

Lareforma es unade las demandas comunes de los diferentes estamentos de las Inst itucion
mas significativa s de los Ultimos afios, pensada con el fin de reformar, actualizar y fortalecer

el funcionamiento integral de la Universidad, de cara a sus funciones misionales. Por lo cual ,
fue priorizada dentro del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030, como la meta 1 4:
@modernizar la organizacion académica y administrativa de la institucion B~ L

en el Plan Indicativo 2018 -2021.

En ese sentido, y como respuesta a las peticiones de los diferentes estamentos y en particular
ala del movimient o estudiantil dur ante la vigencia 2019 , el Consejo Superior Universitario por

£
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medio del Acuerdo 0 01 del 31 de enero de 2020, cre6 la Asamblea Universitaria de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. De acuerdo con el acto administrativo de
conformacion la Asambl ea Universitaria se constituye en el maximo érgano de participacion
mediante el cual la comunidad universitaria incide en la elaboracion de las politicas y planes
institucionales de mediano y largo plazo; y en la reforma o modificacién de los estatutos de

la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Durante la vigencia 2020 y parte de la vigencia 2021, la Asamblea Universitaria desarroll6 en
el ejercicio de las funciones y roles asignados en el Acuerdo 001, un trabajo orientado a
construir una propues ta de modificacion al Estatuto General de la Universidad.

De acuerdo con lo anterior,| a Asamblea Universitaria radico el 01 de junio del 2021 el proyecto
de reforma universitaria ante la Secretaria General, Exposicidon de Motivos del Estatuto General

de la Universidad y la propuesta del Estatuto General de la Universidad, siendo agendado en

sesion plenaria del Consejo Superior.

El Consejo Superior Universitario, en sesién No. 16 del 28 de julio del 2021, estableci6 la creacion

de una Comision Accidental, constituida por los coordinadores de cada una de las
Comisiones Permanentes y un delegado de la Presidenta del Conse jo para definir la  hoja de
ruta para abordar la propuesta de reforma.

La Comisién Accidental se desarrolld el 1 de septiembre de 2021, con la participacion del
Representante de Egresados Carlos Fajardo como representante de la comision primera, el
profesor Cesar Garcia  por la comision segunda, Manuel Acevedo por la comision tercera 'y un
delega do de la presidencia  del Consejo , determinaron la propuesta de h oja de ruta para
establecer la metodologia de tramite del proyecto de acuerdo presentado por la asamble a
universitaria por el que se mo difica el Estatuto General de laU niversidad .

Asi, el Consejo Superior Universitario, en sesion N° 018 del 23 de septiembre del 202 1 aprobd la
hoja de r uta presentada por la Comisiéon Accidental, detallada a continuacion:

d para la ap ODacClo de a O enera
N° Actividades Responsable Fechas
. ; Asamblea
1 | Radicado en Secretaria General . o 1/6/2021
Universitaria
Publicacion en la web para el conocimiento de la Secretaria
2 . . N 1/6/2021
comunidad universitaria General
Presentacion en plenaria del CSU del proyecto de reforma Asamblea
3 . o . o 24/6/2021
por parte de la Asamblea Universitaria Universitaria
Presentacion en plenaria del CSU del propuesta de hoja Profesor Omer
4 28/7/2021
de ruta Calderon
Creacién Comisién Accidental para determinar la hoja de
5 - Csu 28/7/2021
ruta definitiva
Reunién Comision Accidental Comisién 1/9/2021
Determinacion hoja de ruta definitiva Comisién 1/9/2021
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d para la ap OopnacClo de a O enera
N° Actividades Responsable Fechas
Solicitud Conceptos de Viabilidad Juridica, Presupuestal Secretaria
8 | y Financiera, de Implementacién o procedimental de la General 3/9/2021
reforma propuesta
9 Presentacion propuesta Hoja de Ruta Definitiva ante el Comision Plenaria
Plenario del CSU Accidental Septiembre
10 Propuesta de conformacion de Comisién Accidental para CSU Plenaria
analisis integral de la propuesta de reforma Septiembre
Administracion -
Entrega de Conceptos de Viabilidad Juridica y de Secretaria de
11| Implementacion o procedimental de la reforma Educacion - 5/11/2021
propuesta Ministerio de
Educacion
Entrega de Conceptos de Viabilidad Presupuestal y . .,
12 | ) Administracion 5/11/2021
Financiera de la reforma propuesta
45 dias
hébiles
. L , ., teniendo en
Estudio y andlisis de propuesta de estatuto y demas Comisién
13 . . o ) 14cuenta la
insumos (Conceptos e informes de auditoria) Accidental . .,
interrupcion
del periodo
vacacional
Presentacion ante el Plenario del Consejo Superior Comision .
14 o s ) Por definir
Universitario del analisis de la propuesta de estatuto Accidental

Finalmente, a partir de la hoja de ruta

Tabla 11Ruta para la aprobacién del Estatuto General

Fuente: Secretaria General

las dependencias competentes de la Universidad se

encuentran desarrollando la elaboracién de conceptos sobre la reforma propuesta por la
Asamblea Universitaria, manifestando asi el compromiso de la administracion con el proceso
de reforma universitaria.
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CAPITULO 2: GESTION ACADEMICA

2.1 Formaciéony Docencia

2.1.1 Oferta Académica Institucional

De acuerdo con el propésito institucional de ampliar la oferta académica plasmado en la
o ~ .. ' . Bumeéntar en 28% elénimero de programas en todos los niveles y
_ ' ¢ 7 ‘del Planikstratégico de Desarrollo  , armonizada al Plan Indicativo  , a partir de un

trabajo conjunto entre las Decanaturas de Facultad, la Vicerrectoria Académica, la
Coordinacién General de Autoevaluacion y Acreditacion, las Coordinaciones de Acreditacién

de Facultad , las Coordinaciones de Proyectos Curriculares y los equ ipos de docentes
proponentes, se adelantaron acciones para consolidar y ampliar la oferta académica
institucional en sus diferentes niveles.

Asi, durante la vigencia 2021 la Universidad obtuvo 3 Registros Calificados  asociados a nuevos
programas mientras que renovl el Registro Calificado para 10 programas existentes, los
cuales se detallan en la siguiente tabla:

NO
Proyecto Curricular Resolucion i
Registros
Obtencion de Registros Calificados  (Programas nuevos )
Maestria en Infraestructura Vial Resolucion N°013996 de 2021
2021 Maestria en Gerencia Integral de Proyectos Resolucion N°013998 de 2021 3
Maestria en Gestion y Seguridad de la .,
L . . Resolucion 018323 de 2021
Informacion (modalidad virtual)
Renovacién de Registros Calificados (Programas existentes)
Maestria en Linguistica Aplicada la Ensefianza .,
J Resolucion N° 03122 de 2021
del Inglés
Maestria en  Educacion en  Tecnologia .
. . Resolucion N° 13997 de 2021
(modalidad virtual)
Especializacion en Bioingenieria Resolucion N° 02250 de 2021
Especializacion en Proyectos Informaticos Resolucion N° 8265 de 2021
2021 o . L. Resolucion N° 0008934 de 10
Especializacion en Teleinformética
2021
Especializacion en Avallos Resolucion N° 07624 de 2021
Especializacién en Higiene, Seguridad y Salud .,
) Resolucion N° 02222 de 2021
en el Trabajo
Ingenieria Eléctrica Resolucion N° 007413 de 2021
Tecnologia en Levantamientos Topograficos Resolucion No. 015877 de 2021

Tabla 12 Registros calificados obtenidos vigencia 2021
Fuente: Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacion
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Respecto a los procesos de renovacion es pertinente resaltar que , algunos de los programas
adelantaron procesos de modificaciéon en su denominacion o en su plan de estudios, oenel
namero de créditos, resultantes de los procesos de autoevaluacion continuos al interior de los
mismos .

De esta manera, con corte al 31 de diciembre de 2021, la Universidad Distrital consolidé 9 1
programas con Registro C  alificado, la distribucién de la oferta académica se relaciona en el
siguiente gréfico:
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70 : 16 18 “
15 16
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30 32 34 37 37 37
20
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9 9 9 9 9
0
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@ Tecnoldgico O Profesional Universitario O Especializacion O Maestria [] Doctorado

llustracion 5. Distribucién Oferta Académica U . Distrital periodo 2018 -2021
Fuente: Coordinacién General de Autoevaluacion y Acreditacion

Nota: A pesar de contar con un registro calificado independiente, el programa de Maestria en
Educacion b Extension la Guajira, no se contabiliza dentro de las estadisticas de oferta académica
al tratarse de un programa del ambito de extensién.

De acuerdo con lo anterior, la siguiente tabla relaciona los programas de pregrado y posgrado de
la Institucién con Registro Calificado vigente al cierre de la vigencia:

Facultad Proyecto Curricular Resolucion

1 Doctorado en  Estudios Artisticos Resoluciéon N° 0430 de 2019

2 Maestria en Estudios Artisticos Resolucion N° 4208 de 2017

3 Arte Danzario Resoluciéon N°10420 22 de 2017

Artes, ASAB

4 Artes Escénicas Resolucion N°16141 de 2019
5 Artes Musicales Resolucion N°03130 de 2021
6 Artes Plasticas y Visuales Resolucién 013450 de 2020
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Facultad

Proyecto Curricular

Resolucion

10

11

12

13

14

15
16

17 Ciencias y

Educacion

18

19

20

21

22

23

24
25
26

27

28

29
30

Doctorado Interinstitucional en

Educacion

Resolucion N°7865 de 2018

Doctorado en Estudios Sociales

Resoluciéon N°16122 de 2015

Maestria en Linguistica Aplicada a
la Ensefianza del Inglés

Resolucion N°03122 de 2021

Maestria en Educacion

Resolucién N° 07887 de 2018

Maestria en Educacion Guajira

Resolucion N° 018794 de 2018

Maestria en Pedagogia de la

Lengua Materna (Nueva
denominacion - Maestria en
Pedagogia  del Lenguaje, la

Literatura y la Comunicacién)

Resolucion N° 10546 de 2015

Maestria en Comunicaciéon -

Educacion

Resolucion N°017487 de 2020

Maestria en
Interdisciplinaria

Investigacion Social

Resoluciéon N° 09743 de 2015

Maestria en Educacion en
Tecnologia - Modalidad virtual

Resolucion N°13997 de 2021

Maestria en Infancia y Cultura

Resolucién N° 473 de 2016

Maestria en Educacion para la Paz

Resolucion N° 18196 de 2017

Maestria en Desarrollo Humano y
Educacion Socioafectiva

Resolucion N°09824 de 2020

Maestria en Educacion y Gestion
Ambiental

Resoluciéon N°09825 de 2020

Especializacion en Desarrollo
Humano y Educacion Socioafectiva

Resolucion N°04679 de 2017

Especializacion en Educacion en
Tecnologia

Resoluciéon N°4649 de 2017

Especializacion en Educacion y
Gestion Ambiental

Resolucién N°16319 de 2017

Especializacion en Gestion de
Proyectos Educativos Institucionales

Resolucién N° 4338 de 2017

Especializacion en Infancia Cultura
y Desarrollo

Resolucion N°4648 de 2017

Licenciatura en Biologia

Resoluciéon N° 14812 de 2017

Licenciatura en Ciencias Sociales

Resoluciéon N° 12583 de 2018

Licenciatura en Educacion Artistica

Resolucion N°14814 de 2017

Licenciatura en Humanidades vy
Lengua Castellana

Resoluciéon N° 015911 de 2019

Licenciatura en Lenguas
con énfasis en Inglés

Extranjeras

Resolucién N° 18796 de 2018

Licenciatura en Matematicas

Resoluciéon N°29147 de 2017

Licenciatura en Fisica

Resolucion N° 016779 de 2019

i UNIVERSIDAD DISTRITAL
 FRANCISCO JOSE DE CALDAS
: A: Acreditacién Institucional de Alta Calidad



https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_rrc_doctorado_inter_educacion.pdf
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https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_003122_01032021%20PC%20MAESTRIA%20LINGUISTICA%20AEI.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_rrc_maes_educacion.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_rrc_maes_educacion.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/2018/registro-calificado/c_maes_pedagogia_lenguamat.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Resoluci%C3%B3n%20N%C2%B0017487%20septiembre%2021%20de%202020-Rn%20MCE.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_maes_investigacion_social.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Resoluci%C3%B3n_Registo_Calificado_013997_agosto_2021-Maestria_en_Educacion_en_Tecnologia.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_maes_infancia_cultura.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_maes_educacion_paz.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%2009824%20de%20junio%20de%202020%20Registro%20Calificado%20Maestria%20en%20Desarrollo%20Humano%20y%20Educacion%20Socioafectiva.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%2009825%20de%20junio%202020-RC%20MEGA-Pub.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_esp_desa_hum_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_esp_edu_tecno_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_esp_educacion__gestion_ambiental2.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_esp_ger_proy_edu_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_esp_inf_cul_des_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_lic_biologia2.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Licenciatura%20en%20Ciencias%20Sociales.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_lic_lebe_artistica2.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_015911_18122019%20Licenciatura%20en%20Humanidades%20y%20Lengua%20Castellana.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_018796_11122018.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_%20lic_matematicas.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_016779_27122019%20Licenciatura%20en%20F%C3%ADsica.pdf
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N° Facultad Proyecto Curricular Resolucion

31 Licenciatura en Educacion Infantil Resolucion N° 14212 de 2019

32 Licenciatura en Quimica Resolucion N° 17466 de 2017

33 Matematicas Resoluciéon N°016089 de 2019
Archivistica y Gestion de la .,

34 L Resolucion N°29125 de 2017
Informacién Digital

35 Comunicacion Social y Periodismo Resolucion N°29792 de 2017

36 Fisica Resoluciéon N° 16776 de 2019

37 Quimica Resolucion N° 16777 de 2019

38 Biologia Resoluciéon N°16778 de 2019

39 Doctorado en Ingenieria Resolucion N°005905 de 2019
Maestria en Ciencias de Ila .

40 . . Resolucion N°05485 de 2015
Informacion y las  Comunicaciones

41 Maestria en Ingenieria Industrial Resolucion N° 10323 de 2015
Maestria en Telecomunicaciones L

42 . . ) Resolucion N°5463 de 2015
Mdviles (modalidad virtual)
Maestria en Ingenieria (énfasis en

43 Ingenieria Electronica e Ingenieria Resolucion N°3095 de 2017
Eléctrica)
Maestria en Gerencia Integral de L,

44 Resolucion N°13998 de 2021
Proyectos

45 Especializacion en Bioingenieria Resolucion N°02250 de 2021
Especializacion en Gestion de .,

46 o Resolucion N°08363 de 2015
Proyectos Ingenieria
Especializacion en Informatica y .,

47 . . Resolucion N°6512 de 2015
Automética Industrial

i Especializacion en Ingenieria de

48 Ingenieria 2 J Resolucién N°022114 de 2020
Software
Especializacion en Proyectos L,

49 L Resolucion N° 8265 de 2021
Informéticos
Especializacion en Sistemas de .,

50 . i Resolucion N°015954 de 2019
Informacion Geografica
Especializacion en L,

51 . . Resolucion N° 8129 de 2014
Telecomunicaciones Moviles

52 Especializacion en  Teleinformatica Resolucion 0008934 de 2021

53 Especializacién en Avallos Resolucion N° 07624 de 2021.
Especializacion en Higiene, .,

54 . i Resolucion N°02222 de 2021
Seguridad y Salud en el Trabajo

55 Ingenieria Catastral y Geodesia Resolucion N° 5510 de 2017

56 Ingenieria de Sistemas Resolucion N°555 de 2016

57 Ingenieria Eléctrica Resolucion No. 007413 de 2021

58 Ingenieria Electrénica Resolucion N°5511 de 2017

59 Ingenieria Industrial Resolucion N°8062 de 2018
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https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%20014212%20diciembre%2010%202019%20Licenciatura%20en%20Educaci%C3%B3n%20Infantil.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_lic_quimica2.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_016089_18122019%20Matem%C3%A1ticas.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_archivistica_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/c_comunicacion_social_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res%20N%C2%B0016776%2027%20dic%202019%20Otrg%20RC-F%C3%ADsica.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res%20N%C2%B0016777%2027%20dic%202019%20Otrg%20RC-Qu%C3%ADmica.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res%20N%C2%B0016778%2027%20dic%202019%20Otrg%20RC-Biolog%C3%ADa.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/MEN-RC-FI-DI-Res.N%C2%B005905%20junio%202019-%20Rn%20RC.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_maes_cic.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_maes_ing_industrial.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_maes_teleco_moviles.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_maes_ing_enf_elec_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%20N%C2%B002250%20de%20febrero%2016%20de%202021-EB.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/registro-calificado
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_esp_informatica_industrial.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res%20N%C2%B0022114%20de%20noviembre%2025%202020-Rn%20RC%20EIS.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.N%C2%B008265%20de%20mayo%2018%20de%202021-Rn%20RC%20EPI.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_015954_18122019%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Sistemas%20de%20Informaci%C3%B3n%20Geogr%C3%A1fica.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/2018/registro-calificado/i_esp_teleco_moviles.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Resoluci%C3%B3n%2008934%20de%20mayo%2021%20de%202021%20-%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Teleinform%C3%A1tica.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.N%C2%B007624%20de%20mayo%2005%202021-EA%20%281%29.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%20N%C2%B0002222%20de%20febrero%2016%20de%202021-EHSST.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_ing_catas_geo_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_ing_sistemas.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_007413_30042021ING%20ELECTRICA.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_ing_electro_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/i_rrco_ing_industrial.pdf
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%" Acreditacion Institucional de Alta Calidad

Facultad Proyecto Curricular Resolucion
Maestria en Manejo, Uso vy .,
60 L, Resolucion N°5516 de 2017
Conservacion del Bosque
Maestria en Desarrollo Sustentable o,
61 . . Resolucion N°554 de 2016
y Gestion Ambiental
62 Maestria en Infraestructura Vial Resolucion N°13996 de 2021
Especializacion en Ambiente 'y L,
63 Resolucion N°021503 de 2021
Desarrollo Local
Especializacion en Disefio de  Vias .,
64 o Resolucion N°002615 de 2020
Urbanas, Transito y Transporte
Especializacion en Gerencia de .
65 R Natural Resolucion N°015951 de 2019
Medio Ambiente y ecursos Naturales
66 Recursos Administracién Deportiva Resolucion N° 08311 de 2020
67 Naturales Ingenieria Ambiental Resolucion N°20245 de 2016
68 Ingenieria Forestal Resolucion N° 015569 de 2019
69 Ingenieria Topografica Resolucién N° 08235 de 2020
70 Ingenieria Sanitaria Resolucion N° 9868 de 2018
71 Administracion Ambiental Resolucion N°429 de 2019
Tecnologia en Gestion Ambiental y i
72 . . Resolucion N°014214 de 2020
Servicios Publicos
Tecnologia en Saneamiento .,
73 ) Resolucion N° 021395 de 2020
Ambiental
Tecnologia en Levantamientos L
74 . Resolucion °015877 de 2021
Topogréficos
Maestria en Gestion y Seguridad de .,
75 L Resolucion N°013998 de 2021
la Informacion
76 Maestria en Ingenieria Civil Resolucion N° 7671 de 2017
Especializacion en Gerencia de la L,
77 ., Resolucion N°14830 de 2019
Construccion
Especializacion en Interventoria y .,
78 L . Resoluciéon N° 15960 de 2019
Supervision de Obras Civiles
Tecnologia en  Construcciones
Civiles  articulada por ciclos .,
79 o Resolucion N° 16281 de 2015
‘o propedéuticos con el programa de
Tecnoldgica o
Ingenieria Civil
Ingenieria Civil articulada por ciclos
propedéuticos con el programa de .,
80 | . Resolucion N°16278 de 2015
Tecnologia en Construcciones
Civiles
Tecnologia en Gestion de la
Produccion Industrial articulada por
81 ciclos propedéuticos con el Resolucion N° 15314 de 2016
programa de Ingenieria  de
Produccién
s UNIVERSIDAD DISTRITAL



https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/m_maes_mane_usi_con_bos_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/m_maes_desarrollo_sustentable.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res%20N%C2%B0021503%20de%2012%20noviembre%202021-Rn%20RC.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/2020/registro-calificado/R_015951_18122019%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Gerencia%20de%20Recursos%20Naturales.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/m_admin_deportiva.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/m_ing_ambiental.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_15569-18122019%20Ingenier%C3%ADa%20Forestal.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Resoluci%C3%B3n%20No.%2008235%20de%20mayo%2027%202020%20Ingenier%C3%ADa%20Topogr%C3%A1fica.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/m_rrc_ing_sanitaria_2018.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/resolucion%20429%20de%202019%20%281%29.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%20N%C2%B0014214%20de%20agosto%2004%20de%202020-Renovaci%C3%B3n%20RC%20TGASP.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_021395_11112020%20Tecnologia%20en%20Saneamiento%20Ambiental.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/acreditacion-alta-calidad/R_015877_25082021.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_ing_civil.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Registro%20Calificado%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Gerencia%20de%20la%20Construcci%C3%B3n%20No.%20014830%20de%202019.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Registo%20en%20Especializaci%C3%B3n%20en%20Interventor%C3%ADa%20y%20Supervisi%C3%B3n%20de%20Obras%20de%20Construcci%C3%B3n%20No.%20015960%20de%202019.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_tec_cons_civiles.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_ing_civil.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.N%C2%B015314%20de%20julio%2026%20de%202016-Tecnolog%C3%ADa%20en%20Gesti%C3%B3n%20de%20la%20Producci%C3%B3n%20Industrial%20%281%29.pdf
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Facultad Proyecto Curricular Resolucion

Ingenieria de Produccién articulada
por ciclos propedéuticos con el .
82 | o Resolucion N° 15313 del 2016
programa de Tecnologia en Gestion
de la Produccion Industrial
Tecnologia en Sistematizacion de
Datos  articulada por ciclos
propedéuticos con el programa de

Ingenieria en Teleméatica

83 Resoluciéon N° 004270 de 2019

Ingenieria en Telem atica articulada
por ciclos propedéuticos con el .
84 ) Resolucion N°002733 de 2019
programa de Tecnologia en
Sistematizacion de Datos
Tecnologia en Electrénica Industrial
articulada por ciclos propedéuticos
85 con el programa de Ingenieria en Resolucion N°011098 de 2020
Automatica y Control e Ingenieria
en Telecomunicaciones

Ingenieria en Control y
Automatizacion  (articulado  por
86 ciclos  propedéuticos con el Resolucion N°015195 de 2019

programa de Tecnologia en
Electronica Industrial)

Ingenieria en Telecomunicaciones

(articulado por ciclos

87 propedéuticos con el programa de Resoluciéon N° 017202 de 2019
Tecnologia en Electronica
Industrial)

Ingenieria en Mecéanica Industrial
articulado por ciclos propedéuticos .,
88 o Resolucion N° 2328 de 2017
con el programa de Ingenieria

Mecéanica

Tecnologia en Mecanica Industrial
articulado por ciclos propedéuticos .,
89 o, Resolucion N°2329 de 2017
con el programa de Ingenieria

Mecanica

Ingenieria Eléctrica articulado por
ciclos  propedéuticos con el

90 programa de Tecnologia en Resolucion N° 16279 de 2015
Electricidad de Media y Baja
Tensioén

Tecnologia en Electricidad de Media
y Baja Tension articulada por ciclos
propedéuticos con el programa de
Ingenieria Eléctrica

Tabla 13 Programas académicos con Registro Calificado vigente al cierre de la vigencia 2021

91 Resoluciéon N° 16280 de 2015
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https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_ing_produccion.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/AA-RC-ITM-Resoluci%C3%B3n%20002733%20de%20marzo%2018%20de%202019%20%281%29.pdf
http://autoevaluacionyacreditacion.udistrital.edu.co/sites/default/files/2019/registro-calificado/Preg-MEN-RC-ITM-Res.%20002733%20de%20marzo%2018%20de%202019.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.%20N%C2%B0011098%20de%20junio%2030%20de%202020-Tec.%20Electr%C3%B3nica-Ajut%20%281%29.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_015195_18122019%20Ingenier%C3%ADa%20en%20Control.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/R_017202_27122019%20Ingenier%C3%ADa%20en%20Telecomunicaciones.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_ing_mec_ciclos_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/t_tecn_meca_ind_ciclos_2017.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.N%C2%B002181%20de%20febrero%2021%20de%202021-IE-TEMBT.pdf
https://www.udistrital.edu.co/sites/default/files/acreditacion/registro-calificado/Res.N%C2%B005822%20de%20abril%202021-Mod%20RC%20TEMBT.pdf
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Fuente: Coordinacion General de Autoevaluacion y Acreditacion

Adicionalmente, en su propdésito por consolidar y fortalecer su oferta académica, durante el
cuatrienio la Institucion ha venido trabajan do en el establecimiento de dos nuevas
Facultades:

- Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales: A través de la Resolucién 223 de 2020, se
cred el Comité Institucional de Ciencias Naturales y Matematicas adscrito a la Rectoria,
como o6rgano colegiado articu lador y gestor del desarrollo de los programas
curriculares de pregrado y postgrado en el area de las Ciencias Naturales y las
Matematicas. Como resultado del trabajo de dicho Comité se ha construido la
propuesta integral para la creacién de la Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales,
la cual, se conformaria inicialmente por los programas de Biologia, Quimica,
Matematicas y Fisica, adscritos y ofertados actualmente en la Facultad de Ciencias y
Educacién.

En ese sentido, las Comisiones Segunda y Tercera del Consejo Superior Universitario,
encargadas de los asuntos académicos y de los asuntos presupuestales y financieros
respectivamente, estudiaron la propuesta de creacion de la Facultad de Ciencias
Matematicas y Naturales y emitieron concepto favo rable para su aprobacién. En ese sentido,
el Consejo Superior Universitario en sesién N° 024 del 24 de noviembre de 2021, aprobo6 crear

la Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, asi como la conform  acién de una comision accidental para la redaccion final del
Acuerdo conforme lo debatido y aprobado por la plenaria (acuerdo 004 de 2021).

- Facultad de Ciencias de la Salud: Para materializar el ambicioso proyecto de consolidar
unafacultad enel areadel  asalud para la Institucién, la Universidad conformo un equipo
de trabajo para la proyeccion y viabilizacion del programa de Enfermeria profesional,
como el programa pionero en el area. Dicho trabajo ha sido acompafiado por un equipo
de profesores de la Ins titucidn, profesionales en el area de la enfermeria, diferentes
Unidades Académicas y Administrativas y la Secretaria Distrital de Salud. Se espera que
el documento maestro del programa pueda ser puesto a consideracion del Ministerio
de Educacion Nacional antes de finalizar el afio 2021, con el objetivo de obtener el
Registro calificado para este.

2.1.2 Poblacion Estudiantil

En cuanto a la poblacion estudiantil, la Universidad ha disefiado estrategias para alcanzar el
compromiso por aumentar la cobertura en la Institucion establecido en el Lineamiento
Estratégico 1; Meta Estratégica 2: 6 L N c1. . | ' T

. . .Y Meta Bstratégica 3: 6,, ., . .,.,'. ., 1t1. ' adoes’en ' '
, - . .. ' del Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030 las cuales se armonizaron al Plan

Indicativo 2018 -2021. Dicho aumento de cobertura debe verse como un logro institucional,

sobre todo en medio del panorama complejo al cual se ha enfrentado la sociedad en general

debido a los efectos de la pandemia generada por el COVID -19 y las repercusiones

economicas, sociales y de salud publica ocasionadas, las cuales ademas obligaron a la

Universidad Distrital a repensar sus procesos académicos y administra tivos, generar

‘ e
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estrategias para garantizar la continuidad de sus funciones misionales y apoyar a los

LI [ e L T S B | ) ‘ [ I

.o + o N T e, - . -+ N . N~ o

emergencia sanitaria por COVID -s  A° *

En particular para los programas de pregrado, la Institucién ha promovido diferentes
acciones orientadas a aumentar la poblaciéon estudiantil, dentro de las que se incluyen la
creacion y oferta de nuevos programas académicos, el aumento de cupos en programas

existentes y la implementacion de programas de retorno para estudiantes que desertaron,
acomparfados de las condiciones y recursos fisicos, tecnolégicos y humanos necesarios

Para el periodo 2021 -1 la poblaci 6n estudiantil alcanz6 los 31.515 estudiantes, de los cuales
28.047 (88,9%) corre spondian a estudiantes de pregrado y los restantes 3.468 (11,0860)
pertenecian a programas de pos grado. En cuanto al periodo 2021 - 3, la poblac i6n alcanzo6 los
30.688 estudiantes, de los cuales 27.543 (89,7 %) pertenecen a programas de pregrado y 3. 145
(10,2%) a programas en el nivel de posgrado. La distribucién de la poblacion estudiantil por

facultades y periodos se relaciona en la siguiente grafica:
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llustracion 6. Distribucion poblacion estudiantil periodos 2021 -1y 2021 3
Fuente: Bodega de datos Oficina Asesora de Sistemas
Nota: Es importante precisar que las cifras correspondientes al periodo 2021 - 3 son susceptibles de
modificacion d ' 7 ' _ ¢ CL . _ . . "7 B,Por medio del la cual se lévantasla 6
suspensién temporal del calendario académico especial del afio el calendario académico para
la vigencia 2021, y se reanudan las actividades académicas - administrativas para la culminacion
del periodo académico 2021 -1 e inic io y desarrollo del periodo académico 2021 - 1, en los distintos
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contempla como fecha para finalizacion del  periodo 2021 - Il el 2 de abril de 2022 en programas de
pregrad o.

De acuerdo con lo anterior, la siguiente ilustracion consolida las estadisticas de poblacion
estudiantil entre los periodos 2017 -3 y 2021-1 para programas de pregrado, posgrado y
general:
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llustracion 7. Comportamiento de la poblacion estudiantil U. Distrital 2018 -2021

Fuente: Bodega de dato s Oficina Asesora de Sistemas

Retencidén y permanencia

El reto de ampliacion de la cobertura conlleva implicitamente el desafio de fortalecer la
retencion y permanencia de los estudiantes matriculados y, por lo tanto, disminuir la tasa de
desercion. En este contexto, es necesario entender que la desercion es una problematica
multicausal que incluye variables personales ,fam iliares, académicas, sociales y econdémicas,

y que en ese sentido las acciones institucionales para reducir las cifras de deserciéon deben

ser integrales.

La Institucion ha plasmado su compromiso con la permanencia y graduacién oportuna
dentro del Plan Estr atégico de Desarrollo 2018 -2030: Lineamiento Estratégico 1 ; Meta
Estratégica13 :6 ~ . . o e ' R = T S R - S

Meta Estratégica 16 : 6Aumentar la tasa de graduacion en pregrados al 70% B fas cuales se
armonizaron al Plan Indicativo 2018  -2021

La problematica de desercion esta presente en todas las instituciones de educacién superior,
sin embargo, la pandemia por el COVID- 19y los efectos econdmicos, sociales y de salud

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
s FRANCISCO JOSE DE CALDAS
** Acreditacién Institucional de Alta Calidad

Aok
> “fw




Informe
de Gestion

2021

publica ocasionadas por esta, incr ementaron el entorno y condiciones complejas que
generan la desercion académica.

De acuerdo con lo anterior, la Universidad Distrital ha fortalecido y disefiado estrategias
orientadas a disminuir la desercién académica en sus programas de pregrado, para lo cual

ha dispuesto de un conjunto de acciones interrelacionadas enfocadas en mitigar algunas de

las posibles causas de abandono por parte de los estudiantes. De esta manera, a
continuac i6n, se destacan las principales acciones en materia implementadas por la
institucion durante el 2021 :

9 Fortalecimiento de los servicios de bienestar institucional:

El Centro de Bienestar Institucional como unidad encargada de fomentar el mejoramiento

de la calidad de vida de los integrantes de la comunidad universitaria a través de la
promocién de espacios de cuidado, reflexion y esparcimiento , ha configurado un conjunto

de programas en las é&reas de la salud, deportes, apoyo alimentario , orientacion
admi nistrativa, talleres y conversatorios programados, orientacion juridica y cultura , desde
cada uno de los cuales se atienden diferentes factores que podrian influir en la desercién
estudiantil.

En ese sentido , y de cara a la emergencia sanitaria, desde el Centro se implementaron
acciones y estrategias orientadas a garantizar la continuidad de los servicios a la
comunidad académica en el marco de las medidas sanitarias y restricciones establecidas

por las autoridades de salud, para lo cual se pusieron a la disposicién de la misma
herramienta de atencion virtual y lineas de atencion directa

En la Seccion 3.1Bienestar Institucional  del presente informe, se detalla n ampliamente las
acciones desarrolladas desde el cada uno de los programas ofrecidos por el Centro de
Bienestar Institucional, asi como las e stadisticas de usuarios beneficiados por los mismos
durante la vigencia.

Adicionalmente, ¢ on el fin de garantizar la asistencia a las clases remotas por parte de los

estudiantes mas vulnerables , para las vigencias 2020 y 2021 , la Universidad disef6

reglam ent6 e implementé el  Plan de Préstamo de Equipos de Computacién y Apoyo a la

Conectividad destinado a los estudiantes de pregrado , a través del cual se realizé la

adquisicion de 2.500 dispositivos (tabletas) y se contratd el servicio de conectividad para

cubrir hasta 5 .000 planes (internet red celular) por medio del Contrato Interadministrativo

1143 de 2020 suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, ETB, programa

coordinado desde la Vicerrectoria Académica y el Centro de Bienestar Institucional.

et T ' ‘ ‘' ‘Administracion Emergentid sanigaria p&d COVID -194° *
1 Implementacion del Proyecto de Atencion y Promocion de la Excelencia

Académica, APEA:

El proyecto de Atencion y Promocién de la Excelencia Académica , APEA se articula al Plan
Estratégico de Desarrollo 2018 -2030, contribuyendo a su cumplimiento desde el L ineamiento
1 Meta Estratégica 13 + igminuir , * _ ° ° S - B c.B87 YA
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de un programa que fomente | a inclusion , permanencia y excelencia académic a, brindando
acompafamiento a los estudiantes para que se gradden en los tiempos establecidos  en sus
planes de estudios |,y el cual se implement6 en una fase inicial (piloto) en los programas de
pregrado de la Facultad de Ciencias y Educacién y se financié con las fuentes de inversion a

las cuales tiene acceso la Institucion.

En su version inicial , el programa desarroll6 actividades de caracterizacion de la poblacion
estudiantil, acompafiamiento académico a los estudiantes de los programas de pregrado y
estructuracion de la Escuela de Padres de la Facultad de Ci encias y Educacion.

Una vez ejecutado el piloto en la Facultad de Ciencias y Educacion, la administracion decidié
extender el programa a las cinco Facultades de la institucién, para lo cual, durante la vigencia

2020, en el marco del proceso de armonizacion de los proyectos de inversion con el Plan
Distrital de Desarrollo (PDD) 2020 -x ! x 1 WO , ., ., _ ~_ ., .. “o_ ~o_¢+v7

.. - .._ >4 . __ . . . B - Fortalecimiento'ala_Promociénpara . .
la Excelencia Académica, como parte del Plan Plurianual de Inversiones 2020 -2024 de la

Universidad Distrital y en el que de manera particular se establecieron los objetivos y metas
para el cuatrienio, asi como la respectiva asignacion de recursos del presupuesto de
inversion.

El proyecto se formulé  con el objetivo de disefiar e implementar un programa que, a través

de la articulacion de las unidades académico - administrativas, la Comunidad Universitaria y
la familia, contribuyeran  a fortalecer los procesos de formacion interdisciplinar, reduciendo

asi la desercién estudiantil y promoviendo la graduacién oportuna de los estudiantes.

De esta manera, el proyecto plantea disminuir la desercion estudiantil en las diferentes
etapas de formacion de los estudiantes de pregrado de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas, fundamentado en los siguientes elementos:

a. Trabajo articulado con la comunidad universitaria y el nicleo familiar.

b. Inclusién, afectividad y reconocimiento de las diferencias, como principios orientadores.

c. Reconocimiento de los diferentes contextos de estudiantes y profesores adscritos a las
facultades.

Para lo cual se plantearon los siguientes objetivos especificos:

1. Implementar estrategias pedagodgicas, curriculares, extracurriculares, culturales y
deportivas, en el mar co de la inclusion.

2. Implementar un plan de formacion docente enmarcado en la afectividad y el
reconocimiento de las diferencias.

3. Implementar una politica integral y diferencial de prevencién de la desercion, para los
diferentes niveles de formacién.

Con el desarrollo de esta alternativa se propuso incrementar el nUmero de profesionales
transformadores, éticos y felices, que impactan en sus comunidades, la ciudad region y el
pais, a través de la disminucion de la desercion en un 1%.
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En ese contexto, durante los dos afios de implementacién del programa, se han alcanzado
los siguientes avances:

5.501 estudiantes atendidos durante lo
corrido del afio 2021, en las estrategias
dispuestas por el programa.

()

248 docentes y asistentes para el
fortalecimiento de competencias en el
desarrollo de su rol dentro del proceso de
formacion.

Adjudicacion d el contrato parala  adecuacion
de espacios en las F acultades de Ciencias y
%UJ Educacién y Medio Ambiente y Recurso s
Naturales, asi como la sede Bosa Porvenir.

"\ \/

Implementacién de dos estrategias de
comunicacion con la  comunidad,
docentes, estudiantes y padres de familia
tendientes a dar a conocer el programa.

]

\__/

llustracion 8. Atenciones Programa para el Desarrollo Integral y la Graduacion Oportuna 2021
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control b Banco de Proyectos

Asi mismo, desde el programa se ha venido trabajando en el desarrollo de un Modelo
predictivo de desercién que permita generar alertas sobre aquellos estudiantes susceptibles
al abandono con el fin de generar acciones que redunden en la permanencia de esto S.

1 Implementacion de la matricula cero:

En el marco de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID-19 y entendiendo las
consecuencias sociales y econémicas de la misma en la poblacion estudiantil de pregrado

de la Universidad y sus familias, vy los ef ectos que las mismas podrian causar en las cifras de
desercién estudiantil, la administracién y el Consejo Superior Universitario realizaron las
acciones pertinentes para la implementacion de la matricula cero para programas de
pregrado durante el segundo semestre académico del 2020.
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La matricula cero se viabilizd gracias a que el Consejo Superior Universitario mediante
Resolucion No. 021 del 13 de agosto de 2020, aprobé reducir el Presupuesto de Rentas e
Ingresos, Gastos e Inversiones para la vigencia, en este Ultimo caso para el presupuesto de

gastos de funcionamiento, en un valor de $4.443.027.378; con lo cual se garantiz6 el aporte de

la Universidad a través de sus recursos propios representado en la disminucién del recaud o]
programado por concepto de matriculas de programas de pregrado correspondiente al

periodo 2020 - 3.

Adicionalmente, el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Educacion Nacional, y en
aplicacion del Decreto Legislativo No. 662 de 2020 gir6 recursos a la Universidad por la suma
de $2.612.521.122 correspondientes al plan de auxilio de matriculas, los cuales fueron aplicados

al pago de matriculas de pregrado para el segundo semestre académico 2020, y se registran

como recaudo en el rubro 2.1.02.05.01.1.1.2.1.1 Matricula programas pregrado.

De esta manera, la Institucion garantiz6 la matricula cero para 27.252 estudiantes  distribuidos
en 46 programas de pregr  ado, durante el periodo 2020 - 3.

Por otro lado, el Consejo Superior Universitario de la Univer sidad, para la vigencia 2021 aprob6
la aplicacion de la politica de matricula cero para los estudiantes de pregrado durante los
dos semes tres académicos 2021 -1y 2021- 3.

En este sentido, mediante resoluciéon No. 031 de 2020 del Consejo Superior Universitar io, por
medio de la cual se aprobé el presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones para la

vigencia 2021, se determina que en aplicacién del programa de matricula cero para los
programas de pregrado para la vigencia 2021, no se presentara recaudo en el rubro
2.1.02.05.01.1.1.1.2.1.1 Programas de pregradg se efectla la suspensién preventiva de recursos

por valor de $14.596.010.000, hasta tanto se realice la sustitucion de fuentes, que garanticen

la ejecucion plena del presupuesto aprobado para la vigencia.

Dicha sustitucion de fuentes se llevd a cabo mediante resolucién del Consejo Superior
Universitario No. 002 del 26 de abril de 2021.

Préacticas académicas

Las practicas académicas son el conjunto de actividades dirigidas por uno o varios docentes

de la Institucién, que se desarrollan fuera de las sedes de la Universidad y que tienen como

fin, proporcionar al estudiante de pregrado experiencias directas en di Versos escenarios
sociales, ambientales, artisticos, educativos y similares; constituyéndose en un ejercicio de
aproximacion disciplinar e interdisciplinar en donde se articulan saberes, conocimientos y
metodologias de forma holistica.

Respecto a la ejecu cion de practicas académicas, durante la vigencia 2021 debido a las
restricciones sanitarias derivadas de la pandemia por COVID -19, dichas actividades
académicas se vieron fuertemente limitadas , por lo cual se ejecutaron apenas 2 0 précticas
gestionadas por la Facultad de Artes -ASAB. En el marco de las 20 practicas académicas
realizadas, se beneficiaron 440 estudiantes
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Es importante aclarar que la realizacion de practicas académicas estd sujeta a la
disponibilidad presupuestal de cada Decanatura de Facultad . Ademas, que las condiciones
de anormalidad académica transcurridas en la vigencia han afectado la realizacion de estas .

Eventos Académicos

En el marco de sus funciones misionales y como parte de la articulacién entre los procesos

de formacion e investigacion, desde las diferentes Decanaturas de Facultad se promovio el
desarrollo y la participacion tanto de docentes como estudiantes en diferen tes eventos
académicos (congresos, coloquios, simposios, seminarios, foros, conciertos, entre otros) que

permiten la visibilidad de la produccion cientifica, asi como la exposicion y publicacién de
resultados de investigacion con el fin de promover la refl  exion, generacion, socializacién o
divulgacion de diferentes teméaticas

En ese contexto, durante el 2021, desde los diferentes programas se gestion6 el desarrollo y
participacion docente y estudiantii en 246 eventos. La promocion en la realizacion y

partic ipacién en dichos eventos logré beneficiar un total de 29.748 personas entre docentes,
estudiantes y publico en general. Frente a la poblacién alcanzada se resalta que, el desarrollo

de eventos virtuales por parte de la Faculta de Artes b ASAB apalanca not ablemente el valor
alcanzado durante la vigencia. La siguiente tabla relaciona las estadisticas de practicas
académicas para cada una de las Facultades:

Facultad 20211 20211l |
Artes - ASAB 11260 16250
Ciencias y Educacion 109 142
Ingenieria 910 1068
Medio Ambiente y
Recursos Naturales 2.593 5268
Tecnoldégica 543 2.611
Total 12.283 | 17.465

lustracion 12. Beneficiarios b Eventos Académicos
Fuente: Decanaturas de Facultad

2.1.3 Graduados

La Universidad considera sus egresados como su principal carta de presentacion, pues éste
es el desenlace de una concatenacién de componentes académicos y humanos; producto

que refleja la eficiencia y calidad educativa con la que cuenta la Institucion. En consecuencia,

el egresado pasa a ser el sujeto ideal en t orno a un proceso de autoevaluacién constante y
efectivo que permite establecer el impacto que tiene la Institucion en la sociedad, asi como

el nivel de adaptacion a los constantes avances tecnolédgicos y teoricos que se dan en el
mundo.

Alolargo de la vi gencia 2021 4.145 estudiantes se graduaron de la Universidad Distrital; 3.357
obtuvieron un titulo en programas de pregrado mientras que 788 egresaron de programas
de posgrado, | asiguiente tabla relaciona la distribucion de egresados en los diferentes niv eles
de formacion:

)i UNIVERSIDAD DISTRITAL
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llustracion 9. Estadistica s de graduados 2021
Fuente: Sistema de Gestion Académica b consulta datos: 07 de febrero de 2022
2.1.4 Planta Docente
Los docentes constituyen una pieza fundamental en el cumplimiento de sus labores de
docencia, investigacion e innovacién y extensién , en ese contexto, la siguiente grafica
consolida la estadistica de docentes de planta durante la vigencia:
Docentes de Planta Docentes de Vinculacion Especial
Hora
Facultad TC ;
Cétedra
Artes b ASAB 43 0 40 25 142 250
Ciencias y Educacion 173 0 39 7 344 563
ILUD 0 0 2 0 60 62
Ingenieria 168 1 10 213 401
Medio Ambiente y
121 0 13 13 158 305
Recursos Naturales
Tecnoldégica 133 0 31 19 198 381
Total 638 1 134 74 1115 1962
Tabla 14. Planta docente segun vinculaciéon y modalidad
Fuente: Oficina de Docencia
Es pertinente aclarar que, pese a los esfuerzos institucionales por aumentar el nimero de
docentes, no se ha presentado un crecimiento neto en la planta docente debido aque lacifra
se ve afecta da por aquellos docentes que se jubilan, retiran o lastimosamente fallecen , plazas
que no han sido compensada s; en ese sentido durante la vigencia se retira ron de la
Universidad 12 profesores (6 pensionados, 5 facellidos y 1 retiro voluntario)
En ese contexto, con el fin de compensar el desequilibrio y fortalecer la planta docente de la
Universidad, desde el mes de noviembre en las sesiones del Consejo Académico, se ha
)/
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evaluado la viabilidad y condiciones requeridas para la apertura de un nuevo concurso
docente, a través del cual se pretenden cubrir 35 nuevas plazas para profesionales que harian
parte de la planta docente en las Facultades de la institucion.
Cualificacion Docente
La formacion académica del cuerpo docente es una de las principales estrategias para
fortalecer los procesos académicos e investigativos de la Institucion, consciente de ello, la
Universidad ha promovido una politica orientada al apoyo de los procesos de formacion de
alto nivel de los docentes de planta, la cual ha permitido elevar su nivel de formacién con el
apoyo de la Universidad. La siguiente gréafica relaciona el maximo ni vel académico alcanzado
por los docentes, durante la vigencia 2021
100 94 91
1 85 —
90 " 18 -
80 73 e
70 ]
60
50
40 35 -
30 22
20 14 6 8 12
10 34 |_| 2 4 0 3 3
0 | — = i |_| i |_|
Artes b ASAB Ciencias y Ingenieria Medio Ambiente Tecnoldgica
Educacion y Recursos
Naturales
O Pregrado O Especializacion O Maestria O Doctorado
Tabla 15 Cualificacién docente segln nivel maximo de estudios
Fuente: Oficina de Docencia
Uno de los elementos sobresalientes frente a la cualificacion de los docentes de la
Universidad, es el aumento en el namero de profesores  con titulo doctoral , sobre la cual se
ha mantenido una  tendencia creciente  durante los dltimos afios, consolidando asi  avance
frente a lo establecido en el Lineamiento Estratégico 4; Meta26: 6 , , . . ., . 50% el'ngmero
T ~_ ' .. .. ' _ . dekPlah Estratégico desDesarrollo 2018 - 2030, articulado al Plan
Indicativo de la administracién . Dicho aumento se puede  sustentar a través de los docentes
gue se vincularon a la Institucion a través del concurso publico que se llevd a cabo para la
provision de 40 plazas enlapl anta de personal docente de la Institucidn, de acuerdo con los
términos establecidos en la Resolu cion de Vicerrectoria Académica namero 081 de 2019 y
mediante el cual se posicionaron durante el 2020, 36 docentes de carrera; asi como las
comisiones de estudio remuneradas y no remuneradas que realizadas por los docentes de
las diferentes decanaturas, ta | como se detalla en la siguiente tabla:
\/
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Facultad Comisiones Prorrogas

aprobadas aprobadas
Artes b ASAB 1 0
Ciencias y Educacion 3 2
Ingenieria 0 0
Medio Ambiente y 0 1

Recursos Naturales

Tecnoldgica 2 0
Total 6 3

Tabla 16 Comisiones de estudio 2021
Fuente: Decanaturas de Facultad

Nota: La tabla no considera aquellas comisiones aprobadas en vigencias anteriores al 20 21,
aungue las mismas se ejecuten durante el periodo.

ANo Sabatico

El afio sabético es el derecho que tienen los profesores de carrera de tiempo completo de la
Universidad del disfrute de un afio remunerado para dedicarse a la investigacion o la
extension avalada institucionalmente, actualizar sus conocimientos, realizar es critura de
libros de texto, de ensayo o de resultados de investigacion, preparar y escribir full papers para
publicacion en revistas indexadas tipo Al, efectuar traduccion de libros o realizar otras
actividades relacionadas con su ambito profesional de des empefio por el que ingresoé a la
Instituciéon de acuerdo con los planes de desarrollo institucional y las necesidades de los

proyectos curriculares.

En ese sentido , los tipos de trabajo que un docente puede desarrollar durante el disfrute de
su afio sabéaticos on:

9 Labores de investigacion en los campos de las ciencias, las tecnologias,
humanidades y las artes, afines al ambito de su desempefio académico.

9 Participacion en intercambios docentes o de investigacion con otras instituciones de
orden nacional o internacional legalmente conocidas.

9 Elaboracion de libros de texto o de ensayo, notas de clase, resultados de investigacion
u otras actividades derivadas del quehacer docente.

1 Produccion de videos, obras o cualquier otro producto vinculado con el desempefio
docente y que tenga relacion con la actividad que el profesor realiza en la
Universidad.

9 Produccion o creacién de obras en el campo de la tecnologia, la ingenieria, las
ciencias o las artes y que tengan relacion con la actividad que el profesor realiza en
la Universidad.

I Actualizacion de conocimientos en campos afines al area de desempefio del
docente.

1 Actualizacion para el dominio de lenguas diferentes a la lengua materna.

1[ UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Respecto a la aprobacion de estos espacios , durante la vigencia 2021 el Consejo Acad émico
aprobo un total de 29  resoluciones paralosd ocentes de planta de la Institucion distribuidos
por Facultad tal como se detalla en la siguiente tabla:

Facultad Docentes Resolucion
Guillermo Ernesto Bocanegra Resolucién No. 20 de mayo 26 de 2021
Artes ASAB
Sandro Romero Rey Resolucion No. 032 de julio 13 de 2021
Carlos Antonio Julio Arrieta Resolucién No. 12 de abril 19 de 2021*
Tomas Sanchez Amaya Resolucion No. 033 de julio 13 de 2021
Miguel Angel Maldonado Ga  rcia Resolucién No. 075 de diciembre 13 de 2021
Mauricio Enrique Lizarralde Jaramillo Resolucién No. 076 de diciembre 13 de 2021
Ciencias y ) L
- Absalon Jiménez Becerra Resolucién No. 079 de diciembre 18 de 2021
Educacién
Jaime Duvan Reyes Roncancio Resolucién No. 080 de diciembre 18 de 2021
Harold Andrés Castafieda Pefia Resolucion No. 081 de diciembre 18 de 2021
Eder Alexander Garcia Duzan Resoluciéon No. 082 de diciembre 18 de 2021
Hamlet Santiago Gonzalez Melo Resolucién No. 083 de diciembre 18 de 2021
Alba Consuelo Nieto Resolucion No. 21 de mayo 26 de 2021
Alvaro Espinel Ortega Resolucién No. 049 de agosto 24 de 2021
o Hans Igor Lopez chavez Resolucion No. 054 de septiembre 28 de 2021
Ingenieria ;
Paulo Alonso Gaona Garcia Resolucion No. 068 de diciembre 13 de 2021
Ruben Javier Medina Daza Resolucion No. 069 de diciembre 13 de 2021
Erika sofia Upegui Cardona Resolucién No. 070 de diciembre 13 de 2021
Aura Yolada Diaz Lozano Resolucion No. 09 de marzo 25 de 2021
Néstor ricardo Bernal Suarez Resolucién No. 037 de julio 13 de 2021
Caudex Vitelio Pefiaranda Osorio Resolucion No. 040 de julio 19 de 2021
Medio Ambiente y Jose Andelfo Lizcano i6 i
Recursos naturales Resolucion No. 058 de septiembre 28 de 2021
Jayerth Guerra Rodriguez Resolucion No. 059 de septiembre 28 de 2021
Niria Pastora Bonza Pérez Resolucion No. 072 de diciembre 13 de 2021
Martha Cecilia Gutierrez Sarmiento Resolucién No. 074 de diciembre 13 de 2021
Medardo Fonseca Resolucion No. 034 de julio 13 de 2021
Jairo Ernesto Castillo Hernandez Resolucion No. 035 de julio 13 de 2021
Tecnolégica Alexandra Sashenka Pérez Santos Resolucion No. 055 de septiembre 28 de 2021
Luis Antonio Noguera Vega Resolucién No. 071 de diciembre 13 de 2021
Luis Fernando Pedraza Martinez Resolucion No. 073 de diciembre 13 de 2021

Tabla 17 Resoluciones de aprobacion de afios sabaticos
Fuente: SISGRAL
Nota: * Ampliacion de tiempo para la culminacién del afio sabatico

_ { UNIVERSIDAD DISTRITAL
wpteEptdtey



Informe
de Gestidn

2021

Evaluacién Docente

Participacion

Teniendo en cuenta lo normado en el Acuerdo 011 de 2002 , durante el afio 202 1se realiz6 el
Proceso de Evaluacién Docente en Linea en la Universidad; sin embargo , dado que los
programas de pregrado y posgrado tienen calendarios académicos dife renciados, enlo que

respecta al proceso de evaluacion docente, teniendo en cuenta el inicio y cierre de los

mismos, desde la Oficina de Evaluacion Docente se enviaron periddicamente, correos
informativos  socializando a la Vicerrectoria Académica, IPAZUD, ILUD, Decanaturas, Proyectos
Curriculares, docentes y estudiantes, las fechas, los links para ejecucién de las evaluaciones
respectivas, el avance de la participacién estudiantil y los resultados finales de los procesos
correspondientes  segln calendario académico, aclarando que el proceso 2021 -1l inicia a
partir del 08 de febrero del 2022.

A continuacién, se muestran los resultados de la participacion de la comunidad académica
en la evaluacion docente para los periodos 202 Obllly2021b llI:

Periodo % participacion % participacion % participacion Ponderacion final
académico estudiantil docente Organo de direccion Acuerdo 08/02
2020- 11 59,16 98,9 99,9 79,33
2021- | 48,32 99,11 99,95 73,97

Tabla 18 Participacién de los protagonistas por periodo
Fuente: Oficina Asesora de Sistemas b Aplicativo Spagobi

Resultados

Teniendo en cuenta la anormalidad académica bajo la que se encuentra la Institucion sobre

los programas de  pregrado, a continuacion, se detallan los resultados la entrega de los
mismos sobre el proceso de evaluacién docente para los periodos 2020 -1ll'y lo que respecta
a los periodos de la vigencia 2021.

Periodo Cierre del :
e Programa Entrega de resultados Unidades
académico proceso

2020- Il Pregrado 20/02/2021 Circular No. 04 2021 IE - 5254 - Marzo 26 de 2021
Posgrado 11/12/2020 | Circular No. 04 2021 IE - 5254 - Marzo 26 de 2021

2021 | Pregrado 09/10/2021 Circular No.12 - 2021 IE 19378 - Noviembre 17 de 2021
Posgrado 03/07/2021 Circular No. 07 2021 IE - 12546 - Agosto 09 de 2021

2021 Il Pregrado 04/04/2022
Posgrado 11/12/2021 | Correo de diciembre 23 de 2021

Tabla 19 Entrega de resultados
Fuente: Oficina de Docenciay Evaluacion Docente

Escalafon Evaluacion 2020- 1l 2021- |
Excelencia
L. 45b5.0 1.599 1.604
Académica
Satisfactoria 4.0b 4.49 288 287
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Escalafén Evaluacion 2020- 111 2021- |
Bien 3.5b 3.99 34 47
Aceptable 3.0b 3.49 10 13
Deficiente <3.0 1 6
Total Docentes 1.932 1.957

Tabla 20. Resultados evaluacién docente por periodo
Fuente: Oficina Asesora de Sistemas b Aplicativo Spagobi

Asignacion y reconocimiento de puntos de excelencia

Durante 2021 se tramit6 la relacion de los docentes con punto por la excelencia académica del afio
2020. De acuerdo con lo normado en los Acuerdos 6 y 7 del 16 de diciembre de 2008, se envio al
Comité de Personal Docente y Asignacion de Puntaje (CPDAP), el listado de docentes de planta con
derecho a puntos por la excelencia académica correspondiente al afio 2020.

Tiempo Medio

. Puntos
Completo Tiempo

Docentes Activos

Total bolsa de

Decreto | Acuerdo Total Decreto Acuerdo Acuerdo Decreto  Acuerdo
Facultad puntos a
1279 003/73 2020 1279 003/73 003/73 1279 003/73 N
distribuir
Artes - ASAB 43 - 43 43 - - 43 0 43
Ciencias y
. 166 13 179 166 12 1 166 12,5 178,5
Educacion
Ingenieria 162 10 172 162 9 1 162 9,5 1715
Medio Ambiente
y Recursos 117 7 124 117 7 - 117 7 124
Naturales
Tecnoldgica 134 - 134 134 - - 134 0 134
Total 622 30 652 622 28 2 622 29 651

Tabla 21 Calculo de puntaje disponible
Fuente: Oficina de Docencia y Oficina de Evaluacién Docente

Teniendo en cuenta los 651 puntos en bolsa, se asignaron un total de 650,46 puntos a un total
de 362 docentes, a continuacion, se detalla el nimero de docentes y puntaje asignado por
excelencia académica en el 2020 en cada facultad.

Facultad Numero de docentes Euntos
con punto asignados
Artes b ASAB 22 36,68
Ciencias y Educacion 104 188,76
Ingenieria 90 175,65
Medio Ambiente y Recursos Naturales 78 136,5
Tecnoldgica 68 112,87
Total 362 650,46

Tabla 22. Namero de docentes y puntaje asignado
Fuente: Oficina de Docencia y Oficina de Evaluacion Docente
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Por otro lado, es necesario mencionar algunos logros y estrategias que se implementaron
durante la vigencia 2021:

1 Dadas las nuevas necesidades generadas por la virtualidad de las dependencias, la
Oficina de Docencia implemento un formulario virtual de recepcio nes de solicitudes,
para poder gestionarlas oportunamente ante el CPDAP. Durante lo transcurrido del
afio 2021 se trataron 1635 solicitudes, sobre cada solicitud se revisé el cumplimiento
de los requisitos establecidos en el Decreto 1279 de 2002 y la normat ividad vigente de
la Universidad Distrital.

1 ElI moédulo de gestién de la oficina, sistema que permitira el manejo de toda la
informacion y de seguimiento al desarrollo de las actividades relacionadas, desde la
recepcion de las solicitudes, seguimiento al pro ceso de seleccion de pares,
generacion de documentos para presentar ante el Comité de Personal Docente y
Asignacién de Puntaje, se encuentra en ambiente de pruebas y migracién de la
informacion para su despliegue final.

1 La propuesta de reglamento "Por el ¢ ual se establecen y complementan los criterios
para la asignacion de Puntos Salariales y de Bonificacién para los docentes de Carrera
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas establecidos en el Decreto 1279 de
2002", fue presentado al Consejo A cadémico y actualmente se encuentre en estudio
por parte de este estamento.

1 Se logro la clasificacion y reclasificacion de los docentes de Vinculacion Especial
haciendo uso de la herramienta JANO, alcanzando una actualizacion de las hojas vida
de los docen tes de vinculacion especial en aproximadamente un 80%.

2.2 Gestion de la investigacion, creacion artistica e innovacion

El ecosistema institucional de investigacion, innovacién y creacion artistica esta conformado

por los diferentes proyectos curriculares de pregrado y posgrado, las decanaturas de
Facultad a través de las Unidades de Investigacion, el Centro de Investigaciones y Desarrollo
Cientifico - CIDC, el Instituto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria 13+ y el Instituto de
Estudios e Investigaciones Educativas b IEIE.

En materia de investigacién, dentro de los principales logros de la gestién realizada en la
vigencia se resalta lo siguiente:

1 Aprobacién del acuerdo 01 de 2021 del consejo académico para la reglamentacién de
la conformacion y seguimiento a los grupos y semilleros de investigacion
https://sgral.udistrital.ed u.co/xdata/ca/acu_2021 - 001.pdf
T ., 0B, T ‘7 B L T T -

- 1 . € -

de transferencia de resultados de investigacion a través del mecanismo Spin Off para

unos desarrollos tecnoldgicos producto de la Convocato ria No 04 de 2019 por parte
de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de Bogota (OTRI -
BOGOTA) del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico CIDC de la Universidad
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transferencia de resultados de investigacion a través del mecanismo Spin Off, de
desarrollos tecnoldgicos producto de la Convocatoria No 04 de 2019 por parte de la
Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de Bogota (OTRI -BOGOTA)
del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico CIDC de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

1 Como parte de la formacion para la investigacién, desde el CIDC se gestioné la oferta
de tres cursos de apoyo a la investigacion: Formulacié n de proyectos y gestion de
recursos: Metodologia marco logico (MML) y Acceso a mecanismos de financiacion o
cofinanciacién , Desarrollo y mejora de productos y servicios desde la vigilancia
estratégica hasta la generacion de modelos de negocio y Escritura de articulos, libros
y presentaciones en Latex . Asi mismo a través del I3+ se desarrollo el taller
metodologia pitch dirigido a grupos de investigacion de la Institucion  adscritos al
instituto i3+, y con participacion de las dependencias que lideran proces os de
investigacion y academia. lo anterior, con el fin de ofrecer herramientas para la
presentaciébn de los grupos en espacios externos de investigacion como
convocatorias, congresos, ferias, entre otros

Asi mismo, se detalla la gestion desarrollada por | a Institucion en materia de investigacién
durante | avigencia :

2.2.1 Semilleros y Grupos de investigacion

Durante la vigencia se mantuvo la politica de promocion a los semilleros de investigacion
mediante el apoyo al desarrollo de investigaciones ligadas a los grupos de investigacion,
buscando asi, la consolidacion de la investigacion en cascada como orientacion para una

mejor i ntegracién vertical de la misma. Como respuesta a esta necesidad institucional y con

fin de generar las condiciones que permitieran dicha integracién se promovio la sancién del

Acuerdo 001 de 2021 , en donde estos se adscriben a los grupos de investigacion profundizando
su naturaleza estratégica como formadores de investigadores que seran tutorados desde los

grupos para apoyar su desarrollo.

Asi mismo, con el propésito de depurar aquellos semilleros inactivos y el de dar mayor
visibilidad a aquellos que trab ajan activamente,  durante el 2021 se continué el proceso de
depuracion iniciado en la vigencia 2020, identifica ndo el estado de los semilleros
institucionales, consolidando asi un total de 238 semilleros.  El fortalecimiento de los semilleros

de investigaci 6n ha traido inmersa la consolidacion de los grupos de investigacion, por lo que,

bajo la misma linea se han depurado de las bases aquellos que se encuentran inactivos; asi

mismo, y siguiendo las recomendaciones de diferentes entes de control se ha generad o]
nueva normativa en la que se definen las cualidades minimas con las que debe contar un

grupo de investigacion para su creacion y permanencia . En ese sentido, se han consolidan
210 grupos de investigacion activos. Lo anterior se detalla en la siguiente gr afica:
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Artes b ASAB Cienciasy Ingenieria Medio Tecnologica Total
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Recursos
Naturales
[0 Semilleros [0 Reconocidos y categorizados O No Reconocidos

llustracion 10 Grupos y semilleros de investigacion por facultad
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico - CIDC

En cuanto a los grupos de investigacién, a continuacion, se relaciona la clasificaciéon que
poseen los 122 grupos reconocidos y categorizados al cierre de la vigencia 2021:

2021
Facultad Al A B (¢} R*
Artes b ASAB 0 2 2 4 2
Ciencias y Educacién 8 13 11 19 1
Ingenieria 5 5 6 10 3
Medio Ambiente y Recursos  Naturales 0 8 0
Tecnoldgica 4 2 3 11 0
Total 18 23 24 52 6
Tabla 23. Grupos de investigacién segln categoria
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico - CIDC

En este contexto , es pertinente sefialar que para la vigencia fueron avalados 175 grupos, los
cuales representan un 83% del total de grupos activos , para la participacion en la
convocatoria 894 de MinCiencias cuyos resultados seran publicados el 24 de mayo del 2022.

Los grupos avalados pa ra la participacion se distribuyen por facultad como se presenta en el
siguiente gréfico:
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O F. Artes ASAB
O F. Ciencias y Educacion
OF. Ingenieria
O F. Medio Ambiente y
Recursos Naturales
OF. Tecnoldgica
Tabla 24. Grupos avalados para participar en la convocatoria 894 -2021
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico b CIDC
2.2.2 Proyectos de investigacion
En la gestién académica de proyectos se realiza seguimiento a dos tipos; por un lado, los que
reciben financiacion interna por parte del Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico b
CIDC, a través de su participacion y aprobacion en las convocatoria s internas que se
despliegan para apoyar la produccion investigativa de los grupos y semilleros de
investigacion.  El segundo, corresponde a los proyectos institucionalizados desde las
facultades, y los cuales no reciben para su desarrollo recursos financie ros.
En ese sentido, el balance final de la vigencia evidencia 125proyectos vigentes, de estos5 5es
decir el 44%, cuentan con financiacion institucional, mientras que 77 son realizados con
recursos externos o propios del investigador. En el 202 1se manti ene la tendencia histoérica
sobre la concentracion del mayor nimero de proyectos vigentes en las facultades de
Ciencias y Educacién e Ingenieria .
40
35
30
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o5 22
20
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10 8 16 17
11
6
0
Artes b ASAB Ciencias y Ingenieria Medio Ambiente Tecnoldgica
Educacion y Recursos
Naturales
@ Financiados O Sin financiacion
llustracion 11Proyectos de investigacion vigentes por facultad
Fuente: Sistema de Informacion de Investigaciones de la Universidad Distrital - SICIUD
\/
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Finalmente, en cuanto al proceso administrativo para el cierre de proyectos de investigacion
criticos *para dar cumplimiento del objetivo trazado tras la identificacion de 256 proyectos
criticos en el afio 2019 , durante la vigencia 2021 el seguimiento se centr 0 en la revision de los
proyectos en proceso de finalizacion para que tengan cierre definitivo y evitar que se
conviertan en criticos , con lo que al ci erre de dicha vigencia el estado de los proyectos es el
siguiente:
Vigente sin financiacion ] 71
Vigente financiado | 54
Suspendido 19
Proceso de finalizacién ] 31
Plazo adicional 11
Finalizado ] 38
Critico 9
0 20 40 60 80
llustracion 12 Estado de los proyectos
Fuente: Sistema de Informacién de Investigaciones de la Universidad Distrital b SICIUD

2.2.3 Revistas cientificas

La clasificacién como revista cientifica indica que las revistas cumplen con todos los criterios

de evaluacion editorial y, por lo tanto, sus articulos son reconocidos como productos de
investigacion en la medicién de los grupos. Sin embargo, e | fortalecimiento de las revistas de
la Universidad ha sido un proceso complejo, teniendo en cuenta que los proceso para
catalogar una revista cientifica y luego elevar su calificacion son prolongados.

En ese sentido, durante la vigencia 2021 se ha manteni do en 19 el nimero de revistas
cientificas de la Institucion, distribuidas de la siguiente manera:

Facultad N° de revistas
Artes b ASAB 3
Ciencias y Educacion
Ingenieria 4
Medio Ambiente y 2

Recursos Naturales

Tecnoldgica

Otras Dependencias

1 Se considera un proyecto en estado critico cuando después de haber terminado su vigencia han transcurrido

mas de 2 afios y aln no ha culminado su cierre por tres razones principales: (No ha realizado el proceso de
verificacién y cierre de inventarios y contratos, No ha entregado la totalidad de los productos comprometidos

y/o No ha terminado los tramites administrativos de cierre del proyecto
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Facultad N° de revistas

Total 19

Tabla 25.Numero de revistas cientificas por Facultad
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, CIDC

Con ello, frente al compromiso establecido en el Lineamiento Estratégico 3; Meta Estratégica
2 8, . ... oL Lo oLt oo .. .ehelPlanEstrategico T 0 T
de Desarrollo 2018 - 2030, las cuales se armonizan al Pan Indicativo 20 18 2021, al cierre de la

vigencia 6 de las 19 revistas cientificas que posee la Institucion cuentan con indexacién por
parte de MinCiencias, lo cual representa un 31,57% en el indicador.

En este contexto es pertinente precisar que, el cambio de estandares ha dificultado un mejor
posicionamiento de las clasificaciones de Publindex modelo sobre el cual se establece la
clasificaciéon por MinCiencias. Asi mismo, se sefiala que, ac tualmente se encuentra en curso
la convocatoria 910 para clasificacion de revistas | levada a cabo por el Ministerio de Ciencias

a través de Publindex, cuyos resultados seran dados en febrero de 2022.

Sin embargo, cabe resaltar que dada la diversidad de tipos de investigacion y criterios
existentes de clasificacion existen otros referentes de indexacién, como lo son las generadas
por Scopus, SciELo Colombia, Redalyc, Dialnet, DOAJ, Directorio Latindex y REDIB. La siguiente
grafica relaciona el nimero de indexaciones de las revistas institucionales bajo los tipos de

indexacion mencionados:
15 "

O Scopus

[ Scielo

[ Dialnet

O Latindex

O REDIB (Red Iberoamericana de Innovacion
y Conocimiento Cientifico)

[ Redalyc

[l DOAJ ((Directory Open Access Journal)

llustracion 13 Indexaciones de revistas cientificas institucionales por referente
Fuente: Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico b CIDC

2.2.4 Produccién académica y eventos de investigacion
De la mano del fortalecimiento de los grupos y semilleros de investigacion y en un proceso

que se alimenta de manera reciproca la produccion académica de la Institucion ha crecido
sustancialmente, trabajando asi el compromiso establecido en el Plan Estraté gico de

a3
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Desarrollo 2018 - 2030 en el Lineamiento Estratégico 3; Meta Estratégica 22 6., . ... ) ‘
produccion cientifica anual publicada en revistas indexadas B .. . .. oo T Y
Indicativo 2018 b 2021.Enese sentido, desde el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
- CIDC, se reporta 234 articulos indexados en Scopus para la vigencia.

Por otro lado, durante el 2021 se brindé apoyo al desarrollo de cuatro eventos generados
por las estructuras de investigacion a través del soporte logistico para el desarrollo de
dichas iniciativas , infortunadamente  debido a las condiciones de pandemia el apoyo
para la participacion de los investigadores en diversos eventos para la presentacion de

sus resultados de investigacién , ho pudo ser brindado

2.2.5 Posicionamiento en rankings

Frente al compromiso establecido en el Lineamiento Estratégico 3; Meta Estratégica 20.
e N = (X | D
Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030, que se armoniza al Plan Indicativo 2018 -2021, en el

que se determinaron Usapiens, Webometrics y Scimago como los rankings referentes , de

manera general, se tiene que no se alcanzo ninguna de las posiciones p royectadas por el Plan

indicativo.

En cuanto al ranking establecido por U - Sapiens la Universidad se ubicé en la posicion 15,
ascendié una posicion en relacion con el lugar ocupado durante el 2017 (posicion 16).
Respecto al ranking de Webometrics, la insti tucion se ubicé en la posicion 30, present6 un
descenso de 6 posiciones respecto a la posicion 24 que fue otorgada en la vigencia anterior
En lo relativo a los rankings de Scimago, en el ranking nacional la Universidad se ubic6 en esta

vigencia en la posi  cién 37, bajando 4 posiciones respecto a la version 20 20. Por otro lado, en
lo que respecta al ranking internacional, la Universidad descendi6 25 posiciones respecto a la

edicion anterior ubicandose en la posicion 833.

2.2.6 Oficina de Transferencia de Resultado s de Investigacion de
Bogota - OTRI

Desde la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI - Bogota) como unidad
técnica especializada adscrita a | Centro de Investigacién y Desarrollo cientifico b CIDC, en los
dos ultimos afios se han adelantado diferentes estrategias para dinamizar la actividad
investigativa y la transferencia de resultados de las investigaciones, de manera colaborativa,

tanto con el sector productivo, como con las instituciones publicas, brindando un apoyo

activo a la comunidad universitaria, especialmente en torno a los siguientes aspectos:

1 Propiedad intelectual:

Frente a la propiedad intelectual se ha trabajado en relacion con la propiedad industrial y
derechos de autor. En cuanto al primero, el nimero de solicitudes de patentes se ha
incrementado, especialmente en el campo de las invenciones implementadas por
computador, cuyas cifras reflejan 2 patentes otorgadas y 4 en tramite; lo cual permitira que
a mediano plazo la Universidad aumente las posibilidades en transferencia de derechos de
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propiedad industrial. De esta manera al cierre de la vigencia se suman 10 patentes en
titularidad de la Universidad (4 otorgadas y 6 en tramite).

En materia de los derechos de autor, si bien la proteccidén por esta rama de la propiedad
intelectual se presenta desde el mismo momento de la creacion, otorgadndole los derechos o

beneficios al autor o al que la ley o los contratos lo indiquen, la OTRI -BOGOTA ha venido
acompafando el proceso de cesién de derechos patrimoniales de autor, entre los
investigadores y la  Institucion, bajo esquemas de orientacion y proyeccion juridica de los
documentos respectivos . En ese sentido, ante la Direccion Nacional de Derecho de Autor en
nombre de la Universidad durante el 2021 se realizaron 14 registros.

Asi mismo, la Institucién, desde el Ce ntro de Investigaciones y la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion OTRI - Bogotd, en alianza con la Superintendencia de Industria y
Comercio SIC, pone a disposicion de la comunidad universitaria el programa CATI - UD (Centro
de Atencidon a la tecnologia e Innovacion), espacio dirigido a brindar a los investigadores,
docentes, estudiantes asi como egresados de la Universidad orientaciones en Propiedad

Industrial (P.l.), especialmente, informacion sobre patentes, disefios industriales, blisquedas
tecnoldgicas (orientacion y asistencia en la realizacion de busquedas), marcas, asi como los

trdmites para los diferentes mecanismos de proteccion. En ese sentido, en total durante el

afio 2020 y 2021 se han brindado méas de 270 orientaciones individuales a | a vez que se
realizaron mas de 10 jornadas académicas o talleres, la mayoria de estas Ultimas en el marco

de espacios académicos afines a procesos de innovacién y desarrollo tecnolégico de todas

las facultades.

9 Participacion en convocatorias:

En cuanto a | a participacion en convocatorias, la Institucion desde el Centro de

Investigaciones y Desarrollo Cientifico y la OTRI con la vinculacién de docentes de la Facultad

.Y, _ . B, . . Fomalecimientg de_capacidades institbicionales en I+D

de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas a partir de una Unidad de Prototipado e

Innovacién que atienda los focos teméticos de CTel en Bogota B en el marco convocatoria

Py o oxbse T T T 6, 0,7 " _deunlistadode Tt , "
propuestas de proyectos elegibles para el fortalecimiento de capacidades institucionales y

de investigacion de las Instituciones de Educacién Superior Publicas B la cual asciende a 2000

millones de pesos y resulté favorecida en primera fase con una calificacién de 90,5/100.

El equipo estructuro el proyecto y alist 0 la propuesta dando cumplimiento a los requisitos en

el marco de los lineamientos del Sistema Gener al de Regalias (SGR), en ese sentido se
adelantaron actividades de caracter técnico, como lo son la identificacion de los equipos
necesarios para dotar el laboratorio, el estudio de mercado de los mismos para la
elaboracion del presupuesto real, la constru ccion de planos con la distribucién y a la vez
actividades de caracter administrativo, como el seguimiento al plan de actividades
propuesto, organizacién de la informacion técnica y la solicitud de posibles espacios con los

que cuenta la Institucion y en los que se podria construir el laboratorio para lo cual se esta
contando con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion y la Red de Datos.
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Esta propuesta fue aprobada por el OCAD de Ciencia y Tecnologia en el mes de diciembre de

2020 y en lo corrido de  la vigencia 2021, se adelanta ron los requisitos establecidos por dicho
organismo y de esta forma dar inicio a una iniciativa que permita apoyar el escalonamiento

de los resultados de los proyectos de investigacion, mediante el uso de herramientas de

manufac tura de prototipado rapido y buscando que los investigadores se familiaricen con

técnicas novedosas para sus desarrollos, a la vez que se cuente con capacidades para

promover escenarios e iniciativas de desarrollo e innovacion tecnolégica. Adicionalmente s e
busca prestar servicios que vayan mas alld del apoyo a las actividades de docencia y

proyectos de investigacion, sino que también se ofrezcan servicios a usuarios externos, con el

fin de generar un ingreso a la Universidad .

Por otro lado, ¢ onlas tecnolo gias que se encuentran en proceso de escalonamiento, asi como
otras incorporadas al portafolio de la OTRI, se ha participado en diferentes escenarios de
relacionamiento con empresas, con el fin de identificar estrategias o escenarios de
aprovechamiento, de  ntro de los que se destacan:
L 2 O L L
realizado con la Corporacion Connect Bogota.
1 Open Innovation Summit 2021
Demoday Connect 2021
1 Retos BIOB

=

Frente ala participacion anterior, el programa Demoday, la solucion presentada con el apoyo

del grupo de investigacién GICOGE fue seleccionada por la multinacional Belcorp S.A con

quien se adelanta la formalizacion de un convenio de ciencia, tecnologia e innovacion, para
el desarrollo de la solucién requerida.

2.2.7 Red de Investigaciones en Tecnologia Avanzada, RITA

La Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada RITA ,Cuyo objeto es fortalecer la ejecucion
de proyectos de investigacion, la innovacion cientifica, el desarrollo tecnolégico, entre otros;
bajo la direccion del CIDC, presté servicios en todas las facultades de la universidad a través

de las siguientes funciones

a. Realizar la conexion a otras redes de alta velocidad como son Rumbo, Renata y Cl ara
y a otras redes académicas de investigacion cientifica nacionales e internacionales
publicas y privadas.

b. Apoyar la creacion y consolidacion de grupos de investigacion cientifica en la
universidad.

c. Garantizar la instalacion y mantenimiento de equipos de Ultima generacion
tecnoldgica para desarrollar proyectos de caracter cientifico, educativo, académico
y tecnoldgico.

d. Apoyar la realizacion de proyectos de investigacion cientifica en los programas de
pregrado y postgrado.
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En ese sentido, durante la  vigencia del presente informe, la Red, realizd cursos de educacion
no formal, en los que participaron cerca de 886 personas, entre ellos docentes de la
universidad, capacitados en uso de herramientas tecnoldgicas y actividades asociadas con

la investigacid n. Adicionalmente, se contd con la participacion de 1.761 asistentes a los
eventos académicos realizados por RITA.

A continuacién, se relaciona los cursos de educacion no formal adelantados por la Red y que
contaron con la presencia de docentes de la unive rsidad:

No. Docentes

Nombre del Curso o capacitacion

asistentes
Curso Introductorio a Realidad Virtual con Software Libre. 5
Curso de teoria basica de disefio y desarrollo web - interfaz de 4
usuario (HTML5, CSS3 y JavaScript).
Curso préactico de desarrollo web - Frontend (HTML5, CSS3, 4
JavaScript.
Curso introductorio de Machine Learning usando Tensorflow. 15
Capacitacion a docentes investigadores pertenecientes a la
unidad de investigaciones de la Facultad Tecnoldgica, sobre el
manejo, solicitud de acceso al laboratorio de inteligencia artificial 14
de la RITA y su alcance en cuanto a proyectos de investigacion
relacionados a la inteligencia artificial y al machine Learning.
Capacitacion Modelos de medicion convocatoria 894 de 25
Minciencias para SIPRUD.
Capacitacion estrategias para la visibilizacion de la produccion y 10
creacion artisticaenla  investigacion.
Curso Introductorio a Metodologias Agiles y DevOps. 3
curso introductorio de marcas: propiedad intelectual y branding. 1
Curso introductorio a IPv6 2
Curso Introductorio al Andlisis de datos con Python 7
Capacitacion Introductoria a la gestion de cronograma vy 2
presupuesto segun PMI.
Curso de introduccién al lenguaje Python al grupo de 1
comunicacion social y periodismo.
Curso corto introductorio a sistemas operativos Linux con Debian 3
Curso corto introductorio a sistemas operativos Linux con Debian b 1
Sesion préactica
Sesion final: Curso corto introductorio a sistemas operativos Linux 5
con Debian b practica.
Curso introductorio al Blockchain y los Smart - Contracts 5
Curso introductorio al Blockchain y los Smart - Contracts b Sesion 1
practica
Curso introductorio al Blockchain y los Smart - Contracts b Sesién 1
practica 2

Tabla 26. Capacitaciones a docentes en herramientas tecnoldgicas.

Asi mismo, durante el 2021, RITA se caracterizd por un enfoque de resultados, de impacto en
la investigacion y de avance de la ciencia en la Universidad. En ese sentido, vale la pena
resaltar las siguientes actividades:
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1 La realizacion exitosa del Il Congreso Internacional de Investigacion Interdisciplinar
#LoHacemosporTIC en el cual presentaron ponentes nacionales e internacionales y
se realizaron presentaciones de tematicas de interés para la comunidad académica
e investigativa.

1 Apoyo técnico de RITA en el disefio e implementacion de la pagina web de la revista
Variaciones ( https://rita.udistrital.edu.co/variaciones ).

1 Acompafiamiento permanente y asignacién de salas de video conferencia en la
Plataforma Zoom a los programas de posgrados de la Universidad
(Especializaciones, maestrias y doctorados). Entre otros.

Para la vigencia 2022, RITA prevé adelantar todas las gestiones necesarias para realizar un
nuevo contrato con la corporacién Nacional Ac adémica de Tecnologia Avanzada RENATA en

el primer trimestre , y de esta manera potencializar el apoyo y el uso de recursos que se
colocaran a disposicion de la comunidad académica e investigativa de la Universidad

Distrital.

De igual manera, para lograr el cumplimiento del nimero de capacitaciones no formales
planeadas para el préximo afio, se realizaran proyecciones de la cantidad a realizar teniendo
en cuenta factores relevantes como el calendario académico y el posible retorno a la
presencialidad , de manera que sea posible prever aquellas situaciones que puedan afectar
el normal desarrollo de las actividades.

2.2.8 Instituto en Investigacion e Innovacion en Ingenieria 13+

ELInstituto de Investigacion e Innovacion en Ingenieria 13+, fue creado a través del Acuerdo

No. 013 del 16 de agosto de 2018, como una unidad académica ejecutora, adscrita al Centro

de Investigaciones y Desarrollo Cientifico - CIDC, que involucra alos gru  pos de investigacion
y los programas de Maestria y Doctorado para realizar programas y proyectos de
investigacion e innovacién en Ingenieria, asi como transferencia de resultados de
investigacion.

En ese sentido, durante el 2021 a continuacién se resaltan algunos de las acciones
desarrolladas por el Instituto frente a la gestion de proyectos en pro del cumplimiento de sus
objetivos:

Con relacion a la gestién de proyectos durante la vigencia 2021, se realiz6 la identificacion de
cerca de 50 convocatorias de interés que guardaban afinidad con el objetivo y misionales del
Instituto i3+. No obstante, tras la validacion de requisitos de experiencia, capacidad técnica,
administrativa, financiera y/o juridica, se evidenciaron algunas limitaciones para la
presentaci 6n de las propuestas relacionadas, respondiendo en principio a 3 razones
fundamentales:
1 Tiempo insuficiente para la presentacion de la propuesta y la realizacion del proceso
de validacién con el comité correspondiente dados los plazos ajustados planteados
por estas convocatorias.
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1 Experiencia no certificada que no permitia acreditar las condiciones y capacidades
técnicas del Instituto frente a los requisitos de las convocatorias.

1 Necesidad de generar alianzas estratégicas y uniones temporales que facilitara n el
cumplimiento de requisitos y la presentacion de propuestas. (Este Ultimo factor
también guarda relacién con la limitante en el tiempo de presentacion de las
propuestas.

Sin embargo, en el transcurso del periodo, s e realiz6 la presentacion de la propue sta de
6- = ‘ ) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ [ B )
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estimado de $87.500.000; la cual se encuentra en etapa de validacién por parte del
financiador y se espera respuesta de su elegibilidad durante el curso del primer trimestre del

2022.

Asi mismo se presento y se obtuvo el aval de asignacion del proyecto de modelo de tele -
rehabilitacion basado en la teledifusion de contenidos audiovisuales como una estrategia de
fortalecimiento a la recuperacion integral de pacientes en areas rurales del municipio de San
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Por otro lado, se realiz la formulacién dos importantes propuestas:

Fondo Horizonte Europa : Convocatoria del

H o ri zo n fondo de  cooperacién internacional

E europeo, que en este llamado convoca a
urope propuestas relacionadas con la aplicacion

NNOVATION de la Inteligencia artificial para el

diagnéstico ylo tratamiento de

enfermedades crénicas no transmisibles. Esta convocatoria cuenta con un techo
presupuestal de 6 millones de euros y en la primera etapa de recepcién de propuestas se
realizara la entrega de un concept note durante la primera semana del mes de febrero de
2022. En caso de resultar elegibles en la primera etapa se considera la presentacion de una
propuesta completa para el mes de junio de 2022. Frente a este proceso es de resaltar que
adicional al importante esfuerzo técnico en la estructur acion de la solucién por parte de
profesionales de diversas areas de la Universidad, también se ha realizado una importante

gestién de convocatoria y coordinacion con aliados estratégicos para la presentacion de una

propuesta conjunta en calidad de consorc io, con aliados académicos como la Universidad
Pontificia de Salamanca y el Hospital de Valladolid en Espafia; y el Hospital de la Samaritana

en Bogot4, entre algunos otros importantes aliados.
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Asignacion  ambiental 2022 b
Sistema  General de Regalias b Convocatorias de Asignacién Ambiental - 2021

Min isterio de Ambiente: esta Por primera vez el Sistema General de Regalias crea la Asignacién

. Ambiental, para financiar proyectos relacionados con la conservacién
convocatoria corresponde al grupo de dreas ambientales y la lucha contra la deforestacién.

de procesos de asignacion de iEspera las convocatorias publicas muy pronto!
recursos del Sistema general de

regalias para proyectos en materia de @ SGR | Hosreeos
medio ambiente y en particular para

este proceso en Estrategias para combatir la deforestacion y el tréfico ilegal de maderas. Para
ello, se plantea un presupuesto techo estimado en $4.000.000.000, y la propuesta esta
proyectada para ser presentada durante la segunda semana del mes de febrero. Este

proceso se viene trabajando de la mano de RITA y con la participacion de expertos y aliados
locales y del territorio de interés como los grupos de investigacion relacionados con Ingenieria

Forestal e inteligencia artificial, la Universidad del Cauca y la Comision Autébnoma Regional

del Cauca, con quienes se ¢ onstruye actualmente la formulacion del documento técnico que
servira de base para la preparacion de la Ficha MGA del Proyecto

2.2.9 Catedra Unesco

En el mundo contemporaneo, las instituciones de educacion superior han encontrado
desafios de distinto orden, y  la Universidad no ha sido la excepcién, es por ello que, para
enfrentar dichos retos, ha asumido entre otras, politicas y directrices internacionales, de
organismos tan importantes como la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO). En ese sentido, para afianzar y potencializar
la cooperacion entre la organizacion y la institucion, se creé mediante acuerdo No 004

de 2002, de manera conjunta, la Catedra UNESCO en Desarrollo del Nifio de la Universidad
Distrital, la cual tiene como funcién apoyar y fomentar la investigaciéon, formacion y
documentacidon en el campo de la educacion, la comunicacion, la cultura, la cienciay la
tecnologia, con énfasis en la infancia.

En la actualidad, la Catedra adecua su tr abajo a un contexto macro global como lo es la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas

(ONU), concretamente  al Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4); educacion de
calidad, promoviendo oportunidades de apre ndizaje, de competencias profesionales, de
educacion inclusiva y equitativa, contribuyendo con ello a que las personas logren salir

del ciclo de la pobreza, y aportando a la configuracion de espacios de intercambio
académico en el cual los niflos y niflas constituyen el centro de atencién, discusion vy
accion social de profesionales, estudiantes y de grupos e instituciones dedicados al
cuidado, la educacion vy el desarrollo de las potencialidades de la infancia.

Bajo ese contexto, durante la vigencia 2021 des arrollé su Plan de Accibn, através de  tres
lineas de accidn: interaccién y educacion en mundos digitales, lenguajes y saberes
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infantiles y eco - pedagogias, con ello a continuacion se relacionan algunas de los logros

alcanzados frente a la gestion desarrolla da durante la misma:

1 Renovacion de la Catedra UNESCO en Desarrollo del Nifio. Después del envié del

- UNESCO vy la carta de solicitud de
renovacion por parte del rector dirigida a la Seccidn de Educacion Superior de la
UNESCO. En noviembre, una vez fue estudiada y evaluada la documentacion

informe de progreso de la red UNITWIN

enviada, la UNESCO otorg6é a la Cétedra Unesco en Desarrollo del Nifio de la
Institucion , la renovacion por cuatro afios mas, resaltando todos los procesos
en los 19 afios desde su establecimiento.

n [ . ‘ 1 ‘ e rli

exitosos que se han desarrollado
1 Participacién en el
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de 3.000 personas Yy 50 conferencistas de mas de 60 paises, entre los caules

estuvo la participacion de la directora de la Catedra UNESCO en Desarrollo del

Nifio, profesora Flor Alba Santamaria, quien present6 una ponencia titulada Voces

de nifios y nifias: saberes y aprendizaj es mediados por las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion (TIC).

1 En el marco de la convocatoria realizada por la Secretaria de Educacion del
Distrito (SED) se presenté la propuesta de formacion diplomado virtual
PEDAGOGIAS A TRAVES DE LAS TIC: Voces y saberes en radio y radio Internet; la cual
después de un proceso de valoracion de las propuestas efectuado por la
Direccién de Formaciéon de Docentes e Innovacio nes Pedagodgicas de la SED, la

Cétedra fue notificada de la habilitacion de la propuesta para ingresar al Banco

de Oferentes de Formacién Permanente 2021, fase 2. Con ello, s e espera que el

desarrollo del diplomado gue beneficiara a 90 docentes del sector e ducativo se

realice en 2022, una vez se efectlen las reuniones administrativas y técnicas entre

el equipo de la Catedra y la Direccion de Formacion de Docentes e Innovaciones

Pedagogicas de la SED

Por otro lado, como parte del desarrollo de sus funciones,

se organiza ron Yy desarroll aron

una serie de eventos académicos

en el marco de la alianza de la Catedra UNESCO en

Desarrollo del Nifio con la Especializacion en Infancia, Cultura y Desarrollo y la Maestria

en Infancia y Cultura, de la Universidad,

gue se de tallan a continuacion

Evento

Dialogos con Evelio
Cabrejo Parra

Descripcion
H linglista e investigador colombiano, presenté su conferencia
6. L.l B, LT, BT

B” ‘ v ‘ . B 5"
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Lengua oral: destino individual y social de las nifias y los nifios.

Conferencia los
Juegos del poder en la
cibercultura

Espacio para articular los procesos de transformacion que
estan generando los medios de comunicacion y las redes
sociales en las formas de ser y de pensar de nifios y nifias.
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Evento ‘ Descripcion ‘

) Encuentro en el que estudiantes de la Maestria, presentaron
Voces, narrativas y ) ] )
N . ; producciones que, a través del teatro y la literatura, buscaron
poéticas d e la infancia o "
. o dar a conocer las voces y experiencias de los nifios,
en tiempos dificiles ] .
enmarcadas en el paro nacional colombiano de 12021.

Relatos de nifios sobre su pais, Colombia. En este evento, se

y 7 ‘ t t ‘ ) [
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Voces que cuentan L
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| Encuentro de
egresados  Maestria Experiencias que dignifican la vida con las nifias y los nifios.

Infancia y Cultura

Realizada por la comunicadora audiovisual Irene Sarmiento. La
Docentes 3.0 Una . .. , .
. o aproximacién que se propuso a través de esta conferencia
aproximacion a las o
. . tuvo como objetivo ilustrar la manera en que las nuevas
narrativas transmedia ) » ) 3
o formas de interaccién entre el contenido generado a travé s
para la educacion y el L ) . o
distintos medios y los usuarios pueden contribuir a una
de sarrollo de la L o . .
. . experiencia de aprendizaje sustancial, accesible, grupal y
infancia L
ladica .

X Coloquio de Infancia:
ecologias para el
desarrollo humano

Mundos, imagenes y palabras. Evento académico que articulo
diversos puntos de vista de expertos nacionales e
internacionales y las voces de nifios y nifias que han sido

con las nifias y los . . . -
recogidas por los investigadores participantes.

nifios

Tabla 27. Eventos desarrollados por la Catedra UNESC O
Fuente: Catedra UNESCO en Desarrollo del Nifio

2.3 Extension y Proyecciéon Social

El ecosistema institucional de extension y proyeccion social esta conformado por el Instituto

de Extension y Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano b IDEXUD, las Unidades de
Extensién de las diferentes facultades, el Instituto de Lenguas b ILUD vy el Instituto para la
Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano.

2.3.1 Instituto de Extension y Educacion para el Trabajo y Desarrollo
Humano Y IDEXUD

La funcion misional de Exte nsion y proyeccién social, en cabeza del Instituto de Extension y
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano - IDEXUD, se ejecut6 durante la vigencia 2021,
en el marco de su quehacer institucional, con las restricciones propias resultadas de la
pandemia asociada al virus SARS - CoV- 2. La suscripcion y ejecucion de diversos proyectos, el
restablecimiento de la imagen y del buen nombre institucional, la realizacion de eventos de
proyeccion social los cuales estan dentro la nuestra funcién misional y, lo méas importante,
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aumentar el espectro y el nimero de ciudadanos beneficiados por la ejecucién de los
proyectos de Extension y Proyeccion Social, fueron el derrotero del citado periodo.

Vale la pena resaltar el gran esfuerzo que se realizé por parte de las perso nas que atendieron
las diferentes Auditorias realizadas en esta vigencia a la gestion de Extension por los entes de

Control tanto internos como externos, lo que demandd gran parte del tiempo y del esfuerzo
institucional durante el 2021, haciendo necesario redireccionar algunos de los objetivos y
metas planteados para la vigencia.

Bajo estos determinantes, la gestion desarrollada por el Instituto a través de las 11 actividades
planteadas en el Plan Accion de la vigencia se desarroll6 de manera gue satisfactoria,
generando los recursos presupuestales previstos, manteniendo el equipo de trabajo
vinculado y cubriendo los costos de funcionamiento necesarios, para el buen ejercicio
institucional aunado a una respuesta relevant e en el crecimiento de sus indicadores.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se detalla el avance y logros mas importantes
alcanzados por el Instituto durante el 2021

Evento construccion de futuro de la extension y la proyeccion social de la
UDFJC

La Universidad como miembro activo de

la Asociacion Colombiana de
Universidades ASCUN, ha desarrollado la
politica institucional de extension a través

del IDEXUD buscando ajustar las
realidades institucionales  con los
lineamentos establecidos en su
S . ..._. 6,_.71, 7 ‘péruna.

Universidad comprometida con el pais B * oy G-

PERSPECTIVAY PROSPECTIVA
EXTENSIONISTAEN COLOMBIA

209@
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El 30 de noviembre de 2021, el IDEXUD,en colaboracion de la Asociacion Colombiana de
Universidades ASCUN , ACIET, CONACES y ULEUdesarrollo el Conversatorio: PERSPECTIVA Y
PROSPECTIVA EXTENSIONISTA EN COLOMB®ento que con la asistencia de 1 .140 personas, de

la comunidad universi taria del pais, vinculada y/o interesada en la gestion misional de
Extensién. Evento con alcance internacional, que, a través de la Unién Latinoamericana de

Extension Universitaria y a través de las emisoras vinculadas al evento, como LaUD Estéreo y
Grandiosa FM, enlazadas através de la AIL  ,convocd a un amplio nimero de IES del continente

Proyectos de extension que impactan a las comunidades PePs

Los proyectos de extension son el conjunto de actividades especificadas en la ordenes,
contratos, convenios acuerdos y demas actividades, suscritos para el desarrollo de dicha

funcion misional, que pueden originarse por iniciativa de la Universidad, por demanda
especifica de la sociedad y/o por solicitud de cualquier entidad publica o privad a (Resolucién
de Rectoria 503 de 2013 Art. 3)

El reconocimiento de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se extiende a través de
todo el territorio nacional, gracias al impacto de la Extensién y la Proyeccion Social, a través
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de la ejecucion d e proyectos de caracter Ambiental, Educativo, Socioambiental, y Cultural a
través de sus diferentes modalidades de servicio Interventorias, Asesorias, Asistencias
Técnicas y Tecnoldgicas, Consultorias, Educacion Continuada y Educacion no Formal y
Proyectos Especiales .

Durante la vigencia se gestionaron y ejecutaron
vigencias anteriores y 84 suscritos durante la vigencia
93 proyectos, dejando 30 vigentes a 31 de diciembre

126 proyectos, 42 de estos suscritos en
, €l balance final muestra el cierre de
2021.

Vigencias anteriores

Suscritos

Vigentes a 31/12/2021

Modalidad Valor del Ndmero de Valor del Numero de Valor del Numero de
proyecto* proyectos proyecto* proyectos proyecto* proyectos
Asesoria 751 2 5.302 12 826 2
Asistencia Técnica
- 14.841 8 15.728 10 12.121 5
ylo Tecnolégica
Proyectos de
., 3.914 15 16.065 42 1.365 10
educacion
Interventoria 20.986 7 2.978 7 3.687 4
Proyectos
. 8.061 10 4.449 10 3.165 11
Especiales
Consultorias - - 1.069 3 129 1
Total 48.552 42 45.590 84 21.292 33
Tabla 28. Proyectos gestionados y ejecutados 2021
Fuente: Instituto para la Extension de la Universidad Distrital b IDEXUD

Nota: *Cifras en millones de pesos

De los ochenta y cuatro (84) proyectos de extensién suscritos a 30 de diciembre de 2021, el
50%, cuarenta y dos (42) proyectos de extension tienen un impacto directo con la
Comunidad, a través de programas de educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano en
modalidad de Educacion no formal y Continua , con lo cual se con solida el avance frente a lo
‘ ) L | = ‘ = ‘ A L s ‘ . ‘
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extension respondan a la interaccién entre las problematicas del entorno y los procesos de
investigacion, y que sus resultados vincul en e impacten comunidades de la ciudad y la
region 8 ' _ | o . .. Y A, T '-2030, articlado &l Plan Indicativo xdé k |
administracion.

Mecanismos de comunicaciéon y divulgacion

Durante la vigencia 2021, el Instituto continué trabajando el cambio de Imagen Institucional
con el fin de transformar la percepcién y el imaginario colectivo, enfocandose en los temas
positivos y elementos propositivos que permitan dar a la comunidad el acceso a la

informacion y a los proyectos de Extension.

Lo ante rior a través d e la divulgacién activa a través de las diferentes redes sociales, aunado

a una estrategia de colonizacion de espacios audiovisuales que permitan la difusion de las
actividades misionales del Instituto , en ese contexto las acciones desarroll adas se describen
a continuacion:
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1 Renovacion de la arquitectura y el disefio de los componentes del servidor de la

pagina web.
M Desarroll o de campafias a través de las diferentes redes sociales , tendientes a
mejorar la percepcion del ciudadano acercandose al IDEXUD y sus diferentes

proyectos, facilitando la interaccion con el instituto y promoviendo diferentes
mensajes que buscan transformar el imaginario colectivo

1 Programa de Radio "Pase la Voz" el cual es emitido todos los sabados en el horar io de
las 11 am, su primera emision del afio 2021 fue el 6 de marzo. El programa es transmitido
a través de la emisora Garzon Estéreo todos los sabados una hora después de ser
emitido, aunado a ello, también es transmitido a través de la AIR b Alianza
Inter nacional de Radio, con presencia a través de mas de 200 emisoras en todo el
mundo, de la misma manera también es transmitido por la aplicacién Fuera de la
cancha.com la cual transmite en forma virtual y radio convencional para mas de 50
paises, y también s e transmite por las aplicaciones Radio garden.com vy
grandiosafm.com

Programas de formacion

Con el fin de ampliar su alcance y mejorar los indicadores de impacto y percepcion , el IDEXUD
gestiono el desarrollo  de cursos ¢ ompletamente virtuales y de auto gestion los cuales se
describen en la siguiente tabla:

Evento Detalles ‘

El curso present6 una duracion de 60 horas, y durante las tres
cortes ofertadas tuvo el siguiente comportamiento:

- Primera Cohorte: inscripcion de 300 participantes, la
participacion de 190 y la certificacion de 100 participantes.

Curso: Formacion en vigias ambientales -Segunda Cohorte: inscripcién de 300 participantes, la
participacion de 132y la certificacion de 90 participantes.

-Tercera Cohorte: inscripcion de 66 par ticipantes, la
participacion de 42, a 30 de Junio en proceso de certificacion.

Curso: Lineamientos Generales para la
apropiacion Institucional y la Lucha
Anticorrupcién en la Universidad Distrital Cont6 con la participacion de 26 participantes
Francisco José de Caldas. para
colaboradores del  IDEXUD

Curso: "Fundamentos de la norma ISO
9001:2015, con referencia en el Sistema de
Gestion de Calidad - SGC - IDEXUD" para
colaboradores del IDEXUD

Cont6 con la participacion de 26 participantes

Dirigida a docentes de carrera y personal de apoyo de la

Facultad  Tecnoldgica, que buscab a fortalecer las

Jornada de sensibilizacién "Gestién de ) ) ) .
Competencias del equipo de trabajo de la facultad Tecnologica,

Supervision de los Proyectos de Extension” ] o ] ) )
respecto del manejo Administrativo, Legal y Financiero de los

Proyectos de Extension.
Tabla 29.Programas de formacion
Fuente: Instituto para la Extension de la Universidad Distrital b IDEXUD
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Transparencia y disponibilidad de la informacién

Dentro de las acciones desarrolladas en la pagina web, en pro de la
disponibilidad de informacion, se avanzo en la actualizacion de esta, co n la
apropiacion y desarrollo del conocimiento de las nuevas tecnologias, lo anterior

en soporte estratégico con la Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada

RITA UD, este proceso busca hacer de que la pagina sea un espacio mas
amigable, estable y func  ional teniendo en cuenta tres aspectos fundamentales

1  Agrupar la informacién publica en un mismo menu

9 Facilitar la busqueda al usuario final

1 Establecer f iltros que permit an entregar la informaciéon que el usuario necesita de
forma especifica

En ese contexto, a fin de a rticular los sistemas de gestion, control, seguimiento, digitalizacién

y acceso a la informacion, gestién documental, de IDEXUD; que responda a principio de
transparencia y derecho de acceso a informacion publica, de acuerdo con la Ley 1712 de 2014
es pertinente sefialar que durante la vigencia se tuvo un cumplimiento de  91,34% en la
publicacion tanto en el SECOP como en el SIEXUD de los 2.485 contratos suscritos derivados

de los proyectos de Extension y del Funcionamiento misional del IDEXUD, el 8.65 % restante se
encuentra en términos y/o pendiente.

Atencion efectiva de PQRS

Frente a la atencion brindada a las peticiones, quejas y reclamos , se dio

cumplimiento en la recepcion y respuesta al 99% de estos a través de canales y
medios que se ajusten a las necesidades y capacidades de las personas que los interponen,
respetando los términos . De acu erdo con ello, las cifras de atencion de la vig encia son:

1 873 de 945 Requerimientos y Derechos de peticién Interpuestos
M 59 de 59 tutelas Interpuestas
1 138de 164 SDQS interpuestas en la plataforma del Distrito.

Cabe resaltar que los 86 restantes , se encuentran dentro de los términos, para dar respuesta.
Sistema de Gestion de Calidad

De acuerdo con la  revisidn de sus procesos, procedimientos y elaboracion de
protocolos, a través de la estrategia de inclusion de pasantes del proyecto
curricular de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ingenier iay de la tecnologia
en construccion de Obras Civiles de la facultad Tecnolégica .y con el apoyo del
Equipo SIGUD, el Instituto realizo la actualizacion documental de a Ilgunas areas
neuralgicas (Gestibn de Recursos Financieros y Gestion de Compras y
Suministros del IDEXUD ).

En ese sentido realizo la actualizacion de la siguiente documentacion:
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GRF PR 003 Certificados de disponibilidad presupuestal.
GRF PR 004 Certificado de registro presupuestal.

GRF PR 006 Tramite de pago.

GRF PR 016 Certificados de recaudo y reintegro

EPS PR 005 Apertura financiera

GRF PR 005, Registro de ingresos

GRF PR 007 Giros

GRF PR 013 Boletin diario

GRF PR 012 Avances

GRF PR 010 Conciliaciones

=A =4 =4 =4 4 A -8 8 -8

Por otro lado se atendieron las auditorias desarrolladas por la Oficina Asesora de Control
Interno al Subsistema de Responsabilidad Social y al Comité Central de Extension.

Logros de la Gestién Administrativa

1 Enlaconformacion y oficializacién al interior de la estructura del Instituto y su Sistema
de Gestion Calidad , del area de formacién y capacitacion, a partir de la cual fue
posible ofertar exitosamente actividades de formaciéon de caracter informal y no
formal incluso de manera remota y apoyados en su plataforma Moodle, mejorando
considerablemente los indicadores de atenciéon y gestion, aun en el marco de la
pandemia . Ejemplo de ello es la oferta gratuita de cursos y diplomados que logré la
atencion de mas de 1254 aspirantes, la inscripcion de mas de 817 beneficiarios de los
cursos y la certificacion de mas de 362 personas en 3 diferentes cursos sin costo
alguno; ademas de lo logrado en la oferta por demanda en dos diplomados
contratados por la Alcaldia Local de Suba, a partir de lo cual se formaron y graduaron
cerca de 120 recuperadores de oficio y activistas ambientales y mas de 90
beneficiarios de cursos ofertados para el Ministerio del Interior.

1 El pasado jueves 9 de diciembre de 2021, en la sede de la Cas a del Valle en Bogot4, la
Embajada Cultural de Tulua, otorgd la Orden al Mérito Educativo y Cultural Corazén
del Valle a doce personalidades vinculadas a la academia. En la seleccion de los
escogidos se destaca el Ingeniero Omar Francisco Patifio Silva b Director del IDEXUD,

por su aporte a la educacion, la cultura y proyeccién social desde dicho instituto. La
exaltacion es por su entrega diaria, el conocimiento académic 0 compartido en la
Universidad y la construccion y direccion de los proyectos que se han destacado, por

los resultados obtenidos, en el trabajo con las comunidades.

2.3.2 Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital Y ILUD

El Instituto tiene como  mision real izar programas especiales en lenguas para la comunidad
educativa de la  Universidad y la comunidad en general del Distrito Capital (Acuerdo 02 de
2001, del Consejo Superior Universitario). Adicionalm ente , tiene a cargo la incorporacion
dentro de los Planes de Estudio de los Proyectos Curriculares de Pregrado créditos
académicos que conduzcan a la formacién de competencias basicas comunicativas en una

segunda lengua (Acuerdo 008 de 2010 del Consejo Superior).
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Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se detallan la gestion desarrollada durante la
vigencia:

9 Reestructuracion curricular

Con el propésito de darle  continuidad a la reestructuracién curricular en Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP), se planearon y desarrollaron actividades que buscan fortalecer no sélo
el disefio curricular, sino también, el acompafiamiento que se les brinda a los formadores y

docentes en la implementacion del plan de estudios en ABP

En ese sentido, en trabajo articulado con las coordinaciones de Facultades y Curriculo se
trabajo en el disefio del plan de estudio del programa Segunda Lengua 3 y Nivel Superior. Al

igual que el disefio curricular de Segunda Lengua (1 - 2 particularmente) y los niveles
Introductorios y Basicos, este syllabus atiende a los postulados d el Aprendizaje Basado en
Problemas y a los enfoques cooperativo, colaborativo y por tareas. De igual manera, da

cuenta de los lineamientos dados por el Marco Comun Europeo de Referencia (MCER) para

los niveles A2 +y B1.

A continuacion , se relaciona n los cursos que han sido implementados en el marco del

Aprendizaje Basado en Problemas tanto en extension como en facultades:

Bimestre Idioma Curso
. Introductorio 2
Inglés . .
Introductorio Intensivo
2021-1 ; . - - -
Francés, Aleman, Italiano, Portugués, Introductorio 1
Espafiol como lengua extranjera Introductorio Intensivo
- Bésico |
Inglés 2 .
Basico Intensivo
2021- 2 . . - - -
Francés, Aleman, Italiano, Portugués, Introductorio 2
Espafiol como lengua extranjera Introductorio intensivo
| Basico 2
Inglés L .
Basico Intensivo
2021- 3 - - - - —
Francés, Aleman, Italiano, Portugués, Basico |
Espafiol como lengua extranjera Basico Intensivo
Francés, Aleman, ltaliano, L.
2 o Basico 2
2021-4 Portugués, Espafiol como lengua . .
. Basico Intensivo
extranjera

Tabla 30. Implementacién curriculo ABP en cursos de extension

Periodo idioma ‘ Curso

Inglés Segunda lengua Il

2021-1 Francés, Aleman, Italiano, Portugués,

o . Segunda lengua |
Espafiol como lengua extranjera

Inglés Segunda lengua Il

2021-3 Francés, Aleman, ltaliano, Portugués,

~ ) Segunda lengua Il
Espafiol como lengua extranjera

Tabla 31 Implementacion  curriculo ABP en espacios de segunda lengua
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En el marco del disefio curricular también se llevo a cabo la revision y ajuste del documento
master ABP, en cuanto a la articulacién y justificacion teérica y metodologica de la unidad

didactica (modelo de clase ABP) y la descripcion del andlisis de los hallazgos a partir de la

aplicacion del cuestionario de evaluac ion del pilotaje de la implementacién de los s ylllab us
ABP 2020- 2021.

9 Estructuracion del Programa y Diplomado de Lengua de Sefias
Colombiana

En conjunto con el Proyecto Académico Transversal de Formacion de Profesores en Nuevas
Experiencias Educativas Incluyentes y Solidarias b NEEIS, el Centro de Apoyo y Desarrollo
Educativo y Profesional b CADEP ACACIA y el Instituto Nacional para Sordos b INSOR, han
venido desarrollado a lo largo de la vigencia un trabajo mancomunado que busca la oferta

de cursos de Lengua de Sefias Colombiana en el marco de los programas para el trabajo y el

desarrollo humano y un Diplomado en Didactica de dicha lengua. A la fecha, en el marco del

proceso de registro del programa se llevé a cabo una reunién de manera inform al con la
Direccion Local de Educacion en donde se hicieron algunas revisiones al programa propuesto.

En ese sentido, el Instituto r ealizé la consolidacion  del documento base para el registro del
programa, el cual se espera poder seguir consolidando durant e la préxima vigencia.

1 Programa Institucional de Plurilingiismo

Teniendo en cuenta la mision y la vision del Instituto, desde hace algunos afios el Instituto

plante6 como eje central la consolidacion del Programa Institucional de Plurilingliismo para

la Univ ersidad Distrital , programa macro que esta en concordancia con el Plan Estratégico

de Desarrollo 2018 -2030 a través del Lineamiento Estratégico 1 ) ” .~ Lograr, 7 ¢ s s Xp

-\ o “ o

que el 60% de estudiantes tengan un dominio de una segunda lengua en un nivel eq uivalente

. ka‘ceal se armoniza al Plan Indicativo 2018 -2021.

B Programa se consolidé siguiendo las directrices emanadas por el Ministerio de Educacién

Nacional con relacion a la implementacion de una segunda lengua como requisito para

todos los estudiantes universitarios, la reflexion se centra en pensar los mecanis mos sobre la
forma en que los lineamientos del Ministerio pueden entrar a jugar un papel estratégico
fundamental, no solo para que los estudiantes tengan la oportunidad de entrar a un ambito

competitivo en el que la segunda lengua es fundamental, sino tamb ién para que la
Universidad pueda encaminar estratégicamente esos objetivos para visibilizarse
internacionalmente a través de sus estudiantes y profesores, quienes teniendo las
competencias para difundir conocimiento en su lengua materna  puedan hacerlo tam  bién
en una segunda lengua y asi se fortalezca la intencion de que sean los protagonistas del

proceso de formacién brindado en la Institucion.

En ese sentido, a principios del mes de julio de la vigencia 2021 se consolid 6 el documento
macro del programa  y durante el mes de noviembre se radicaron ante la Oficina Asesora de
Planeacion y Control b OAPC de la Universidad los documentos correspondientes al
presupuesto del Programa , para su revision y analisis.
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1 Programa de virtualizaciéon ILUD

En el marco de la consolidacion de los programas virtuales del ILUD , durante la vigencia se
desarrollaron las siguientes actividades:

=4\ Registro calificado cursos de
=T extension

Para la obtencién del registro calificado de los cursos de extension en la modalidad virtual
orientados a la formacién para el trabajo y desarrollo humano , se realizé una busqueda
de los aspectos y elementos que debian considerarse para la consolidacion del
documento maestro , el cual espera iniciarse durante la siguiente vigencia.

Curso MOOC vy apoyo ala presencialidad de ﬁIE
K
Facultades

3)

.

Con apoyo de P lanestic se ha trabajado en el desarrollo de un curso en linea abierto y
masivo , dirigido a toda la comunidad universitaria . En ese sentido, fruto de durante la
Ultima mesa de trabajo desarrollada, se acordd gue desde Planestic se generara un
espacio en el Moodle  para realizar el montaje y las pruebas del curso.

Asi mismo, dada la importancia que tiene para el instituto garantizar las demandas

actuales de educacion hibrida se inicié el proceso de construccién de una mesa con el
Comité de Planestic -UD para adelantar los procesos de virtualizacion de los espacios
académicos de  segunda lengua

Capacitacion a formadores
jelale]

Se llevo a cabo la  reactivacion del espacio de Google Classroom con base en los talleres
realizados en 2do y 3er bimestre  ; ademas se adelantaron asesorias  a formadores
Por otro lado, para atender a los estudiantes se avanz6 en la elaboracion de guiones
orientadores

1 Espacios académicos de segunda lengua

El Instituto como Unica instancia calificadora de competencias basicas en segunda lengua
en las Facultades y demas unidades académicas y administrativas de la Universidad ha

contribuido en la formacién de estudiantes d e pregrado de la Universidad. En ese sentido,
la siguiente tabla expone la relacion de nimero de cursos de segunda lengua y nimero de
estudiantes inscritos de los periodos académicos 202 L1y 202 LIl
2021- 1 2021- 111
Espacio Cursos Estudiantes Cursos Estudiantes
Académico ofertados inscritos ofertados inscritos
Inglés 1 67 1708 53 1337
Inglés 2 47 1380 52 1437
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2021- 1 2021- 11
Espacio Cursos Estudiantes Cursos Estudiantes
Académico ofertados inscritos ofertados inscritos

Inglés 3 39 1098 44 1232
Francés 1 11 318 11 281
Francés 2 7 199 9 210
Francés 3 6 185 7 171
Aleméan 1 4 122 4 119
Aleméan 2 4 99 3 62
Aleman 3 3 67 3 61
Italiano 1 1 29 2 61
Italiano 2 1 28 1 32
Italiano 3 2 56 1 31
Portugués 1 4 113 4 89
Portugués 2 2 58 4 79
Portugués 3 2 60 2 44

Total 200 5520 200 5246

Tabla 32. Numero de inscritos y cursos  ofertados para estudiantes de pregrado
Fuente: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital b ILUD
9 Cursos de extension
b . T . ‘ " 7 B, Conhtribuir a’la_formacign‘de seres . ' ‘¢ 6

humanos integrales dispuestos a generar cambios en su entorno a partir de reflexiones
suscitadas a lo largo del aprendizaje de lenguas en el marco de la educacion para el trabajo

y el desarrollo humano B En ese sentido, el presente apartado presenta la ofertade ¢ ursos del
Instituto para cada uno de los bimestres, generando con ello un impacto positivo en la

ciudad - region.
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A continuacién , se relaciona el nimero de estudiantes matriculadas para cada uno de los
bimestres en la vigencia 2021

OInglés adultos O Francés [OAleman [Oltaliano [OPortugués M Mandarin [OIngles nifios [OlIngles adolescentes
(2]
2
3000 =
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3 2
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o
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500 D 1 o N 0
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88, @, " . H
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Bimestrie | Bimestrie Il Bimestrie IlI Bimestrie IV
llustracion 14 Nimero de estudiantes matriculados en el ILUD b modalidad regular
Fuente: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD
Es importante mencionar que a causa de la emergencia sanitaria y con el fin de aumentar el

nimero de matriculados se dio continuidad a la oferta de cursos en diferentes modalidades
los estudiantes matriculados en estas se detallan en la siguiente tabla

Bimestrie | Bimestrie I Blme”sltrle Bimestrie
Espafiol Extranjeros 0 0 0 0
Curso Intensivo Inglés 180 225 268 201
Curso Intensivo Francés 8 0 14 10
Curso Intensivo Aleman 15 9 13 14
Curso Intensivo Italiano 0 0 0 0
Curso Intensivo Portugués 0 0 0 0
IELTS 21 15 7 5
Tabla 33.Numero de estudiantes matriculados en el ILUD - Otras modalidades
Fuente: Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital - ILUD
De manera general, durante la vigencia el Instituto beneficié a un total de 14.708 personas a

tra vés de la oferta de sus diferentes cursos.

1 Convenios y alianzas:

t ’ | x 1 x | | s L ‘ ‘ rll ’

L > 1 N - ~ . ~ l

y ejecutar convenios de cooperacién y asesoria académica con entidades nacionales e
internacionales con el fin de ofrecer programas de formacién y promocion docente,

n N - e ’ =
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innovacion e investigacion educativa, orientacion educativa y profesional, y adopcion de
o ~ L. 'l ‘ - ~ L ) N B ' ' ~ + ~ n J . - ' ~ - ’ ~ ' ~ .- ‘ . - - n n - , ~ n J ‘ 'l
En ese contexto, d esde el Instituto se fomenta el crecimiento del bilingliismo en las diferentes
localidade s de la capital a través de convenios y alianzas estratégicas que coadyuvan con
el aumento de la cobertura incrementando asi el impacto social en aras de responder al
objetivo misional del Instituto y de la Universidad.
Entidad Tipo de convenio Afo de suscripcion
Institucion  Educativa  Distrital  de i 2017*
] Cooperacion . ~
\Venecia Prérroga por un afio 2019
Colegio Distrital Anibal Fernandez de L,
Cooperacion 2019*
Soto
Colegio Veintian Angeles IED Cooperacion 2019*
Colegio La Felicidad IED Cooperacion 2020*
IAsociacion Colombiana de Profesores ., 2020
. Cooperacion .
de Inglés b ASOCOPI Prorroga por un afio 2021
Revista Colombian Applied Linguistics
. PO . Acuerdo de
de la Maestria En Linglistica Aplicada a 2020
- 3 voluntades
la Ensefianza del Inglés b MLAEI
/Alcaldia de Funza Interadministrativo 2020 **
Instituto Distrital de las Artes - IDARTES Interadministrativo 2019y 2020
Compensar Interadministrativo 2020y 2021
Convenio de
COOTRADECUN ., 2018
cooperacién
COOTRADECUN Acuerdo de
- 2021
beneficios
Colegio Distrital INEM Francisco de Cooperacion 2016
Paula Santander
Colegio Anibal Fernandez de Soto Interadministrativo 2019*
Tabla 34. Convenios suscritos durante 2018 - 2021
Fuente: Instituto de Lenguas de la  Universidad Distrital b ILUD
Nota: * Convenios que se encuentran suspendidos por contingencia
**Convenio finalizado
Adicional a los convenios que se encuentran en ejecucion el Instituto contin ué la bisqueda
de alianzas estratégicas que permitan contribuir al desarrollo y crecimiento de la Universidad
a través de los programas de educacion para el trabajo y el desarrollo humano ofrecidos por
el ILUD y de esta manera acercar la Universidad a las comunidades méas vulnerables de la
Capital.
1 Logrosy avances
- El 16 de julio de 2021 se llevé a cabo el lanzamiento del primer nimero de la revista
dssss00000zxxx académica del ILUD, WAYA. Un grupo formadores y docentes de
facultades lideraron la construccion de dicha revista ,la cual le apuesta a la visibilidad en
el campo cientifico y en donde los docentes tuvieran el espacio para socializar, construir
\
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y dialogar todo lo que hacen como docentes investigadores dentro y fuera del aula ; es
preciso mencionar que se publicé un total de ocho (8) articulos y dos (2) notas
editoriales . Para el segundo nimero, se consolidé el nuevo equipo editorial de la revista y
se recibieron dos articulos para revision

- Durante la contingencia, la grabacion del programa radial seha realizado de forma
remota gracias al apoyo de la Academia Luis A. Calvo. Algunos de los contenidos
producidos se han utilizado como insumo para generar videos de difusiébn en redes
sociales. Igualmente, se han creado y alimentado regularmente las listas de
reproducc i6n del ILUD en Spotify (bitl.y/LinguaStereo ), incluyendo las canciones que se
presentan en cada emisién como herramienta para que los estudiantes y oyentes
puedan practicar el idioma que deseen .

2.3.3 Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano - IPAZUD

El Instituto para la Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano - IPAZUD, es una unidad Académica
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas - UDFJC, con méas de dieciséis afios de
exp eriencia, creada en el mes de diciembre de 2002, mediante el Acuerdo No. 014 del Consejo
Superior Universitario. Entre  sus funciones misionales, el Instituto desarrolla actividades de
investigacion, académicas y de extension.

En ese sentido, en materia in vestigativa, el trabajo del Instituto se enmarca en tres lineas de
investigacion y de desarrollo de proyectos, definidas en i) Democracia y Ciudadania, ii)
Territorio y Desarraigo, iii) Memoria y Conflicto, iv) Derechos Humanos y Equidad de Género

asi mism o, es responsable de la edicién semestral de la Revista Ciudad Paz -ando, la cual
circula de forma  electronica e impresa desde 2008. A nivel académico, el Instituto tiene bajo

su responsabilidad, la construccion y desarrollo de la Catedra Democracia y Ciudadania, la
cual se implementa en la Institucién , como una asignatura  transversal atodos los programas
curriculares. De igual forma, oferta a toda la comunidad estudiantil, diversas asignaturas
electivas, enfocadas en los temas de interés del Instituto.

Por dltimo, al interior de sus actividades de extension, el IPAZUD lleva a cabo anualmente
diversos diplomados y seminarios desarrollados con la comunidad académicay la sociedad

en general, acompafados de alianzas y convenios con otras uni versidades, organizaciones
no gubernamentales, y entidades estatales, enfocadas en el trabajo de los derechos
humanos y la paz.

Respecto al Plan Estratégico de Desarrollo 2018 -2030 de la UDFJC, el Instituto para la
Pedagogia, la Paz y el Conflicto Urbano b IPAZUD, figura como un pilar fundamental en la
consolidacion de diversas metas contenidas en los Lineamiento 1 y 3 de acuerdo con los
siguientes logrosy avances de la gestion

1 En materia investigativa también se resalta el trabajo que se ha venido desarr ollando
desde el instituto por impulsar la revista Ciudad Paz -ando, manteniendo la
indexacion en las plataformas REDIB, DOAJ y Latindex. Asi mismo, como parte del
proceso de mejoramiento continuo, en el afio 2021 la revista es incluida en el amplio
catalogo de revistas perfiladas por Google Scholar, lo que supone mejoramiento en

J UNIVERSIDAD DISTRITAL
ST Acreditacion Institucional de Alta Calidad


http://bitl.y/LinguaStereo

Informe
de Gestidn

2021

la difusién de los articulos publicados en la Revista, y con ello del arduo trabajo de
investigacion de nuestros autores.

1 Respecto a las actividades de extension, el IPAZUD lleva a cabo anualmente diversos
diplomados y seminarios desarrollados con la comunidad académica y la sociedad
en general, acompafados de alianzas y convenios con otras universidades,
organizaciones no gu bernamentales, y entidades estatales, enfocadas en el trabajo

de los derechos humanos y la paz. Dentro de la vigencia se resaltal o siguiente
Alianza académica firmada con el Centro Nacional de Memoria
Histérica, bajo la cual se buscan sumar esfuerzos y consolidar @
estrategias de pedagogia para la apropiacién social de la memoria

histérica a partir de actividades académicas, publicaciones

conjuntas y pasantias, entre otras iniciativas. La alianza pretende,
ademas, prestar servicios de investigacion social para la localizacién y

actualizacion de informacion de archivos referidos a las graves y manifiestas
violaciones a los Derechos Humanos e infracciones al Derecho Internacional
Humanitario producidas por organizaciones, asociaciones de victimas y
sociedad civil en general, ubicados en municipios PDET.

1 Con el fin de registrar | o0s casos de violencias basadas en género dentro de la

Institucién, desde el Instituto se cred la plataforma vir tual Altavoz UD, que surge como
iniciativa investigativa y de recoleccion de datos.
1 Como iniciativa de la linea de Memoria y Conflicto con la intencion de preservar y

difundir la produccién editorial alrededor de ejes tematicos como la paz, el conflicto,
el territorio, la ciudadania, las memorias, los Derechos Humanos y los estudios de

genero en correspondencia con las realidades particulares d e los territorios de
Colombia se crea el REPAZUD.
1 Por otro lado, a nivel de formacion, desde el Instituto se desarrolla anualmente

diversos y variados diplomados en las diferentes localidades de Bogota, llegando

incluso a coordinar con organizaciones regionales para la atencion de poblaciones

gue habitan en localizaciones alejadas de la centralidad del pais., en ese sentido bajo
esta tematica es pertinente sefialar que, con las medidas adoptadas para enfrentar

la emergencia sanitaria, se logr6 ampliar el rango de participacién del Instituto y la
Universidad en diversos escenarios académicos, dado que se realizaban via
streaming y se replicaba por los correos de la Universidad.
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CAPITULO 3: RECURSOS DEAPOYO A LO MISIONAL
3.1 Bienestar Institucional

El Centro de Bienestar Institucional tiene como mision fomentar el desarrollo integral y
mejoramiento permanente de la calidad de vida de la comunidad universitaria, a través de

la promocién de espacios de reflexion y esparcimiento, impulsando el crecimiento personal y

colectivo, a partir del aporte de la formacion int egral y la construccion de comunidad desde

la configuracion de un sano ambiente institucional y el fomento del sentido de pertenencia
de todos los estamentos de la Institucion.

En ese sentido, e n pro del mejoramiento de la calidad de vida de los integrante s de la
comunidad universitaria con el fin de facilitar su desempefio académico y laboral , 'y dando
continuidad a las premisas de responsabilidad social, calidad de servicios y el
acompafamiento oportuno de cara al compromiso plasmado en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018- 2030 y el Plan Indicativo 2018 -2021, Lineamiento Estratégico 2, Meta 19: Lograr
el 90% de satisfaccion entre los miembros de la comunidad universitaria frente a las
expectativas del bienestar estudiantil y los programas que desde alli se ofrezcan ; el Centro
de Bienestar Institucional ha configurado un conjunto de grupos funcionales desde los cuales

se conforman un grupo de programas y se promueve la prestacion de diferentes servicios, tal

y como se relaciona en el siguiente gréfico:

Egresados: Socioambiental:

Portafolio de servicios X

Encuentro de Oportunidades X : ceaa X Ce v e e e
laborales : Coxo o Bl L

Administrativo:  ...eevees
Cultura:
Apoyo ala Gestion »

xCoro
xTuna

Deportes:

Bienestar

xDanzas

XGrupo vallenato
xActividades Artisticas y
Culturales

. L. a Desarrollo Humano:
Desarrollo Socioeconémico  : ...:

[ N ‘

............ X
Apoyo Alimentario X %« 1
Reliquidacion de Matriculas ~ x ” ) =
Descuento Electoral ” - = ¢
ICETEXx )K S |
Jovenes en Accion X »Derechos Humanos y Equidad de
Trabajo Social x Género
Permanencia X
llustracion 15 Grupos funcionales y servicios del Centro de Bienestar Institucional
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Bajo dicho contexto, a  continuacidén, se detallan las acciones y estrategias desarrolladas en
los diferentes programas y servicios que se prestan a través del Centro:

3.1.1 Programa de Apoyo alimentario

Desde el programa de apoyo alimentario para generar a los estudiantes entornos saludables,

que les permita mejorar su desarrollo nutricional y atender sus necesidades de desarrollo

integral, por lo que en dicho durante la vigencia se lograron atender un total de 8.038
estudiantes , manteniendo asi una cobertura promedio del 29% de estudiantes de programas

Facultad 2021- | 2021- 11l

Artes b ASAB 185 204

de pregrado.

Ciencias y Educacion 1.182 1241
Ingenieria 831 813

Medioambiente y

889 989
Recursos Naturales
Tecnolodgica 986 715
Total 4.073 3.965

Tabla 35. Estudiantes beneficiarios del servicio de apoyo alimentario
Fuente: Centro de Bienestar Institucional

Frente al programa, es necesario mencionar que durante la vigencia 2021 continué el apoyo
a los estudiantes en medio de la emergencia sanitaria ocasionada por el COVID- 19 a través
de la estrategia implementada en la anterior vigencia para la adquisicion d e bonos

mensuales redimibles por alimentos de la canasta basica familiar. Bajo esta estrategia la
Institucion entrego  7.061bonos durante el periodo en mencién

3.1.2 Permanencia

H programa de permanencia se ha orientado a través de acciones de acompafiamiento que
permitan el conocimiento de las normas en la Universidad, charlas y talleres requeridos, a
estudiantes que se encuentran en nivel de riesgo de pérdida de calidad de estudiante ,
ofreciendo alternativas para garanti zar su permanencia dentro de la misma. Cabe
mencionar que, como fruto de estas acciones, se logran identificar algunos de los factores

que limitan la permanencia (aspectos economicos, emocionales, de salud, familiares,
académicos, de orientacion vocacional y de falta de compromiso) y segun su nivel de
complejidad, los casos son remitidos a psicologia, trabajo social y apoyo en refuerzos
académicos con el fin de garantizar la orientacion adecuada.

En cuanto a la vigencia 2021, se inici6 un trabajo articulado con el programa APEA, PIDIGCen
el cual se crearon los gestores de permanencia quienes se han enfocado al seguimiento de

la poblacion vulnerable, especificamente estudiantes que ingresaron por modalidad de

cupos especiales y estudiantes que en su momento de ingreso a la universidad reportaron
alguna condicién de discapacidad. Como producto de este trabajo se han generado analisis
relacionados a aspectos familiares, sociales, académicos, econdmicos y de salud, asi mismo
determinar las expectativas que tiene n de la universidad; dicho analisis sera la linea base
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para trazar estrategias que permitan la implementacién de un modelo inclusivo al interior de
la universidad.

Por otra parte, el equipo de gestores ha elaborado 15 videotutoriales gue hacen parte de la
construccién del banco de videos que apunten a la formacién integral y de adaptacion a la

vida universitaria como insumo y herramienta para el acompafamiento y resp uesta
a necesidades de la comunidad universitaria. De esta manera, durante el 2021 , las diferentes
acciones desarrolladas desde el programa de permanencia lograron beneficiar un total de
1034 estudiantes.

En el marco de la tematica de permanencia estudian til, cabe destacar el Convenio
Interadministrativo UAESP - CD- 178 2018 UDFJC, suscrito con la Unidad Administrativa Especial
) - ) = € = € 1 1 L ”~ X | s |_ ” 6 3 13 3 ) . . 13 t €

5 - - - - PR

esional que ofrece la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, a jovenes habitantes de la zona de influencia del relleno sanitario Dofia
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beneficiario al inicio de ca  da uno de los semestres académicos mas el valor del beneficio
institucional que corresponde al 12% del valor total ejecutado del convenio.

En ese sentido, el convenio se ha encaminado a desarrollar procesos continuos y
permanentes con la comunidad universi taria de la Institucion, aunando esfuerzos, voluntades

y recursos, con miras a gestionar las transformaciones socioeconoémicas, culturales e
intelectuales que se requieren en la zona, propendiendo por el bienestar de la comunidad

estudiantil afectada y dan do cumplimiento a las obligaciones sociales establecidas en el

Plan de Gestion Social de la UAESP; de acuerdo a ello se logré6 apoyar a un total de 108
estudiantes durante la vigencia

3.1.3 Programa Jévenes en Accion

En el marco d el convenio suscrito 249 del 08 de agosto del afio 2014 con el Departamento de

Prosperidad Social de la Presidencia de la Republica, cuyo objeto es 6, .. ", AT
administrativos, logisticos y humanos a que hubiere lugar entre el DPS y la Univer sidad, a fin
de asegurar laimplementacion y ejecucion del Programa Jévenes en Accion B ekde el Centro

de Bienestar Institucional se prestd apoyo constante en la ejecucion del programa realizando
las siguientes actividades:

- Difusién de los requisitos para ingresar al programa por los diferentes canales de
comunicacion brindando la informacién oportuna a los estudiantes potenciales a ser
beneficiarios. Asi mismo, de manera permanente se apoy0 la difusién de la informacion
remi tida desde prosperidad social en lo relacionado al componente de emprendimiento
y gestion de oportunidades y habilidades para la vida.

- Manejo del formulario de pre -registro a través de los enlaces de cada facultad

desarrollado con apoyo de Prosperidad Soc ial a fin de facilitar el registro, ya que debido
a la pandemia no era posible que los estudiantes se acercaran a la sede; con ello se han
lograron atender 5.038 estudiantes.

- Atencién a las solicitudes recibidas a través del correo de bienestar o mediante la

redireccion desde el formulario de orientacion de servicios, a fin de brindar informacion

N/
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general del programa ,con lo cual durante la vigencia  se lograron atender cerca de 72 6
solicitudes a través del correo de bienestar y 1372 estudiantes por el form  ulario .

3.1.4 Servicios de salud

En cuanto a la atenciéon de consultas de medicina, odontologia, fisioterapia y sicologia,

durante el cuatrienio la direccion ha mantenido la prestacidon de dichos servicios, en ese
sentido y teniendo en cuenta la situacion de pandemia, durante el 202 continuo la estrategia
de demanda inducida a todos los miembros de la comunidad universitaria con el fin de

conocer su estado de salud y divulgar los servicios de Bienestar , asi como la orientacion por
medios virtuales a los miembros de la comunidad universitaria quienes solicitan la atencion

por medio del formulario y se atienden las lineas telefénicas (linea amiga) dond e se destino
especificamente un espacio para atencion médica de manera mas rapida.

De manera general , se brindaron un total de servicios de medicina general, enfermeria,
odontologia, sicologia y fisioterapia tal como se detalla en la siguiente tabla:

Servicio Beneficiarios ‘
Medicina 57.731
Enfermeria 13.821
Odontologia 3.801
Sicologia 5.433
Fisioterapia 2.636
Total 83.422

Tabla 36. Servicios de salud brindados
Fuente: Centro de Bienestar Institucional

3.1.5 Programa de deportes

Con el objetivo de generar espacios de formacion integral y aprovechamiento del tiempo libre

desde el Centro de Bienestar se promueve la vinculacién de estudiantes, docentes y
trabajadores a tres tipo s de actividades deportivas (formativa, recreativa y competitiva) . Sin
embargo , teniendo en cuenta las restricciones establecidas por la Universidad en materia
contractual debido a las condiciones de la pandemia , solo hasta el mes de junio del 2021
fueron reanudados los servicios con la contratacion de cinco profesionales que desarrollaron
las siguientes acciones:

v & \\., /-~ \\\_ v \
/ 4 N\ / \
/ / / \
{Jornadas diarias de | ¢ Retosytorneos \ & , \
a . . Deportes virtuales
acondicionamiento ‘ deportivos l . o
. / L / interuniversitari  os |
fisico / electrénicos J /
/ / /
/ / //
P P > 4
o o o~
1 UNIVERSIDAD DISTRITAL

- [gJ4 FRANCISCO JOSE DE CALDAS

é‘é Acreditacién Institucional de Alta Calidad




Informe
de Gestion

2021

Adicionalmente , con el apoyo del Centro de Relaciones Interinstitucionales el area de deporte ,
participd en una jornada de integracion basada en retos de acondicionamiento fisico, con
estudiantes de la universidad tecnoldgica de San Juan del Rio de Querétaro - México.

Adicionalmente, ya que  la institucion lidera al interior del SUE Distrito Capital la actividad de

retos deportivos virtuales,  durante la segunda semana del mes de octubre fue dicha actividad
que contdé con la participacion de estudiantes, docentes y trabajadores de ocho
universidades publicas

3.1.6 Expresion Artistica y Cultural

Como otra estrategia de apoyo a la formacion integral y al aprovechamiento del tiempo libre,

la Institucion fomenta la vinculacion de estudiantes, docentes y trabajadores a actividades
artisticas en procesos teatrales y musicales. En ese sentido desde el Centro de Bienestar
institucional promueve la participacion de la comunidad universitaria en el Grupo de danzas
Combinaciones folcléricas de Colombia, el laboratorio de narracion oral, el Grupo de Teatro
UD, el Grupo de Musica Llanera, el Coro UD yla Tuna UD. Durante la vigencia , se ha tenido un
total 103 participantes en las diferentes actividades ofrecidas.

3.1.7 Cuidado socioambiental

La creciente preocupacion por el medio ambiente, el cambio climético, la contaminacion o el
tratamiento de residuos no ha sido ajena a la Institucion y en ese sentido se han adelantado
distintas actividades en torno a una vinculacién con el ambiente, la ecologia y el valor del

entorno y biodiversidad en la ciudad. De acuerdo con ello, durante el 2021 se desarrollaron
actividades enfocadas en temaéaticas como agricultura urbana, humedales, economia
circular, biodiversidad, cultura del recurso hidrico, calidad del aire y sensibilizacién ambiental.

Las teméaticas fueron abordadas a través de diferentes estrategias de difusion las cuales
tuvieron acogida principalmente de estudiantes; se desarrollaron talleres presenciales y
virtuales, charlas, actividades lidicas, conferencias, entre otros.

Asi mismo, desde el eje de Movilidad Sostenible con el apoyo de la Secretaria de Movilidad, se
realizaron ac tividades a nivel pedagégico y técnico que dieron como resultado el
t v 7 = ’ ‘ ~ A L ] ‘ ) ‘ I_O~ ) A ’
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categoria Universidades.

Bajo este mismo eje, en conjunto con el Sistema de Gestibn Ambiental ( SGA-PIGA) se ha
impulsado el uso de la bicicleta como medio de transporte alternativo basados en el Plan
Integral de Movilidad Sostenible de la Universidad.

3.1.8 Medicién percepcion de los servicios de bienestar

Como se plante6 anteriormente, el Plan Estratégi co de Desarrollo prioriz6 dentro del
B cT ~  Garanfiz#, gestionar y prove@r las condiciones institucionales
oL S e o s T L Lodrar
el 90% de satisfaccion entre los miembros de la comunidad universitaria frente a las
expectativas del bienestar estudiantil y los programas que desde alli se ofrezcan.
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En ese sentido, con el fin de medir la percepcion frente a los servicios ofrecidos a la
Comunidad Universitaria, el . T L Lo o
B = LT ' R <

docentes, administrativos y contratistas usuarios de sus servicios, valorar su nivel de
satisfaccion.

Dentro de la encuesta se evalla el nivel de satisfaccion a partir de una escala Likert de cinco
puntos, los cuales se interpretan de la siguiente manera:

Califique del 1 al 5 - ¢Bienestar Institucional

cumplié con sus expectativas?
(nivel de satisfacci  6n de los servicios )

1 Nada satisfecho
2 Poco satisfecho
3 Neutral

4 Satisfecho

5 Muy satisfecho

Tabla 37. Escala de satisfaccion establecida en la encuesta

Teniendo en cuenta lo anterior, la siguiente tabla relaciona los resultados generales una vez
aplicada la encuesta  a todos los estamentos que son usuarios de los servicios en las areas

de salud, deportes, apoyo alimentario, orientacion administrativa, tall eres y conversatorios
programados, orientacion juridica y cultura

Servicio Resultados

Salud (medicina, fisioterapia, 4,08
enfermeria, psicologia, odontologia)

Deportes 4,06
Apoyo alimentario 4,47
Apoyo a la conectividad y préstamo 3.03
de equipos

Orientacion administrativa  (Icetex, 348
jovenes en accién) '
Talleres y conversatorios
programados 4,40
Orientacion juridica (Derechos 5,00
Humanos, Violencia de género)

Permanencia y deserciéon (avales de

bienestar, asesoria de normatividad, 4,04
otras asesorias)

Cultura 3,53
Promedio general 4,3
Porcentaje de satisfaccion 85%

Tabla 38. Resultados encuesta de mediciéon de los servicios de bienestar
Fuente: Centro de Bienestar Institucional
Nota: no se harealizado la  aplicacién de la encuesta del periodo 2021 -1
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3.1.9 Programa de Egresados y Graduados

Consciente del rol de los egresados y graduados, desde el Programa de Egresados de la
Universidad, se ha velado por la formulacién de politicas, estrategias, programas y proy ectos
tendientes a la vinculaciébn permanente entre los Egresados y la Institucion, b uscando
establecer cuéles son las demandas de actualizacion y formacién permanente de los
egresados, asi como su ubicacion laboral y desarrollo profesional ; enmarcados en e |
cumplimiento normativo en espacial con lo dispuesto en el Decreto 1330 de 2019 del Ministerio

de Educacién Nacionall, y de lo sefialado en el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de
Educacion Superior b CESU

De acuerdo con lo anterior,a  continuacién, se detallan las lineas de trabajo y actividades que
se adelantaron durante la vigencia :

Politica del Egresado

En busca de institucionalizar las lineas de trabajo generales del Programa de Egresados de la
Unive rsidad Distrital Francisco José de Caldas, alrededor de temas como la empleabilidad, el
emprendimiento, el seguimiento a los egresados , entre otras , desde la administracién se ha
buscado desarrollar el Proyecto de institucionalizacion de la Politica del Eg resado.

En ese sentido, durante la vigencia s e logr 6 actualizar todo el documento radicarlo ante el
representante de los egresados al Consejo Superior Universitario b CSU, para su discusion.

Semana del Egresado

Desde el Programa de Egresados desde vigencias anteriores se ha buscado institucionalizar

la realizacion anual de la Semana del Egresado, entendida como un espacio de encuentro
académico, de emprendimiento, social, educativo, empresarial, deportivo y cultu ral,
orientado a lograr que la Universidad sea coadyuvante en la concertacion de proyectos que

estimulen la dindmica académica, de investigacion, econdmica, social, cultural y recreativa

de sus egresados.

En ese sentido, gracias a la gestién desarrollada en mayo del 2021 se institucionaliza la
Lo e o ‘ . ', A Pormédiodelacudl se @ea s ¢ {
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Bajo este apartado es importante me ncionar que, s e logré constituir el primer comité
organizador de la Semana del Egresado conformado por representantes de todas las
facultades, de Bienestar Institucional y del Programa de Egresados. Asi mismo s e logra
desarrollar la tercera version de la Semana del Egresado, con la particularidad de que es la
primera vez que se desarrolla estando ya institucionalizado este espacio . Para dicha semana
se organiza ron y desarrollan 24 eventos, mas la cerem onia de ap ertura, en donde 9
correspondieron a emprendimiento 8 a espacios de asociaciones de egresados y 7 a
empleabilidad

Frente al desarrollo de actividades enfocadas en oportunidades laborales, s e logran
estructurar y desarrollar dos espacios de socializaciéon d e oportunidades laborales, el primero
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denominado 6 x ' _ . n LT Lt -
desarrollado del 30 de agosto al 3 de septiembre de 2021, que contd con la participacién de

26 empresas, 1.259 personas inscritas y 1.603 a  sistentes. El segundo espacio desarrollado, se

denomindé @er Encuentro de Oportunidades Laborales B, contd con 201 inscritos, 30 asistentes

conectados y fue desarrollado en articulacion con la Agencia Publica de Empleo del SENA, el

dia 1 de diciembre de 2021 en el marco de la lll Semana del Egresado.
Emprendimiento

El Programa de Egresados, en cumplimiento de su deber institucional apoya, propone,
estructura y desarrolla diferentes programas, proyectos, estrategias e iniciativas para el
segu imiento a la actividad profesional de los egresados. Este ejercicio, parte del
reconocimiento de una poblacién de egresados que ha centrado su ejercicio profesional en

el emprendimiento y la creacién de empresa, ademas del aporte y contribucién de éstos en

el crecimiento econémico de la capital y el pais en general.

Dado lo anterior se define como una de las principales lineas de trabajo dentro del Plan de
Accién del Programa de Egresados . La materializacion y uno de los principales logros en este
aspecto es la estructuracion y lanzamiento de un escenario propio de emprendimiento para

egresados denominado Emprende UD (lanzado y dado a conocer a la comunidad
universitaria el 01 de julio de 2021) , cuyo objetivo no solo es generar espacios de agrupacio ny
visibilizacién del ejercicio de emprendimiento de egresados y futuros egresados, sino ademas

constituirse como el puente o canalizador entre los medios y herramientas del ecosistema de
emprendimiento con las necesidades a nivel de orientacion, fortalec imiento y financiacion de
egresados y futuros emprendedores y empresarios de la Institucion

En ese sentido, el ejercicio adelantado ha permitido la consolidacion de registros de
emprendimientos de egresados de las diferentes facultades, donde actualmente se
consolidan los siguientes resultados:

Posgrados | 7

F. Tecnoldgica | 75

F.Medio Ambiente y Recursos Naturales | 81

F. Ingenieria | 86

F. Ciencias y Educacién 35
F. Artes - ASAB 39

0 20 40 60 80 100
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llustracion 16. Registro de Emprendimientos 2021
Fuente: Programa de Egresados

Logros de la vigencia

Desde octubre el afio 2020, la Universidad esta al frente de la Coordinacion de la Red de
Seguimiento a Egresados de Instituciones de Educacioén Superior - Red Seis en Bogota y
Cundinamarca, red que actualmente cuenta con 50 IES adscritas, este logr 0 ha permitido
mostrar ala Institucion como un gran referente ante otras universidades, de igual manera, se

cuenta con la participacion en el Comité de la Red Nacional de Comunicades de Egresados

- RENACE.

En ese sentido , durante la vigencia 2021 , se ha logrado llevar a cabo de manera articul ada
con el Comité Gestor un trabajo que ha permitido mostrar resultados como:

9 Construccién y aprobacion de la Estructura Organizativa de la Red Seis.
1 Creacion y lanzamiento de la primera edicion del Boletin al Dia con Red Seis.
1 Coordinacion y desarrollo d e las Plenarias bimensuales, donde se ha contado con una
participacion de las IES que conforman la Red Seis.
1 Coordinacién y desarrollo del 3er. Pre -.. Y, .. .. Buenas_ Pradiicas Internacionales
' B T 7 .. _ ' evénto‘gue sé llevd a alfo a niv el Latinoamérica y que
o ' ’ ! ‘ o \V Encdentrq Interpational de * ‘°’ . 6

J - o N N + o -

Comunidades de Graduados 8 ' ., x4 * _  x] S, e hxs

- o

2.1 Recursos de Informacién Bibliografica

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se ha concebido

hasta el momento como once Bibliotecas especializadas ubicadas en las diferentes sedes de

la Universidad; Biblioteca Camilo Torres Restrepo - Macarena A, Biblioteca Jairo Anibal Nifio -
Macarena B, Bibliot eca Hipdlito Camargo - Vivero, Administracion Deportiva, Posgrados,
Ingenieria, Biblioteca Ricardo Piragon Cantillo - Tecnoldgica, Biblioteca Antonio Narifio - ASAB,
Ramon D'Luyz Nieto - Aduanilla de Paiba, Biblioteca Heliodoro Sanchez Paez - Bosa Porvenir y
un Centro de Documentacion de Ciencias CDOSO, cuya gestiébn administrativa que es
coordinada desde la Direccién de la Seccion de Bibliotecas.

La Biblioteca se ha ido transformando y ha convergido con diferentes tipos de variables y
caracteristicas, unade  ellas propias de las caracteristicas académicas de la Universidad, de
los avances tecnoldgicos, de las transformaciones en la creacion, consolidacion y difusion del
conocimiento y finalmente, otros nacidos de la propia evolucion de las bibliotecas
académi cas en el mundo y en particular, en Colombia.

En este orden de ideas, en el marco de dichos avances y transformaciones, el Sistema de
Bibliotecas de la Universidad logré formular una ruta a seguir, a través de la implementacion

del Modelo de Servicios CRA |- Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigaciéon, como
respuesta al entorno cambiante que exige una evolucion de los métodos tradicionales.
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Por lo tanto, se tiene como estrategia principal implementar el modelo CRAI como facilitador
de servic ios y recursos de calidad y colaboraciébn en los procesos de aprendizaje e
investigacion con el fin de contribuir a la innovacién docente, gestion de conocimiento e
informacion que sea capaz de fortalecer mediante la formacion y asesoria el fortalecimiento

de competencias personales, profesionales y laborales de la Comunidad Universitaria.

El CRAI tiene la misién de poner a disposicion de los estudiantes y docentes diferentes
recursos que faciliten los procesos de ensefianza - aprendizaje tanto offline como onl ine. En
otras palabras, ofrece una variedad de servicios y recursos tanto fisicos como virtuales que

el docente puede utilizar para hacer de sus clases, un espacio dinamico donde los
estudiantes ademas de aprender sobre los temas propios de la materia desa rrollen un
pensamiento critico y un gusto por la investigacion como sabemos son fuente de informacion

para el aprendizaje.

En aras de implementar el CRAI como una plataforma integradora de informacién que apoya

el desarrollo académico e investigativo, aten diendo y solucionando las necesidades de
informacion de los usuarios, a través de la prestacion de servicios y recursos de alta calidad,

el Sistema de Bibliotecas establece diez lineas de trabajo CRAI que se implementaran de
manera transversal en el Sistem a de Bibliotecas.

2.1.1 Avance en la implementacion de los Centros de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion, CRAI

En primera instancia, es importante resaltar que la implementacién de los Centro de Recursos

para el Aprendizaje y la Investigacion, CRAI, fue priorizada como una de las metas del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018 -2030 y el Plan Indicativo 2018 -2021 asociadas al Lineamiento
Estratégico 4 . De esta manera, el PED plantea que para el afio 2030 la Institucion contara con

4 de estos centros en  funcionamiento; lo cual implica la implementacién completa de las

lineas y servicios CRAI en al menos 4 Bibliotecas.

De acuerdo con lo anterior,d  desde el afio 2018 el Sistema de Bibliotecas tiene como estrategia
principal el desarrollo del modelo de biblioteca universitaria Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion, CRAI.

De manera general, el modelo CRAI amplia los servicios enfocandose en incrementar las
colecciones (fisica y digitales) con contenidos pertinentes y actualizad 0s, gestion de la
informacion, gestion del conocimiento, generacion de contenidos multimedia, formacion,
autoaprendizaje y apoyo a la visibilidad y posicionamientos de la produccién académica y

cientifica de la Universidad, asi como de los autores de las publicaci ones.
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Servicio de biblioteca Servicio de salas de estudio
Servicio de informacién y acogida Servicio de soporte ala informacién
de la Universidad del profesor
Servicio informatico para los Servicio de creacion y elaboracion
estudiantes de materiales docente y multimedia

o ) o Servicio de presentacion, debates,
Servicio de laboratorio de idiomas » o
creacion artistica y cultural
Servicio de busqueda activa de Servicio de reprografia y otras
empleo facilidades directas para el usuario

llustracion 17 Lineas de t rabajo segin el modelo CRAI U. Distrital
Fuente: Seccién de Biblioteca

Para el cumplimiento de la meta de implementar los CRAI se priorizaron tres bibliotecas;

L] - [ ~ B \ﬂ - - 1 ’ ‘ - ‘ ’ O e R S

o " - o . + o om W € N o = >

Sede Bosa Porvenir, y la Biblioteca Ensuefio Sede Tecnolégica, de las cuales, con corte a
noviembre de 2021, se encuentran implementados y en funcionamiento los CRAI de las dos
primeras. Adicionalmente, la administracion trabajé en la consolidacion del CRAI en la
Facultad Tecnoldgica, la cual se integra al proyecto El Ensuefio, sin embargo, debido a que no

ha finalizado la construccion de la sede se ha retrasado la puesta en funcionamiento de este.

El nivel de implementacién de los CRAI mencionados se visualiza en la tabla a continuacion:

Biblioteca Ramén Biblioteca Heliodoro - 5
. ) ) Biblioteca Ensuefo
~ A, .. . .., SénchezPaez Sede e
. . i Sede Tecnolégica
Aduanilla de Paiba Bosa Porvenir
2019- 2022
2017 2018- 2020
Infraestructura
. 100% 100% 80%
fisica CRAI
Adecuacion de
) 100% 100% 0%
espacios CRAI
Infraestructura
. 100% 100% 80%
tecnoldgica
Limitado para Limitado para Limitado para
atender atender atender
Recurso humano . . .
los servicios CRAI de los servicios CRAI de los servicios CRAI de
manera eficiente manera eficiente manera eficiente
CRAI Servicios 67% 67% 56%
Porcentaje total de
. L 91,75% 91,75% 54%
implementacion

Tabla 39. Nivel de implementacion de los CRAI
Fuente: Seccion de Biblioteca
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Complementando los avances presentados, se exponen las estadisticas de los Servicios del
CRAI desde el 2017 hasta el 2021, donde se debe tener en cuenta que todo el Sistema de
Bibliotecas brinda articuladamente las lineas de servicio CRAI:

Servicios CRAI 2.018 2.019 ‘ 2.020 ‘ 2.021
Préstamo en Sala 28.425 30.784 29.615 4.471 596
—
=< Préstamo Externo 26.707 24.729 23.495 2.869 -
X | Préstamo material
© o Préstamo en sala de otros
& | bibliografico _ '
c materiales (revistas,
pa - ) 8.323 2.034 1.994 19 -
periédicos, trabajos de
grado.)
Accesos Recursos
- - 683.869 |1.063.790| 785.338 | 353.283 | 268.070
o electronicos (Bdigital)
P Consultas catalogo en
g Recursos linea 465.909 | 486.067 613.212 | 386.456 | 522.431
@ | Electrénicos .
2 Descubridor 16.487 8.723 1.785 14.785 -
|
Repositorio Institucional
147.285 | 230.551 | 258.209 | 332.598 | 332.754
RIUD
Préstamo de Espacios 50.667 67.792 170.299 6.809 -
Préstamo de Recursos
™ L. 1.597 1.639 1.701 356 -
3 Tecnolodgicos
@ | Servicios de Apoyo | Préstamo de
o . L. 52.069 71.455 94.599 9.845 600
© | académico computadores /portatiles
E Préstamo de casilleros 1.023 11.605 34.925 908 -
Préstamo Videoteca vy
0 96 842 - -
Sonoteca
Cursos y talleres a la
Medida (recursos 790 1.701 108 890 74
electrénicos individuales)
Cursos y talleres a la
. . 1.485 968 12 447 18
Medida (servicios)
«~ | Servicio Apoyo al |Cursos y talleres
— o . 223 332 261 2.338 781
é Aprendizaje Programados (Induccion)
SR hermacion e Uso de recursos
|
i 0 0 162 990 224
BELENES electrénicos
Uso apropiacion de
Y p p’_ 0 0 102 779 2
gestores bibliogréaficos
Uso y apropiacion
herramientas de 0 0 19 785 -
investigacion
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Servicios CRAI ‘ 2.020 ‘ 2.021
Estrategias de Busqueda y
Recuperacion de 0 0 7 17 84
informacion
Herramientas Web -
Gramificaciones como 0 0 31 31 12
estrategia educativa
Herramientas Web -
0 0 20 20 43
Mapas Conceptuales
Herramientas Web -
0 0 78 78 8
Podcast
Herramientas Web - Poster
P 0 0 4 42 26
Académico
Herramientas Web -
Infografias - Cursos vy 0 0 22 22 25
talleres Programados
Normas Apa - Libros 0 0 219 219 74
Herramientas Web -
Presentaciones
. : 0 0 - - 43
interactivas - Cursos vy
talleres Programados
Servicio Préstamo
e ) 41 182 62 - -
Interbibliotecario (PIB)
Cartas de presentacion 519 894 1.286 - -
~ Servicio de Alertas 7 12 12 90 60
E Servicio Servicio Bibliografias 36 30 33 675 181
© | Recuperacion de |Referencia b Pregunta
s L 2.944 6.987 2.515 1.103 307
£ | Informacion Respuesta - chat
- Servicio referencia b
o 159 375 301 107 115
Obtencién de documentos
Servicio referencia -
L 26 339 79 293 76
Especializada
Promocion de lectura /
libro al
. . 840 1.092 1.645 248 97
Viento/Lectufamilia/Adulto
o |Servicio Extension mayor
5 Cultural Fuentes de Informacién -
I3 0 565 919 - -
= Encuentro con el Autor
(O]
g Visitas Guiadas 346 595 581 137 -
Exposiciones 1.730 4.574 11.374 799 13
Proyecto Centro -
Conversatorios 2.028 660 402 915 182
Cultural - -
Ciclos de Cine 85 1.842 401 - 46
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Servicios CRAI 2.017 2.018 2.019 ‘ 2.020 ‘ 2.021
Talleres 215 607 1.365 92 -
Biblioteca Inclusiva Biblioteca Inclusiva 0 614 643 - -
N~
E Servicio  Asesoria
LCJU en herramientas Asesoria / Formacion 0 0 - 1.504 12
@ |web
=
Total 1.493.835|2.021.634 | 2.038.677 | 1.132.220| 1.131.317%
2.2 Inter instuticionalizacidon e Internacionalizacion

La Universidad comprometida con el reconocimiento e insercién internacional de la
comunidad asi como el fortalecimiento de los proyectos curriculares,
desarrollo de estrategias que la consoliden como referente para la educacion Superior en
Colombia y Latinoamérica, a través de la promocion de las relaciones con diferentes
instituc iones mediante estrategias como la gestion y formalizacion de convenios, alianzas
estratégicas, redes y asociaciones académicas, asi como la promocion y gestion de
modalidades asociadas a la movilidad académica estudiantil y docente

continua con el

En ese sentido a conti nuacién se relacionan
una de las estrategias para la vigencia 2021

los principales resultados en el area desde cada

2.2.1 Gestion de Convenios

La Universidad contribuy6 a la inmersion y participacion en la sociedad del conocimiento a
nivel distrital, nacional e internacional y desde la administracion ha continuado el apoyo en
suscripcién de convenios de cooperacion y movilidad académica y diferentes alianzas
estratégicas para fortalecer los procesos de movilidad saliente
lo largo de | periodo, la Universidad
de caracter nacional e internacional

y entrante. En ese contexto, a
incremento  en 43 el nUmero de convenios  de cooperacion
activos con respecto a la vigencia 2021 ( se contaban con
418 convenios) , asi mismo es preciso resaltar que  de los 461 convenios firmados, se han
establecido relaciones con 88 Instituciones de Educacién Superior b IES y con 147 organismos
a nivel nacional; de igual manera se han formalizado vinculos con 34 paises; dicha
informacion se relaci  ona en la siguiente tabla donde se detallan la cantidad de convenios e

instituciones por pais con los que cuenta la Universidad.

Pais Instituciones ‘ Convenios ‘ Pais Instituciones Convenios
Alemania 6 7 Honduras 1 1
Argentina 19 19 Italia 4 4
Bolivia 2 3 Letonia 1 1
Brasil 25 27 México 34 43
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Pais Instituciones ‘ Convenios ‘ Pais Instituciones Convenios ‘
Bulgaria 4 1 Nicaragua 1 2
. Organismo
Canada 3 3 . 1 1
Internacional
Chile 16 15 Pais Vasco 1 1
Colombia I.E.S. 88 93 Panama 2 1
Colombia Otros .
. 147 120 Peru 20 26
Organismos
Costa Rica 4 4 Portugal 2 1
Cuba 6 5 Reino Unido 3 2
Ecuador 5 7 Republica Checa 3 2
El Salvador 2 2 Rumania 1 0
Espafia 25 39 Rusia 2 2
Estados Unidos 9 12 Suiza 1 1
Filipinas 1 1 Taiwan 2 3
Francia 8 7 Turquia 1 0
Holanda 2 3 Venezuela 2 2
Tabla 40. Convenios activos desarrollados a través del Centro de Relaciones Interinstitucionales
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales b CERI
En relacion con ello, los convenios con los que actualmente cuenta la Institucion se agrupan
en tres actividades principales, movilidad estudiantil entrante, movilidad estudiantil saliente
y otros, en el que se incluyen los convenios de movilidad docente, investigacion, etc.; la
cantidad de convenios po  r categoria se detallan en la siguiente gréfica:
O Movilidad docente,
investigacion, entre otros
O Movilidad Estudiantil
Entrante
O Movilidad Estudiantil
Saliente
llustracion 18 Convenios activos por actividad principal
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales b CERI
2.2.2 Movilidad Académica
La movilidad académica es el medio que permite a un estudiante participar en algun tipo de
actividad académica o estudiantil en otra institucion o empresa con el cual la Institucién
N
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busca brindar la oportunidad de enriquecer el perfil personal y profesiona | de los estudiantes
y crear fortalezas académicas desde el estudio comparado, la interculturalidad y las
experiencias de vida, ademas de reforzar habilidades linguisticas, de ser el caso.

Asi mismo, con la movilidad académica docente se pretenden promover los vinculos y la
cooperacion académica con sus pares con la participacion en algun tipo de actividad en otra
institucion; mecanismo que brinda al docente la oportunidad de integrarse a una comunidad
académica nacional e internacional, fomentando el intercambio de conocimiento y
experiencias académicas que contribuyen a la internacionalizacion de los curriculos y al
desarrollo académico institucional.

Movilidad saliente

Movilidad estudiantil saliente

Gracias a los convenios con los que cuenta la In stitucién, y con el fin de dar continuidad alos
procesos de movilidad  atend iendo las medidas de  la emergencia sanitaria generada a raiz
de la pandemia por el virus COVID  -19durante el 2021 se lograron movili  zar estudiantes en

categoria de semestre  académico virtual

De acuerdo con lo anterior  , un total de 31 estudiantes realizaron movilidad académica durante
lavigencia; 12en el periodo 2021 -1y 19 en el 202i- Il. Frente a los estudiantes reportados durante
el primer periodo académico es necesario sefialar que cinco (5) estudiantes pudieron
desarrollar su movilidad de manera presencial.

Frente al proceso de Internacionalizacion , €s necesario resaltar que , durante el segundo
periodo de la vigencia 24 estudiantes realizaron movilidad saliente en modalidad especial ,es
decir que no tuvieron una movilidad regular, sino que tuvieron estancias cortas (en este caso

15 dias); estos estudiantes tuvieron la oportun idad de realizar visitas a diferentes
Universidades y empresas alemanas.

Por otro lado, la visibilidad a nivel nacional e internacional de la institucion también ha sido
impulsada a través de estimulos e incentivos a los estudiantes para la participacion en

eventos académicos, investigativos y culturales de caracter nacional o internacional a través
del Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico b CIDC. Sin embargo, para el periodo 2021,
desde el CIDC solo fue posible brindar apoyo en la inscripcion a eventos virtuales parala
presentacion de resultados de investigacion de 4 estudiantes (3 en eventos nacionales

y lde caracter internacional) eventos académicos, investigativos y culturales, ya que el
desarrollo de este tipo de eventos estuvo afectado por la emergencia sanitaria causada

por el COVID-19

La siguiente ilustracion consolid a las estadisticas de los procesos de movilidad
estudiantil saliente para cada uno de los periodos de la vigencia
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Alemania

2020-1:5

Colombia
2020-11I: 14

México
2021-1: 4
2021-111: 1
2020-3:3 \
Argentina /"
2021-1:3 2
” 2021-111:1
llustracion 19 Movilidad estudiantil saliente
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales - CERIly Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico - CIDC
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Movilidad docente saliente

En cuanto a los docentes, la movilidad ha sido promovida desde el Centro de Relaciones

Interinstitucionales b CERI y el Centro de Investigacion y Desarrollo Cientifico b CIDC, sin
embargo, durante el 2021 el CERIsolo se logr 6 apoya r 3 docentes (2 en categoria mision
académica a Alemania y 1 en categoria clase espejo a Per) con una duracion  promedio de

entre 5y 30dias . De igual modo, el CIDC no logro brindar apoyo en cuanto a movilidad regular
docente, sin embargo , apoyo la inscripcion de 6 docentes para presentar resultados de

investigacion en  eventos de caracter virtual (4 de carécter internacional y 2 de caracter
nacional) .

De acuerdo con lo anterior , aunque durante la vigencia disminuy6d la movili dad
considerablem ente, dada la estrategia de movilidad virtual el niumero de estudiantes en
movilidad saliente no disminuyé de manera radical . Sin embargo, frente a la movilidad
docente no fue posible realizar este tipo de modalidad , por lo que las medidas  restrictivas

impactaron notablemente la participacién de docentes en eventos

Movilidad entrante

Movilidad estudiantil entrante

Respecto a la movilidad entrante, la Universidad recibié 37 estudiantes extranjeros y de otras
IES nacionales, frente a ello, e s importante resaltar qu e, pese a que la emergencia sanitaria
afecto los procesos de movilizacion, con la estrategia de movilidad virtual implementada
desde el segundo periodo académico de la vigencia 2020, la Institucion ha podido continuar

con el desarrollo de dichos procesos.

En ese contexto, la siguiente grafica detalla el origen de los estudiantes que recibi6 la
Institucién durante la vigencia
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20211
2021-11: 1

202%1: 3
202113 Colombia
K 2020-1:2

202%11I: 6

Nicaragua
202%1:1
2021- 111 1

202%1:9
202% 115

Argentina

2021-1: 2
2021-11I: 3

llustracion 20. Movilidad estudiantil entrante
Fuente: Centro de Relaciones Interinstitucionales - CERI
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Movilidad docente entrante

La Universidad igualmente brinda apoyo a la participacion de invitados nacionales e
internacionales expertos en temas que son insumo para el fortalecimiento de los programas
académicos, por lo que durante la vigencia , se recibieron 1ldocentes que participaronen la
XIV Feria de Internacionalizacion (6 provenientes de otras IES del pais y 5 provenientes de
Rumania)

Finalmente, es necesario precisar que al igual que la movilidad saliente las medidas de
restriccion tomadas frente a la emergencia s anitaria continGan afecta ndo los diferentes
procesos de movilidad saliente ; asi como los periodos de anormalidad académica que
enfrent a la Institucion que repercuten notablemente en la movilidad académica en general.

2.3 Centrode Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional -CADEP
Acacia

El Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional - CADEP Acacia, es un proyecto que fue
seleccionado por el programa Erasmus+ de la Unién Europea, tras la convocatoria en 2015, en

la que participaron 515  propuestas de universidades de las regiones de Africa, Asia y América
Latina.

Desde entonces, el CADEP Acacia ha tenido por objetivo contribuir al desarrollo de
capacidades e inteligencia institucional a través de la gestién de un Sistema de Mddulos

articu lados que Apoyan, Cultivan, Adaptan, Comunican, Innovan y Acogen experiencias,
recursos, equipos, problemas y soluciones para el fomento profesional, la disminucion de la
desercion universitaria, la modernizacion de las estructuras administrativas, la prom ocion del
respeto por el otro y sus diferencias y la adopcién de practicas inclusivas.

Durante la vigencia 2021, se capacitaron alrededor de 91 docentes en cursos como: Ambientes
de aprendizaje accesibles con incorporacion de afectividad, Creacion de docu mentos
digitales accesibles y un Mini curso basico de lengua de sefias colombiana, con lo cual se

viene generando  un impacto importante no solo en la universidad, sino a nivel internacional
mediante la formacion virtual a través de la plataforma edX.

Asi mismo, mediante el trabajo realizado por la Red de Instituciones de Educacion Superior

con Centros Acacia RIESC, se avanz6 en el proceso de transferencia del modelo CADEP con la
Universidad de Antofagasta, la Universidad Nacional Federico Villareal y la Uni versidad
Pedagdgica Nacional.

Por otro lado, se desarrollaron 2 campafias sobre violencia de género y la poblacién indigena,

=
en el que participaron 852 estudia ntes de primer semestre, se impartieron 22 cursos y 3 mini

cursos de formacion virtual, se realizo el disefio de 6 guias para el Modulo Apoya, y, en trabajo

conjunto con Bienestar Institucional en desarrollo del ciclo de encuentros de formacion al

personal administrativo de la Universidad, se llevaron a cabo 3 encuentros en temas

relacionados con ambientes de aprendizaje accesibles y afectivos, la comunicacion asertiva,

el respeto por el otro y la creacidon de documentos y presentaciones atractivas y accesibl es.
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Finalmente, se desarroll

aron las dos primeras fases de la propuesta de articulacion para el

trabajo conjunto en el Proyecto de acogimiento a la discapacidad donde se logré identificar

a la poblacién en condicién de discapacidad, se dio a conocer los

programas CADEP y los

servicios del Médulo Innova a 19 grupos de investigaciéon y en el mes de febrero de 2021 el

Proyecto Acacia recibié reconocimiento en el Regional Report Latin America, por parte de

Erasmus+ de la Union Europea.

2.4 Seccion de Publicaciones

La Seccion de Publicaciones es una dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, encargada de la difusion y divulgacion de la

produccion académi
UDy la Imprenta UD

ca y cultural de la Universidad. y se divide en dos unidades:

la Editori

Para la vigencia 2021 en cumplimiento de sus actividades, la seccion de publicaciones, en
trabajo conjunto con los autores, publicé los siguientes libros:

Titulo
La investigacion sobre ulex europaeus una
aproximacion bibliométrica

Autor

Héctor Edwin Beltran Gutiérrez

Unidad académica
Facultad del Medio Ambiente
y Recursos Naturales

al

Revista Comunic@red. Numero 3, volumen 1.

Fernando Aranguren (editor)

Educacion

. Rafael Marroquin Fierro Facultad de Ciencias y
Infancia Recuperada no. 5 . L
(editor) Educacion
. . X . ; oL Facultad de Ciencias vy
Web: ¢red global libre, abierta y sin censura? Daniel Ernesto Beltran Riafio ,
Educacion
El retorno de Dionysos. El método de Carlos Araque (editor
- Facultad de Artes
Theodoros Terzopoulos académico)
Flora nativa usada por los indigenas de Linda Steffany Linares y René Facultad del Medio Ambiente
prado y purificacién catélogo ilustrado Lépez Camacho y Recursos Naturales
Facultad de Ciencias vy

Pedagogia de las emociones: narrativas de

Marieta Quintero Mejia Centro de Investigaciones y
maestros y maestras en contextos de . .
. (compiladora) Desarrollo Cientifico
posconflicto
Composiciones musicales para bandola,
tiple uitarra una propuesta didactica S
p -y . p. p . Facultad de Ciencias vy
musical para el conocimiento inicial de Julio Ernesto Santoyo Educacion
. L ucaci
algunos géneros tradicionales de la region
andina colombiana
Néstor Bernal Suéarez, Juan
Homogenizacion de series de tiempo Sebastidn  Barrios, Marcos
mensuales de precipitacion y su utilidad en Andrés Ramos, Wendy | Centro de Investigaciones y
estudios climéaticos y procesos de toma de Veldsquez, Julio  Eduardo Desarro llo Cientifico
decisiones Beltran, Yuri Ibarra, Walter
Velasquez

Pedagogia de la lengua y la literatura.
Memorias del XII Coloquio de investigacion

Adriana Yamile Suarez Reina

Facultad de Ciencias vy

) (compiladora) Educacion
en lengua y literatura
3 . | . Coleccién de Teatro
Lady Mélaga Rodrigo Vélez Angel )
Colombiano
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Titulo

clasico vallecaucano

El alférez ireal. Variaciones sobre un relato

Autor

Alejandro Gonzéalez Puche

Unidad académica
Coleccién de Teatro
Colombiano

paisaje: una guia
metodolégica

Cuencas hidrograficas y ecologia del
conceptual

Luis Fernando Ortiz Quintero

Facultad del Medio Ambiente
y Recursos Naturales

de transito

Herramientas de modelacion de ingenieria

Wilson Ernesto Vargas

Facultad del Medio Ambiente
y Recursos Naturales

educacion tecnologica.

Encuentro de docentes e investigadores en
Memorias, nimero 4

Antonio  Quintana Ramirez
(compilador)

Facultad de Ciencias vy
Educacion

Juegos livianos

Luis Felipe Wanumen Silva,
Darin Jairo Mosquera y Mireya
Bernal Gémez

Facultad Tecnolégica

¢,Qué ha sido de nuestra
sociopolitica en educacion matematica?

Francisco Javier Camelo

Bustos, Diana Vanegas Garcia

Facultad de Ciencias vy
Educacion

Memorias del Encuentro
Educacién Matematica

matematicas

Numero
Experiencias exitosas en el

Fernando Guerrero Recalde
(editor)

Facultad de Ciencias vy
Educacion

Memorias encontradas. ¢Qué piensan los
estudiantes del conflicto armado?

Diego Hernén Arias

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

Robdtica auténoma:
multiagente que imitan bacterias

Freddy Hernan Martinez

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

La invencién del raspachin. Trashumancia
de un conflicto: entre la tierra y el territorio

Carolina Martinez Uzeta

Facultad de Ciencias y

Educacion

capacidad para vehiculos

Cargadores de baterias de mediana y baja

Consideraciones preliminares de disefio

Johan S. Sanchez C. - Miguel A.
Davila R. - César Leonardo
Trujillo Rodriguez

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

Colombia

Educacién para la gestién del riesgo por
descargas eléctricas atmosféricas

Daniel Esteban Villamil -

Francisco Santamaria
Piedrahita - Wilson Diaz
Gamba

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

Revista Esfera 10

Andrés Castiblanco (editor)

Facultad de Ciencias vy
Educacion

Tejiendo aprendizajes en red

Ruth Molina Vasquez

Facultad de Ciencias Yy
Educacion

Modelo de asignacion

descentralizadas

multiusuario para redes de radio cognitiva

César Augusto Hernandez

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

implementacion

Paz en crisis tomo 1. Nociones, acuerdo e

Ricardo Garcia Duarte, Jaime
Wilches, Hugo Guerrero,
Mauricio Hernandez (editores)

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

Paz en crisis tomo 2. Territorializar la crisis

Ricardo Garcia Duarte, Jaime
Wilches, Hugo Guerrero,
Mauricio Hernandez (editores)

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

transformar la crisis

Paz en crisis tomo 3. Ciudadanias para

Ricardo Garcia Duarte, Jaime
Wilches, Hugo Guerrero,
Mauricio Hernandez (editores)

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico

lecciones aprendidas de la crisis

Paz en crisis tomo 4. Comunicacion y

Ricardo Garcia Duarte, Jaime
Wilches, Hugo Guerrero,
Mauricio Hernandez (editores)

Centro de Investigaciones y
Desarrollo Cientifico
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Titulo Autor Unidad académica
Memorias del Seminario Nacional de
Gestién Ambiental Urbana y Control de la
Contaminacion. Memorias, nimero Il|

Juan Pablo Rodriguez Miranda Centro de Investigaciones y
(compilador) Desarrollo Cientifico

Encuentro de socializacion de experiencias

investigativas en la Facultad de Ciencias y ) ,
L . B Ibeth Tatiana Durango y César .
Educacion. Memorias, nimero 6, volumen 1. . . Facultad de Ciencias Yy
. oo o Aurelio Herrefio L
Politicas  publicas en educaciéon e Educacion

) L ) ) . (compiladores)
investigacion, convivencia, conflictos y
ambientes de aprendizaje

Ciudad de lobos y fugitivos: una lectura . , Centro de Investigaciones y
- . Eder Garcia - Dussan o

semiodtica de Bogota Desarrollo Cientifico

Centro de Investigaciones y

Desarrollo Cientifico

Pedagogia y formacion en Colombia Absalon Jiménez Becerra

La clase de ballet a ritmo colombiano: una
experiencia pedagdgica en la Facultad de L. L Centro de Investigaciones y

. ; L . Ménica Andrea Pefia Sierra o
Artes de la Universidad Distrital Francisco Desarrollo Cientifico

José de Caldas

Tabla 41 Detalle libros y revistas publicadas durante la vigencia 2021
Fuente: Seccién de Publicaciones

Adicionalmente, se destaca que, pese a las condiciones generadas por la pandemia, desde
la Seccién de Publicaciones  se atendieron las solicitudes de caracter informativo y publicitario
como se relaciona a continuacion.

e No. de sol.icitudes
atendidas
Editorial
Edicién de Libros y revistas 35
Correccion de estilo 34
Disefio y diagramacion 39
Disefio e impresion
Afiche 2
Avisos para sefializacion 1
Banner web 100
Boletin 2
Brochure 2
Catéalogo 1
Certificado 7
Copias impresion 1
Correccion de estilo 1
Corte de papel 1
Creacion de imagen 1
Diploma 57
Documento 2
Imagen institucional 2
Informe
Label
Edicién de libro 43
Reimpresién
Membrete

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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No. de solicitudes
Producto

atendidas
Montaje de labels 1
Plegable 1
Postal 1
Presentacion 1
Quemado cd 1
Sticker 6
Tarjetas de invitaciéon evento 2
Video 1
Volante 1
* Digital 122
* Litografica 161

Tabla 42. Solicitudes atendidas por servicio
Fuente: Seccién de Publicaciones
Nota]:*De cada orden de produccién se deriva un nimero determinado de impresiones, las cuales varian
segun cada solicitud (clics de impresion)

Pese a las restricciones para la realizacion  de eventos masivos , que se mantuvieron durante
el afio 2021, la Editorial UD se adapté a las nuevas dinamicas y particip6 en distintos
encuent ros (ferias, eventos y ruedas de negocios) virtuales con lectores y autores, con lo cual
se logré cumplir con  las metas propuestasy  visibilizar los productos editoriales  de la seccion

Algunos encuentros en los cuales se hizo presencia fueron los siguientes:

Encuentro Actividades

Lanzamiento del libro De hombres y de bestias

Lanzamiento del libro Python a su alcance

Lanzamiento del libro Hegemonia y alternativas en las politicas educativas para la infancia en

. Colombia
Il Feria - - - : -
Virtual del Lanzamiento del libro  El saber sensible de las mujeres indigenas gente de centro
irtual de| - - — -
Lib Mesa de trabajo de los libros Preparacion para la escena. Entrenamiento actoral en una
ibro . . S
L sociedad pluricultural y Eco de voces sin aliento Il
académico.

Lanzamiento de los libros de la Facultad de Ingenieria Elementos de estadistic a para Ingenieria y
Ciencia de datos en R
Lanzamiento del libro La evaluacion: un proceso de formacion y transformacién Docente

Lanzamiento de la novela Fabula del si mismo
Lanzamiento del libro Composiciones musicales para bandola, tiple y guitarra
Participacion Conversatorio acerca de las investigaciones botanicas desarrolladas por la Universidad Distrital

en la Feria Francisco Jos é de Caldas (Flora nativa y Ulex europaeus)
Internacional Lanzamiento del libro La web y las comunicaciones: una mirada desde la Universidad Distrital
del Libro de Francisco José de Caldas
Bogota 2021 | Lanzamiento del libro Homogenizacion de series de tiempo mensuales de precipitacion y su

utilidad en estudios climaticos y procesos de toma de decisiones
Lanzamiento del libro Pedagogia de las emociones: narrativas de maestros y maestras en

contextos de posconflicto
Tabla 43. Ferias en las que la e ditorial UD hizo presencia
Fuente: Seccién de Publicaciones

Igualmente, la seccidn de publicaciones participé en los siguientes eventos:
1 Conversatorio Memoria Cultural y Violencia en Colombia. A propésito de los libros Los
hombres entigrecidos.
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1 Seminario Internacional Maestros y Maestras que Inspiran 2021
1 Lanzamiento del libro "Tejiendo aprendizajes en red"
9 Vitrina Virtual de Negocios Ecosistema de Industrias creativas y economia naranja

Asi mismo, se participé enlas  siguientes ruedas de negocio:
1 Rueda de Negocios Filbo 2021
1 Rueda de Negocios Industrias Creativas & Economia Naranja. Primer semestre
1 Rueda de Negocios Industrias Creativas & Economia Naranja. Segundo semestre
ECONEXIA

En desarrollo de la gestién, por parte de la seccién de publicaciones durante la presente
vigencia, se reactivé el Taller UD retomando la impresion de libros, diplomas y piezas
publicitarias , se actualizé las pautas de disefio para las diferentes colecciones de la Editorial

UD con el fin d e tener un disefio mas atractiv 0, uniforme y de facil lectura, s e redisefi6 la
pagina web  https://editorial.udistrital.edu.co/ con el fin de tener una interfaz mas amigable
para la consulta del publico en general .Y, se implement6 el botén de pago electronico en la
pagina web, para facilitar la venta de las publicaciones a través de este medio.

Por otro lado, en desarrollo del cu mplimiento de las directrices establecidas por la DIAN, se
conformé un equipo de trabajo conjunto con las distintas dependencias de la universidad, lo

cual ha permitido procesar cobros retrasados a los diferentes proveedores y de esa manera
aumentar el rec audo por ventas.

Enlinea con lo anterior, se establecio un contrato con dos nuevas distribuidoras (RedBooks e
Hipertexto), y se adelantaron los tramites ante la Seccion de Tesoreria, Oficina Asesora de
Sistemas y e | Banco de Occidente para habilitar la op cién de pago electrénico a t ravés del
sistema PSE con el propdsito  de que el publico adquiera los productos desde cualquier lugar
en la pagina web  https://editorial.udistrital.edu.co/ Este proceso ya cue nta con la firma del
sefior rector y se encuentra pendiente la firma del representante del banco, para su posterior

implementacion.

Por ultimo, Se firmé un contrato para la venta de publicaciones por medios electrénicos, se
consiguieron dos contratos de distribucion y un contrato adicional que se encuentra en
proceso de trdmite administrativo , alcanzando asi el mayor nimero de contrato s

oficializados en una sola vigencia

1 UNIVERSIDAD DISTRITAL
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CAPITULO 4: GESTION DE RECURSOS

4.1 Infraestructura fisica

Uno de los principales retos asumidos por la Administracion durante el cuatrienio 2018 b 2021
en lo que respecta al apoyo al desarrollo de las funciones misionales, tiene que ver con el
mejoramiento, ampliacion y debida administracion de los espacios educ ativos y de la

infraestructura fisica de la Universidad en sus diferentes sedes y facultades. Fruto de esta
gestion, se lograron resultados que marcaran de manera definitiva el devenir y la proyeccion
institucional en sus diferentes ambitos, dentro de los que cabe destacar la construccion del
nuevo Edificio de Laboratorios de la Facultad de Ingenieria, el Proyecto Ensuefio en la Sede la
Facultad Tecnologica, el predio para la construccion de la nueva sede de la Facultad de Artes
ASAB y la clara posibilidad d e una sede para la futura Facultad de Ciencias de la Salud en el
Complejo Hospitalario San Juan de Dios, que servira de Centro de Investigacion y Proyeccién
Social en Ciencias de la Salud de la Universidad Distrital

Los anteriores y demas resultados obtenidos, obedecen al Lineamiento 4 del Plan Estratégico
de Desarrollo 2018 -2030,de 6 « _ , . .. , . ~ _ LT LT
alogo de saberes para

- - _ - C ..o L Ylameta 27

@Ampliar, mejorar y modernizar fisica, tecnoldgica y ambientalmente la infraestructura, esto

multiples, accesibles e incluyentes que promuevan el pluralismo y el di

l ‘ l ‘ [ il

de acuerdo con la proyeccion de la cobertura y las politicas de inclusion By se enmarcan

dentro del proceso de apoyo Gestion de la Infraestructura Fisica de la Universidad que tiene

porobjeto 6: ‘. ‘. T _ ‘. A . ... .TB. .. _...TtTl
de bienes, infraestructura, plan ta fisica y compras, requeridos para el 6ptimo desarrollo de

las actividades académico - administrativas de la Universidad Distrital Francisco José de

N -

Este proceso inicia con la planeacion operativa y la ejecucion de los diferentes servicios y

cierra con la prestacion del servicio en sus diferentes modalidades, incluyendo su
seguimiento con el fin de asegurar la actualizacién sostenible de la infraestructura
universitaria que se ha realizado de manera sostenible y articulada con una relacion amable
y respetuosa con el medio ambiente.

Dentro de los proyectos estratégicos desarrollados en este cuatrienio que apuntan a ampliar
la cobertura e incrementar el area construida de la Universidad, se encuentran:

- Puesta en funcionamiento de | a Sede Ciudadela El Porvenir, con la cual se esta
promoviendo el acceso a la educacién superior de 6.000 nuevos jévenes de esta localidad
y la ciudad de los estratos 1, 2y 3

- Nueva Sede de la Facultad de Artes, que dio inicio con la compra de un predio que
albergara procesos académicos y de investigacion b creacion
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- Laampliacién de la Facultad de Ingenieria con un nuevo edificio de laboratorios, proyecto
gue cuenta con recursos para su construccion y dotacién y se encuentra en etapa de
estudios previos para la contratacion de la obra.

- Dotacion del proyecto El Ensuefio, que tiene como objetivo viabilizar y coordinar la entrada
en funcionamiento de los edificios Techno y Rectos en la Sede Tecnoldgica; el aporte de la
Universidad incluye la dotacién de equipos de laboratorio, de aulas especializadas y
convencionales, del Data Center y la realizacion de las obras de mitigacion.

Otras intervenciones, de menor alcance, pero también de transcendencia por lo que
representan para el mantenimiento, sostenib ilidad ambiental y optimizacién de los espacios
son, entre otras, las siguientes:

- Dotacion para la implementacion de las salas amigas de la familia lactante de las sedes
de la Universidad.

- Adecuacion del acceso para personas en condicion de movilidad redu cida por Av.
Circunvalar a Macarena A.

- Reparacion locativa en Sede Egresados - Sede Casa del Egresado.

- Adecuacion de jardines en determinadas areas en la Sede Macarena A.

- Separacion de la fuente, almacenamiento y atencién de contingencias de residuos en la s
sedes Macarena A, Macarena B, Facultad Tecnolégica, Facultad de Artes y Facultad de
Medio Ambiente y Recursos Naturales - Vivero.

- Estudios, disefios y obras de proteccion, contencion y manejo hidraulico de la ladera en la
Facultad de Medio Ambiente y Recurs os Naturales.

- Estudios, disefios, autorizaciones para las obras de mitigacion de la Sede Bosa y el proyecto
El Ensuefio.

Por otra parte, adquiere especial relevancia para la planeacion y gestion de los espacios
educativos y la infraestructura fisica de la U niversidad, la formulaciéon del Plan Maestro de
Espacios Educativos 2021 - 2050. EI PMEE, segun el sistema de planeacion de la Universidad, se
integra al Proyecto Universitario Institucional y al Plan Estratégico de Desarrollo y se constituye

en la carta de navegacién de la Universidad para la toma de decisiones en relacién con la
proyeccion de la infraestructura requerida para asegurar el desarrollo de sus funciones
misionales y por circunstancias de orden institucional tales como cambios en la normatividad

urbana, nuevas obras de infraestructura realizadas por la Administracion Distrital, crecimiento

de la poblacién de estudiantes, creacion de nuevas facultades, la apertura de nuevos
programas curriculares y la disponibilidad de recursos, entre otras.

La construccion y la ejecucién colectiva y participativa del PMEE como mecanismo de
gobernanza universitaria que adopta los principios de participacion, integralidad vy

sostenibilidad, se constituyd en la base metodolégica para su formulacién, tal como se

detal la a continuacion.

 UNIVERSIDAD DISTRITAL
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4.1.1 Presentacion general de los principales proyectos

A continuacion, se describen los proyectos de infraestructura fisica de mayor impacto

gestionados durante el periodo 2018 b 2021, orientados a la generacion de capacidades
institucionales para la ampliacién de cobertura y el mejoramiento y dotacién de los espacios
educativos

Nueva Sede Universitaria Ciudadela El Porvenir

La Ciudadela Universitaria El Porvenir, se enmarc6 en un proyecto urbanistico de la Alcaldia
Mayor, que buscd comunicar estudiantes del suroccidente con la Localidad de Bosa. En su

primera etapa, el proyecto contempld 3 edificios que sumaron 28.374 m 2, en los que se
incluyeron 55 aulas de clase, 13 laborator ios, 1 biblioteca, 8 salas de sistemas, 2 cafeterias y
auditorios y espacios abiertos para el disfrute de la comunidad universitaria, que permiten

ampliar la oferta de educacion superior para los jovenes de estratos 1, 2 y 3 del sector sur de

la ciudad. La segunda etapa contempla un espacio aproximado de 25.000 m 2y se adecuara
como proyecto de ampliacion de cobertura de la Universidad.

Por esta sede pasa la alameda Porvenir; ciclorruta de 24 kildmetros, la més larga en Bogota
puesto que conecta con las lo calidades de Fontibon y Kennedy, y las futuras Avenida
Longitudinal de Occidente (ALO) y Tintal.

A esta nueva sede se trasladaron 5 programas de la Faculta de Medio Ambiente y Recursos
Naturales 2. El nimero de estudiantes matriculados a primer semestre d e los programas
trasladados a la nueva Sede Bosa el Porvenir de Bosa, supera los 1.500 entre el segundo
semestre de 2018 y el primer semestre del 2020, tal como se detalla en la siguiente tabla:

Sede Bosa El Porvenir

Periodo Estudiantes primer semestre de
programas traslados a la Sede
2018-1i 402
2019-1 360
2019-11 400
2020- 1 342
Total 1504
Tabla 44.Cupos promovidos Sede Bosa - Programas trasladados.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

La Sede fue inaugurada en el segundo semestre de 2017 y la dotaciéon de sus laboratorios,
bibliotecas y espacios de bienestar culminé en el segundo semestre del 2018, razén por la cual

fue posible, a partir de esta fecha, realizar el traslado de los cinco programas ant eriormente
sefialado y ofertar dos nuevos como son los de Archivistica y Gestion de la Informacion Digital,

y Comunicacion Social y Periodismo.

2 Dichos programas son  los de Administraciéon Ambiental, Administracién Deportiva, Ingenieria Sanitaria,
Tecnologia en Gestion Ambiental y Servicios Publicos y Tecnologia en Saneamiento Ambiental
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En la vigencia 2020, se continud con las actividades pendientes para consolidar el proyecto

mediante la contrata  cidén de la Consultoria 1097 -2020 que tiene por objeto 6~ . 7"
estudios, disefios técnicos, gestion de trAmites y licencias y demés actividades para
desarrollar la construccién de las acciones urbanas, de movilidad y de mitigacion definidas

en el plan de implantacion de la nueva Sede Ciudadela Educativa El Porvenir de la
LT, o T e o0 2 ¢ con fecha de acta de inicio del 9 de iriio de 2020.

Este contrato, en una primera entrega, formulé la metodologia para la elaboracion de los

dise fios, el levantamiento topografico, el estudio de suelos y diagnostico de redes. En la
segunda, se entregé el anteproyecto de los disefios arquitectdnicos, urbanisticos y
paisajisticos, bioclimaticos, de luminotecnia, acusticos, de iluminacién, mobiliario y urbano
del Agora - zona de circulacién - control ambiental; el estudio y disefio de manejo hidraulico

de zona inundable y, en general, el disefio estructural para las zonas del Agora, zona de
circulacién y andenes; los estudios y disefios hidraulicos, aguas | luvias y red contra incendios

y la gestién y tramite ante la EAAB. Adicionalmente, se adelantan los estudios y disefios
eléctricos, de iluminacion y especiales, que incluyen los de voz y datos; disefio del sistema de
seguridad y control, circuito cerrado de tv y disefio sefializacion para el estudio de transito.

Es importante tener en cuenta que, en el marco del desarrollo de este contrato, se esti
esperando respuesta de entidades externas como el IDU, IDRD, SDP y la SDM, sobre los disefios
radicados para obten  er, por parte del consultor, la version final de disefios y dar cumplimiento

a la entrega del presupuesto, el programa de inversion, los andlisis de precios unitarios APU,

las memorias de calculo y la programacion de obra, los cuales se constituyen en el in sumo
para la contratacion de la obra publica como tal.

llustracion 21 Instalaciones Sede Bosa Porvenir
Fuente: Universidad Distrital Francisco José de Caldas b Google Maps
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Ampliacién de la Facultad Tecnologica Y Proyecto El Ensuefio

Para la ampliacion de la Sede Tecnoldgica construida desde 1995, en 2013 se adquirié un
terrero contiguo en el cual, desde 2015, con aportes del Fondo de Desarrollo Local de Ciudad
Bolivar, se encuentran en construccién el Proyecto Ensu efio, el cual contempla un éarea
construida de 11.298 m 2 con 59 laboratorios de docencia e investigacion, 1 Biblioteca de mas

de 1000 metros cuadrados, 3 salas audiovisuales, 2 cafeterias y el primer centro de educacién

virtual de la Universidad.

El proyect o contempla dos edificios, el Techne de 8 plantas y el Lectus de 3 plantas,
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configuradas en zonas blandas y duras, que se traducen en campos verdes que imitan un
paisaje na tural con plazoletas y se conectan con 3 ejes peatonales y un eje vial para bicicletas
gue recorre el proyecto en toda su extension y se conecta con el circuito de ciclo rutas de la

ciudad por la Avenida Villavicencio.
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llustracion 22. Plano Proyecto Ensuefio
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién y Control

Durante la vigencia de 2018, los miembros del convenio tripartida, integrado por la SED, la
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar y la Universidad Distrital, velaron por el desarrollo del proyecto
atendiendo sus respectivas obligaciones. La Universidad, durante este periodo, adicional al
acompafamiento realizado a la obra, llevé a cabo las gestiones para la aprobacién ante la
Secretaria Distrital de Planeacion, del Plan de Im plantacién elaborado por la misma
institucion, la cual se obtuvo el 29 de noviembre de 2018 mediante la Resolucion 1727.
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llustracion 23. Avance proyecto El Ensuefio b Facultad Tecnolégica
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

Por otra parte, por solicitud de la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar, se revisaron las condiciones
del proyecto con el propésito de aumentar la oferta académica en esta localidad por lo que

se ajusto la distribucién  de espacios para incrementar la cobertura de la Sede Tecnolégica.
Cabe anotar que, para diciembre de 2018, la obra presentaba un nivel de avance del 53%
mientras que en 2021 registra un avance del 92% 3,

Paralelo a lo anterior, la Universidad evalu6é las caracteristicas técnicas del mobiliario
convencional y de laboratorios y de la instalacion del Centro de Recursos de Aprendizaje e
Investigacién - CRAIy coordiné con el contratista de obra, las condiciones que debian cumplir
las instalaciones en cada uno de los espacios segun el mobiliario definido. Acorde con esta
evaluacion, se desarrollaron los estudios de mercado y de conveniencia y oportunidad para
contratar el suministro de estos en la vigencia 2019.

3 Es importante tener en cuenta, que actualmente no existe claridad en cuanto al cierre de la obra y entrega
del proyecto a la Universidad Distrital por pate de la Alcaldia Local, en la medida en que existe un presunto
incumplimiento por parte del contratista de obra por lo que, en el marco del convenio tripartita, se estan
explorando alternativas que permitan viabilizar el proceso.
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llustracion 24. Mobiliario Sede El Ensuerfio.
Fuente: Oficia Asesora de Planeacion y Control b Grupo Desarrollo Fisico

Dentro del mobiliario también se consideré el requerido para las areas de bienestar en el

edificio Lectus; y el de los cerca de 50 laboratorios en el edificio Technos, con lo cual se busca
garantizar condiciones Optimas para el trabajo académico, la pedagogia innovadora y la
investigacién, en una perspectiva dirigida a la generacién de sinergias y de un espiritu de
indagacion en la relacion entre docentes y estudiantes.

Por otra parte, en la vigencia 2020, se suscribio el contrato de Consultoria 1094 - 2020 cuyo

objeto consisteen 6~ 7. . O, o7 T ot o 0 AT T,
demas actividades para desarrollar la construccion de las acciones u rbanas de movilidad y

' T = ... .. T B ’
LT, o T T T v Cabe anotdr que, para cekrar’el desarrollo He' | B *

este contrato, se esta a la espera de respuesta de enti dades externas como el IDU, IDRD, SDP

y la SDM con respecto a los disefios radicados para que, con ésta, el consultor proceda a la
elaboracion de la version final de los mismos disefios, el presupuesto, el programa de
inversion, los andlisis de precios unita rios APU, las memorias de célculo y la programacion de
obra, insumos indispensables para la contratacién de la obra como tal.

Estas acciones de mitigacion significaran, un mejoramiento del entorno, representado en
zonas verdes, espacios deportivos, bici p arqueaderos y, en general, de bienestar y
esparcimiento para la comunidad académica y universitaria de la sede.
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Nueva Sede Facultad de Artes - ASAB

La comunidad académica de la Facultad de Artes ASAB, ha adolecido de necesidades cada

vez mas apremiantes ¢ omo son las representadas por la insuficiencia de aulas
especializadas, de espacios de investigacion b creacion y talleres que cumplan
requerimientos arquitecténicos y técnicos de mayor especificidad con tecnologias para
practicas sonoras, visuales, corpor ales y mediaticas, que ademas presentan bajas
condiciones de calidad ambiental y seguridad. De igual manera, las areas de soporte
académico son insuficientes e inadecuadas para el desarrollo de tutorias, practicas libres y
preparacion de clases, asi como | os de bienestar universitario en lo que respeta a cafeterias,
zonas de descanso y espacios deportivos, entre otros. Adicionalmente, se presentan
incumplimientos de condiciones para la acreditacion de Alta Calidad de Arte Danzario, Unico
programa de pregrad o de la Facultad de Artes sin este reconocimiento, condiciéon que pudo
afectar lare - acreditacion institucional de alta calidad de la Universidad.

Por tal razén, y obedeciendo a lo dispuesto en articulo 2° de la Resolucién 030 de 2013 del CSU,

se dirigiero n esfuerzos para la identificacion de predios y la seleccién de aquel que cumpliera

con las aspiraciones de la Facultad, de acuerdo con las proyecciones del programa de
necesidades de los diferentes proyectos curriculares que se ha venido formulando en el

marco del nuevo Plan Maestro de Espacios Educativos b PMEE, que se encuentra en proceso
de discusion y aprobacién por parte del Consejo Superior Universitario.

Fruto de este proceso, se seleccionaron dos predios contiguos, propiedad del Banco de
Occidente , ubicados en la Calle 13 No. 33 b 52 y Carrera 34 No. 13 b 80 (diagonal a la Sede
Aduanilla de Paiba), una vez fueron aplicados los criterios de mercado, avallo, usos del suelo

y condiciones legales, entre otros, que para tal efecto debian ser contemplado s. Dentro de las
ventajas, que hicieron de esta opcién una excelente oportunidad para la Universidad, se
destacan las siguientes:

91 Localizacion: dentro del Centro Extendido de la Ciudad, se constituye en la ubicacion
natural de la Facultad en la medida en que las artes musicales, danzarias, escénicas,
plasticas y visuales se deben seguir permeando e integrando a la Ciudad y
consolidando como un es  pacio de encuentro, reflexion e inspiracion para Bogota.

9 Articulacion:  con el sistema de equipamientos (salud y educacion) y movilidad
(Troncales del Sistema TM NQS y Calle 13, ciclo ruta sobre la Calle 13), lo cual se
convierte en una ventaja para su fun cionamiento.

9 Consolidacion Universitaria: su presencia en el sector conforma una tipologia de
sedes agrupadas junto con la sede Aduanilla de Paiba, lo que potencializa el uso del

nodo central de la Universidad y permite su integracion con la sede existent e del
Palacio La Merced y S6tanos a través del corredor de la Calle 13.
1 Potencial constructivo: el predio, que cuenta con un area total de 4.186,51 m 2, permite

el uso dotacional educativo y puede gestionarse el de escala metropolitana mediante
el Plan de Regularizaciony Manejo b PRM del cual dispone actualmente la Universidad,
lo que permitiria un potencial de construcciéon maximo de 23.444,56 m 2,
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1  Aprovechamiento temporal del predio: los inmuebles pueden ser utilizados de manera
temporal con algunas adecu aciones, mientras se realizan los estudios, disefios y
tramites de licencia y construccién de la obra, cubriendo necesidades como las que
tiene el proyecto de Arte Danzario.

1 Ausencia de afectaciones: segun revisién realizada por la Oficina Asesora Juridica de
la Universidad, si bien los predios requieren adelantar un procedimiento de aclaracion
y correcciéon de areas y linderos por parte del Banco de Occidente, no presentan
afectacion alguna, esto es, no se encuentra constituido algdn gravamen o limitacion
al dominio.

En sesion plenaria del 25 de junio de 2020, el Consejo Superior Universitario aprob6 por
unanimidad la compra del inmueble seleccionado y autorizé a la administracién realizar los

tramites para tal efecto. Obedeciendo a esta decision, la administracién suscribié el contrato
de compraventa con el Banco de Occidente fruto de oferta vinculante del dia 9 de septiembre

de 2020 pactando un valor total del predio por $12.100.000.000, financiados con los recursos

de excedentes financieros del Impu esto para la Equidad, CREE. En este estipul6 un primer
desembolso correspondiente al 30% del valor total del contrato a la firma de la promesa de
compraventa, la cual se realizé el 30 de octubre de 2020, y un desembolso del porcentaje
restante una vez se s uscriba la escritura publica.

llustracion 25. Predio Objeto de compra b Proyecto ASAB Il
Fuente: Oficina Asesora de P laneacion y Control

Actualmente, el Banco de Occidente esta gestionando el proceso de saneamiento de los
predios ante la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital b UAECD. Durante la
vigencia 2022, se prevé el desarrollo del programa arquitecténico para la nueva se de de la
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Facultad de Artes, con el objetivo de dimensionar los tipos de espacios, areas y prospectivas
para la solucion de las necesidades proyectadas y déficits de la Facultad.

La adquisicion de este nuevo predio para la construccién de una nueva sede pa ra la Facultad
de Artes de la Universidad Distrital, se considera en la propuesta del nuevo PMEE. Es una
solucion, que es posible viabilizar desde el punto de vista financiero gestionando la
combinacion de diferentes instrumentos como son su radicacién ant e el SGRb OCAD; apoyos
que pueda brindar la Administracion Distrital y, en caso de ser necesario para cerrar
financieramente el proyecto, la solicitud de créditos ante instancias que pueden ofrecer tasas

ventajosas para la Universidad, como es el caso de Findeter.

Proyecto de ampliacion Facultad de Ingenieria

Con el fin de formular el proyecto de ampliacion de la Facultad de Ingenieria y realizar la
gestion para el cumplimiento de los requisitos del Sistema General de Regalias y asegurar su
financiacién p or esta fuente, en 2019 se suscribio el Contrato Interadministrativo 1871 con la
Universidad Nacional de Colombia con fecha de inicio del 20 de enero del 2020, el cual tuvo
por objeto : L . .
infraestructura fisica para la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José

de Caldas, asi como el disefio arquitectonico, estudios técnicos, y gestidon de autorizaciones,

permisos y licencias necesarias para la construccion del nuevo edif Tt Y Estdt .Y *B

contrato, conté con una interventoria técnica realizada por la Universidad del Atlantico
mediante el contrato interadministrativo de consultoria 1280 de 2020.

” 6 (BN} ‘ ‘ ‘ ) [ | 1 v il
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A partir del modelo planteado, se estructuraron los disefios del nuevo edificio de laboratorios
e investigacion de la Facultad de Ingenieria, ubicado en el sector actual donde se encuentra

la Sede calle 40, buscando un mejor aprovechamiento del suelo a partir de la demolicion de

dos edificaciones de tres pisos que tiene la F acultad, como son el Alejandro Suarez Copete y
la Red, que poseen un area de 3.236 m 2, la conservacion el edificio Sabio Caldas de 8 pisos y
su integracion del edificio administrativo de 10 pisos.

El proyecto contempla la construccion de un edificio de 15 pisos, con un semisétano y dos
sétanos, en los que se crearan 23 laboratorios espec ializados, dos laboratorios de doctorado,
11 salas de software especializado, tres salas de doctorado, ocho salas de tutoria y un
observatorio astronémico. La nueva construccion también contara con 13 zonas de bienestar

y estudio, un espacio de descanso y permanencia y una terraza transitable; ademas, se
crearan 119 bici parqueaderos, 16 cupos para motocicletas y 47 para automoviles. Con esta
ampliacion de la Facultad de Ingenieria, se generara capacidad espacial para abrir 1.800
nuevos cupos y beneficiar a cerca de 8.500 estudiantes de pregrado, especializacion,
maestria y doctorado.
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llustracion 26. Proyecto de ampliacion Facultad de Ingenieria
Fuente: Oficia Asesora de Planeacion y Control b Grupo Desarrollo Fisico

Para asegurar la gestion integral de este megaproyecto y su desarrollo en los tiempos y con

el presupuestos asignado, la Universidad Distrital suscribié con la Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano de Bogota (ERU), el Contrato Interadministrativo No. 1 656 de 2021, que le
permitira a la institucion contar con respaldo especializado en materia de formulacion,
planificacion, asistencia técnica de alta calidad, transparencia e idoneidad, con una duracién

de 56 meses, que incluye los procesos licitatorios, | a ejecucion de la obra (48 meses) y el
acompafamiento en la liquidacién de los contratos de obra, interventoria y dotacion. La

entrega del proyecto se encuentra proyectada para el 2026, con recursos del Sistema General

de Regalias segln lo estipulado en el Decreto 187 del 27 de mayo de 2021 y aportes de la
Universidad Distrital, que suman un total de $112.333.623.297 millones.

Facultad de Ciencias de la Salud y Programa de Enfermeria Profesional

Dentro de los propdésitos institucionales que se ha establecid o la Universidad Distrital, se
encuentra el de la creacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, inicialmente a través de la

puesta en marcha del programa de Enfermeria Profesional, en la perspectiva de ampliar la
posibilidad de acceder a este tipo de pr ogramas a jovenes de los estratos 1, 2y 3 que en la
ciudad se encuentren interesados en profesionalizarse en el area de la salud.
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La viabilizacion de este proyecto en materia de espacios, inicia con el aprovechamiento de

los actualmente  disponibles en la Ciudadela el Porvenir de Bosa, para lo cual la Oficina
Asesora de Planeacion ha realizado los estudios respectivos. Para el Programa Curricular de
Enfermeria, se requieren espacios como aulas tedricas, sala de videoconferencias y auditori o]
para aprendizaje dirigido, espacios de experimentacion tales como laboratorios
especializados de docencia y, para complementar los procesos de formacion desarrollados

en esta tipologia de espacios, se plantea un Centro de Recursos para el Aprendizaje y | a
Investigacion (CRAI), el cual incluye espacios como biblioteca, salas de trabajo autonomo y

salas de multimedia pertenecientes a la tipologia de auto aprendizaje.

Sin embargo, en la medida en que este es un proposito que ha contado con el interés y el

ap oyo de la Administracion Distrital y, en particular, de la Secretaria Distrital de Salud, se ha
abierto la posibilidad que la Universidad Distrital cuente, para nueva Facultad, con una sede

en el Complejo Hospitalario San Juan de Dios a partir de recuperac i6n y adecuacion del
Edificio de Mantenimiento que sera financiado por el Ministerio de Cultura, el cual pueda

acoger usos administrativos, de formacion e investigacion como respuesta a las necesidades

del programa curricular de Enfermeria Profesional, ada ptdndose a las condiciones de
conservacioén establecidas para esta edificacion.

7

llustracion27. Complejo Hospitalario San Juan de DiG$1SJQ Ed. Mantenimiento
Fuente:Oficia Asesora de Planeacién y Contr@rupo Desarrollo Fisico

La propuesta que, para tal efecto, ha presentado la Universidad consiste en crear una sede

de enlace de la Facul tad de Ciencias de la Salud y del Programa de Enfermeria Profesional
como Centro de Investigacion y Proyeccion Social en Ciencias de la Salud de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas que, entre sus objetivos, considera:

- Generar e implementar e strategias que posibiliten el desarrollo de la integracién
institucional y social de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, en el marco de la proyeccion social y la inter sectorialidad.

- Construir el Centro de Recursos de Aprendizaje e Investigacion de la Facultad de Ciencias
de la Salud de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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- Desarrollar actividades de docencia enfocadas en el aprendizaje por simulacion en los
estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas

En la medida en que en el entorno inmediato del CHSJD no existen sedes de la Universidad

que puedan albergar usos complementarios para el programa de Enfermeria Pr ofesional, se
optaria por catalogar esta opcién, una vez se materialice, como una sede autosuficiente en

la cual deberan plantearse las diferentes tipologias de uso determinadas en el Plan Maestro

de Espacios Educativos b PMEE de la misma Universidad.

Otras intervenciones adelantadas en diferentes sedes de la Universidad

Aparte de los proyectos estratégicos y de alto impacto para la Universidad acabados de

presentar, la Administracion de la Universidad, durante el periodo 2018 b 2021, también
adelant6 accio nes o intervenciones que no dejan de ser importantes en la medida en que se

enfocan a garantizar el mantenimiento, mejoramiento y ampliacion de la infraestructura de

las sedes existentes, como las que se resefian a continuacion:

1 Suministro e instalacion del mobiliario de las aulas especializadas y convencionales
de la Universidad, para la adecuacion de espacios académicos de alta calidad y su
optimo funcionamiento, teniendo en cuenta el ejercicio de priorizacién realizado por
la Institucion.

1 Suministro, instalacion y mantenimiento de jardines en éareas determinadas de
conformidad con el disefio y alcance previamente establecido en la Sede la Macarena
A de la Universidad.

1 Adquisicién de los elementos necesarios dotacionales para la implementacion de las
salas amigas de la familia lactante de las sedes de la Universidad, conforme a lo
establecido en la ley 1823 de 2017, la Circular 014 de 2017 de la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota y los lineamientos técnicos para su implementacién del
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

1 Estudios, disefios y obras de proteccion, contencidon y manejo hidraulico de la ladera
contigua a la edificacion del gimnasio y salones adyacentes del lote a en la Facultad
de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, en atencion al movimiento de tierras, generado principalmente por las dificiles
condiciones climaticas presentadas.

1 Suministro de elementos destinados a la separacion de la fuente, almacenamiento y
aten cion de contingencias de residuos en las sedes de la Macarena A, Macarena B,
Facultad Tecnologica, Facultad de Artes -ASAB (Academia Superior de Artes de
Bogota) y la Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales - Vivero, dando
cumplimiento a la Politica A mbiental aprobada mediante la Resolucién de Rectoria
No. 164 de 2017 y la normatividad ambiental aplicable

1  Adecuacion del acceso para personas en condicién de movilidad reducida por Av.
Circunvalar a Macarena A, mediante el Contrato de Obra 1015 de 2020, que tuvo por
_ ' ' _ Contratar la obra civil y demas actividades, para desarrollar la adecuacion
del acceso peatonal, por la Avenida Circunvalar, a la Sede Macarena A de la
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llustracion 28. Adecuacion Acceso Sede Macarena A por la Avenida Circunvalar
Fuente: Oficia Asesora de Planeacion y Control b Grupo Desarrollo Fisico

1 Reparacion Locativa en Sede Egresados - Sede Casa del Egresado , mediante el
Contrato 1311de 2021,, , . ., , ., . , _Contratarlareparaciof locativa del espacio
T T ‘ R I
oo T . _ A La(s actlwdades géneréles reahzadas correspondleron al
desmonte de los muros de drywall y ventanas interiores existentes, instalacion de
muros y divisiones de vidrio, instalacion de luminarias Led, aplicacion de pintura en

muros, cielo raso y perfileriad e ventanas.
_ —

- lg

llustracion 29. Sede carrera 24 b Programa de Egresados
Fuente: Oficia Asesora de Planeacién y Control b Grupo Desarrollo Fisico
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1 Modulo de Servicio b Sede Bosa: Como estrategia y dentro del marco de Plan Maestro
de Espacios Educativos, el equipo de Desarrollo Fisico de la Oficina Asesora de
Planeacion y Control proyecto la instalacion de Modulos de Servicios, que consisten en
mobiliarios urbanos que buscan unificar y organizar en un Unico espacio la practica de
estas actividades en cada una de las facultades.

Mediante el Contrato  1366- 2021, que tiene por _ ' ' _ Realizab la adecuacion para el
suministro e instalacion del Médulo de Servicio b Café debidamente dotado en la Sede

‘ = ’ ‘ ~ = LI N T |

‘ v 7 t

.l T .. 7. .Se feglizara la_
instalacion del primer mddulo propuesto.
Este proyecto se encuentra actualmente en ejecucion y se estima que su entrega sea
finalizando el semestre 2021 - 1II.

llustracion 30. Modulo de servicio, sede Bosa El Porvenir
Fuente: Ofic ina Asesora de Planeacion y Control b Grupo Desarrollo Fisico

4.2 Gestion de los Sistemas de la Informacion vy las
Telecomunicaciones

La gestion de la infraestructura tecnoldgica, los sistemas de informacion y las
telecomunicaciones en la Universidad Distrital es una responsabilidad conjunta de la Oficina
Asesora de Sistemas y la Red de Datos UDNET, quienes trabajan por garantizar el soporte
técnico y el 6ptimo servicio de las TIC , @ continuacion  se relacionan los principales avances
en la materia, durante la vigencia 2021

4.2.1 Construccion Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
de la Universidad Distrital

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién de la Universidad Distrital b PETI, es el
resultado del trabajo del equipo técnico del proceso de Gestién de los Sistemas de la
Informacion y las Telecomunicaciones (ET - GSIT), conformado para este objetivo y de acuerdo

con la normativa establecida en la Institucion con respecto a la adopcién del MIPG. Este

equipo cont6 con la part icipacion constante de la Oficina Asesora de Sistemas, la Red de

Datos UDNET, Planestic, RITA, la Seccion de Biblioteca, la Oficina Asesora de Planeacién y
Control, el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico, la Coordinacién General de
Autoevalua cion y Acreditacion, el Comité de Laboratorios, la Oficina de Queja s, Reclamos y
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Atencion al Ciudadano, vy la Seccién de Actas, Archivo y Microfilmacion, quienes construyeron
mediante una serie de equipos técnicos, las sesiones correspondientes al PETI, seg an la dltima
guia emitida por el Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones b
MinTIC.

Resultado de los equipos técnicos realizados se obtuvo la version del PETI, completando asi

las 23 sesiones que tiene la guia. Para ello, fue ne cesario establecer el estado actual de la
Tecnologias de la Informacion en la Institucion y los objetivos a futuro que se deseaban,
generando asi la identificacion de las brechas que permitieron establecer los proyectos mas
impactantes dentro de los 4 afios siguientes, teniendo como premisa que el PETI debe ser
actualizado anualmente, pues el area de las tecnologias tiene avances muy rapidos y
dinamicos. El resumen de las sesiones y su relacion con el estado actual, el estado deseado

y las brechas, se encuen tran representados en la siguiente grafica:

Estado Actual Brechas Estado Futuro
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los planes de la
Politica de Gobierno
Digital
Sesion 17: Construir
la hoja de ruta
‘Base de Repositorio de Arquitectura Institucional ( con vistas estratégicas, técticas y operacionales)

llustracion 31 Sesiones realizadas para la construccién del PETI
Fuente: Oficina Asesora de Sistemas
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Para el estado actual se evalu6 el nivel de madurez de los diferentes dominios que componen
el modelo de Arquitectura Institucional, que se viene adoptando para la Universidad y de
acuerdo con ese resultado, se estableci6 el nivel de madurez deseado. Usando este modelo

se asegura que los proyectos propuestos dentr o del plan estén alineados con la estrategia,
es decir, que los objetivos institucionales y la tecnologia estén alineados y no se generen
proyectos de bajo impacto, sin valor agregado, con gasto ineficiente o todavia mas
importante, por fuera del Proyecto Estratégico de Desarrollo y la misién institucional.

Para el estado futuro, se establecieron las ideas fuerza a través de un matriz DOFA, la
caracterizacion de los usuarios y servicios institucionales, la arquitectura de referencia
adaptada a instituciones educativas y las tendencias tecnoldgicas, lo que permitié establecer
la brecha a superar. De acuerdo con lo anterior, se establecieron las diferentes iniciativas de
proyectos a desarrollar, teniendo como componentes principales:

La gestion del conocimient o

Modelo de gobernanza de Tl

La modernizacion de la infraestructura

La optimizacion de los servicios apoyados en sistemas de informacién
La gobernanza de datos e informacién

La analitica de datos

=A =4 =4 4 4 —a -4

La modernizacion del modelo operativo de la Institucion

El plan ha sido presentado ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio y se esta en
espera de su aprobacion en la presente vigencia.

4.2.2 Sistemas de Informacién y Gobernanza TIC

La Oficina Asesora de Sistemas es la responsable de ejecutar, investigar y desarrollar planes
de sistematizacion y computo, para las diferentes areas académicas y admirativas, dentro
de las actividades ejecutadas se tiene:

a. Plataformas: Administracionde | os servidoresy servicios alojados en la nube de Amazon
AWS las actividades més representativas en este grupo fueron:
V  Migracién a Amazon Web Services (AWS) todos los sistemas de informacién con el
fin de mejorar la calidad en el servicio, reducir costos y evitar el desgaste
administrativo. Cuenta con recursos computacionales escalables que se ajustan de
forma automatica de acuerdo con la demanda de los usuarios. teniendo como
beneficios:
calidad de servicio: alta disponibilidad, tolerancia a fallos y mejo ras de
desempefio.
Reduccion de costos: Se consume lo que se necesita, no se tiene el 100%
del tiempo una infraestructura sobredimensionada.

A UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Desgaste administrativo: La Universidad evita hacer contratos de soporte
de hardware, actualizacion de equipos, ob ras civiles, acometidas
eléctricas, de comunicacion, aire acondicionado, seguridad perimetral.
V  Despliegues en ambientes de pruebas y produccién de las nuevas versiones de las
aplicaciones desarrolladas
V Asesoria a las diferentes areas que utilizan Amazon Web Service en cuanto al
manejo, Administracién y configuracion de infraestructura
V  Construccién de documentos en el que se indiquen los pasos que se deben hacer
que para realizar los despliegues de las APIs de forma automatica
V  Capacitacion y present  acion del caso de éxito de la Universidad en implementacién
de soluciones en la nube de Amazon ante entidades distritales, nacionales e
internacionales.

<

Despliegue de los APIs de Campus Virtual en ambiente de test de la nube.

V Despliegue en ambientes de pr uebas y produccion de las nuevas versiones de las
aplicaciones de funcionarios y estudiantes, desarrolladas por la Oficina Asesora de
Sistemas.

V  Se elimina el centro de gestion HADES que era la infraestructura fisica de la Oficina
Asesora de Sistemas para  quedar 100% con infraestructura en la nube.

V  Se hacen acuerdos con CIDC, la Seccién de Publicaciones, Planestic, Red de datos

UDNET, doctorado i3+ para prestar servicios de la nube de Amazon AWS. Esto en el

marco de Gobierno de TI, donde el principio es qu e los servicios son institucionales y

no por dependencias.

2018 (145 Millones)

x - 2019 (165 Millones)
Gestion = .
Académica *Botén de pago 2020 (180 Millones)
’ X € s N = 1
i R " KWS02 2021 (210 millones)
T . = X -cdpital -
X = « - xAlternancia
X ‘ L N - _ . -
X — - o X 3 B _
” i . X , )
N .
x -,
« .
X B, ‘

llustracion 32. Implementacién de soluciones en la nube
Fuente : Oficina Asesora de Sistemas
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b. Seguridad: Actualizaciony creacién constante de lineamientos y buenas practicas para

el uso y desarrollo de software sobre la arquitectura planteada en la Oficina Asesora de

Sistemas las actividades mas relevantes fueron:

V  Ejecucién de pruebas de cargay estrés en aplicaciones desarrolladas por OAS,

V  Implementacién del servicio de andlisis de cddigo estatico con la herramienta
SonarQUBE.

V Control y verificacibn de lineamientos para cada una de las aplicaciones
desarrolladas por la OAS en el ciclo de desarrol lo,

V Disefio e Implementacién de pipeline orquestando andlisis de cédigo estatico y
pruebas unitarias en el sistema de integraciéon continua para las aplicaciones
desarrolladas por OAS.

V  Creacion de lineamientos para que los sistemas se desarrollen con calida d de
codigo y con las caracteristicas de seguridad necesarias

V  Construccién de documentos con los pasos que se deben seguir para realizar los
despliegues de las APIs de forma automatica.

V  Migracién de imagenes de contenedores de aplicaciones al servicio ECR - Elastic
Container Registry de AWS.

V Identificacion, definicion y diferenciacién de los repositorios de coédigo de los
sistemas en desarrollo y produccién para facilitar el inventario de software.

V Identificacion, definicion y diferenciacion de los reposito rios de cédigo de los
sistemas en induccion para los desarrolladores nuevos, los cuales quedan inscritos
e identificados en el inventario para facilitar su busqueda.

V ldentificacion, definicion y diferenciacion de los repositorios de coédigo de los
sistemas para documentar lineamientos, buenas préacticas o estandares, los cuales
guedan inscritos e identificados en el inventario para facilitar su bisqueda.

V Desarrollo de documento de metadata para identificacion de repositorios; y
desarrollo de pruebas de cargas y estrés, de seguridad y evaluacion de
vulnerabilidades.

V Atencibn de eventos especiales como: voto, inicio semestre (preinscripcion,
inscripcion, adiciones y cancelaciones).

V  Hacking ético.

c. Inversion: A continuacion, se muestran los desarrollos que se han trabajado desde el afio
2018 a 2021:

Sistema de Gestién Académica

Nombre Sistema

Descripcion objetivo del aplicativo

ylo aplicativo

Sistema de gestion  |Realizar con nuevas tecnologias el sistema de gestién
académica version  |académico debido a que el actual sistema es antiguo Desarrollo

Il y tienen muchas modificaciones se hace dificil realizar

9|7Al8 UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Nombre Sistema

ylo aplicativo

Sistema de Gestion Académica

Descripcion objetivo del aplicativo

mas de acuerdo con

Universidad durante los ultimos afios

las situaciones presentadas en la

Sistema de trabajo
de Grado POLUX

Sistema de gestion de trabajos de grado para

pregrado .

El aplicativo se encuentra en
produccién y pruebas con
usuario y se esta realizando
optimizaciéon en médulo de
parametrizaciones, nuevas
modalidades  de grado,
reportes e integracién con

modulo de notificaciones

Sistema que permite el control de ingreso de las

Alternancia personas que deseen asistir a la universidad de Produccion
manera presencial en época de pandemia
Sistema de Subsistema que permite la Gestion de los Concursos
Concurso Docente |de Méritos para la Vinculacion de Docentes en la Produccion

JANO

Nombre Sistema

ylo aplicativo

Sistema de
Almacén e
inventarios ARKA Il

planta de la Universidad.

Sistema de Gestién Administrativa

Descripcion objetivo del aplicativo

Sistema para gestion de Almacén en el ingreso,
permanencia, salida de bienes, traslados, toma fisica
de inventarios e informes contables sobre el estado de
los Bienes muebles e inmuebles de la Universidad. Se
hace n ecesario realizar la segunda version debido a
que por el cambio de la normatividad contable el
sistema no soporta diferentes requerimientos, de igual
manera durante estos periodos se han encontrado
falencias en ARKA | que seran solventados con la
segunda v ersiéon y finalmente con el cambio de
tecnologia el sistema serd mas adaptable a cualquier

situacion.

Estado

Desarrollo

2k UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Nombre Sistema

ylo aplicativo

Banco de
proveedores y
terceros AGORA

Sistema de Gestion Académica

Descripcion objetivo del aplicativo

Organiza localmente la demanda de productos de la
Universidad Distrital con el fin de elaborar, procesar,

coordinar y satisfacer las necesidades que se

presenten en el tiempo, por medio de la

implementacion de un Banco de proveedores

El aplicativo se encuentra en
produccién y esta realizando
optimizacion en vigencia de
de
certificacion de novedades
de

usuario, maodulo

contractuales y

evaluacion y re portes,

Modulo de

resoluciones

de
relacionadas con la contratacion de los docentes de
de Distrital

Francisco José de Caldas

Permite la  generacion las  resoluciones

vinculacion especial la Universidad

El aplicativo se encuentra en

produccibn 'y se esta
realizando optimizaciéon en
operaciones (adicién,
anulacion, etc), reporte de
desagregado de rubros para
la seccion de presupuesto,
de
de

integracién

edicion plantillas,
optimizacién
CDP,
médulo de notificaciones y
de

especiales y el

con el

definicion categorias
analisis y
disefio para un médulo que
permita la generacion de
resolucion

cualquier que

expida la Universidad

servicios

Médulo cumplidos
CPS

Permiten a partir de soportes generar la solicitud para
recibir el pago correspondiente a los honorarios de
CPS

Mddulo de
cumplidos
Docentes

Permiten a partir de soportes generar la solicitud para
recibir el pago correspondiente a los honorarios de

docentes de vinculacion especial

El aplicativo se encuentra en

produccibn 'y se est
realizando optimizacion en el
ciclo de vida documental,
novedades contractuales
de el

de

después generar

cumplido, maodulo
parametrizaciones,

automatizacion del informe
de gestion y certificado de
cumplimiento, optimizacion
de desempefio e interfaz e

integ racién con el modulo de

a
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Nombre Sistema

ylo aplicativo

Sistema de Gestion Académica

Descripcion objetivo del aplicativo

notificaciones

Sistema de
Contratacion y
compras ARGO

Sistema que centraliza la informacion relacionada con
la contratacion y compras llevada a cabo por la

Universidad.

El aplicativo se encuentra en

produccibn 'y se esta
realizando optimizaciéon en
generacion de mas de una
novedad por contrato, acta
de aprobacion de podliza
de

plantilla

(seccidén compras),

edicién minuta,
seleccion de mas de un
superv isor

por contrato y

actualizaciébn de servicios

transversales

Sistema de Gestion
de Némina TITAN

Solucién modular, integral y escalable que permite
apoyar los procesos relacionados con la gestion de
néminas de la Universidad Distrital, soportado en
tecnologias libres y de esta manera contar con una
Unica herramienta tecnolégica que soporte este
proceso independientemente de cualquier tipo de
vinculacion contractual con la Institucion. (plan ta
docente, adva, pensionados, Hora Catedra Honorarios,

Hora catedra Salarios, CPS)

El aplicativo se encuentra en
preproduccion, pruebas con
el usuario y se estd
realizando optimizacion en
liguidacion CPS, liquidacion
DE, némina planta (docentes
y administ rativos), némina
pensionados y mddulo de

Seguridad Social

Voto electronico de manera virtual soportado con la

Produccién, pero en el afio

Nombre Sistema

ylo aplicativo

Sistema de Gestion Financiera

Descripcion objetivo del aplicativo

Voto Electrénico ) 2019 y 2020 se realizd
nube. Solo se activa cuando hay proceso de L i
PERSEO ) optimizacion de mddulos
elecciones o
adicionales
Sisifo Sistema de planes de mejoramiento. Produccién

Estado

Sistema de Gestién

Financiera KRONOS

Sistema propio para el é&rea financiera de Ila
Universidad, que permita ser mantenido y adaptado a

las particularidades que la institucion tenga, el

Desarrollo
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Sistema de Gestion Académica

Nombre Sistema L e .
e Descripcion objetivo del aplicativo
ylo aplicativo

proyecto contempla todas las etapas del ciclo de vida
del desarrollo del software, desde la concepcion hasta
el despliegue y mantenimiento

Transversal

Nombre

Sistema y/o Descripcion objetivo del aplicativo Estado

aplicativo

* Generar y desplegar los  componentes de insercion de
metadatos en el sistema de gestion documental

* Realizar la migracién de la infraestructura local a
infraestructura cloud

* Desarrollar y desplegar los componentes de
autenticacion Unica con correo institucional

* Desarrollar apis del core y core -financiera para
generarlo y optimizarlo

* Desarrollar apis del core -administrativa y core -
académica para generarlo y optimizarlo

* Componentes de autenticacién Unica (ingreso de
usuario y contrasefia unificado) para las in terfaces de los
sistemas nuevos desplegados

* sistemas legados (ya en produccion) integrados con el )
Core Produccién
entorno de autenticacién Unica (ingreso de usuario y
contrasefa unificado)

* Componentes de auditoria (registro y seguimiento de
transacciones o movimientos en el sistema por parte del
usuario) desplegados, para las interfaces de los sistemas

de informacion en desarrollo

* componentes de notificaciones (mensajeria, alertas)
desplegados, para las interfaces de los sistemas de
informacién en desarrollo

*modelo de entidades comunes establecido (modelo de
datos donde se establece los datos comunes de entrada

de todos los sistemas tanto en produccion como en

desarrollo)

* Componentes de interfaz Unica disefiados para los

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Transversal

Nombre

Sl ERY/[o) Descripcion objetivo del aplicativo Estado

aplicativo

sistemas en desarrollo y en produccion

* pro tocolos (politicas y estrategias) y componentes para
el core de certiud (firma digital, firma electronica,
certificado digital, etc) disefiados

*Realizar un servicio para tener una conexion directa con
la Registraduria Nacional y de esta manera la

informaci 6n de cada persona sea Unica y veridica

Inteligencia de Negocios

Nombre Sistema

Descripcion objetivo del aplicativo Estado

ylo aplicativo

Es una plataforma integrada para la Inteligencia de B
SPAGOBI ) ) ) Produccién
negocios (Business Intelligence), Bodega de datos

Sistema de Informacién Geogréfico Institucional como

soporte para la Gestion de la Infraestructura Fisica de
) la Universidad Distrital, que permita la toma de
Sistema de o ) . o )
L decisiones de caracter estratégico, tactico y operativo, .
Georreferenciacion ) ) ) ] ) Produccion

soportadas en la integridad, calidad y consistencia de
CIRENE . ) o .

la informacion; que regule la adquisicion, seguridad y
actualizacion de esta e igualmente permita su

manejo, acceso, analisis y reproduccion.

Tabla 45. Desarrollos de sistemas de informacion periodo 2018 a 2021
Fuente: Oficina Asesora de Sistemas

d. Arquitectura Institucional: Es un proyecto que se basa en el marco de referencia MAE
(Modelo de Arquitectura Empresarial) del Ministerio de las Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones - MinTIC y que busca la transformacion digital de la instituc ion.
Este proyecto ha establecido y formalizado el modelo de Arquitectura Institucional de la
Universidad Distrital, la metodologia de Arquitectura Institucional, el repositorio de
Arquitectura y la finalizacion de productos como el catdlogo de sistemas de
informacion, catalogo de infraestructura y el catalogo de informacion, asi como, la
definicién de las Arquitecturas de Informacion, de referencia, de solucién, de software e
infraestructura para la Universidad Distrital. Estas arquitecturas y artefactos s e
formalizardn ante el Comité Institucional de Gestion y desempefio, de manera que

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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gueden como modelo de referencia Institucional y se refleje en la dimensién de Gobierno

Digital del MIPG, asi como, la busqueda del principio de gobernanza en Tl de la instit ucion,
donde los servicios de tecnologia son institucionales y obedecen a lineamientos y

politicas para la Universidad Distrital, mejorando la eficiencia en el servicio, en el uso y

en el gasto.

4.2.3 Infraestructura fisica y légica de telecomunicaciones

La Red de Datos UDNET es la instancia que administra y proyecta la innovacion en los sistemas

de telecomunicaciones bajo lineamientos de alta calidad; su infraestructura es la plataforma

que soporta el desarrollo de las redes convergentes, integrando los medios i nteractivos, las
comunicaciones y el acceso a la informacion.

Se busca entonces garantizar la continua disponibilidad de los recursos y servicios de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones existentes, en beneficio de la comunidad
académicay administrativa de la Universidad; a través de la gestién, proyeccion tecnoldgica,
asesoria y soporte técnico especializado.

A continuacién, se describe la gestion adelantada por esta dependencia:

Seguimiento técnico y administrativo a contratos relacionados con tecnologia

Una de las actividades asignadas y desarrolladas por la Red de Datos UDNET consiste en la
supervision de contratos, cuya finalidad es atender la infraestructura fisica y logica de
telecomunicaciones y contar con personal técnico gue la administre y gestione los servicios
asociados a la misma.

Desde UDNET se realiza seguimiento técnico y administrativo a la ejecucion de los contratos
relacionados con tecnologia segun sea asignada la Red de Datos como supervisora, a
continuacion, s e presenta el resumen de contratos supervisados por UDNET:

Proyectos de Licenciamiento de software
Licenciamiento del software Microsoft

Renovacion del software de seguridad
Licenciamiento del software Adobe

= =4 =4 =4

Renovacion de Certificado Digital de Seguridad para asegurar el dominio
udistrital.edu.co y los subdominios asociados

Realizar la suscripcion S.O REDHAT.

Actualizaciones y soporte Citrix

Actualizaciones y soporte aplicacion SolarWinds

Adquisicion, renovacion de licencias Autocad

Adquisicion licencias W inrar

= =4 =4 4 4 -

Adquisicion de licencias Zoom
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Proyectos de Mantenimiento y soporte
1 Soporte y mantenimiento correctivo con partes para sistemas de almacenamiento
masivo SAN/NAS
1  Soporte y mantenimiento correctivo para equipos servidores DELL
1 Soporte, mantenimiento preventivo y correctivo con remplazo de partes para
infraestructura de telecomunicaciones de data center en la marca cisco
1 Servicios de soporte, mantenimiento preventivo y correctivo con remplazo de partes
para la plataforma de telecomunicaci ones inaldmbrica marca CISCO
1 Soporte técnico para atencibn a emergencias, mantenimientos preventivos y
correctivos para los equipos y componentes de los sistemas de AA (Aire
Acondicionado), de precision, UPS, sistema de distribucién de potencia (PDU), sist ema
de variables ambientales y sistema de gestion y administracion centralizada
1 Soporte técnico para atencibn a emergencias, mantenimientos preventivos
periédicos, adquisiciéon de repuestos y servicios de mantenimiento correctivo y
mantenimiento especializado para los equipos de Aire Acondicionado de precision
marca Liebert
1 Mantenimiento preventivo para impresoras (laser, matriz de punto, inyeccion, burbuija,
multifuncionales, plotters); mantenimiento correctivo con suministro de repu estos
para impresoras (laser, matriz de punto, inyeccion, burbuja, multifuncionales, plotters),
video beam, scanner y fax.
1 Mantenimiento a la solucién de telefonia con tecnologia IP marca AVAYA
1 Mantenimiento de equipos servidores de virtualizacién para la Red de Datos UDNET
9  Servicios de soporte y mantenimiento correctivo para las controladoras WLAN
1 Mantenimiento solucién de backup a cargo de la Red de Datos UDNET
Proyectos de Materiales y repuestos
1 Adquisicién de partes o repuestos para computadores y servidores de la Universidad.
1 Suministro de materiales e insumos para realizar el mantenimiento y ampliacion de
la infraestructura de telecomunicaciones
Proyectos de internet y enlace de datos
9  Servicios de enlaces de datos entre sedesy a cceso a internet
Proyectos de inversion
1 Contratar los servicios de licenciamiento, configuracion, instalacion, migracion y
puesta en correcto funcionamiento del sistema de seguridad perimetral en alta
disponibilidad.
\
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9 Adquirir, instalar y poner en funciona miento, equipos enrutadores y componentes de
telecomunicaciones, para la actualizacion y reforzamiento de la infraestructura de la
red WAN

1 Adquisicion, Instalacion, implementacion y puesta en correcto funcionamiento de una
soluciéon de Backup y recuperacié n, la cual debe ser integrada al sistema de
almacenamiento SAN/NAS NetApp®.

1 Solucion de Infraestructura CORE b Data Center: adquisicién de hardware incluido
software y licenciamiento; los servicios de migracién, soporte e interconexiones
necesarias para aumentar la eficiencia y velocidad del nodo central, funcionando en
alta disponibilidad y redundancia Adquisicion, instalacién y configuracion.

9 Adaquisicion, instalacion y configuracion de computadores, escaner, impresoras y
guayas para los laboratorios, areas administrativas y académicas de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

1 Adquisicién, instalacién y puesta en correcto funcionamiento de equipos activos de
networking para la solucién de conectividad de la Sede Ensuefio de la Fa cultad
Tecnoldgica y diferentes sedes de la Universidad.

91 Adquisicion, instalacion y puesta en correcto funcionamiento del cuarto principal de
equipos (data center), que debe incluir disefios, equipos y componentes descritos en
los términos de referencia par  a la solucién de conectividad de la Sede Ensuefio de la
Facultad Tecnoldgica.

1 Solucion de conectividad, consistente en servicios de acceso a internet y dispositivos
para estudiantes, con el fin de facilitar la continuidad de las clases de manera remota
(cla ses virtuales), por el aislamiento requerido para mitigar el contagio del COVID -19,
de acuerdo con las disposiciones establecidas por las autoridades competente.

9 Adquirir soluciones tecnoldgicas para los laboratorios talleres y aulas especializadas
de las diferentes facultades para el desarrollo de las clases virtuales, incluye la puesta
en funcionamiento.

9 Suministro, instalacion y puesta en correcto funcionamiento de una solucion
compuesta por hardware y software segln las presentes especificaciones técni cas
para actualizar y modernizar la plataforma de comunicaciones unificadas marca
AVAYA de la Universidad Distrital.

1 Adquirir, instalar, configurar y poner en correcto funcionamiento una soluciéon de
networking compuesta por equipos, componentes |y  accesorio s de
telecomunicaciones, con el fin de soportar y garantizar el acceso a los servicios de red
ofrecidos a través de la infraestructura de telecomunicaciones de la universidad,
segun los términos de referencia.
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4.2.4 Servicios de telecomunicaciones y atencion de solicitudes
La administracién y gestion de la infraestructura de telecomunicaciones en las sedes de la
Universidad, brinda los medios que permiten de forma segura y continua, el acceso a los
servicios de la red corporativa , los servicios prestados y su respectiva disponibilidad.
En el periodo reportado, se atendieron solicitudes distribuidas por tipo de la siguiente forma:
Servicio ‘ 2021
Andlisis, Disefio, Implementacion y Supervision de 581
Proyectos de Infraestructura Tecnologica
Otro tipo de requerimientos 177
Gestién Acceso a Internet 170
Gestion Infraestructura Telecomunicaciones y Cuartos de 244
Equipos
Asesoria Técnica para Soluciones de Infraestructura 186
Tecnoldgica.
Gestion Telefonia IP 179
Movilidad de Extensién IP en Teléfonos Inteligentes, 48
Tabletas y Similares
Gestion Conexion a Red Inalambrica 53
Mantenimiento de Infraestructura de 36
Telecomunicaciones, Procesamiento y Almacenamiento
Capacitacion y apoyo en la apropiacion de recursos 51
tecnologicos
Conexion a Red Cableada 56
Administracion de Sistemas de Seguridad Informética: 9
Antivirus institucional, Seguridad Perimetral e interna
Llamadas Especiales Celular, DDN (Discado Directo 4
Nacional) DDI (Discado Directo Internacional)
Difusion de mensajes en Teléfonos IP 0
Total 3.815
Tabla 46. Solicitud de te lecomunicaciones atendidas 2021
Fuente: Red de datos UDNET
4.2.5 Servicios plataformas computacionales
El 4rea de plataformas computacionales o servidores administra los equipos servidores,
sistemas de almacenamiento masivo, software institucional, escritorios y aplicaciones
virtuales, servicios de correo electrénico, entre otros, que permiten el procesamiento de la
informacion, asi como entregar los servicios a la comunidad universitaria.
Adicionalmente, se reciben solicitudes de usuarios asociadas a las plataformas
computacionales y durante el periodo evaluado se discriminan asi por servicio:
|/
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Plataforma Colaborativa Institucional 5850

Administracion de Software 3252

Virtualizacion de Plataformas Institucionales y 1470

Transferencia de Archivos

Gestion de Dominio Local 1575

Gestion de Almacenamiento Institucional 960

Gestion de Licencias de Software 480

Mantenimiento de Infraestructura de

Telecomunicaciones, Procesamiento y 150

Almacenamiento.

Gestion VPN Institucional 68

Listas de Distribucién de Correo 44

Gestion DNS Interno y Externo 26

Streaming 29

Gestién de Direcciones IP 8
Total 15.933

Tabla 47. Solicitudes sobre plataformas computacionales atendidas 2021

Fuente: Red de datos UDNET
4.2.6 Servicios soporte usuario final

El area de soporte de la Red de Datos UDNET, atiende las necesidades sobre equipos de
usuario final y sus periféricos. Sus actividades se centran especialmente en las sedes: Calle

42 SGA, Central, Emisora, Luis Alejandro Suarez C, Paiba, Publicaciones, Sab io Caldas, Torre
administrativa;  prestando servicios como: Administracion de Software, Instalacién y
Configuracion de Computadores y Periféricos, Mantenimiento y Soporte de Computadores y
Periféricos, Generacién Conceptos de Baja, Generacion Concepto Técn ico para reposicién y
por ultimo el servicio de Capacitacion y apoyo en la apropiacion de recursos tecnol6gicos.

Por su parte, el soporte técnico atendi6 a los usuarios finales asi:

Servicio 2021

Mantenimiento y Soporte de Computadores vy 268
Periféricos
Generacion Concepto Técnico para reposicion 35
Administracion de Software 68
Capacitacion y apoyo en la apropiacion de recursos 314
tecnolégicos
Generacion Conceptos de Baja 33
Instalacion y Configuracion de Computadores y 20
Periféricos

Total 3.259

Tabla 48. Solicitudes de soporte técnico a usuario final atendidas 2021
Fuente: Red de datos UDNET
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4.2.7 Administracion de servicios WEB

El Area Web est4 adscrita a la Red de Datos UDNET y se encarga del desarrollo, administracion

y mantenimiento del Portal Web Institucional PWI, incluyendo las herramientas de software

que soportan servicios en Internet como foros, chat, espacios web para e studiantes, grupos
de investigacién, docentes y dependencias; prestados bajo el dominio udistrital.edu.co con

los servidores administrados por el Area de Servidores. De igual forma Administra la Intranet
(http://intranet.udistrital.edu.co) de la Universida d.

Respecto a las solicitudes recibidas, se atendieron solicitudes y se desarrollaron actividades
en areas estratégicas de comunicacion:

Actividad 2021 |
Numero de documentos publicados asociados a las 1.403
convocatorias
Numero de Noticias Publicadas en Portal Web Institucional 456
PWI
Numero de noticias enviadas a redes sociales 64
Estadisticas | Numero de Convocatorias publicadas en el PWI 94
generales Numeros de streaming Realizados (Publicados en pagina
principal o en secundarias) con temas académicos, 40
administrativos, culturales o de interés general para la
comunidad. Incluye eventos internacionales.
Numero de nuevos sitios en WordPress 37
Archivos publicados en el Banco de Imagenes 9
Total estadisticas generales 4.124
e 0 0
Gestion de usuarios 48
Publicaciones convocatorias 80
Publicacién/modificacién de informacion en el Portal Web Institucional 58
Creacion/modificacion imagenes 21
Publicacién de streaming/videos 40
Publicacion de noticia o evento 33
Revision plataformas 32
Desarrollo funcionalidades 14
Total atencidn solicitudes de servicios web 2.347
Rede oclale 0
Seguidores en Facebook (Total seguidores 2021: 59.638) 9.007
Seguidores en Twitter (total seguidores 2021: 32.145) 4.299
Seguidores Instagram (Total seguidores 2021: 13.557 14.148) 5.114
Alcance maximo de las publicaciones en Facebook 131.854
Publicacion Instagram (Total publicaciones 2021: 194) 13
Tabla 49. Actividades desarrolladas y solicitudes atendidas de servicios web 2021
Fuente: Red de datos UDNET
|/
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4.3 Recursos Financier os

En el presupuesto de la Universidad Francisco José de Caldas, existen diferentes fuentes de
ingresos, en los que se incluyen aportes del distrito, aportes de la nacion, recursos propios por
concepto de venta de bienes y servicios, recursos de capital y estampillas. Estos recursos
permiten apalancar los gastos de funcionamiento propios del desarro llo de las funciones
misionales y los procesos de apoyo, asi como, el apalancamiento de los proyectos de
inversion en la institucién, los cuales se encuentran en consonancia con los diferentes planes

de desarrollo del Gobierno Distrital.

4.3.1 Recursos de funcio namiento

Enrelacion con el pago de pensiones, si bien éstos no hacen parte de las necesidades propias

del funcionamiento de la Institucion, para lo cual se reciben los aportes del Gobierno Nacional

y Distrital en cumplimiento de la Ley 30 de 1992, que en o R 1A .o
presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y municipales estaran
constituidos por aportes del presupuesto Nacional para funcionamiento e inversion, por los

‘ o ) [ -

aportes de los entes territoriales, por los recurso s, . . .
tenido que disponer de dichos recursos para efectuar el pago de los compromisos de
caracter pensional, reduciendo asi la capacidad de financiar gastos asociados a los procesos

de docencia, investigacion, y de apo yo.

Ahora bien, respecto del comportamiento de los ingresos de la Universidad, los aportes del

Distrito que constituyen aproximadamente el 72% del presupuesto total de la Universidad, no

han tenido un incremento proporcional con el crecimiento de la Universidad, en especial lo
referente al aumento de cobertura estudiantil, mejoramiento y ampliacion de los espacios

fisicos y mejoramiento y ampliacion de la infraestructura tecnoldgica, entre otros.

De otra parte, en relacion con los aportes del Gobierno Nacional en el marco de la Ley 30,
especificamente de los articulos 86 y 87, han tenido un crecimiento acorde con lo establecido
en las mesas de dialogo para la construccion de acuerdos.

Es importante aclarar que, existen factores que afectan el increment o0 en los gastos asociados
al funcionamiento, tales como:

1. El pago de salarios, prestaciones y gastos parafiscales de los docentes de planta, no
crece con el IPC. En este caso se da por dos factores: El primero obedece al incremento
del punto salarial decret  ado por el Presidente de la Republica, el cual histéricamente
ha sido superior, y el segundo obedece al reajuste de los salarios por concepto de
productividad académica en el marco del Decreto No. 1279 de 2002, el cual tiene un
impacto promedio en los gast os asociados a la némina del personal docente del 4%
adicional al incremento del punto docente.

2. El incremento de los pagos asociados a la némina del personal administrativo,
tampoco obedece al valor determinado por el IPC, sino al incremento que se decrete
a través del Gobierno Nacional y Distrital, el cual también histéricamente ha sido
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superior, por lo menos en 1 punto porcentual.

3. En el caso de los honorarios que se cancelan al personal contratado mediante
prestacion de servicios y de apoyo a la gestion, los mismos se reconocen en Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes, atendiendo la normatividad institucional
establecida para tal fin. Es asi como, la tasa de incremento es superior al incremento
del IPC, la cual histéricamente ha sido como minimo 1 pu nto porcentual adicional.

4. La adquisicién de los servicios de conectividad, plataformas de almacenamiento de
informacion en la nube, y la adquisicion de Licencias requeridas para garantizar el
desarrollo de los procesos académicos de docencia e investigacion, asi como el
mantenimiento de los diferentes equipos que soportan la conectividad e informacion
de la Universidad; se determina por la Tasa Representativa del Mercado, puesto que
su valor esta determinado en délares americanos, y éstos fluctl an de acuerdo con el
comportamiento econémico, y en consecuencia el incremento de los recursos para
atender estas necesidades en ninglin caso es el indice de Precios al Consumidor.

Logros obtenidos en materia presupuestal

A continuacion, se resaltan algunos de los logros en materia presupuestal obtenidos
durante la vigencia 2021:

1 Aplicacion Resolucion Organica No. 040 de 2020 emanada por la Contraloria General
de la Republica

Como consecuencia del proceso de implementacion de las nuevas disposiciones en mate ria
de estructura presupuestal dadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la
Secretaria de Hacienda Distrital, atendiendo lo normado en la Resolucién Organica No. 040 de

2020 emanada por la Contraloria General de la Republica; en el proceso d e programacion del
presupuesto para la vigencia 2022 durante el tercer trimestre del afio se procedi6 a revisar y

ajustar las definiciones y codigos del Plan de Cuentas de la Universidad, teniendo como
referencia las necesidades y requerimientos por parte d e las unidades académicas y
administrativas, asi como la estructura dada por la Secretaria de Hacienda a través del Plan

de Cuentas POSPRE v2 del 2022 y el reporte CUIPO - Categoria Unica de Informacion
Presupuestal, expedido por la Contraloria General de la Republica.

En este orden de ideas, se lleva a cabo el proceso de homologacién de la estructura
presupuestal vigente hasta 2021 con la nueva estructura presupuestal definida mediante los
documentos anteriormente referidos, tanto para el presupuesto de re ntas e ingresos como
gastos e inversiones.

1 Plan de Fortalecimiento Institucional (mesas de diadlogo para la construccion de
acuerdos)

Con ocasion a las mesas de didlogo para la construccion de acuerdos, y atendiendo el
requerimiento y los lineamientos del M inisterio de Educacién Nacional, la Universidad Distrital
formul6 el plan de fortalecimiento institucional, que se constituye como la herramienta que
permitié definir los objetivos de mejoramiento a alcanzar, a través de los recursos adicionales
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entregados por el Gobierno Nacional por concepto de puntos adicionales al aporte otorgado

por articulo 86, recursos para el pago de pasivos a corto plazo y recursos correspondientes al

plan de fomento de la calidad, estos ultimos orientados al apalancamiento de los proyectos
de inversion.

En este sentido, los puntos adicionales a la base presupuestal permitieron apalancar, los
siguientes objetivos, tales como se muestran en la siguiente tabla.

Afio Objetivo | Actividad

) ., Garantizar el apoyo alimentario a los estudiantes
2. Prevenir la Desercion y fortalecer L . )
2021 . T . en condicién de vulnerabilidad, incrementando
el bienestar en educacion superior

la cobertura en un 10%.

) ., Garantizar el apoyo  alimentario a los estudiantes
2. Prevenir la Desercion y fortalecer

2022 . L . en condicién de vulnerabilidad, manteniendo la
el bienestar en educacién superior
cobertura alcanzada del 10%.

Tabla 50. Objetivos Plan de Fortalecimiento Institucional
1 Aplicacion Matricula Cero

Para la vigencia 2020, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, mediante resolucion No. 021 de 2020 aprob6é las modificaciones
presupuestales para atender la matricula cero para los estudiantes de pregrado para el
periodo 2020 - Il por valor de $4.443.027.378.

La fuente de financiamiento para atender la matricula cero para el periodo referido
anteriormente, son recursos propios por concepto de venta de bienes y servicios de la
Universidad. Adicionalmente, el Gobierno Nacional a través del Plan de Auxilios de Matriculas
(PAM) gestionado por parte del Ministerio de Educacion Nacional, se asignan recursos por

valor de $2.612.521.122 para financiar matriculas a estudiantes de pregrado, igualmente para

el segundo periodo académico del afio 2020.

Para la vigencia 2021, el Consejo Superior Universitario de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas, aprobd la aplicacién de la politica de matricula cero para los estudiantes de
pregrado durante los dos semestres académicos 2021 -1y 2021- 111,

En este sentido, las fuentes de financiaciéon para la adopcion de la politica de matricula cero
para la vigencia 2021, son:

a) $7.250.000.000 aportes dados por el Distrito Capital

b) Valor de $2.612.521.122, recursos provenientes de la Nacién, que se dan a través del
plan de auxilios de matriculas (PAM), que se encuentra en proceso de aprobacion
por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

c) $4.733.488.878 recursos propios de la Universidad Distrital.

Finalmente, respecto a la matricula cero durante el periodo 2021 - 111, es importante mencionar
gue en el marco de lo establecido en la ley 2155 del Congreso de la Republica 6 _. LT
la cual se expide la ley de inversién social y se dictan otras dispos T T, articubo 27°.
A/
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Matricula cero y acceso ala edu cacion superior, se han realizado mesas de trabajo conjuntas
con el Ministerio de Educacion Nacional, con el definir los recursos que percibira las institucion
por concepto de matriculas de pregrado p ara los estudiantes de estratos 1, 2 y 3.

1 Recursos destinados para atender el impacto de la emergencia sanitaria
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una solucion de conectividad, consistente en servicios de acceso a internet y dispositivos para
estudiantes, con el fin de facilitar la continuidad de las clases de manera remota (clases
virtuales), por el aislamiento requerido para mitigar el contagio del covid - 19, de acuerdo con
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las disposiciones e R .o L
$1.152.149.875,40 para poder dar continuidad al plan de préstamo de equipos de computacion
y apoyo a la conectividad para estudiantes de pregrado en condiciones de vulnerabilidad

para los perio dos académicos 2021 -1y 2021 3.

Por otro lado, con el propésito de fortalecer la estructura para el soporte del Plan de accién,

en el marco del plan de contingencia Sanitaria y de educacion virtual, el proyecto de Planes

TIC para la vigencia 2021, haeje  cutado recursos por valor de $75.619.653, entre sus principales
logros se encuentra la propuesta de creacion de espacios de formacion para estudiantes
como lo son : Excel para principiantes, Lightworks: Sofware para edicion de video, Marco
Tedrico :estra tegias para garantizar la documentacion en la investigacion y Desing thinkig:
Metodologia de Innovacion. Estas acciones se brindan ante el aislamiento preventivo,
creando estrategias y acompafiamientos en los diferentes frentes comunicativos,
pedagdgicos y tecnoldgicos, los cuales se relacionan a continuacion.

Gestidn Presupuestal

Teniendo en cuenta que la Universidad Distrital se encuentra cobijada bajo el articulo No. 69

de la Constitucion Politica, y la Ley 30 de 1992, a través de los cuales establece la autonomia
académica, administrativa y financiera; corresponde al Consejo Superior Universitario el
estudio y aprobacién del presupuesto para cada una de las vigencias, y sus respectivas
modificaciones.

Esta competencia también se encuentra amp arada bajo la Sentencia C  -220 de 1997 de la
Corte Constitucional, mediante la cual se ratificd la autonomia universitaria, en virtud de la

cual corresponde al Consejo Superior Universitario, como maximo organo de gobierno,
determinar la asignacion de los r ecursos para funcionamiento, autorizar los traslados
presupuestales, aprobar o improbar la incorporacion de recursos al presupuesto, y
determinar recortes o adiciones al mismo, entre otras funciones relacionadas.

En este contexto, a continuacion se present a el andlisis del comportamiento de la ejecucién
de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
aprobado por el Consejo Superior Universitario, mediante resolucion No. 031 del 30 de
diciembre de 2020 para la vigencia del afio 2021, el cual fue modificado por las resoluciones
002 de abril 26, 012 de julio 22, 016 de agosto 25, 026 de octubre 26, 028 de octubre 28, 030 de
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noviembre 24 y 032 de diciembre 7 de 2021, quedando establecido como presupuesto
definitivo la suma de $397.051.549.825.

Ingresos

El presupuesto de rentas e Ingresos a 31 de diciembre de 2021, se establecié por la suma de
$397.051.549.825, en su composicion general, el siguiente cuadro describe los valores de los

principales rubros.

Concepto Valor

Ingresos corrientes 32.507.793.122
Transferencias nacionales 44.340.222.099
Transf . Distritales (Cuotas partes pensionales) 11.540.000
Recursos capital 58.621.223.604
Transferencia de la administracion central (aportes ley 30) 261.570.771.000
Total Ingresos 397.051.549.825

Tabla 51 Ejecucion de Rentas e Ingresos a 31 de diciembre de 2021
Fuente: Seccion de Presupuesto

Para mayor ilustracion, a continuacion, se describe el comportamiento de los principales
rubros del presupuesto de rentas e ingresos, a 31 de diciembre de 2021 que, en su composicién

general, los Ingresos Corrientes presentaron un recaudo del 134,55%, las Transferencias
Nacionales un recaudo de 102,79%, los Recursos de Capital un 1 00,04% y las Transferencias
Administracion Central un 88,30%. Al realizar un andalisis en estos rubros, se encuentran los
siguientes comportamientos:

Ingresos corrientes

Los Ingresos Corrientes se programaron inicialmente con un presupuesto de $53.064.882.000;
sin embargo, en el transcurso de la vigencia tuvieron una reduccién en cuantia de $ -
20.557.088.878, quedando un presupuesto definitivo de $32.507.793.122. Dichos ingresos se
encuentran constituidos por Ingresos Tributarios y No Tributarios , los cuales, a 31 de diciembre
de 2021, presentaron un recaudo acumulado por valor de $43.737.939.460.

Tributarios

Dicho concepto de ingreso corresponde a la Estampilla de la Universidad Distrital Ley No. 1825

de 2017, y su apropiacion inicial se programa de acuerdo con lo proyectado por la Secretaria

de Hacienda Distrital, la cual para la vigencia 2021 fue por valor de $21.434.000.000. No
obstante, dicho concepto presentdé una reduccidon en su programacion por valor de $ -
8.573.600.000, por cuanto el comport amiento del recaudo no permitia cumplir con el 100% de

lo esperado, lo cual fue aprobado por el Consejo Superior Universitario mediante resolucion

No. 026 del 26 de octubre de 2021, y ratificado por el Distrito Capital mediante el Decreto No.

527 del 23 de diciembre de 2021 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota. En consecuencia,
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la apropiacion definitiva se establecié en la suma de $12.860.400.000, y su recaudo efectivo
fue por un valor de $14.973.377.000, con un porcentaje de recaudo del 116,43%.

No tri butarios

Son los ingresos que percibe la Universidad por Venta de Bienes y Servicios, tales como:
inscripciones (pregrado y posgrado), matriculas (pregrado y posgrado), derechos de grado,

cursos de vacaciones, servicios sistematizacion, carnets, certificad 0s, constancias,
duplicados, beneficio institucional productos y servicios especializados, beneficio institucional

educacioén continuada, fondo de publicaciones y otros ingresos. En este caso, la apropiacion

inicial fue programada en $31.630.882.000, sin em bargo, con el fin de mantener la aplicacion

de la politica de 6,
académicos 2021 -1y 2021-1ll, se hizo necesario efectuar una sustitucion entre agregados

.. 1", . paralos estudiantes de pregrado para los dos periodos
presupuestales en el concepto de ingresos de Matricula pregrado por valor de
$11.983.488.878 de acuerdo con la  resolucién No. 002 del 26 de abril de 2021 emanada por el
Consejo Superior Universitario, quedando una apropiacion definitiva por valor de
$2.612.521.122, que corresponden al apoyo inicial del Ministerio de Educacion Nacional de
acuerdo con el programa de apoyo de matriculas (PAM), para financiar el periodo académico
2021- 1.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, de los ingresos programados por concepto de
ingresos No Tributarios , se recauddé un total del 146,40%; para mayor ilustracion, a
continuacién, s e muestra el comportamiento de ejecucién de los rubros que hacen parte de
estos ingresos, donde se especifica aquellos rubros que recaudaron la totalidad de lo
programado y aquellos rubros que no cumplieron con el recaudo esperado.

Es de aclarar que, en el caso del rubro matriculas pregrado, el recaudo adicional obedece a
los recursos girados por parte del Gobierno Nacional, en el marco del Plan de Auxilio de
Matriculas (PAM), a partir de la implementacién de la matricula cero para los programas de

pregrado como politica de Estado.

Presupuesto Recaudo % Recaudo adicional
Concepto o : q
definitivo 2021 acumulado ejecucion a lo programado
2.1.2.05.01.1.1.1.1.1 Inscripciones Pregrado 1.831.991.000  2.188.897.200 119,48% 356.906.200
2.1.02.05.01.1.1.1.2] MATRICULAS PREGRADO 2.612.521.12  8.283.752.402 317,08% 5.671.231.280
2.1.02.05.01.1.1.1.2| MATRICULAS POSGRADO 11.983.352.000 12.902.026.815 107,67% 918.674.815
2.1.02.05.01.1.1.1.5| Servicios Sistematizacion 447.204.000 558.225.700 124,83% 111.021.70
Beneficio Institucional Productos
2.1.02.05.01.1.1.1.7 - o 1.000.000.000 3.544.994.793 | 354,50% 2.544.994.793
y Servicios Especializados
2.1.02.05.01.1.1.1.1] Otros Ingresos 143.870.000 171.624.747 119,29% 27.754.747

Tabla 52. Rubros que obtuvieron un recaudo igual o mayor a lo programado
Fuente: Seccién de Presupuesto

Presupuesto Recaudo % Saldo por

Concepto

definitivo 2021 acumulado ejecucion recaudar
2.1.2.05.01.1.1.1.1.7 Inscripciones Posgrado 262.793.000 175.981.452 66,97% 86.811.548
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de 0 20 a ado e|e 0 ecauda
2.1.02.05.01.1.1.1.3) Derechos De Grado 668.186.000 630.248.809 94,32% 37.937.191
Carnets, Certificados, Constancias,
2.1.02.05.01.1.1.1.6 ) 422.892.000 283.105.192 66,95% 139.786.808
Duplicado, otros
Beneficio Institucional Educacion
2.1.02.05.01.1.1.1.8 } 200.000.000 10.002.864 5,00% 189.997.136
Continuada
2.1.02.05.01.1.1.1.9| Fondo de publicaciones 74.584.000 15.702.486 21,05% 58.881.514

Tabla 53. Rubros que no cumplieron con el recaudo esperado
Fuente: Seccién de Presupuesto

Transferencias nacionales

Las Transferencias se encuentran compuestas por conceptos de recaudo, tales como: Ley
1697/2013 Pro Universidad Nacional y demas Universidades Estatales, Transferencias de la
Nacion por articulo 86 Ley 30/1992, Transferencias de la Nacion por articulo 87 Ley 30/1992,
Transferencias de la Nacion por el 10% del valor de la 403/97, Transferencias de la Nacion -
Plan de Fomento de la Calidad, Transferencias de la Nacién - Saneamiento de Pasivos,
Transferencias de la Nacion - Excedentes Cooperativas. Es de recordar que, en el caso de los
recursos correspondientes al Plan de Fomento a la Calidad, Saneamiento de Pasivos y
Excedentes de Cooperativas, obedecen al cumplimiento de los Acuerdos de la mesa de

dialogo de 2018, y por lo tanto su vigencia se encuentra definida hasta el afio 2022, y no se
constituyen como base presupuestal.

La apropiacion inicial de dichas transferenci as se programo por valor de $41.059.722.000, sin
embargo, en el transcurso de la vigencia se adicioné la suma de $3.280.500.099, que
corresponden a los recursos del Plan de Fomento de la Calidad por valor de $801.531.511,y a
los recursos correspondientes a Saneamiento de Pasivos por valor de $ 2.478.968.588,
estableciéendose un presupuesto definitivo para transferencias nacionales de
$44.340.222.099. Estas Transferencias, en general presentan un recaudo a 31 de diciembre por
valor de $ 45.587.211.345, con u n porcentaje de ejecucion del 102,81%.

De otra parte, de los recursos que se recaudan por Transferencias Nacionales, existen dos
conceptos de ingresos que tienen destinacion especifica a los proyectos de inversion, que

son: La Ley 1697/2013 Pro Universida d Nacional y deméas Universidades Estatales, cuyo
presupuesto definitivo fue de $ 2.947.498.000 y su recaudo de $3.057.394.427; vy, las
Transferencias de la Nacion por Plan de Fomento de la Calidad con un presupuesto definitivo

de $6.206.067.511 con un recau do del 100%.

Recursos de capital

Los Recursos de Capital iniciaron su programacion en $5.159.078.000; en el transcurso de la
vigencia se efectuaron modificaciones a algunos conceptos de ingresos, estableciéndose un
presupuesto definitivo de $58.621.223.604 , y un recaudo acumulado de $58.643.379.668
correspondiente al 100,04% del valor presupuestado, constituidos por los siguientes rubros y

Su ejecucion:
M
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Presupuesto Recuado
— ° “Pto 0[S O a ado 7oeje
24 Recursos de capital 58.621.223.604 58.643.379.668 | 100,04%
2.4.2 Recursos del crédito 218.317.000 176.068.184| 80,65%
243 Recursos del balance 8.976.552.766 8.976.552.766 | 100,00%
2.4.5. Rendimientos financieros 988.517.000 425.018.917| 43,00%
2.4.7 Excedentes financieros 44.485.592.838 44.485.592.838 100,00%
2.4.9. Reintegros 3.952.244.000 4.580.146.963 | 115,89%

Tabla 54. Recursos de capital
Fuente: Seccion de Presupuesto

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, los recursos de capital, presentan una
modificacion en su apropiacion inicial, teniendo en cuenta que, se adicionaron recursos por
concepto de excedentes financieros correspondientes al cierre del ejercicio fiscal 2020, tanto

de gastos de funcionamiento, como de gastos de inversion, por valor de $53.462.145.604, con
el objeto de apalancar aquellas necesidades que quedaron sin financiamiento en su
programacion inicial, y de esta manera poder cerrar la vigencia fiscal de forma adecuada.

Transferencias administrac  i6n central

Presupuesto Recuado
Concepto .
definitivo acumulado
Transferencias administracion
25 261.570.771.000| 230.965.940.184 | 88,30%
central
2.5.01.01.1] Aporte segun Ley 30 261.570.771.000| 230.965.940.184 | 88,30%

Tabla 55. Transferencias de administracién distrital
Fuente: Seccion de Presupuesto

El aporte ordinario del Distrito (segun Ley 30), es la fuente de financiacion méas representativa

con la que cuenta la Institucién, con un porcentaje de participacion dentro del total del
presupuesto inicial de rentas e ingresos del 72%; dicho concepto de i ngresos, fue recaudado
en un porcentaje del 88,30%, aclarando que, la Secretaria de Hacienda Distrital realiza el giro

de los aportes a través de la Cuenta Unica Distrital, de acuerdo con el cronograma
establecido por dicha entidad; razén por la cual se pr esenta la ejecucion por debajo de lo
programado.

Ejecucién por grandes rubros

Para mayor ilustracion, a continuacion, se describe el presupuesto de rentas e ingresos en

grandes rubros, con su apropiacion definitiva y su respectivo recaudo a 31 de diciembr e de
2021.
Concento Presupuesto Modificaciones Presupuesto Recaudo %
P inicial 2021 I IEGES definitivo 2021 acumulado ejecucion
Ingresos 360.865.993.000 36.185.556.825 397.051.549.825 | 378.934.470.657 95,44%
Ingresos corrientes 53.064.882.000 -20.557.088.878 32.507.793.122 43.737.939.460 134,55%
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Concepto

Presupuesto

Modificaciones

Recaudo

%

Transferencias

inicial 2021

acumuladas

Presupuesto
definitivo 2021

acumulado

ejecucion

administracién central

. 41.071.262.000 3.280.500.099 44.351.762.099|  45587.211.345| 102,79%
nacionales

Recursos de capital 5.159.078.000|  53.462.145.604 58.621.223.604|  58.643.379.668| 100,04%
lransferencias 261.570.771.000 0 261.570.771.000| 230.965.940.184|  88,30%

450.000.000.000

Tabla 56 . Principales rubros de rentas e ingresos

Fuente: Seccion de Presupuesto

397.051.549.825
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350.000.000.000

300.000.000.000

250.000.000.000

200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000

50.000.000.000

0

O Presupuesto definitivo 2021

378.934.470.657

44.351.762.099
32.507.793.122
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Ingresos
corrientes

Transferencias
nacionales

Ingresos

58.621.223.604
45.587.211.345

261.570.771.000

58.643.379.668

1]

Recursos de
capital

O Recaudo acumulado

llustracion 33. Ejecucion de los principales rubros de rentas e ingresos

Fuente: Seccién de Presupuesto

Ejecucién de gastos e inversiones

El presupuesto de gastos e inversiones a 31 de diciembre de 2021, se establecid por la suma

de $397.051.549.825, en su composicion general, el siguiente cuadro describe los valores de

los principales rubros.

3

Gastos

397.051.549.825

3-01

Gastos de funcionamiento

365.119.561.18¢

3-01- 001

Gastos de personal

196.342.183.905

3-01- 002

Adquisicion de bienes y servicios

87.110.674.030

3-01- 003

Gastos diversos

2.475.462.181

3-01- 004

Disminucion de pasivos

79.191.241.07C

3- 01- 005

Transferencias ctes. De funcionamiento

0

3-03

Inversién

31.931.988.639

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
‘ FRANCISCO JOSE DE CALDAS

e ™ Acreditacion Institucional de Alta Calidad

Tabla 57. Ejecucion de gastos e inversiones
Fuente: Seccién de Presupuesto

230.965.940.184

Transferencias
administracién
central
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En términos generales, la ejecuciéon de Gastos e Inversiones a 31 de diciembre del 2021 obtuvo

un porcentaje del 86,21%; es decir que, de un

presupuesto definitivo de $397.051.549.825 se

ejecutaron recursos por valor total de $342.305.262.869. A continuacién, se presente el

comportamiento de los principales rubros que hacen parte del presupuesto de gastos e

inversiones.

Gastos de funcionamiento

Los Gastos de Funcionamiento presentaron a corte 31 de diciembre un porcentaje de

ejecucion del 88,07%, con compromisos acumulados de $321.572.065.407 respectivamente.

Para tener mayor claridad, la siguiente tabla describe el resumen de los rubros que

componen dichos gastos.

Presupuesto Compromisos : .,
Gastos e % Ejecucion
definitivo acumulados

Gastos de funcionamiento 365.119.561.186 321.572.065.407 88,07%
Gastos de Personal 196.342.183.905| 177.743.989.263 90,53%
Adquisicién de Bienes y

. 87.110.674.030| 68.175.472.079 78,26%
Servicios
Gastos Diversos 2.475.462.181 2.268.740.452 91,65%
Disminucién Pasivos 79.191.241.07¢ 73.383.863.613 92,67%
Transferencias Funcionamiento 0 0 0,00%

Tabla 58. Gastos de funcionamiento
Fuente: Seccién de Presupuesto

4.3.2 Recursos de inversion

Fuentes

Las fuentes que financian la inversién corresponden principalmente

6, = =y = bl
+
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a la Estampilla

Estamp illa Pro Universidad Nacional de Colombia y demés universidades estatales de
Colombiay los recursos provenientes para financiacion de los Planes de Fomento a la Calidad

como son el Impuesto de Renta para la Equidad

il ‘
- L N - + E

Francisco José de Caldas - 50 afios".
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mediante la ley 1825 de 2017.

- CREE, y acuerdos de la mesa de didlogo

En enero de 2017, estas gestiones dan fruto con la promulgacién de la Ley 1825, la cual ordend
al Distrito modificar las normas correspondientes para continuar el recaudo de la estampilla
con un nuevo beneficiario que conllevd a la modificacion de los porcentajes de a

de los recursos a recaudar.

signacién

Durante toda esta vigencia (2017) se realiz6 desde la Oficina Asesora de Planeacion y Control,
el acompafiamiento técnico para la definicién de la tarifa a implementar y se propuso un
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plan de transicidn que permitiera c ontinuar con el recaudo del 1% bajo la Ley 648 de 2001 para
evitar traumatismos en la ejecucién del presupuesto de inversion de la Universidad. Solo
hasta el mes de diciembre fue emitido el acuerdo 696 de 2017 para implementar la nueva
normatividad que rig e sobre la estampilla y en el mes de enero se emite la Circular 01 de la
Secretaria de Hacienda Distrital donde se establecen algunos parametros especificos, y se
expide la Ley 1825 del 4 de enero de 2017, que ordena en su articulado lo siguiente:

6 ,. ,lol1°. Autorizase al Concejo Distrital de Bogota, D. C., para que haga modificaciones al
acuerdo mediante el cual se autoriz6 la emisién de la estampilla Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, cincuenta (50) afios, ampliando el alcance en lo pertin ente al
t ‘ ) y 7 L] [ B t ‘ . ‘ ) . B

T~
cobro de la estampilla Universidad Distrital Francisco Jos € de Caldas 50 arfios, en
cumplimiento a lo dispuesto en la ley 648de 2001 y ley 1825 de 2017; se derogan los acuerdos

v oo 1¢ x 11 x x | x x 1] !

ordenado por la Ley 1825 de 2017.

La Universidad inicia la apropiacion de estos recursos en el marco de la Ley 1825 del 4 de enero
de 2017, para la vigencia 2018 y hasta la fecha, ajustando la distribucion de destinaciones de
‘ t il t rI t X X o « = [ kol ‘ [ ':I | “ i = B ‘

- - - o - o - i - o 1 1 - o L

convertido en la principal fuente de recursos que ha permitié financiar los proyectos de

inversidbn para alcanzar la acreditacion institucional, entre los cuales se encuentran:
infraestructura fisica, tecnolégica, laboratorios, bi bliotecas, investigacién y cualificacion
docente, Esta Ley redefine la distribucién del recaudo especificando la destinacién de estos ,
sin embargo, cabe resaltar que con la entrada de la nueva ley se mantiene la destinacion

mas alta al Plan de desarrollof  isico, dotacién y compra de equipos necesarios que conduzcan

a ampliar la cobertura, mejorar la calidad de la educacion y desarrollar institucionalmente a

la Universidad . La nueva distribucion de la siguiente manera:

Destinacion Distribucion
Universidad Nacional de Colombia 30%
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 70%
Pasivo UD: 20% Pasivo Prestacional Universidad Distrital 20%
Fortalecimiento de  la Red de Datosy TIC 7,5%
Promocion de la Investigacion y el desarrollo 7,5%
cientifico
Inversion UD: 50% Plan de desarrollo fisico, dotacién y compra de 20%
equipos necesarios que conduzcan a ampliar la
Desarrolloy fortalecimiento de doctorados 2,5%
Mantenimiento y ampliacién de la planta fisica 10%
de los equipos de laboratorios y suministros de
materiales.
Bibliotecas y Centros de Documentacion 2,5%

Tabla 59. Destinaciones Estampilla UD de acuerdo con la Ley 1825 de 2017
Fuente: Ley 1825 de 2017

. . UNIVERSIDAD DISTRITAL
6'4 Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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De acuerdo con la nueva destinacion , los ingresos certificados por la Secretaria de Hacienda
Distrital fueron $ 12.860.400.000 y la ejecucion segun la Ley 1825 de 2017 para la vigencia 2021
fue de $7.885.502.900

M Recursos Ministerio Educacion Nacional Y Nuevo Plan de Fomento a la Calidad
2019-2022

De acuerdo con lo previsto en el Acta de Acuerdo suscrita el 14 de diciembre de 2018 en el

marco de la Mesa de Dialogo para | a Construccién de Acuerdos para la Educacion Superior
Publica, en el numeral 7 se acordé destinar $1,35 bhillones para el saneamiento de pasivos y
proyectos de inversion de las IES oficiales. En particular, el numeral 7.2 sefiala que $850.000
millones seran destinados a otros proyectos de inversién priorizados por las IES publicas,
distribuidos asi: - 2019: $100.000 millones; - 2020: $200.000 millones; - 2021: $250.000 millones;
y b 2022: $300.000 millones (35.30%).

Para la asignaciéon de estos recursos de in version adicionales, derivados de los acuerdos
alcanzados en la mesa de di4logo, el Ministerio de Educacién consider6 pertinente acudir a

los Planes de Fomento de la Calidad bPFC-, con el objetivo de lograr una adecuada
articulacion entre el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan de Desarrollo Institucional de cada
IES.

En ese contexto, la ejecucion de los recursos citados se debe desarrollar mediante el uso de
los Planes de Fomento, el Ministerio de Educacion Nacional sugirié que los recursos asignados
a las Instituciones de Educacion Superior Oficiales sean destinados a cinco lineas de inversion:

Lineas de

. . Investigacion
inversion

Formaciéon docente

Bienestar en la Educacion
Superior y permanencia
estudiantil

Fortalecimiento de Regionalizacion
y Fomento de la Educacion Superior
Rural

Dotacion, infraestructura
tecnolégica y adecuacion de
infraestructura de pregrado

llustracion 34. Lineas de inversion sugeridas por el Ministerio de Educacion Nacional

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
: ;-Af:-; Acreditacién Institucional de Alta Calidad
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Con ello, a continuacion, se presenta la asignacion del Plan de Fomento a la Calidad en el
periodo 2019 - 2021:

. Resolucion de
Giros PLAN DEFOMENTO

Referencia aprobacion

Recaudo presupuestal MEN

PFC UDFJC

Comunicado MEN del 9 »
2019 $2.175.512.687| Resolucién 018 de 2019
de agosto de 2019

Resolucion MEN 018029
2020 | del 28 de septiembre de $4.892.471.637 | Resolucion 025 de 2020
2020

Resolucion MEN 015811 o
2021 $6.206.067.511| Resolucién 025 de 2021
del 20 de agosto de 021

Total recaudo PFC $ 13.274.051.835
Tabla 60.Giros realizados por el MEN 2019 y 2020 Recursos PFC b Mesas de dialogo

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacion, se describen las lineas de inversién que se
articulan a cada proyecto dentro de los Planes de Fomento para cada vigencia, incluida 2021.

Plan de Fomento 2019

Linea: Dotacion, infraestructura
tecnolégica y adecuacion de
infraestructura

Proyecto 1 : Modernizacion Institucional
Objetivo: Conectividad y funcionalidad
TI proyecto Ensuefio

Valor: $2.175.512.687

Plan de Fomento 2020

Linea: Bienestar en educacion superior y

permanencia estudiantil

Proyecto 1: Fortalecimiento a Ila
Promocion para la Excelencia
Académica

Objetivo: Formular el programa para el

desarrollo integral y la graduacion

oportuna de los estudiantes de la

Universidad Dist rital

Valor: $ 824.000.000

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
‘ FRANCISCO JOSE DE CALDAS

e ™ Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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Linea: Dotacion, infraestructura
tecnolégica y adecuacion de

infraestructura $

Proyecto 2: Fortalecimiento y @
modernizacién de la Infraestructura
tecnoldgica. C

Objetivo: Adquirir, instalar, configurar y
poner en correcto funcionamiento una
solucion de Networkin
Valor: $1.068.471.637
Linea: Dotacion, infraestructura
tecnolégica y adecuacion de
infraestructura
—7 Proyecto 3: Dotacién de los laboratorios
del proyecto Ensuefio de la Universidad
2 a Distrital Francisco José de Caldas
Objetivo: Realizar el avance de la fase 1
del proyecto de dotaciébn de
laboratorios Ensuefio
Valor: $3.000.000.000

Plan de Fomento 2021

Linea: Dotacion, infraestructura
tecnologica y adecuacion de
infraestructura

Proyecto 1: Fortalecimiento y Dotacion
de Laboratorios, Talleres, Cen trosy Aulas

Objetivo: Modernizar la Infraestructura
Tecnoldgica para el desarrollo de las
actividades de investigacion, docencia,
extensién y creacion.

Valor: $2.400.000.000

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
gk anescojose s oo [
i) Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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Linea: Bienestar en educacion superior y
permanencia estudiantil

Proyecto 2: Fortalecimiento a la
Promocién para la Excelencia

Académica

Objetivo: Implementar  estrategias
pedagdgicas, curriculares,
extracurriculares, culturales y

deportivas, en el marco de la inclusion,
que favorezcan la motivaci  6n de los
estudiantes.

Valor: $500.000.000

Linea: Fortalecimiento de
Regionalizacibn y Fomento de la
Educacion Superior Rural

Proyecto 3: Fortalecimiento, fomento y

desarrollo de entornos virtuales en la UD $
Objetivo:  Fortalecer los programas $
presenciales existentes en el uso y C
apropiacion de herramientas

tecnolégicas en los procesos de

ensefianza a partir de estrategias de

formacion, pedagdgicas y

comunicativas, apoyadas en

herramientas tecnolégicas.

Valor: $501.435.000

Linea: Dotacion de Infraestructura
Tecnoloégica y Adecuacion de
Infraestructura  Fisica

Proyecto 4: Fortalecimiento y
Ampliacion de la infraestructura fisica
Objetivo: Implementar nuevas obras en

las sedes de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.
Valor: $ 1.806.531.511

 UNIVERSIDAD DISTRITAL
e Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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Proyectos de inversion

Con el propdsito de dar a conocer la ejecucion presupuestal de la vigencia 2021 se presentan
a continuacion la informaciéon que refleja el comportamiento asociado a la ejecucion del
Presupuesto de Inversién asi:

Plan de Desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XX1.(2021)
Apropiacion
definitiva

% ejecucion
presupuestal

Ejecucion
acumulada

=

b

7821

Fortalecimiento vy Dotacién  de
Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas
de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas Bogota

7.231.955.000

4.576.653.666

63%

7866

Fortalecimiento a la Promocién para
la Excelencia Académica.

1.495.167.000

583.815.634

39%

7875

Fortalecimiento y Promocién de la
Investigacion y Desarrollo Cientifico
de la Universidad Distrital en Bogota.

3.415.100.000

2.241.810.828

66%

7878

Fortalecimiento, fomento y desarrollo
de entornos virtuales en la UD

1.216.071.000

668.560.430

55%

7889

Consolidacion  del modelo  de
servicios Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion - CRAI
de la Universidad Distrital Francisco

2.370.763.000

2.163.958.924

91%

7892

Desarrollo y Fortalecimiento de los
Doctorados de la  Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en Bogota

1.847.407.000

1.082.033.284

59%

7894

Dotacién de los laboratorios del
proyecto Ensuefio de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

0%

7896

Fortalecimiento y Ampliacion de la
infraestructura fisica de la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

7.439.600.000

3.571.458.655

48%

7897

Fortalecimiento y Modernizacioén de la
Gestion Institucional de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

1.358.199.980

1.199.029.820

88%

7898

Actualizacion y Modernizacion de la
Gestién Documental en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas

1.000.000.000

566.647.695

57%

7899

Fortalecimiento y Modernizacién de la
Infraestructura tecnolégica de la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

3.000.000.000

2.937.275.336

98%

7900

Implementacion y establecimiento de
la gobernanza entre los diferentes

1.317.520.000

1.099.703.190

83%

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Plan de Desarrollo un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo
XXI.(2021)

Caodigo Nombre
9 definitiva acumulada

Apropiacion Ejecucion % ejecucion

presupuestal
servicios de Tecnologia de Ia
informacién

Total 31.691.782.980 | 20.690.947.462 65%
Tabla 61 Informe de ejecucion del presupuesto de inversion directa vigencia 2021
Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - PREDIS- Bogdata

Plan Distrital de Desarrollo 2020 ¥ 2024: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI.

Armonizacion presupuestal

O S S P - R
debe de resaltar que para la vigencia 2021, se aun se presentaron cierres y rezagos de la
emergencia Sanitaria producto del COVID - 19, lo cual genero algunos retrasos en actividades

asociadas al cumplimiento de las Metas de cada uno de los proyectos de Inversién, y en

algunos casos se debié realizar una reprog ramacion de estas metas, para vigencias

posteriores.
Proyecto 7821 - Fortalecimiento y dotacién de laboratorios, talleres, centros y aulas
Objetivo

Generar los mecanismos para que los laboratorios, talleres, centros y aulas especializadas
cuenten con la infraestructura fisica, tecnolégica y talento humano calificado para el apoyo

y fortalecimiento de los procesos académico - administrativos para el servicio de calidad a la
comunidad.

Descripcion del proyecto.

Esta alternativa busca mejorar los servicios qu e presta los laboratorios de la UD a la
comunidad universitaria (docentes, estudiantes y usuarios externos), los cuales son soporte
esencial en los procesos de formacion académica, investigativa, de creacion y extension,
siendo un pilar para contribucién e n la renovacion de los registros calificados ademas de ser
requisito indispensable para la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, mediante el
desarrollo de 3 estrategias:

1. Implementar un programa de certificacién de los laboratorios

2. Contar coni nfraestructura adecuada, espacios dotados con plataformas de tecnologia de
punta, materiales e insumos de alta calidad.

3. Contar con personal con un nivel idéneo de conocimiento en la operatividad en los
laboratorios y sus procesos.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
: ;’_':"f*j Acreditacién Institucional de Alta Calidad
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Con la implementaci 6n se beneficiaran aproximadamente los 30000 estudiantes y 1500
docentes de la UD, se realizara un diagndéstico inicial, se dotara con elementos y materiales

los 100 laboratorios actuales més los que llegasen a necesitarse en los diferentes programas

gue ha cen parte de la oferta académica de la Universidad. Se disefiara e implementara un

plan mantenimientos tanto diagndstico, preventivo y correctivo para equipos robustos y

menores. Se brindar4 un proceso de formacion al personal auxiliar, técnico, profesional y
docentes relacionados a las actividades de los laboratorios de la Universidad.

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Vicerrectoria Académica

Ejecucion presupuestal

% de
Fuente Valor programado Valor ejecutado i ° .
ejecucion
Estampilla Universidad Distrital Ley
2.572.080.000 1.873.122.952 73%
1825 de 2017
Recursos del Balance Estampilla
. . . 1.211.550.423 266.541.536 22%
Universidad Distrital Ley 1825 de 2017
Transferencias de la Nacion - Mesa de
. 2.400.000.000 1.651.246.091 69%
Dialogo 2021
Transferencias de la Nacion - Mesa de
. 1.048.324.577 785.743.087 75%
Dialogo VIGENCIAS ANTERIORES 2020
Total 7.231.955.000 4.576.653.666 63%

Tabla 62. Detalle por fuentes de ejecucién proyecto 7821

Plan Apropiacion : ., % de
Segplan Ejecucion 202 1 . L
2021 ejecucion

Accién
Realizar 1 diagnostico plan de accion, pre
auditoria y plan de mejoramiento -
1 S(1) . L 200.000.000 0 0%
auditoria interna de certificacion con base

en la norma existente

Realizar 1 estudio técnico de largo plazo
2 S(2) "Plan  Integral Laboratorios de las 450.000.000 0 0%
Facultades UDFJC"

Ejecutar 1 plan de mantenimiento correctivo
y preventivo para los equipos de los
Laboratorios, talleres, centros y aulas
especializadas

3 S(3) 576.777.359 394.993.259 68%

Dotar 80 % de los laboratorios, talleres,

4 s@) centros y aulas especializadas con los 458.791.698 409.432.213 89%
. . . . 0
materiales 'y  suministros para el

funcionamiento.

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
: n"‘f‘:: Acreditacién Institucional de Alta Calidad
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Plan Apropiacion

: i % de
Ejecucion 202 1

Segplan
24 2021 ejecucion

Accion
Dotar 80 laboratorios talleres, centros y
5 S(5) aulas especializadas con equipos 3.546.385.943 2.457.069.944 69%
necesarios y tecnologia de punta.
Apoyar 1 proceso de Fortalecimiento
audiovisual de laboratorios Talleres , centro
6 K(6) y aulas de la Universidad Distrital en el 2.000.000.000 1.315.158.250 66%
marco del retorno seguro y gradual de la
Universidad Distrital.
Total 7.231.955.000 4.576.653.666 63%
Tabla 63. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7821

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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Ejecucion Plan de Accién

INDICADOR GENERAL DE PROYECTO : aumento de hasta el 10% en la capacidad para la prestacion del servicio de calidad para las practicas académicas de formacion, investigacion y
extension, que prestan los laboratorios, talleres, centros y aulas especializadas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
META P (1) S (1): Realizar 1 Diagnostico Plan De Accion, Pre Auditoria Y Plan De Mejoramiento - Auditorfa Interna De Certificacion Con Base En La Norma Existente
SEGPLAN 2026 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0 0,20 0,70 0,05 0,05 1
Magnitud Ejecucion 0 0 0
% ejecucion 0% 0 0%

PRODUCTO 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0 0,20 0,70 0,05 0,05

O'_‘I

Magnitud Ejecucién

% ejecucion
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA APROPIACION EJECUCION

% EJECUCION OBSERVACION

El proceso se encuentra en identificacion de los

laboratorios piloto para aplicar el proceso de la
certificacion y  desarrollo de estudios previos. Se
adelantd reunion en Comité de Laboratorios para

1.1 Contratar los servicios profesionales para realizar presentar propuesta de estu dio previo para contratar
el diagnostico, plan de accioén, preauditoria y plan personal de manera directa y asi adelantar el proceso.

) . L o 200.000.000 0 0% . | L
de mejoramiento - auditoria interna de certificacion Sin embargo, no se avald y se solicité se adelantara el
con base enlanorma  existente estudio previo para una contratacion

interadministrativa, el cual se realizé y se remiti6 15
solicitudes a wuniversidade s a cotizar. Trabajo
adelantado en conjunto entre la Vicerrectoria
Académica y la Oficina de Planeacion y control

Avances y Logros: El proceso se encuentra en identificacion de los laboratorios piloto para aplicar el proceso de la certificacion y desarrollo de estudios previos. Se adelantaron las

solicitudes a cotizar a 15 universidades.

1Y/

9 Al UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Dificultades y Retos: El proceso se encuentra en identificacion de los laboratorios piloto para aplicar el proceso de la certificacién y desarrollo de estudios previos

Observacién OAPC Se requiere presencialidad del personal

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (2) S (2): Realizar 1 Estudio Técnico De Largo Plazo "Plan Integral Laboratorios De Las Facultades UDFJC"

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL ‘

Programacion 0 0,02 0,97 0,01 0 1
Magnitud Ejecucion 0 0 0
% ejecucion 0% 0% 0%

PRODUCTO 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SP12020 - 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL ‘

Programacion 0 0,02 0,97 0,01 0 1
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA APROPIACION EJECUCION % EJECUCION

OBSERVACION

Actualmente, se avanza con la identificacién de los laboratorios piloto

para iniciar el proceso de certificacion y  desarro llo, de estudios
previos. Se adelant6 reunion en Comité de Laboratorios para presentar

) L propuesta de estudio previo y para solicitar contratar personal de
2.1. Realizar un estudio técnico de largo plazo "Plan

Maestro de Laboratorios de la Universidad Distrital 450.000.000 0 0%
Francisco José de Caldas"

manera directa y asi adelantar el proceso. Sin embargo, no se avald la
proposiciéon y en su lugar se so licitd adelantar el estudio previo para
una contratacion interadministrativa, el cual se realizé y se remitié 15
solicitudes a universidades para su cotizaciéon. Trabajo adelantado en
conjunto entre la Vicerrectoria Académica y la Oficina de Planeacion y
control

Avances y Logros: Fase 1: Desarrollo de la construccion del documento diagnéstico, que hara parte del Plan Maestro de Labora torios. Se adelantaron las solicitudes a cotizar a 15
universidades.

Dificultades y Retos: Falta de personal para la captura de la informacién

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

i UNIVERSIDAD DISTRITAL
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META P (3) S (3): Ejecutar 1 Plan De Mantenimiento Correctivo Y Preventivo Para Los Equipos De Los Laboratorios, Talleres, C

entros Y Aulas Especializadas

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0,01 0,25 0,25 0,28 0,21 1
Magnitud Ejecucion 0.01 0.17 0.01
% ejecucion 100% 68% 1%
PRODUCTO 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados
SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0,01 0,25 0,25 0,28 0,21 1

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA RESERVA

3.1 Contratar los servicios para

ejecutar el plan de mantenimiento

%

RESERVAS 2021

OBSERVACION

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA

correctivo y preventivo para los 650.745.563 609.328.763 93,64% Se anula el contrato 1671 por un valor de $ 41.416.800
equipos de los Laboratorios, talleres,
centros y aulas especializadas

TOTAL 650.745.563 609.328.763 93,64%

3.1 Contratar los servicios

ejecutar el plan de mantenimiento

para
correctivo y preventivo para los 576.777.359
equipos de los Laboratorios, talleres,
centros y aulas especializadas

APROPIACION

EJECUCION

394.993.259

PRESUPUESTO 2021

%

68%

OBSERVACION
Durante el cuarto trimestre se adelantaron 23 procesos contractuales:
ORDEN DE SERVICIO 1711 SOLUCIONES INTEGRALES VER S.A.S. E.P. $ 3.040.450
ORDEN DESERVICIO 1713 CARLOS ANTULIO RODRIGUEZ RUIZ $ 9.999.982
ORDEN DE SERVICIO 1722 ROCHEM BIOCARE COLOMBIA S A S $ 15.767.500
ORDEN DE SERVICIO 1779 GEO INSTRUMENTS SAS $ 9.984.100
ORDEN DE SERVICIO 1784 AGUSTIN CHUNZA SANDOVAL $ 16.780.000
ORDEN DE SERWIO 1788 SINGETEC METROLOGIA SAS $ 714.000
ORDEN DE SERVICIO 1790 SINGETEC METROLOGIA SAS $ 1.190.000
ORDEN DE COMPRA 1791 CARLOS ARTURO MARTINEZ MARTINEZ $ 117.160.220
ORDEN DE COMPRA 1791 CARLOS ARTURO MARTINEZ MARTINEZ $ 2.495.781

i« UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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ORDEN DE SERVICIQ801 ASTRONICA SAS $ 12.906.560

ORDEN DE SERVICIO 1801 ASTRONICA SAS $ 602.677

ORDEN DE SERVICIO 1814 SUMINISTROS DE LABORATORIO KASALAB S.A.S $ 868.700
ORDEN DE SERVICIO 1818 BIO INSTRUMENTS SAS $ 4.522.000

ORDEN DE SERVICIO 1820 QUIMICONTROL SAS §66.000

ORDEN DE SERVICIO 1820 QUIMICONTROL SAS $ 21.420.000

ORDEN DE SERVICIO 1822 AUDIO DAZ P ASYSTEM S A S $ 4.771.900

ORDEN DE SERVICIO 1825 COLTEIN LTDA $ 6.298.670

ORDEN DE SERVICIO 1827 T&A TELEMETRIA Y AUTOMATIZACION SAS $ 18.995.358
ORDEN DESERVICIO 1833 SINGETEC METROLOGIA SAS $ 8.913.100

ORDEN DE SERVICIO 1844 T&A TELEMETRIA'Y AUTOMATIZACION SAS $ 59.277.630
ORDEN DE SERVICIO 1844 T&A TELEMETRIA Y AUTOMATIZACION SAS $ 682.217
ORDEN DE SERVICIO 1842 HOLDING ENTERPRISE S.A.S $ 13.328.000

ORDEN DE SERVICIO 1843 HOLDING ENTERPRISE S.A.S $ 16.065.000

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5SLZ1DWZYL5GsBYbJHAOGX

Avances y Logros:

Se adelantaron durante el cuarto trimestre 23 procesos contractuales por $347.449.845. El acumulado de la vigencia fue de $ 514.649.260 que corresponde 37 procesos
contractuales. Se impactaron 21 espacios de laboratorios, talleres, cen tros y aulas especializadas, asi: * 5 de la Facultad Tecnolégica: Laboratorio de produccién industrial,
Laboratorios de construcciones civiles, Laboratorio de Tecnologia en electricidad, Laboratorio talleres de mecéanica, Laborato rio de Tecnologia en electr icidad. *2 de la
Facultad Ingenieria asi: Laboratorios de electricidad, Observatorio astronémico. * 9 de la Facultad del Medio Ambiente: Labor atorio de calidad del aire, Laboratorios de suelo,
Laboratorio de calidad del aire, Laboratorio de fotogrametria, Laboratorio de cartografia, Laboratorio de Topografia, Laboratorios microbiologia, Laboratorio Biologia,

Laboratorio de sanidad forestal. * 2 de la Facultad de Artes: espacio de Artes plasticas, Bodega de Instrumentos Musicales AS AB. * 3 de la Facultad de  Ciencias asi:

Laboratorio de Biologia, Aula Experimental Asistida, Laboratorio de Quimica.

Dificultades y Retos:

Demora en el envio de la documentacion para el inicio de los procesos, en algunos casos por falta de personal, las empresas s e demoran en cotizar o no desean cotizar. Ley
de Garantias internas que aplic6 a los proyectos de Inversion.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (4) S (4): Dotar 80% de Laboratorios, Talleres, Centros Y Aulas Especializadas Con Los Materiales Y Suministros Para El Funcionamiento.

N TRANCISCOJOSE DE CALDAS
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SEGPLAN 2020 2024 = T o= | o o

Programacién 20 22 22 10 10 80

Magnitud Ejecucion 16 20 36
% ejecucion 80% 91% 45%

PRODUCTO 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 20 22 22 10 10 80

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA  APROPIACION  EJECUCION % OBSERVACION

4.1 Adquirir los materiales y
suministros para el funcionamiento 386.196.376 359.803.366 93% se presenta un ajuste en las reservas por anulacion de $ 26.393.010 del contrato
de Laboratorios, talleres, centros y 1650.

aulas especializadas

TOTAL, RESERVAS 386.196.376 359.803.366 93%
PRESUPUESTO 2021

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION

Durante el cuarto trimestre se adelantaron 6 procesos contractuales asi:

ORDEN DE COMPRA 1726 IMPORTLAB GROUP SAS $ 72.897.028

4.1 Adquirir los materiales y suministros ORDEN DE COMPRA 1727 IMPORTLAB GROUP SAS $ 42.261.862
para el funcionamiento de ORDEN DE COMPRA 17980TSOLUTIONSGROUP S.A.S $ 124.132.054
Laboratorios, talleres, centros y aulas 458.791.698 409.432.213 89% ORDEN DE COMPRA 1815 NORLAB S A S $ 16.488.640

especializadas ORDEN DE COMPRA 1838 MULTISUMINISTROS E U $ 29.393.952

ORDEN DE COMPRA 1791 CARLOS ARTURO MARTINEZ MARTINEZ $ 119.656.001

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14 yfYuB6IMBASLZ1DWZYL5GSBYbJHAOGX
Avances y Logros: Desarrollo de procesos de estudios previos en los subcomités de los laboratorios, talleres y aulas especial izadas de las facultades. Durante el cuarto
trimestre de 2021, se adelantaron 6 procesos contractuales que impactaron los laborator ios asi: *1 contrato 1726 de reactivos con destino a los laboratorios de las FACULTADES

DE CIENCIAS Y EDUCACION Y DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. * 1 contrato 1727 de adquisicion de elementos de vidrieriaA LOS DIFERENTES LABOR ATORIOS, AUL|
CENTROS Y TALLERES ESPECIALIZADOS DE LAS FACULTADES DE CIENCIAS Y EDUCACION, TECNOLOGICA Y MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATGB#t&S.1798 para la

: i« UNIVERSIDAD DISTRITAL
N Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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adquisicion de partes de computador con destino A LOS DIFERENTES LABORATORIOS, AULAS, CENTROS Y TALLERES ESPECIALIZADOS DE LAS FACULTADES DE ARTES, CIENCIAY
DUCACION, MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES, INGENIERIA, TECNOLOGICA. 1 CONTRATO 1815 para la adquisicién de gabinetes degauridad con destino a los laboratorios

de quimica de la Facultad del Medio ambiente. *1 contrato 1838 para adquirir materiales especiales con destino a los DIFERENTES LABORATORIOS, AULAS, CENTROS Y TA LLERES
ESPECIALIZADOS DE LAS FACULTADES DE ARTES. * 1 contrato 1791 para la adquisicion de materiales de ferreteria con destinoal o0s LABORATORIOS DE LA FACULTAD TECNOLOGIC
FACULTAD DE CIENCIAS Y EDUCACION, FACULTAD DE ARTES, FACULTAD DE INGENIERIA Y LA FACULTAD DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSAENATURA

Dificultades y Retos: Demora en el envio de la documentacion para el inicio de los procesos, en algunos casos por falta de personal, las empresas se demoran en cotizar o

no desean cotizar. Ley de Garantias internas que aplicé a los proyectos de Inversion.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (5) S (5): Dotar 80 Laboratorios Talleres, Centros Y Aulas Especializadas Con Equipos Necesarios Y Tecnologia De Punt a
SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Program 20 41 16 5 0 80
Magnitud Ejecucio 18 41 59
% 90% 100% 74%
PRODUCTO 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados
SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL ‘
Program 20 41 16 5 0 80
Magnitud Ejecucio 18 41 59
% 74%

RESERVAS 2021

% EJECUCION OBSERVACION

i« UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

5.1 Adquirir Equipos de Audiovisuales

APROPIACION

927.061.481

PRESUPUESTO 2021

EJECUCION

757.589.998

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA
5.1 Adquirir Equipos Audiovisuales 1.483.355.364 | 1.483.355.364 100%
5.2 Adquirir Equipos de Software 558.641.630 558.641.630 100%
5.3 Adquirir Equipos Computadores 160.290.068 160.290.068 100%
TOTAL 2.202.287.062 | 2.202.287.062 100%

% EJECUCION

82%

Se realiza el giro del 100% de las reservas en la vigencia

Se adelantaron

1. Convocatoria Publica 007 de 2021 cuyo objeto es "CONTRATAR LA
ADQUISICION, INSTALACION Y CONFIGURACION DE EQUIPOS DEL GRU
AUDIOVISUALES Y FOTOGRAFIA CON DESTINO A LOS LABORATORIOS, TALLE

dos

2021.

OBSERVACION |

convocatorias publicas asi:

ion Institucional de Alta Calidad
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CENTROS Y AULAS ESPECIALIZADAS DE LAS FACULTADES Y DOCTORBE(
INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

. N N PN N o7 ” P .

se derivaron tres Contratos de Compraventa por un total de $ 326.970.088,
que se detallan a continuacion:

1. CAMNET tem 16, 17, 21, 24, 25, 26 valor $ 98.478.188
2.MERGE item 7, 8, 10, 11 valor $  105.053.200
3.0FIBOD item 1, 2, 3, 4, 5 6, 22 valor $ 123.438.700

X X . o T ’ ! T I s | : x 1 x s

DOTACION TECNOLOGICA, INSTAACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UN
SOLUCION INTEGRAL DE EQUIPOS AUDIOVISUALES CON DESTINO AL ESTUDI
RADIO-VISUAL DE LA SEDE BOSA PORVENIR DE LA UNIVERSIDAD DISTH
FRANCISCO JOSE DE CALDAS DE CONFORMIDAD CON LAS ESPECIFICACION
TECNICAS MINIMAS™ " _ " "~ <« ~ 8 ' *

1 MERGE SAS. $ 446.085.124

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5LZ1DWZYL5GsBYb
JHJOGX

Se adelantaron 29 contrataciones directas durante toda la vigencia, asi:

1. ORDEN DE SERVICIO 969 MICROCIRCUITOS LTDA $ 11.860.0
2 DE SERVICIO 1070 ESRI COLOMBIA SAS $ 144.532.3%
3. ORDEN DE SERVICIO 1083 VPI PHOTONICS GMBH $ 12.323.9
4 ORDEN DE SERVICIO 1097 CASYBER LTDA $ 31.702.7
5. ORDEN DE SERVICIO 1106 INGENIO COLOMBIANO INGCO S A S $ 25.830.0(
6 ORDEN DE SERVICIO 1115 NADECA S A S $ 26.989.2
7. ORDEN DE SERVICIO 1129 IMOCOM S A S $ 18.308.745
8. ORDEN DE SERVICIO 1138 ELECTROEQUIPOS COLOMBIA SAS $ 95.686.]
9 ORDEN DE SERVICIO 1156 GERS S.AS $ 6.354.6|
10. ORDEN DE SERVICIO 1159  ARON SAS $ 18.659.2
11. ORDEN DE SERVICIO 1190 REPLIT INC $ 4.581|
12.0RDEN DE SERVICIO 1210 POTENCIA Y TECNOLOGIAS INCORPORADAS L|
6.060.598

13. ORDEN DE SERVICIO 1335 MIDASOFT S.AS $ 429437

5.2 Adquirir Equipos de Software 1.057.258.350 | 1.013.649.996 96%

: i« UNIVERSIDAD DISTRITAL
N Acreditacion Institucional de Alta Calidad
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14. ORDEN DE SERVICIO 1352 BOTSOLUTIONSGROUP S.AS $ 39.957.
15. ORDEN DE SERVICIO 1358 INGENIERIA ESPECIALIZADA S 5A12%.532
16. ORDEN DE SERVICIO 1496 CRUCIAL SOLUTIONS S.AS. $ 4.660.C
17. ORDEN DE SERVICIO 1495 |ICL DIDACTICA SAS $ 23.956.3¢

Las contrataciones del cuarto trimestre fueron las Siguientes:

18. ORDEN DE SERVICIO 1696 BESTTELECOM SAS $ 15.600.(
19. ORDEN DE COMPRA 1703 ARON S.AS $ 29.972.24
20. ORDEN DE SERVICIO 1714 DECISIONES LOGISTICAS S A S 36.509.]
21. ORDEN DE SERVICIO 1718 COMPONENTES ELECTRONICAS LTDA $ 140.00(
22. ORDEN DE SERVICIO 1758 METRICOM LIMITADA $ 93.990.00
23. ORDEN DE SERVICIO 1763 ENGINEERING SIMULATION AND SCIENTIFIC
FTWARE COLOMBIA S.AS $ 16.148.03
24. ORDEN DE COMPRA 1776 CARLOS ARTURO MARTINEZ MARTINEZ $ 2.795.!
25. ORDEN DE SERVICIO 1780 INFORMESE SAS $ 23.205.0
26. ORDEN DE SERVICIO 1787 FISICQOMICA INTEGRAL SAS $ 11.024.93
27. ORDEN DE COMPRA 1813 ASTRONICA SAS $ 67.235.0(
28. ORDEN DE SERVICIO 1831 ANDINA DE TECNOLOGIAS LTDA $ 856.8
29 ORDEN DE COMPRA 1841 XSYSTEM LTDA $ 56.778.9¢

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5LZ1DWZYL5GsBYb
JHJOGX

Se construyé el proceso de ficha técnica para iniciar proceso de
convocatoria publica por $ 488. 208.919. Se remiti6 a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera. El proceso no se ejecut6 debido a que en varias
oportunidades se manifesté a través de la V icerrectoria Administrativa y
Financiera que la Universidad en las vigencias 2019 y 2020 habia adquirido

5.3 Adquirir Equipos Computadores 496.142.932 0 0% equipos de computo con destino a los laboratorios y biblioteca de la sede

el Ensuefio y por las dificultades de la entrega de este edificio, no se les
estaba dando uso a los computadores. A través de la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera se solicité a la Vicerrectoria Académica una
certificaciéon del uso de estos equipos, lo cual fue enviado en su momento.
Nuevamente a través de comunicacion IE20167 se solicita a la Vicerrectoria
administrativa la orientacion sobre el estado de la solicitud del proceso y el

: )i UNIVERSIDAD DISTRITAL
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paso a seguir a través del Comité de  Contratacion.

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5LZ1DWZYL5GsBYb
JHAOGX

Se adelanté la Convocatoria pUblica No. 06 de 2021 cuyo objeto es

6 .7, R <7 T . a _”  °ACION DE.EQUIPOS DE

LABORATORIO DEL GRUPO DE ROBUSTOS, CON DESTINO A LOS LABORATO
DE LAS FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CAl

cual se derivaron 10 Contratos de Compraventa por un total de $685.
829.949, que se detallan a continuacion:

1 CASA CIENTIFICA BLANCO Y COMPANIA SAS ITEMS: 7, 9, 10, 11, VALQ
28.676.620

2 CESAR TABARES L Y COMPARNIA SAS CTL COMPANY SAS ITEMS 1,2, 8, 14, 1|
. . 685.829.950, 26, 30, 34 VALOR $ 78.750.630
5.4 Adquirir Equipos Robustos 820.923.180 84% ;
00 3 ELECTRONICA [+D SAS items 41, 42 valor $ 267.441.314
4 EQUIPOS Y LABORATORIOS DE COLOMBIA SAS Item 37 valor $ 40.722.990
5 HIGH TECH ENVIROMENTAL LTDA item VALOR $ 13.984.68|
6 ICL DIDACTICA SAs ITEMS 7, 28, 29, 31, 43, 44 VALOR $ 23.340.660
7 INSTRUMENTACION Y SERVICIOS SAS ITEM 13, 18, 33 VALOR $ 29.265.(
8 JMENDOZA EQUIPOS SAS ITEM 19 VALOR $ 109.742.7)
9 MACROSEARCH ITEM 25 VALOR $ 17.269.28(
10 TECNIGEN ITEM 38, 39 VALOR $ 76.636.00(

https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5LZ1DWZYL5GsBYb
JHAOGX

A través de oficio IE 15253 del 17 de septiembre de 2021 de la Vicerrectoria
Académica se remiti6 para tramite alavice adm proceso por $ 123.160..674
gue fue lo allegado por las facultades de Ciencias y Educacién y Artes

5.5 Adquirir Equipos Musica y Sonido 245.000.000 0 0%
Se adelant6laC _ |, v T o T e s e x 1 ox

LA ADQUISICION, INSTALACION Y CONFIGURACION DE EQUIPOS DEL GRY
MUSICA Y SONIDO CON DESTINO A LOS LABORATORIOS, TALLERES, CENTR

AULAS ESPECIALIZADAS DE LAS FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD DIgT]

: i« UNIVERSIDAD DISTRITAL
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FRANCISCO JOSE DE CALDAS, DE ACUERDO CON LAS CONDICIONES
A la Convocatoria Publica no se presenté ninguna oferta y se declara
desierta a través de la Resolucion 321 del 9 de Diciembre de 2021.
https://drive.google.com/drive/u/O/folders/14yfYuB6iM6A5LZ1DWZYL5GsBYb
JHAOGX
2.457.069.94
TOTAL 3.546.385.943 4 69%

Avances y Logros:

*Actividad audiovisuales: Se  adelantaron dos convocatorias publicas asi:

1. Convocatoria Publica 007 de 2021 cuyo objeto es "CONTRATAR LA ADQUISICION, INSTALACION Y CONFIGURACION DE EQUIPOS DEL GRU® AUDIOVISUALES Y FOTOGRAFIA CO
DESTINO A LOS LABORATORIOS, TALLERES CENTROS Y AlESRECIALIZADAS DE LAS FACULTADES Y DOCTORADO DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO |
S ws . se 2% S 2 o _ s 7 L &° ~ . 7T T 7 X pruhtotal de'$ 326,970, 088, que’se .
detallan a continuacion:

1.CAMNET Item 16, 17, 21, 24, 25, 26 valor $ 98.478.188

2. MERGE item 7, 8, 10, 11 valor $ 105.053.200

3. OFIBOD item 1,2,3,4,5,6,22 valor $123.438.700

2. Convocatoria Publica 010 de 2021 cuyo objeto L. 6, L, e L T R . R - e .
AUDIOVISUALES CON DESTINO AL ESTUDIO DE RADMISUAL DE LA SEDE BOSA PORVENIR DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS DE CODADRIN LAS
2 e T T e s - 2 - S I
1. MERGE SAS $446.085.126
Lt T Ty - S - SR oLt T % 14 N Y« CONFIGURACION DE EQUIPOS D|
LABORATORIO DEL GRUPO DE ROBUSTOS CON DESTINO A LOS LABORATORIOS DE LAS FACULTADES DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANEIBE@AOBAS, DE ACUERDO CON LA
PR o T I U N ~ . 77 7 tratosde Compraventa por un total de $685. 829.949, que se detallan a continuacion:
. CASA CIENTIFICA BLANCO Y COMPANIA SAS ITEMS 7,9, 10, 11, VALOR: $ 28.676.620
. CESAR TABARES L Y COMPARIA SAS CTL COMPANY SAS ITEMS 1, 2, 8, 14, 17, 20,254 VALOR $ 78.750.630

. ELECTRONICA |+D SAS items 41, 42 valor $ 267.441.314

. EQUIPOS Y LABORATORIOS DE COLOMBIA SAS item 37 valor $ 40.722.990

. HIGH TECH ENVIROMENTAL LTDA item VALOR $ 13.984.680

. ICL DIDACTICA SAs ITEMS 7, 28,2, 31, 43, 44 VALOR $ 23.340.660

. INSTRUMENTACION Y SERVICIOS SAS ITEM 13, 18, 33 VALOR $ 29.265.024
. JMENDOZA EQUIPOS SAS ITEM 19 VALOR $109.742.752
.MACROSEARCH ITEM 25 VALOR $ 17.269.280

© 00 N o g b~ w N R
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10. TECNIGEN ITEM 38,39 VALOR $7636.000
* Actividad Software se adelantaron 9 procesos contractuales que impactan de manera positiva la academia
Dificultades y Retos Los procesos se encuentran en desarrollo precontractuales en los laboratorios de las facultades y hay de mora en el e nvio, en algunos casos por falta de

personal, las empresas se demoran en cotizar. Las resoluciones del CSU no han sido firmadas.
En Cuanto a:

*Actividad Audiovisuales: No se adjudicaron los items 9, 12, 13, 14, 15, 18, 19, 20, 23 por valor de $144.436.618. Se requ iere mas claridad en las especificaciones técnicas. Se requiere
gue las empresas cumplan con los requisitos del pliego de condicion es, no presentan la documentacién completa y de esta forma no cumplen en los aspectos técnicos,
habilitantes y de orden juridico y financiero.

*Actividad Robustos: No se adjudicaron los items 3, 4, 5, 12, 15, 16, 20, 21, 24, 32, 35, 36, 40, 45 por $114 .893.979 Se requiere mas claridad en las especificaciones técnicas. Se

requiere que las empresas cumplan con los requisitos del pliego de condiciones, no presentan la documentacion completa y de e sta forma no cumplen en los aspectos
técnicos, habilitantes  y de orden juridico y financiero.

*Actividad musica y sonido: Se requiere mas claridad en las especificaciones técnicas. Es necesario evaluar desde la parte ju ridica la forma contractual para adquirir los

elementos de musica y sonido que no son de proveed or exclusivo pero que tampoco las ofrecen diversidad de empresas.

*Actividad Computadores: Se requiere orientacion desde la direccion con el fin de atender estas adquisiciones debido a | as diferentes dificultades de orden mundial a

causa de la pa ndemia de COVID 19 y demas situaciones internas de la Universidad como lo ha sido la entrega del edificio de laboratorio s del Ensuefio.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (6): (K) Fortalecer y Dotar los  laboratorios Talleres , centro y aulas de la Universidad Distrital

SEGPLAN 2026 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 1 1 ‘1 1 1

Magnitud Ejecucion 0 1 1
% ejecucion 0% 100% -

SPI12020 - 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 0 1 1 1 1 1

Magnitud Ejecucion

% ejecucion
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION APROPIACION OBSERVACION

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
¢ FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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1

Nz

diferentes facultades

6.1 Adquirir  soluciones de la actividad un 66%  teniendo en cuenta que se proyect6 la ejecucion de 1 plan de
tecnologicas para los fortalecimiento de laboratorios, sin embargo, durante los procesos precontractuales se decidio
laboratorios talleres y aulas 2.000.000.000 1.315.158.250 66% hacer uso, de manera transitoria, de equipos de cdmputo que se encontraban en la facultad
especializadas de las tecnolégic a, por lo tanto, el contrato se realizé por un valor de $1.315.158.250, sin embargo, el

Se realiza la ejecucion en cuanto a actividades del 100%, en cuanto al presupuesto y magnitud

presupuesto restante se utilizara en la adquisicion de estos equipos, en el momento que se
devuelvan a su uso principal.

Avances y Logros:

Serealizael * _ | . L e s A xibxes o 0 o 6, ulas eSpecializadas dé las_diferentes , |
S St o Lo s oL ot Estecontratp se adquirieron'los elementos Gue gpoyaran la‘transmision de addio _ | ', 7
y video a través de Internet de las clases dictadas en los laboratorios de forma presencial y virtual de manera simultdnea a los estudiantes. La seleccién total o parcial de | 0s

elementos de estas soluciones dependeran de la dotacion actual de los espacios de los laboratorios de cada Facultad.

Dificultades y Retos:

l e « ’ s 7 ’ e x

_ estudios de mercadq por parte de los proveedores

.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Impacto y Alcances

- Mantenimiento correctivo y preventivo para los equipos de los Laboratorios, talleres, centros y aulas especializadas y de suministro de
materiales para el funcionamiento de los laboratorios.

- Dotacion de suministros, y de tecnoldgica, asi como su instalacion de los diferentes laboratorios de las Facultades de Cienci asy

Educacion, Medio ambiente y recursos Naturales, Facultad de Artes, facultad de Ingenieria y Facultad Tecnologica.

- Adquisicion de soluciones tecnoldgicas, para el fortalecimiento audiovisual de laboratorios Talleres , centro y aulas de la U niversidad

Distrital en el marco del retorno seguro y gradual de la Universidad

 UNIVERSIDAD DISTRITAL

FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Proyecto 7866 - Fortalecimiento a la promocion para la excelencia académica
Objetivo

Diseflar e implementar un programa que, a través de la articulacion de las unidades
académico -administrativas, la comunidad Universitaria y la familia, contribuya a fortalecer
los procesos de formacion interdisciplinar, reduciendo asi la desercién estudiantil.

Descripcion del proyecto.

Esta alternativa tiene como objetivo general  dismi nuir la desercion estudiantil en las
diferentes etapas de formacion de los estudiantes de pregrado de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, a través del disefio e implementacion de un programa que
propenda por el desarrollo integral de los estu diantes, fundamentado en los siguientes

elementos:

A. Trabajo articulado con la comunidad universitaria y el nicleo familiar.

B. Inclusién, afectividad y reconocimiento de las diferencias, como principios orientadores.

C. Reconocimiento de los diferentes contextos de estudiantes y profesores adscritos a las
facultades.

Lo cual se lograra a través del desarrollo de los siguientes objetivos especificos:

1. Implementar estrategias pedagogicas, -curriculares, extracurriculares, culturales y
deportivas, en el marco de la inclusion.

2. Implementar un plan de formacién docente enmarcado en la afectividad y el
reconocimiento de las diferencias.

3. Implementar una politica integral y diferencial de prevencién de la desercién, para los
diferentes niveles de formacié  n, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Con el desarrollo de esta alternativa lograremos incrementar el nimero de profesionales
transformadores, éticos y felices, que impactan en sus comunidades, la ciudad region y el
pais, através de la disminucién de la desercién en un 1%.

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Autoevaluacion y Acreditacion

1[ UNIVERSIDAD DISTRITAL
@%~ Acreditacién Institucional de Alta Calidad
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Ejecucion presupuestal

Valor Valor % de
Fuente . . L
programado ejecutado ejecucion
Transferencias de la Nacién -
. 500.000.000 159.556.253 32%
Mesa de Dialogo
Estampilla Pro - UNAL y demés
. . 500.000.000 399.092.381 80%
universidades
Transferencias de la Nacion -
Mesa de Dialogo VIGENCIAS 495.167.000 25.167.000 5%
ANTERIORES 2020
Total 1.495.167.000 $583.815.634 39%

Tabla 64 . Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7866

Plan Apropiacion Ejecucion % de
accion 2021 2021 ejecucion
Atender 22,125 estudiantes a través del
1 S(1) programa de apoyo para la permanencia y 1.003.764.850 453.857.231 45%

el desarrollo integral.

Capacitar 2,034 docentes/asistentes para el

fortalecimiento de sus competencias en el

desarrollo de su rol dentro del proceso de

2 S(2) iy - _ 15.000.000 0 0
formacion en la educacion superior o

terciaria.

Adecuar 5 espacios en cada facultad que

favorezcan el desarrollo de las actividades
3 S(3) 326.320.789 129.958.403 40%
propuestas

Desarrollar 1 sistema de informacién que
permita hacer el acompafiamiento de
4 S(4) estudiantes, generar alertas tempranas y 25.896.100 0 0
reportar informes de gestion y seguimiento
al desarrollo integral del estudiante.

Implementar 10 estrategias de comunicacion
con la comunidad, docentes, estudiantes y
5 S(5) padre s de familia tendientes a dar a conocer 25.000.000 0 0
el programa asi como
el desarrollo del mismo.

Elaborar 6 documentos normativos que
reglamenten, regulen y aporten al

6 S(6) o ) 99.185.261 0 0
seguimiento de las estrategias a
implementar en el desarrollo del programa
Total 1.495.167.000 | $583.815.634 39%

Tabla 65. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7866
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Ejecucion Plan de Accion

INDICADOR GENERAL DEL PROYECTO: Disminuir para e2024 la tasa de desercibn enun 1 %

OBSERVACION DEL INDICADOR:
Teniendo en cuenta que la medicion de la desercién debe hacerse luego de 3 semestres, la cifra para el periodo académico 2020 - 3, se realizara en 2022 -1.
Actualmente se esta trabajando en el a ndlisis de las cifras, con el objetivo de establecer la linea base del indicador.

Meta P (1) S (1): Atender 22.125 estudiantes a través del programa de apoyo para la permanencia y el desarrollo integral

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

SEGPLAN 2020 2024

Programacion 2.472 6.000 3.258 5.071 5.324 22.125
Magnitud Ejecucion 2.472 5.501 7.973
% ejecucion 100% 91.68% 36%

Producto 1.1 Servicio de apoyo para la permanencia a la educacion superior o terciaria

SPI 2020-2024 2020 2021 [ 2022 [ 2023 2024

Programacion 2.472 6.000 3.258 5.071 5.324 22.125

Magnitud Ejecucion 2.472 5.501 7.973
% ejecucion 100% 91.68% 36%
RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO %

OBSERVACION

1.2. Apoyo a las monitorias realizadas por estudiantes de

tltimos semestres de pregrado de la Universidad para Se realiz6 el pago a los 41 monitores, que se desempefiaron como asistentes
) i - . 71.979.846 | 71.979.846 | 100% o } o

realizar la asesoria y acompafiamiento académico de los académicos en el programa, durante el periodo académico 2020 -3.

estudiantes de primer semestre en cada proyecto curricular.

31.495.571

1.3. Contratar servicios profesionales para el apoyo y
seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco 13.998.031 44%
del proyecto al interior de las facultades

se realiza anulacién por $ 17.497.540 correspondiente al contrato de prestacion
de servicios N° 1367

| s UNIVERSIDAD DISTRIT.
.= [gH FRANCISCO JOSE DE CALD
~ Acreditacién Institucional de Alta Cali
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1.4. Adquisiciéon de equipos de computo y demas recursos

tecnologicos, artisticosy  deportivos para el desarrollo de las

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021
1.1. Contratar servicios para el disefio de talleres y material de
estudio, teniendo como base las necesidades identificadas
en el andlisis de resultados de las pruebas Saber 11 y Saber

APROPIACIO

PRESUPUESTO 20

EJECUCION

%

actividades relacionadas con el acompafiamiento y 124.567.356 | 124.567.356 100% | Adquisicion de computadores portatiles y de escritorio - Contrato 1660 de 2020
seguimiento a las actividades que se realizaran en el marco
del proyecto en las facultades.

TOTAL 228.042.773 | 210.545.233 92%

OBSERVACION

actividades relacionadas con el apoyo académico a

pro, asi como las necesidades identificadas por los o . .
. | Luego del proceso d e pre - cotizacion, se publicaron dos veces los seis procesos
proyectos curriculares; ademas del apoyo para la o 3 . B . .
» » . 48.000.000 0 0% de contratacion a través de Agora, para la elaboracion de material de estudio.
elaboraciéon de politicas y documento S normativos . . .
) ) ] o Todas las convocatorias quedaron desiertas, en las dos ocasiones.
enmarcados en los lineamientos establecidos en la politica
Institucional de Educacion Superior Incluyente y Accesible,
que se articulen al programa de prevencién de la desercion
y promocién de la graduacion.
1.2. Vincular monitores en la modalidad de asistentes
académicos para realizar la asesoria y acompafiamiento Pago a los 44 estudiantes de pregrado, que s e desempefiaron como asistentes
académico de los estudiantes de los primeros semestres en 231.653.205 | 207.143.943 89% académicos en el periodo académico 2021 -1
cada facultad, de acuerdo con las necesidades Compromiso para el pago de monitores del periodo académico 2021 -3.
identificadas.
1.3. Contratar servicios profesionales para el apoyo y
seguimiento de las actividades desarrolladas en el marco Contratacion de cuatro profesionales como gestores de acompafiamiento, un
del proyecto al interior de las facultades y a nivel 409.111.645 | 246.713.288 60% profesional administrativo y cuatro profesionales como gestores de
institucional, asi como el desarrollo de actividades permanencia en articulaciéon con el Centro de Bienestar Institucional.
administrativas.
1.4, Contratar servicios profesionales para el desarrollo de 300.000.000 0 0% En el mes de julio se empez6 el proceso de articulacion del trabajo con el Instituto

de Lenguas de la Universidad - ILUD.

FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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estudiantes, en distintas areas, de acuerdo con las
necesidades identificadas en el marco del programa.

1.5. Contratar servicios profesionales para la elaboracion de
tableros interactivos, a partir de la informacion recopilada y 15.000.000 0 0% Contratar la elaboracién de tableros interactivos con informacion p or cohorte de

. . 0
estructurada en las diferentes estrategias implementadas los estudiantes, para consulta por parte de la comunidad universitaria.

en el programa.

TOTAL 1.003.764.850 | 453.857.231 45%
Avances y Logros:
*Atencion de casos de estudiantes en todos los niveles de formacion de pregrado, por parte del equipo de gestores. Esta actividad comprende la atencién del caso, proponer la
solucién y hacer el seguimiento, hasta el cierre de la solicitud.
* Del 13 al 22 de octubre se realiz6 de la jornada de induccién a estudiantes de pregrado que ingresaron a primer semestr e en el periodo académico 2021 -3, con la participacién de
1346 estudiantes y 230 padres de familia. La actividad estuvo articulada con el Centro de Bienestar Institucional, la Red de Datos UDNET, el Centro de Relaciones Interinstitucionales -
CERI, el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico - CIDC, el Centro ACACIA, IPAZUD, ILUD, los representantes estudiantiles, entre otros.
* Elaboracion de los reportes que son parte del informe de caracterizacion y atencién de estudiantes en condicién de disca pacidad y de aquellos que ingresaron a la Universidad con
una inscripcion espacial, como indigena, negritud, parte del programa de paz, entre otros.
* Recolecciéon de informacion sobre los estudiantes que se encuentran en condiciones de bajo rendimiento aca démico y aquellos que han abandonado, aplazado, cancelado
semestre, entro otras situaciones que indican riesgo de abandono.
* Traslado de inventario y entrega de equipos de computo y audiovisuales a las Facultades de Artes - ASAB, Tecnol6gica, Medio Ambien te y Recursos Naturales, Ingenieria y sede Bosa
Porvenir.
* En articulacion con el ILUD se cuenta con un plan de fortalecimiento de la segunda lengua, para estudiantes de programas de pregrado.

Dificultades y Retos

No se cont6 con un pronunciamiento opo rtuno que permitiera la ejecucion de los recursos en el marco de la ley de garantias internas y externas, adicionalmente dad 0 que los
recursos de inversién estan sujetos a desembolsos en tiempos diferentes a los de funcionamiento, los procedimientos para la ejecucién de estos deberian ser revaluados. Proponemos

que institucionalmente se elabore un procedimiento u hoja de ruta que permita ejecutar recursos de inversion, incluso los que ingresan hacia los Ultimos 3 meses del afio.

* Las seis convocatorias qu e se publicaron dos veces a través de Agora, para la elaboracién de material de estudio en diferentes &reas del conocimiento, quedaron desiertas debido
que las personas que se postularon no cumplieron con los requisitos establecidos. Adicionalmente, no fue posible realizar una nueva publicacién de las convocatorias ya que la

gestora del programa se encontraba de vacaciones, y la Vicerrectoria no podia hacerlo debido al aplazo Proponemos hacer mas d etallada la convocatoria, indicando explicitamente

los sopor tes que se deben entregar para evaluar las propuestas.

* A pesar de haber realizado las consultas respectivas ante la Vicerrectoria Académica y la Oficina Asesora de Planeaciény C ontrol, para la realizacion de las contrataciones de los
gestores de acompafi  amiento y el profesional administrativo y pese a tener su aprobacion verbal en las reuniones y el concepto de la OAPC, no fue ron tramitadas las solicitudes por
parte de la Vicerrectoria Académica, dependencia que considera que el concepto no era lo suficie ntemente explicito.

]
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* La solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal para la contratacién de la elaboracién de tableros interactivos,
Proponemos que el ordenador del gasto acompafie la
el trabajo articulado.

* A pesar de contar con el plan de articulacion con el Instituto de Lenguas de la Universidad - ILUD, nose realiz6 la solicitud de necesidad para los contratistas requeridos. Proponemos

se evallen las dificultades que se tienen para la ejecucion de recursos desde esta unidad, o se evalué hacer una convocatoria

* Debido a las demoras en la revision de la res olucién de vinculacion de monitores, elaborada desde PDI; en la modalidad de asistentes académicos al programa, no fue posibl e
realizar la convocatoria antes de finalizar el primer corte del periodo académico 2021 -3.

no fue tramitada por la Vicerrectoria Académica.
elaboracion del plan de adquisiciones para tener claridad de las acciones que desde su perspectiva son viables, para fortalec er

Fecha de corte de Informacion: 31 de d iciembre de 2021

META P (2) S (2): Capacitar 2034 Docentes/Asistentes Para El Fortalecimiento De Sus Competencias En El Desarrollo De Su Rol D
Superior O Terciaria.

entro Del Proceso De Formacion En La Educacion

PRODUCTO 2.1 Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes o asisten

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 151 350 591 470 472 2.034
Magnitud Ejecucion 151 248 399
% ejecucion 100% 71% 20%

tes de educacion

superior o terciaria

docentes y apoyo a las activi
proyecto.

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

2.1. Contratar servicios profesionales para desarrollar

actividades relacionadas con el disefio de material digital
para la socializacion y divulgacion del proyecto en la
Universidad, desarrollo de talleres y capacitaciones para los

dades administrativas del

RESERVA

100%

40.340.900

71%

GIRO

30.992.298

RESERVAS 2021
%

7%

Pago al profesional encargado del

SPI2020 - 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 151 350 591 470 472 2.034
Magnitud Ejecucion 151 248 399

OBSERVACION

20%

desarrollo de material

capacitaciones para el fortalecimiento de las competencias de los

docentes

y

.. UNIVERSIDAD DISTRITAL
1 q{g FRANCISCO JOSE DE CALDAS
. : Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Informe
de Gestion

2021

2.3. Adquisicion de equipos que permitan el desarrollo de L - L
. ] Adquisicion de computadores portéatiles y de escritorio - Contrato 1660

talleres y capacitaciones para los docentes, a fin de 11.207.779 11.207.779 100% de 2020.
fortalecer sus competencias.

TOTAL, RESERVAS 51.548.679 42.200.077 82%

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION | EJECUCION % OBSERVACION
2.1. Adquirir software de disefio y edicién y equipos de audio
y sonido que permitan el desarrollo de talleres y 15.000.000 0 0% Adquisicion de software de disefio para talleres y capacitaciones
capacitaciones para los docentes, a fin de fortalecer sus dirigidas a los docentes.
competencias.
2.2. Adquirir software de disefio y edicién y equipos de audio
y sonido que permitan el  desarrollo de talleres y - . .
L ) 0 0 0 Esta Actividad fue reprogramada para la vigencia 2022.
capacitaciones para los docentes, a fin de fortalecer sus
competencias.
TOTAL, PRESUPUESTO 15.000.000 0 0%
Avances y Logros:
* Teniendo en cuenta que el Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas - IEIE, trabaja con programas y proyectos de investigacion e innovacion educativa, pedagoégica y
didéactica en diferentes campos del saber, se solicitd un encuentro para proponer el trabajo articulado encami nado a la capacitacién de los docentes.
Dificultades y Retos
* No fue tramitada por parte de la Vicerrectoria Académica, la solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal para | a adquisicion de software, destinado al disefio de talleres
y capacitaciones para docentes, esta dependencia informa que la OAPC no aprobé la necesidad. Proponemos que se tenga claridad s obre el procedimiento de cada dependencia
y los tiempos.
* No se logré la articulacion con el IEIE, ya que no fue respondida la sol icitud remitida a través de correo electronico. Proponemos elaborar una nueva estrategia para fortalecer la
capacitacion docente.
* Debido a la eleccion de rector y las garantias internas, no se realizaron contrataciones en octubre y noviembre, adicionalm ente no fue claro el procedimiento para la contrataciéon
de conferencistas y talleristas. Debemos agregar que en ese orden de ideas, no informaron sobre el procedimiento para contrat ar bajo estas modalidades. Proponemos definir desde
el inicio del afio, por e scrito, los procedimientos para el desarrollo de esta actividad.
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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META P (3) S (3): Adecuar 5 Espacios En Cada Facultad Que Favorezcan El Desarrollo De Las Actividades Propuestas

SEGPLAN2020 - 2024
Programacion

Magnitud Ejecucion
% ejecucion

PRODUCTO 2.2 Sedes de instituciones de educacion dotadas

SPI 2020- 2024

Programacion

Magnitud
% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

3.1. Adquisicién de equipos y mobiliario para dotar los

2020 2021 2022 2023 2024
05 2 25 0 0 5
05 0,96 1.46

100% 48% 29%

2020 2021 2022 2023 2024
05 2 25 0 0 5

Ejecucion

RESERVA

RESERVAS 2021
GIRO

OBSERVACION

ha venido

La Oficina Asesora de Planeacion y Control

espacios de consejeria y atencion a estudiantes en el marco 14.355.107 14.355.107 100% acompafiando el proceso de asignacion de espacios y la
del programa APEA. evaluacion de estos para la adecuacion.
TOTAL, RESERVAS 14.355.107 14.355.107 100%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION ‘ % OBSERVACION

3.1. Adquirir el mobiliario para dotar los espacios de Se adjudicé el contrato de adecuacion de los espacios en las
consejeria, asesoria y gestién en el marco del programa 326.320.789 129.958.403 40% facultades para el fortalecimiento de las asesorias, tutorias y demas
APEA. estrategias del programa.

TOTAL, PRESUPUESTO 326.320.789 129.958.403 40%

Avances y Logros:

Recursos Naturales, asi como la sede de Bosa Porvenir.

* Con el apoyo de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, se adjudicé el contrato para la adecuacion de espacios en las f

acultades de Ciencias y Educaciéon y Medio Ambiente y

Dificultades y Retos

la problemética que se trabaja a través de este proyect
tutorias y estrategias programadas.

No hay espacio en las facultades de Ingenieria, Tecnoldgica y Artes, para asignar al proyecto. Proponemos que una vez asignad
o consideramos prioritaria la asignacion de espacios para contar con un lugar donde los estudiantes puedan asistir a las

0 se asigne recurso para la adecuacion de estos. Dada

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021
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META P (4) S (4): Desarrollar 1 Sistema De Informacion Que Permita Hacer EI Acompafiamiento De Estudiantes, Generar Alertas Tempranas Y Reportar Informes De G estion Y
Seguimiento Al Desarrollo Integral Del Estudiante

SEGPLAN 2026 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,01 0,15 0,3 0,54 0 1
Magnitud Ejecucion 0,01 0,15 0,16
% ejecucion 100% 100% 16%

PRODUCTO 3.1 Servicio de informacion implementado

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,01 0,15 0,3 0,54 0 1
Magnitud Ejecucion 0,01 0,15 0,16
% ejecucion 16%
RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA e]lz{e]

% OBSERVACION

4.1 Contratar servicios para el desarrollo de un modelo . . - .

L ., L ., Se contrat6 la orden de servicio para el disefio del modelo predictivo de
predictivo de desercién estudiantil y la generacion de un 49.980.000 0 0% desercion.
sistema de informacion genere alertas tempranas.
4.2 Adquisicién de equipo para el desarrollo de un modelo S - o

. » L L, Adquisicion de computadores portétiles y de escritorio - Contrato 1660 de
predictivo de  deserciéon estudiantil y la generacion de un 10.000.000 10.000.000 100% 2020
sistema de informacion genere alertas tempranas.

TOTAL, RESERVAS 59.980.000 10.000.000 17%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION

4.1. Adquirir de materiales para el desarrollo de talleres y
capacitaciones para los funcionarios y docentes 5.000.000 0 0% Se proyect6 la adquisicion de materiales para apoyar el proceso de
encargados del manejo de herramientas generadas en el socializacion del modelo predictivo de desercion.
marco del proyecto
4.2. Contratar un profesional desarrollador, para Una vez finalizad o el modelo predictivo de desercién, se proyecta la
implementar el sistema de alertas tempranas basado en el 20.896.100 0 0% contratacion de un desarrollador que trabaje en la incorporacion de este
modelo de desercién, en un sistema de la Universidad. a uno de los sistemas de la Universidad.
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TOTAL, PRESUPUESTO 25.896.100 0 0%

Avances y Logros:

* En atencion a los compromisos que se establecieron con la oficina Asesora de Sistemas, finalmente el 25 de noviembre, se concedié acceso a la i nformacion requerida para la
construccion del modelo, es de anotar que el proceso con la OAS se inici6 el 6 de julio del 2020 ident ificando los campos requeridos, resultado de este trabajo previo se realiz6 la
solitud de informacion a esta dependencia el 2 de febrero del 2021, en este momento se cuenta con una tabla dentro de la bode ga de datos del Sistema de Gestion Académica.
Actual mente se esta trabajando con los datos, en la correlacion de variables para la entrada del modelo.

Dificultades y Retos
No reporta

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (5) S (5): Implementar 10 estrategias de comunicacion con la comunidad, docentes, estudiantes y padres de familia tendientes a dar a conocer el programa, asi como el
desarrollo del mismo.

SEGPLAN 202G 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 2 3 3 2 10
Magnitud Ejecucion 0 2 2
% ejecucion 0% 100% 20%

PRODUCTO 3.1 Servicio de informacion implementado

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 2 3 3 2 10

Magnitud Ejecuci6 0 2 2
% ejecucion 100%
PRESUPUESTO 2021

ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA 2021 APROPIACIO EJECUCION % OBSERVACION
5.1. Contratar servicios para la diagramacion y disefio se
material y documentos accesibles que permitan la 25.000.000 0 0% Contratacién de un diagramador para el apoyo requerido en las diferentes
divulgacion de las diferentes estrategias implementadas en estrategias del programa.
el proyecto.
TOTAL, PRESUPUESTO 25.000.000 0 0%

Avances y Logros:
Se hizo la presentacién del programa y las estrategias de este, en la jornada de induccién 2021 - 3, dirigida a estudiantes de primer semestre y padres de familia.

Dificultades y Retos

A/ UNIVERSIDAD DISTRITAL
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A pesar de haber realizado las consultas respectivas ante la Vicerrectoria Académica y la Oficina Asesora de Planeacién y Con trol, para la realizacion de la contratacién del técnico
diagramador, y pese a tener su aprobacion, no fue tramitada la solicitud por parte de la Vicerrectoria Académica. Si bien con tamos con la pagina web y las redes sociales requerimos
fortalecer la estrategia de divu Igacion contando con personal idéneo para la realizacién de estas actividades.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (6) S (6): Elaborar 6 documentos normativos que reglamenten, regulen y aporten al seguimiento de las estrategias a implementar en el desarrollo del programa.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 | 2023 2024
Programacion 0 2 1 2 1 6
Magnitud Ejecucion 0 2 2
% ejecucion 0% 100% 33%

PRODUCTO 3.3 Documentos normativos

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 2 1 2 1 6

Magnitud Ejecucion 0 2 2
% ejecucion 100%

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION %

OBSERVACION

6.1. Adquirir recursos para la  divulgacion de las estrategias Adquisicion de libretas y esferos para la visibilizarian de las estrategias del
implementadas en el marco del proyecto, asi como los 5.000.000 0 0% programaconlos estudiantes nuevos, que debido a la pandemia no han tenido
resultados obtenidos con la comunidad universitaria. clases presenciales.

6.2. Vincular monitores para brindar apoyo y generar . . . . : L,
. . o, : - Vinculacion de monitores para el apoyo a las estrategias de divulgacion y
material relacionado con la socializacion y divulgacién de 44.185.261 0 0% L o

o revision de normatividad.
las actividades desarrolladas en el programa.

TOTAL, PRESUPUESTO 99.185.261 0 0%
Avances y Logros:
* Elaboracién de la resolucién de aprobacién de vinculacién monitores en modalidad de asistentes académicos, al programa para el 2021 - 3. La propuesta fue avalada por el
Consejo Académico.
* Establecimiento del perfil de los monitores requeridos para el apoyo a las estrategias de divulgacion y revisién de normati vidad durante el  periodo académico 2021 - 3.
Dificultades y Retos
* La solicitud de certificado de disponibilidad presupuestal para la adquisicion de libretas y esferos para la visibilizacion de las estrategias del programa con los estudiantes nuevos,
que debido a la pandemia no han tenido clases presenciales, no fue tra mitada por la Vicerrectoria Académica. Proponemos que se evalué conjuntamente la decision de la
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vicerrectoria sobre la no aprobacion y si es del caso, se trabaje en una nueva propuesta de visibilizacién, en el marco del r etorno a la presencialidad, y lo qu e esto implica en el marco
de la cotidianidad.
* Debido a las demoras en la revisién de la resolucién de vinculacién de monitores, documento elaborado por el programa, en | a modalidad de asistentes académicos al programa,
no fue posible realizar la convoca toria antes de finalizar el primer corte del periodo académico 2021 - 3. Proponemos se establezcan los tiempos para llevar a cabo estos procesos y
los responsables para agilizar los mismos
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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Proyecto 7875 - fortalecimiento y promocion de la investigacion y desarrollo cientifico
Objetivo
Generar mecanismos de apoyo al desarrollo de las actividades de investigacion desarrolladas por las estructuras de investigac ion

registradas en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Descripcion del proyecto.

Esta alternativa busca mejorar el apoyo dado a las actividades de investigacion que desarrollan las estructuras de investigac i6n de la
Universidad distrital conformadas por los miembros de la ¢ omunidad universitaria (docentes, estudiantes), los cuales son soporte

esencial en los procesos de formacion académica y de contribucidén para la renovacion de los registros calificados ademas de s er
requisito indispensable para la Acreditacion Instituciona | de Alta Calidad, mediante el desarrollo de estrategias:

1. Generar convocatorias de apoyo al desarrollo de proyectos de investigacion

2. Generar convocatorias de apoyo a la difusion de resultados de investigacion

3. Generar mecanismos de apoyo al desarr ollo de eventos de investigacion desarrollados por estructuras de investigacion

4. Apoyar el posicionamiento y las estructuras de las revistas de investigacion de la Universidad Distrital

5. Mejorar los sistemas de informacion que apoyan el desarrollo de las estructuras de investigacién de la Universidad Distrit al
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6.Apoyar la difusion de resultados de Investigacion
7. Dar apoyo para la consecucion y seguimiento de proyectos de investigacion cofinanciados

Con la implementacién se beneficiara los 4444 investigadores registrados en la Universidad
Distrital y a se espera dar respuesta a parte de las necesidades de investigacién generadas
por la sociedad

Ordenador del Gasto

Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico
Gestores del proyecto

Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico

Ejecucion presupuestal

Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion
Estampilla Universidad Distrital Ley 86%
1825 de 2017 2.154.916.456 1.861.682.737
Recursos del Balance Estampilla 46%
Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 604.319.113 280.888.461
Estampilla Pro -UNAL y demés 12%
universidades 200.000.000 24.708.074
Recursos del Balance Estampilla 16%
Pronal vigencias anteriores. 455.864. 431 74.531.556
Total 3.415.100.000 2.241.810.828 66%

Tabla 66 . Detalle por fuentes de ejecucidn proyecto 7875

Plan Apropiacion Ejecucion % de
accion ejecucion
Desarrollar 140 documentos de investigacion
1 S(1) creacion e innovacion internos y 1.983.481.312 | 1.148.961.783 58%
cofinanciados

Implementar 1 proceso de de investigacion y
2 S(2) desarrollo en innovacién a través de las TIC 253.618.688 157.235.568 62%
paralos procesos de formacion

Fortalecer 120 docentes mediante estrategias
3 S(3) . . ) 30.000.000 0 0%
de mejoramiento de sus capacidades.

Implementar 2 estrategias comunicativas

que tienen por objeto la comunicacion

4 S(4) ) ” 774.000.000 594.967.523 7%
de informacién del sector en temas de

educacion superior.

Desarrollar 4 programas y proyectos de

5 educacion o investigacion articulados con 374.000.000 340.645.954 91%
S(5) el sector productivo
TOTAL 3.415.100.000 | 2.241.810.828 66%

Tabla 67. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7875

{2 UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Ejecucion Plan de Accion

INDICADOR GENERAL DE PROYECTO: Implementar la una Nueva Politica de Investigacion de la Universidad Distrital

META P (1) S (1): Desarrollar 140 Documentos De Investigacion Creacién E Innovacion Internos y Cofinanciados
SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 | 2023 2024

Programacion 12 38 30 30 30 140

Magnitud Ejecucion 12 38 50
% ejecucion 100% 100% 36%

PRODUCTO 1.1 Documentos de investigacion aplicada.

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 | 2023 2024

Programacion 12 38 30 30 30 140
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

OBSERVACION

1.1 Avances y resoluciones de auxiliares de investigacion de los
proyectos de investigacion aprobados para su desarrollo en 26.347.024 26.347.024 100%
las convocatorias del CIDC

Se realizo la Anulacién de $15.188.910, dejando con ello la ejecucion
100% de la reserva generada de esta meta

1.2 Contratar de bienes y servicios para el desarrollo de los
proyectos de investigacion aprobados para su desarrollo en 152.054.153 136.861.157 90%
las convocatorias del CIDC

TOTAL, RESERVAS 178.401.177 163.208.181 91%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION ‘ % OBSERVACION

Dada las dificultades asociadas al bajo recaudo de la estampilla
1.1 Avances y resoluciones de auxiliares de investigacion de los

proyectos de investigacion aprobados para su desarrollo en 50.000.000 21.190.811 42%
las convocatorias del CIDC

prouniversidad Distrital, que congelo la ejecuciéon de los recursos
asociados a esta actividad varios auxiliares que se presupuestaron
para los proyectos no fueron vinculados a los proyectos en esta
vigencia, de igual manera las restricciones en movilidad debido a la

| s UNIVERSIDAD DISTRIT.
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emergencia sanitaria impidieron la ejecucion de actividades de
cam po que se desarrollan mediante esta actividad

Se continua el apoyo a las solicitudes de los proyectos de
1.2 Contratar de bienes y servicios para el desarrollo de los investigacion en este aspecto sin embargo la restriccion generada
proyectos de investigacion aprobados para su desarrollo en 1.513.481.312 970.751.125 64% desde Mayo afecto gravemente el desarrollo de los mismos, varios
las convocatorias del CIDC proyectos se mantuvieron suspendidos a pesar del levantamiento de

la restriccion presupuestal dadas las dinamicas internas de cada uno

. Se han brindado los apoyos en cuanto a las contrapartidas necesarias
1.3 Efectuar el pago de las contrapartidas en el marco del . . .
. L ) . 420.000.000 157.019.847 37% y los costos financieros asociados, algunos proyectos no lograron
desarrollo de proyectos de investigacion cofinanciados. .
concretarse en el afio

TOTAL, PRESUPUESTO 1.983.481.312 1.148.961.783 58%
Avances y Logros: Se han publicado 38 articulos de investigacion en revistas de alto impacto en el periodo
Dificultades y Retos : La restriccion de ejecucién atraso considerablemente el desarrollo de los proyectos de investigacion, en consecuencia varios se han mantenido suspendidos
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
META P (2) S (2): Implementar 1 Proceso De Investigacion Y Desarrollo En Innovacién A Través De Las Tic Para Los Procesos De Formacion

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 0,01 0,10 0,01 0,01 0,87 1
Magnitud Ejecucion 0,01 0,10 0,11
% ejecucion 100% 100% 11%

Producto 1.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI1 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,01 0,10 0,01 1 0,87 1
Magnitud Ejecucion 0,01 0,10 0,11
% ejecucion 11%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

% OBSERVACION
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L, . . Se buscé apoyar a la red RITA en  sus requerimientos, sin embargo el

2.1 adquisicion de bienes y servicios que apoyen el desarrollo . . . L

. . 95.100.000 0 0% cambio de valores en los equipos solicitados impidieron el desarrollo
y funcionamiento de la RED RITA

de este apoyo.

2.2 Adquisicion de bienes y servicios que apoyen el desarrollo . . .

“! . y . q p- 4 ~, Se ha continuado con el desarrollo de la nueva version del Sistema de
y funcionamiento de los sistemas de informacién que 158.518.688 157.235.568 99% »

o, Informacion SICIUD
apoyan al CIDCy las estructuras de Investigacion.
TOTAL, PRESUPUESTO 253.618.688 157.235.568 62%

Avances y Logros:
Se ha adelantado el

proyectos Se encuentra en funcionamiento los médulos de seguimiento a los grupos de investigacion.

desarrollo del médulo de grupos acorde con lo establecido en el acuerdo 01 de 2021 del Consejo Académico, al igual que el méd

ulo de seguimiento de

Dificultades y Retos

Dadas las restricciones de ejecucion presupuestal se ha dificultado el apoyo a brindar a la Red RITA

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (3) S (3): Fortalecer 120 Docentes Mediante

Estrategias De Mejoramiento De Sus Capacidades

SEGPLAN 2020 2024
Programacion

Ejecucion
% ejecucion

Magnitud

PRODUCTO 1.3 Servicio de fortalecimiento a las

SPI1 2020- 2024
Programacion
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCIONVIGENCIA 2021
3. Contratar servicios para el desarrollo de Cursos para

investigadores de la Universidad

APROPIACION

30.000.000

100%

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
0 35 30 30 25 120
0 35 35
0% 100% 29%
capacidades de los docentes de educacion superior o terciaria
2020 2021 2022 2023 2024
0 35 30 120 25
0 35

PRESUPUESTO 2021

EJECUCION

%

0%

OBSERVACION
Se han generado cursos a dictar por parte de los apoyos del CIDC a la

comunidad de investigadores.
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TOTAL 30.000.000 0 0%

Avances y Logros:

Se han dictado cursos de apoyo al desarrollo de capacidades de investigadores, estos se han dictado por parte de los contrati stas colaboradores del CIDC
Dificultades y Retos

Se planted la generacion de nuevos cursos, que sin embargo dado el tiempo de ejecucion no se lograron concretar.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (4) S (4): Implementar 2 Estrategias Comunicativas Que Tienen Por Objeto La Comunicacion De Informacion Del Sector En Temas De Educacion Superior.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,1 0,10 0,90 0.98 0,01 2
Magnitud Ejecucion 0,1 0,10 0,11

% ejecucion 100% 100% 5,5%

PRODUCTO 2.1Servicio de divulgacion para la educacién superior o terciaria.

SPI1 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,1 0,10 0,90 0.98 0,01 2
Magnitud Ejecucion 0,1 0,10 0,11
% ejecucion 5,5%
RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

% OBSERVACION

4.4 Contratar servicios de apoyo Editorial de Revistas
Cientificas

Corresponde a transferencias internacionales una vez tesoreria autorice
12.438.879 5.000.000 40% o L
se realizara la reversion del saldo

TOTAL _RESERVAS 12.438.879 5.000.000 40%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION | EJECUCION % OBSERVACION

Se dificulto la contratacion de revisores de estilo y diagramadores para el
65.000.000 34.715.457 53% proceso editorial de los libros resultado de investigacion dadas las

4.1 Contratar servicios para apoyar el proceso editorial de

libros resultado de  investigacion - = L
solicitudes de la Oficina de Publicaciones
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4.2 Contratar  servicios para apoyar la inscripcion de . .

. . . o Se han brindado apoyos de acuerdo con lo establecido en las

investigadores en eventos que permitan la difusion de 80.000.000 7.991.194 100% .

. L convocatorias 3y 4 de 2021 del CIDC
resultados de investigacion
4.3 Adqui sicién de bienes y servicios que apoyen el desarrollo . . .
L ] L 40.000.000 14.926.884 37% Se encuentra en estudio las necesidades de apoyos a brindar

de Eventos de difusion de la investigacion de la UD
Se continua el apoyo a las revistas cientificas indexadas y se inicia el

4.4 Contratar servicios de apoyo Editorial de Revistas seguimiento y apoyo a la presentacién en la convocatoria de Publindex

o 589.000.000 537.333.988 91% ) o ) . )

Cientificas para todas las revistas cientificas de la Universidad interesadas en

part icipar
TOTAL 774.000.000 594.967.523 77%

las estrategias de  divulgacion de resultados

Avances y Logros: Se ha continuado el seguimiento a los procesos de divulgacion de los resultados de investigacion por parte

del CIDC cumpliendo con esto la implementacion de

Universidad, de igual manera las
libros resultado de investigacion.

Dificultades y Retos: Dadas las condiciones de virtualidad ha existido baja acogida a las convocatorias para la presentacion
dificultades generadas por las condiciones generadas por la oficina de publicaciones han retrasado el desarrollo de los proce

de resultados de investigacion en eventos externos a la
sos editoriales de los

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (5) S (5): Desarrollar 4 Programas Y Proyectos De Educacion O Investigacion Articulados Con El Sector Productivo

SEGPLAN 2020 2024
Programacion

Magnitud

Ejecucion

% ejecucion

SPI 2020- 2024
Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

# FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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RESERVA

2020 2021 2022 2023 2024
0,01 1 0,99 1 1 4

0,01 1 1,01

100% 100% 25,25%

2020 2021 2022 2023 2024
0,01 1 0,99 1 1 4

0,01 1 1,01

100% 25%

OBSERVACION
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5.2 Adquisicion de bienes y servicios que apoyen la
construccion de prototipos de resultados de investigacion de 104.283.000 104.283.000 100% Se ha cumplido con la totalidad de los giros de reservas en la vigencia
la UD 2021.
TOTAL, RESERVAS 104.283.000 104.283.000 100%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION
5.1 Pago de tasas sobre patentes y demds requerimientos .
. 4.000.000 0 0% No se ha generado necesidades en este aspecto
legales de registro
5.2 Adquisicion de bienes y servicios que apoyen la Se ha dado seguimiento a los procesos de transferencia de resultados y
construccién de prototipos de resultados de investigacion de 370.000.000 340.645.954 92% se han visualizado oportunidades para el desarrollo de estos con apoyo
la UD de entes externos
TOTAL 374.000.000 340.645.954 91%

intelectual y temas de transferencia de resultados asociados a la estrategia CATI que h

Avances y Logros: Se ha brindado continuidad a los procesos de escalonamiento de resultados de investigacion, de igual manera

se han brindado orientaciones en propiedad

a continuado su labor a nivel virtual, de igual forma se continuo con el relacionamiento con

Contect que apoya las relaciones universidad empresa permitiendo el ganar uno de los retos planteados en sus encuentros con |
Dificultades y Retos: Dadas las condiciones de virtualidad se ha dificultado el desarrollo de algunos escalonamientos de resultados

a multinacional Belcorp

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

Tabla 68. Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accion proyecto 7875
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Proyecto 7878 - fortalecimiento, fomento y desarrollo de entornos virtuales en la ud
Objetivo

Definir y ejecutar planes y estrategias que involucren el uso e incorporacién de las TIC en los
espacios presenciales, b - modales y virtuales, asi como el apoyo a la creacién de proyectos
curriculares con metodologia virtual.

Descripcion del proyecto.

Con la consolidaciéon del proyecto se abren nuevas posibilidades para la Universidad: en
primera instancia, posibilidades de explorar pedagogias emergentes desde las opciones
diversas que brindan los medios digitales; de modernizar las estrategias didacticas y los
recursos que potencializan los proc esos de aprendizaje; y de cualificar tanto la experiencia

de aula, como los procesos de innovacion curricular. Estas posibilidades permitiran responder

a la mision de la Universidad y acercar a la comunidad académica al uso y apropiacion de

los medios tecn olégicos para acceder a la informacion y la trasferencia del conocimiento;
ademas de atender las necesidades del contexto sociocultural y de esta forma ampliar la
cobertura no solo a la ciudad - regién sino también a nivel nacional para de esta forma
articul ar elementos que le permitan estar a la vanguardia en cuanto a las actuales exigencias

de calidad de los procesos de acreditacién de programas a nivel institucional, presentes

tanto en el sistema educativo colombiano como a nivel internacional. De igual m anera, el
proyecto facilita aspectos de movilizacién e internacionalizaciéon de programas académicos,

pues incorpora a la Universidad Distrital en el uso de TIC y hara viva su presencia en el
contexto académico internacional, a partir del uso y apropiacion de recursos digitales para
dinamizar los espacios de formacion.

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Planes TIC

Ejecucion presupuestal

Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion

Fuente

Estampilla Universidad Distrital
Ley 1825 de 2017
Estampilla Pro -UNAL y demés 501.435.000

215.100.000 5.356.421 98%

. . 63.514.249 87%
universidades
Transferencias de la Nacion -
, 499.536.000 478.639.900 4%
Mesa de Dialogo 2021
Total 1.216.071.000 668.560.430 55%

Tabla 69. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7878
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Plan Apropiacién Ejecucion % de
) Segplan . .
accion 2021 2021 ejecucion

Desarrollar 40 Contenidos Promoviendo El
Uso De Las Herramientas Tecnoldgicas Y
Entornos Virtuales Mediante La

1 S(1) Consolidacion De Espacios De Formacion 382.317.772 340.515.571 89%
Constante Para Docentes, Estudiantes Y
Personal Que Apoye En Los Procesos
Académicos - Administrativos

Implementar 8 Ambientes De Formacion
Estableciendo Los Lineamientos
Pedagdgicos Para Practicas Presenciales, B -
2 S(2) ) 29.254.540 0 0%
Modales Y Virtuales De Los Programas
Académicos De Pregrado Y Posgrado De La

Universidad

Acompafar 1 institucion para creacion y/o
actualizaciéon de documentos de registro
calificado, asi como desarrollo de
accesibilidad 'y vigilancia tecnolégica

3 K(3) ) . 804.498.688 328.044.859 41%
mediante el desarrollo de estrategias y de
innovacién a través de las TIC para los
procesos de formacion en educ acion
superior
TOTAL 1.216.071.000 | 668.560.430 55%

Tabla 70. Detalle de ejecucidon por meta proyecto 7878
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Ejecucion Plan de Accion

META P (1) S (1): Desarrollar 40 Contenidos Promoviendo El Uso De Las Herramientas Tecnoldgicas Y Entornos Virtuales Mediant e La Consolidaciéon De Espacios De Formacion
Constante Para Docentes, Estudiantes Y Personal Que Apoye En Los Procesos Académicos b Administrativos

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 | 2023 2024

Programacion 8 10 8 8 8 40
Magnitud Ejecucion 6 4 10
% ejecucion 75% 40% 25%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 8 10 8 8 8

Magnitud SEN
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO % OBSERVACION
servicio adquir ido mediante la orden de compra .61817 de 2020, cuyo objeto es:

6 ° ] R , ‘ ] ‘ -
[ . ~ s - N . = s - .

procesamiento y expansién de recursos que permitan mantener la
infraestructura tecnolégica es suscrita con el proveedor Clouxte r mediante el
Acuerdo Marco con Colombia Compra Eficiente .; en el cual se genera factura
con consumo mensual y su periodo de ejecucion es hasta el 15 de diciembre

2021.
1.2 Contratar bienes /servicios para fortalecer la
infraestructura de telecomunicaciones, conectividad y Dado la finalizacién de la orden de servicio y el proceso de firmas de los
procesamiento para el soporte del plan de accion: 268.924.604 246.117.386| 929% |documentos que oficializan la finalizacion del vinculo contractual, el proveedor
contingencia sanitaria - componente de educacion virtual emiti6 la factura Electronica No.897 es cuyo monto $16,967,807 ( Dieciséis
(incluye licencias). Millones Novecientos Sesenta Y Siete Mil Ochocientos Siete Pesos Mcte). la cual

se encuentra pendiente de tra mitar ya que la documentacion no esta
completa, por parte del proveedor.

Nota: El servicio se factura con relacion al consumo mensual y su periodo de
ejecucion es hasta el 15 de diciembre de la vigencia en curso.
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1.3 Contratar los servicios de  asesoria, profesionales, técnicos
ylo de apoyo a la gestion para el desarrollo e Los procesos contractuales finalizaron en su totalidad con los respectivos
; . i . . o 15.976.015 15.976.015 100% )
implementacion del plan de accién: contingencia sanitaria - entregables y labores asignadas a cada CPS.

componente educacion virtual

TOTAL, RESERVAS 284.900.619 92%

PRESUPUESTO

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION OBSERVACION
"Para cumplir con la actividad programada la CPS a cargo desarrollo
documentos y lineamientos que facilitan el uso y apropiacién de herramientas

tecnolégicas mediante la construccion de las siguientes actividades.

- escritura y construccion de documento de lineamientos Recursos - Repositorio
- Socializacién de primer borrador de documento en construccion de politica

- Inicio de escritura de documento con levantamiento de la informacion

referente a usabilidad y accesibilidad.

45.971.420 41.792.200 100% |- Consolidacion de documento de L ineamientos Accesibilidad y documento
Lineamientos de Repositorio.

de nuevas tecnologias en los espacios educativos. - Desarrollo del documento Objetivos de la politica de procesos de ensefianza -
aprendizaje mediada por tecnologia

- Lineamientos accesibilidad para herramientas tecnolégicas.

- Contribuir e n la construccién de un documento de registro calificado para

1.1Definir estrategias y Formulacién de politica institucional
para laincorporacion de TIC en programas presenciales y los
procesos de formacion que facilite el uso e implementacion

unificar aspectos tecnoldgicos y pedagégicos que son requeridos para la
presentacién de actualizacion y consolidacion de registros de programas
académicos. "

1 x oLt . comunjcacion para él proyecto Planestic -UD. Con
el fin de ampliar la difusién de los procesos académicos a la comunidad
universitaria, mediante los diferentes canales; de igual forma causar mas

1.2 Promover el uso de las herrami entas tecnolégicas y impacto en el contenido logrando asi mayor interaccion y alca nce.

entornos virtuales mediante la consolidacion de espacios de

. ) 265.299.612 265.289.611 | 100% . S , . . -
formacion constante para docentes, estudiantes y personal X . P e . ..

que apoye en los procesos académicos - administrativos. multimediales que aportan al proceso de divulgacién de recursos y

procesos formativos; asi como crear y apoyar estrategias comunicativas

asi como la redaccién, edicion y le vantamiento de informacion que

fortalezca el sistema de comunicacion de Planestic - UD que incorpore la

consolidaciéon de lineamientos de divulgaciéon y estrategias de
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participacion en redes sociales.

xoT T Lt .t T B S_ de,
acompafiamiento a docentes de la universidad.

)K - “ . t il = e ‘ v 7 B

3 - A il - - 5

el perfil de los egresados de la maestria en Gestién y Seguridad de la
informacion.

P G t B ’ ' _ ', . . para presentacion,

sintética del contenido del pédcast, incorpore los aspectos a tratar y el

campo de conocimiento al cual se vincula.
S =
denominado FOROTIC
L - ' aporté a los_docentes, a sus procesos
pedagdgicos y didacticos para el abordaje disciplinar.
KL S
con recomendaciones para el proceso de formacién educativa virtual de

la UD.
X " . '6n7y_desartollo del VI Encuentro de Experiencias con

Modalidad Virtual de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
Virtual - UD 2021, organizado por Planestic -UD, lo cual se plante6 para este
afio el desarrollo de espacios de discusion alrededor de tres ejes
tematicos:

- Mediaci6bn tecnolégica en diferentes escenarios educativos.

- Hacia un concepto de accesibilidad y su importancia en espacios
educativos.

- Innovacion educativa vista desde modelos de ensefianza emergentes

que involucren las TIC

Se consolida dos procesos contractuales Con el fin de fortalecer los programas

presenciales y la creacién de nuevos espacios de formacion; asi como el usoy
1.3Creacion de contenidos de autor en tematicas requeridas apropiacion de herramientas tecnoldgicas en los procesos de ensefianza a
) . 75.225.960 33.433.760 44% : ; » - I s
para actualizar y crear programas existentes. partir de estrategias de formacion, pedagdgicas y comunicativas, se realiz6 la
contratacion de tres contenidos de autor a saber:

- Contrato 1 593 para la elaboracién de contenido de autor para virtual izar los
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espacios académicos de CiberSeguridad y Arquitectura de seguridad para
Maestria en Gestion y Seguridad de la Informacién

- Contrato 1661: para la elaboracion de contenido de autor para v irtual izar el
espacio académico Gerencia financiera aplicada para Maestria en Gerencia Tl

- Contrato 10632: para la elaboracién de contenido de autor para virtual izar los
espacios académicos de Emprendimiento Tl para el programa de maestria
Gestion y Seg uridad de la Informacion en metodologia virtual Gestién de
Proyectos para el programa de maestria Gestion y Seguridad

- Contrato 10633: para la elaboracion de contenido de autor para virtual izar los
espacios académicos de Gestion de Proyectos para el prog rama de maestria
Gestion y Seguridad

- Contrato 10634: para la elaboracion de contenido de autor para virtual izar los
espacios académicos de Redes de Microondas terrestres para el programa de
maestria en telecomunicaciones moviles en metodologia virtual

- Contrato 10635: para la elaboracion de contenido de autor para virtual izar los
espacios académicos de Gamificacion y produccion de recursos digitales para
los procesos de formacion transversales dirigidos por PlanesTic UD

- Contrato 10636: para la elabor  acion de contenido de autor para virtual izar los
espacios académicos de Inteligencia emocional y comunicacion asertiva para
los procesos de formacion transversales dirigidos por PlanesTic UD

TOTAL, PRESUPUESTO 382.317.772 340.515.571 | 89%
Avances y Logros: * Se presenta el resultado de investigacion con referente a dos temas transversales. De los procesos de ens eflanza - aprendizaje mediada por tecnologia; por otro
lado se realiz6 el levantamiento y consolidacién de documentos para construir lineamientos y estandares de accesibilidad y usabilidad en entornos virtuales de aprendizaje que
permitan Formular propuestas pedagdgicas, basados en estandares, lineamientos y manuales que orienta el proceso de ensefianza - aprendizaje mediado por tecnologia s de la

informacion y de la comunicacion en la Universidad.

* Consolidacion del curso de Citas y referencias para el uso ético de la informacién, tiene como objetivo que los usuarios re conozcan la importancia del uso ético de la informacion y
los métodos y herramientas mas propicias. Este curso es autodirigido y tiene una intensidad horaria de diez horas

x .o, v T B, L T TB, T T e e T .Y _ .. _ " maunTecurso educativo desd e cuatto funciones: el vided * |
comunicativo - social, el video explicativo, el video de instruccion (o tutorial) y el video como recurso de evaluacion; se daran a conocer herramientas que permitan potencializar estas

funciones. Este curso es autodirigido y tie ne una intensidad horaria de diez horas.
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x .o, tTB.L T TBL T o T T ooy LT L . . Tunrecurso, educativo desde cuatro furiciones: el video
comunicativo - social, el video explicativo, el video de instruccién (o tutorial) y el video como recurso de evaluacién; se daran a conocer herramientas que permitan potencializar estas
funciones. Este curso es autodirigido y tiene una intensidad horaria de diez horas.

* Se cre6 un taller sobre la herramienta Turnitin para docentes; adicionalmente se consolido un video tutorial para la consu Ita permanente del uso de la herramienta.

* Se propone el primer documento de fundamentacion de accesible para la pobl acion auditiva con recomendaciones para el proceso de formacion educativa virtual de la UD.

Ko, L R = .- . A' - aspectos generales - informacion ‘para su desarrolld). Se realiza dotume :nto técnjco

para la preproduccion, produccion y postproduccién con relacion del podcast, para el abordaje del as habilidades blandas.

X T LTl L °oT Too . o to oyt T o000 . AT L7 "docentes sobre usq de Mdodle 38, ¢ | -

X- 2 (dos) casos de Atencion a Chat en Linea para Moodle Pregrados
- 20 (veinte) casos de Atencion a Chat en Linea para Campus Virtual

x 1A - O . i6n a postgrado ' ER B T Yo w o a8
Documentos curso de autor "Accesibilidad Virtual para poblacién con discapacidad auditiva y visual - para docentes, con el desarrollo de una PPT para capacitacion a equipo
planestic en accesibilidad, donde se evidencia aspectos fund amentales de accesibilidad Planestic; de igual forma se

Participacién como ponente del enveto institucional Virtual UD "Reflexiones y discusiones alrededor de la mediacion tecnol6gi ca en educacion” - Una mirada desde la accesibilidad.
Dificultades y Retos:

Retos: Es importante continuar con los diferentes niveles de servicio que se han implementado en Planestic - Ud. con el fin de mantener canales de comunicacion constante para la
comunidad académica y resolver de manera afectiva las difi cultades técnicas que se pueden presentar con las plataformas

Dificultades

* Demoras en procesos contractuales para la consolidacion de los documentos de autor que fueron requeridos por los proyectos virtuales; por otro lado la disponibilidad del

recurs o por Plan de fomento a la calidad no estaba disponible y el proceso contractual empata con ley de garantias por la eleccién de rectos; lo que dificulta la contratacion y la
ejecucion presupuestal.

* Dado el tema de trabajo en casa, los equipos que usan la s CPS son de caracter personal por lo que no cuenta con la suficiente capacidad para los diferentes procesos de disefio y
desarrollo.

* se presentan algunas dificultades iniciales de caracter técnico que retrasan las actividades de algunos docentes

* En alg unos procesos de formacion se evidencia baja participacion; a lo anterior y de acuerdo con los inscritos en promedio particip an el 40% del total de participantes; frente al
hallazgo y segun informacién suministrada unos docentes no participan por disponibi lidad de tiempo.

* Los procesos de contratacion con los autores de contenidos, presentaron dificultades dado que los tiempos para la realizar la contratacién directa fueron muy cortos, dado que el
presupuesto estaba por Plan de fomento a la calidad y una v ez aprobado no se pudo ejecutar, dado el periodo de inactividad por Ley de garantias por eleccién de rector en propiedad,
igualmente para realizar el registro de requerimientos en sicapital el usuario presento dificultades lo que implico escalar e | caso an te la oficina asesora de Sistemas, seguidamente y
con relacién al compendio de documentos, algunos docentes desistieron del proceso por los compromisos adquiridos por la tempo rada decembrina, otros proveedores presentaron
documentacién incompleta y no act ualizada, lo que impidié que por tiempos juridicos y presupuestales se pudiera continuar con el proceso.

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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Académicos De Pregrado Y Posgrado De La Universidad

META P (2) S (2): Implementar 8 Ambientes De Formacion Estableciendo Los

Lineamientos Pedagdgicos Para Préacticas Presenciales, B

- Modales Y Virtuales De Los Programas

SEGPLAN 2026 2024

Programacion

Magnitud Ejecucién

% ejecucion

PRODUCTO 2.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI 2020- 2024

Programacion

2020 2021 2022 2023 2024
0 2 2 2 2 8
0 1 1
0% 50% 12,5%
2020 2021 2022 2023 2024
0 2 2 2 2 8

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCIONVIGENCIA 2021
2.1 Incentivar, participar y gestionar proyectos académicos
que requiera la mediacion de herramientas tecnoldgicas

~ APROPIACION

EJECUCION

PRESUPUESTO 2021

%

OBSERVACION

Contratacién proyectada para Septiembre

- Octubre la esta sujeta a

. o ) o 29.254.540 0 0% aprobacion del rubro de Transferencias de la Nacion - Mesa de Diédlogo -
para la transferencia del conocimiento y asi participar en PEC
procesos de flexibilidad académica.
TOTAL, PRESUPUESTO 29.254.540 0 0%

Avances y Logros: No se han
los objetivos y actividades requeridos por el proyecto.

presentado avances en el desarrollo propio de la actividad, dado que se encuentra en proceso de contratacion de los cupos y s

ervicios para cumplir con

Dificultades y Retos: Dada la fuente de

apropiacion destinada para la actividad Planes tic

de diciembre 2021, a lo anterior y dado la limitacién de tiempos para los procesos contractuales no se pudo ges

tionar el proceso contractual.

- UD ; por disponibilidad de recursos y ley de garantias la contratacion se proyecta para el 01

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (3) K (3): Acompafiar 1 institucion para creacion y/o actualizacién de documentos de registro calificado, asi como desa
el desarrollo de estrategias y de innovacion a través de las TIC para los procesos de formacion en educacién superior.

rrollo de accesibilidad y

vigilancia tecnolégica mediante

SEGPLAN 2020 2024

Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

PRODUCTO 2.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI 2020- 2024

2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
0 1 1 1 1 1
0 0.45 0.45
0% 45% -
2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
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Programacion
Ejecucion
% ejecucion

Magnitud

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

3.1 Acompaiiar a los proyectos curriculares en la creacién y/o

actualizacion de documentos de registro calificado, asi

APROPIACION

EJECUCION

PRESUPUESTO 2021

%

OBSERVACION
Se realizo el acompafiamiento a los proyectos curriculares en la creacion
y/o actualizacion de documentos de registro calificado, asi como la de

proponer nuevos espacios que se puedan desarrollar bajo metodologia

como la de proponer nuevos espacios que se puedan 29.254.540 29.254.540 100% . . o .
. . . virtual y/o bimodal como también apoyar aspectos de calidad,
desarrollarse bajo metodologia virtual, para ampliar las . L . )
- L investigacion de programas, para ampliar las ofertas academicas de la
ofertas académicas de la institucion. o
institucion.
Se realizo la Adquisicion de 4 licencias de artictlate - storyline para
. desarrollar cursos i interactivos asi como facilitar a la creaciéon de
3.2 Formular y desarrollar el proyecto de accesibilidad y . o . 3
. . . L L contenido académicos que requieren los programas con metodologia
vigilancia tecnolégica, ampliacion y actualizacién de las . . . y
. . . . 745.989.608 269.535.779 36% virtual, bimodal y presencial para apoyar los procesos de f ormacion e
plataformas tecnoldgicas, videoconferencia, campus virtual . . o ) - .
. L . investigacion igualmente contribuir con la ejecucién de las actividades
y herramientas de aprendizaje colaborativo.
enmarcad as en los planes, programas y proyectos del plan de desarrollo
vigente en la Universidad Distrital.
Elaboracion de un documento de investigacion administracion y
3.3 Consolidacion y actualizacion constante del observatorio consolidacién del observatorio de innovacién para que el uso de las Tic
que permita obtener informacion sobre la base social y las como practica eficiente en el ambiente de la educacién virtual y las
o ) ) 29.254.540 29.254.540 100% ) o B !
experiencias de los diferentes entes que apropian las orientadas a fortalecer y contribuir a la creacién de nuevas tecnologias e
tecnologias en los espacios académicos. innovacién tecnolégica y pedagogia ca en el ambito de la educacion;
favoreciendo el uso y apropiacion de las tecnologias de la informacién.
TOTAL, PRESUPUESTO 804.498.688 328.044.859 41%

Avances y Logros:

se realiz6 el desarrollo y administracion de la infraestructura tecnolégica en la
acuerdo con los requerimientos y solicitudes de los programas bimodales y virtuales.

nube y lo correspondiente al servicio campus virtual vigente; asi soportar los diferentes servicios de

Dificultades y Retos:

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

Tabla 71 Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accién proyecto 7878

L l
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Proyecto 7889 - Consolidacion del modelo de servicios  Centro de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion - CRAI.

Objetivo
Consolidar el modelo de servicios del centro de recursos para el aprendizaje y la investigacion
CRAI de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Descripcion del proyecto

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Distrital, requiere consolidar el modelo de servicios

del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion - CRAI, pensado en apoyar las
funciones generales (docencia, investigacion, extensién y proyeccién social) de la
Universidad, con recursos impresos Yy digitales pertinentes y actualizados alineados con los
Proyectos Curriculares, y servicios que aporten a la gestion de la informacion, gestién del
conocimiento, gesti6 n cultural, habitos lectores, formacién que apoye a los procesos de
ensefianza y fortaleciendo los aprendizajes permanentes tanto presenciales como virtuales,
generacion de contenidos multimedia y apoyo a la visibilidad y posicionamiento de la
produccion ac adémica y cientifica de los autores e investigadores de la Universidad.

Ademas de fortalecer la cualificacion del talento humano, los recursos tecnoldgicos, recursos

fisicos, espacios de infraestructura que sean dinamicos y comodos para la Comunidad
Universitaria. La Universidad Distrital, cuenta con diez (10) Bibliotecas y dos (2) Centros de
Documentacidon que se encuentran ubicadas en las sedes de las cinco (5) Facultades
distribuidas en la Ciudad de Bogota. En los cuales se implementara el modelo de ser vicios
CRAI. A lo largo del proceso el Sistema de Bibliotecas ha evidenciado algunas dificultades

para prestar de forma oportuna, eficiente y eficaz los servicios, identificando problematicas
relacionadas con la carencia de recursos digitales e impresos pa ra las necesidades de
informacion pertinentes con bajos niveles de consulta, adicionalmente se cuenta con
limitaciones en el desarrollo proyectos de dotacion y mantenimiento, asi como limitaciones

en gestion de la infraestructura tecnoldgica que administra los activos del Sistema de
Biblioteca como soporte de procesos de docencia, aprendizaje, investigacion y proyeccion

social.

Fortalecer la consolidacién del CRAI Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion,

a fin de establecer un entorno din amico, en el cual, se integran todos los recursos que
sustentan el aprendizaje, la docencia y la investigacion que articule los medios educativos de

la Universidad, como parte del proceso de transformacion logrando ampliar los servicios con

colecciones (fi sica y digitales), herramientas de informacion actualizadas, infraestructura

fisica e infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones, en aras de mejorar los tiempos de

respuesta a la Comunidad Universitaria en los servicios ofertados, generando procesos d e
autoaprendizaje.

L AN 0 QRE DE GALDAS
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Para el desarrollo del proyecto Dotacion y Actualizacion Biblioteca, se requiere llevar a cabo
las siguientes actividades que nos permitan facilitar a la comunidad el acceso servicios del
Sistema de Bibliotecas:
1. Realizar programas que permitan fortalecer los recursos digitales. (Evaluacion,
seleccion y visibilidad).
2. Realizar programas que permitan fortalecer las Colecciones Impresas. (Evaluacion,
seleccion y visibilidad).
3. Establecer programas que permitan fortalecer los Repositorios Institucionales.
(produccién académica - trabajos de grado y tesis)
Visibilidad de las colecciones en Sistema de Informacion Bibliografico.
Adquirir soluciones tecnoldgicas a nivel software.
Adquirir infraestructura tecnoldgica hardware para los servicios de informacion.

N o o s

Desarrollar el soporte y mantenimiento preventivo y correctivo para la infraestructura

tecnoldgica.

8. Adquirir el soporte y mantenimiento para la infraestructura tecnoldgica (software y
hardware).

9. Desarrollar la articulacion entre las dependencias de la Universidad; para el desarrollo
de proyectos de Infraestructura tecnolégica.

10. Mejorar los servicios sop ortados por la Infraestructura Tecnoldgica.

11. Realizar programa de mantenimiento

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Seccion Biblioteca.

Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion
Estampilla Universidad 99%
Distrital Ley 1825 de 2017 643.020.000 636.089.024 °
Recursos del Balance
Estampilla Universidad 83%
. 877.877.486 728.806.900
Distrital Ley 1825 de 2017
Estampilla Pro - UNAL y demés
. . 100%
universidades 799.063.000 799.063.000
Recursos del Balance
Estampilla ProUnal vigencias 0%
. 50.802.514 -
anteriores.
Total 2.370.763.000 2.163.958.924 91%

Tabla 72. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7889
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Plan Apropiacion

Segplan
accion el 2021

Adquirir 23,860 Recursos bibliograficos Con Base En
politicas De Seleccién Y evaluacion De Colecciones
1 S1 - ) 1.868.613.500 1.866.459.824 100%

Digitales E Impresas Para Atender La Comunidad

Universitaria

Ejecucion 2021 % de ejecucion

Desarrollar 2 Servicios De Autopréstamo Y Auto

2 S2 . . 502.149.500 297.499.100 59%
devolucién De Material Bibliografico

TOTAL 2.370.763.000 2.163.958.924 91%
Tabla 73. Detalle de ejecucién por meta proyecto 7889

Ejecucion Plan de Accién

META P (1) S (1): Adquirir 23,860 Recursos Bibliograficos Con Base En Politicas De Selecciéon Y Evaluacion De Colecciones Digitales E Impresas Para Atender La Comunidad Universitaria

SEGPLAN 202G 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 4900 5966 5966 5966 1062 23860
Magnitud Ejecucion 4900 5966 10866
% ejecucion 100% 100% 46.5%

PRODUCTO 1.1 Servicio de desarrollo de contenidos educativos para la educacion superior o terciaria

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 4900 5966 5966 5966 1062 23860

Magnitud Ejecucion 4900 5966 10866
% ejecucion 46.5%

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

% OBSERVACION

Se realiza el Giro de reserva, correspondiente al pago de la Suscripcién
Diario Digital el Espectador con acceso a New York Times, suscrito en la
vigencia 2020 y el cual tenia Fecha de Inicio: 28 enero 2021.
y finalizaba el 27 enero 2022, por lo cual se generé el Saldo.

1.1 Contratar la suscripcién a bases de datos, publicaciones
seriadas y periédicas

269.000 269.000 100%

E i UNIVERSIDAD DISTRIT.
£ E FRANCISCO JOSE DE CALD
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Se realiza el Giro de reserva, correspondiente al pago de la suscripcion a
la Plataforma Ebooks 7/24 que permite acceso a seis (6) editoriales,
proceso suscripci  6n realizado en la vigencia 2020, Cengage 61 Titulos,

1.1 Contratar la suscripcién a bases de datos, publicaciones

1.2 Adquirir Material Bibliografico impreso, e -books a Diaz de Santos 32 Titulos, Ediciones de la U 123 Titulos, IC Editorial 53 Titulos,
) 36.238.735 36.238.735 100% - . ) .

perpetuidad Pearson Educacién 141 Titulos, Siglo del Hombre 70 Titulos
Total general 480 Titulos, este Contrato, tenia Fecha de In icio 16 marzo
2021, y Fecha de Finalizacion: 15 marzo 2021, por lo cual se generé el Saldo.

TOTAL 36.507.735 36.507.735 100%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION

Su principal objeto es realizar la suscripcién y renovacion a un mayor
numero de recursos electronicos (bases de datos) lo cual permite tener
a disposicion de la comunidad académica un amplio abanico de
posibilidades para la blsqueda y recuperacién de info rmacion de
manera especifica y especializada de acuerdo con el é&rea del

conocimiento que sea requerida.

RIUD (repositorio Institucional)

. o 1.556.598.500 1.554.721.949 100%
seriadas y periddicas
Se proyectan; Recursos Electrénicos Consortia : Oxford University Press,
Taylor & Francis,Springer ,Elsevier,Sage, ORCID b Consorcio Colombia,
Base de Datos Education Collection, Herramienta de Investigacion Web Of
science, Base de Datos Ebsco Host , Base de Datos Digitalia Films Library,
IOP Science , Reaxys, Ambientalex. Info, IEEE Xplorer, Naxos Music
. . L . Su principal objeto es realizar la ampliacién de la base de titulos
1.2 Adquirir Material Bibliografico impreso, e-books a . . . o .
widad 130.000.000 129.902.900 100% disponibles para la Comunidad Académica que permita tener mayores
erpetuida
perp opciones de busqueda de informacion.
. . Su principal objeto es realizar soporte y mantenimiento para el éptimo
1.3 Realizar el proceso de contratacion para el Soporte del . . . . S
. . B e 160.000.000 159.819.975 100% funcionamiento del sistema de informacién bibliografico ALEPH (catalogo
sistema de informacion de la Biblioteca ALEPH B . o .
en linea donde el usuario busca el material bibliografico - libro)
El Repositorio Institucional es la plataforma en linea que archiva,
1.4 Realizar el proceso de contratacion para el Soporte del administra, preserva y difunde la produccién Académica (Trabajos de
22.015.000 22.015.000 100%

Grado) de la Comunidad Académica, es contrato tuvo inicio a partir del
15 de julio de 2021 actualmente se adelanta el tramite para pago.

L l
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TOTAL 1.868.613.500 | 1.866.459.824 100%
Avances y Logros:
1. los principales logros, se encuentran el perfeccionamiento del Acuerdo con Consorcio Colombia que permite el acceso a cin co de las mejores editoriales y a ORCID Colombia para
las publicaciones de investigaciones.
2. Suscripcion de cinco (5) recursos electronicos Education Collection que contiene informacion journals de ciencias sociales; Ebsco Host que contiene 22 subases de datos
multidisciplinarias; Digitalia hispanica y Digitalia films la cual contiene e - books, documentales y peliculas que apoya n el proceso de mediateca en el sistema de bibliotecas; , Web
Of Science como herramienta de referencia de investigaciéon ; IOP Science especializada en fisica.
3.Se adelanto el proceso para la renovacién de la suscripcién al recurso electrénico (base de datos) Naxos Music y Sheet Music, el cual es un recurso electrénico especializado en
musica, como parte de los portales especializados en musica y recursos sonoros de todo tipo, permitiendo ser facilitador de soluciones educativasy d e innovacion, Naxos Music: es
un recurso que da acceso a archivos de audio y texto que corresponde fundamentalmente a las mas grandes obras de musica clasi ca. Acceso a informacién sobre compositores,
glosario de musica, definicion de términos fundamentale s de la musica. Biografias, historia, glosario entre otros. Y Sheet Music: Es un recurso de consulta de partituras en linea. Los
usuarios pueden buscar y descargar partituras imprimibles a partir de la base de datos de mas de 40.000 obras de editores com o Universal Edition, Josef Weinberger, Chanterelle,
Oxford UniversityPress, y muchos més. Con una amplia seleccién de solos y piezas de caAmara, NSM ofrece la forma mas rapida y sencilla de imprimir partituras de la web.
4.Se realizé la renovacién a la sus  cripcién anual a recursos y contenidos cientificos en formato electrénico, de la base de datos Ambientalex.Info como la prime ra base de datos de
tipo Académica e investigativa con informacion Ambiental Nacional e Internacional, que contiene ademas de norma tividad ambiental, informacion cientifica y técnica en temas de
medio ambientales; leyes, decretos, conceptos, resoluciones, acuerdos, decisiones) Legislacion Internacional ambiental: Norma tividad Internacional bLeyes Marco de diferentes
paises, Convenios, Acuerdos Internacionales, Protocolos, Tratados, Declaraciones y deméas normatividad. Guias ambientales: Sector Aguas, Agroindu strial, Sector Industrial, Sector
Infraestructura, Guias DAMA. Publicaciones periédicas emisoras de informacion especializada en a reas de medio ambiente. Informacion cientifica y técnica.
5 Se realiz6 la suscripcion a la Base de datos Reaxys como herramienta para la recuperacion de informacion Quimica, integrand o datos sobre reacciones y sustancias a través de la
planificacién de si ntesis y datos de literatura, compuestos quimicos, reacciones quimicas; Reaxys entrega informacién de una coleccién Unica de literatura revisada por pares,
patentes y bases de datos de sustancias. Para decisiones mejor informadas, Reaxys recupera datos pre cisos y precisos de propiedades, reacciones y sintesis
6. Se realiz6 el tramite para la renovacion para la suscripcién de la Bases de Datos IEEE Xplorery Libros Electrénicos cole ccion Wiley E - BOOKS, IEEE/IET Electronic Library (IEL) es la Gnica
fuente con mas del 30% de la literatura actualizada en ingenieria eléctrica, electrénica y ciencias de la Computacién. Cubre alreded or de 22 areas especializadas en temas de
ingenieria, con mas de 2.5 millones de articulos de méas de 1.7 millones de autores, 11.00 0 titulos de publicaciones, y cuenta con documentos desde 1983 y mas de 20 afios completos
de revistas cientificas, actas de conferencias y normas de la IEEE e IET (desde 1988). Incluye ademas imagenes de paginas com pletas en PDF, con fotografias y gréaficas
7. Se realiz6 la renovacion a la Biblioteca Virtual Alpha Editorial ALPHACLOUD la cual que permite fortalecer las coleccione s digitales del Sistema de Bibliotecas, con acceso multiusuario
a un total de 152 titulos de diferentes areas del conocimiento.
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8. Se realizé la renovacion a la Biblioteca Virtual Mc Graw Hill la cual que permite fortalecer las colecciones digitales de | Sistema de Bibliotecas, con acceso multiusuario a un total de

97 titulos de la editorial Mc Graw Hill, de diferentes areas del ¢ onocimiento.
9. Se realiz6 la suscripcién a la renovacion de la Biblioteca virtual Ebooks 7/24, la cual es una plataforma que permite acce so a diferentes titulos seleccionados de diferentes editoriales,
que tienen acceso monousuario y algunos multiusuario s, con un total de 351 titulos.

10. Adicionalmente como parte del Soporte y Mantenimiento del Catalogo en linea se adelanté la renovacién del servicio técnic o de soporte de Aleph

Dificultades y Retos:

1.Volatilidad del délar, teniendo en cuenta que va rios recursos requeridos se valoran en dolares y esto generaba un sobre coste en las adquisiciones.
2.Ley de garantias Internas de la Universidad Distrital, o cual aunque se tenia ya previamente planificado, genero algunos r etrasos en la contratacion Dire cta.
3. Restriccién para contratacién por exclusividad

4. retrasos en el n nombramiento de un Jefe encargado de la Seccién Biblioteca, lo cual genero retrasos para la aprobacién y toma de decisiones al interior de la dependencia.
Retos: Suscribir recursos electrénicos que permitan fortalecer los procesos de investigacion para la Comunidad Universitaria.
1. Suscribir el recurso electrénico de Reaxys para las facultades que requieren simuladores para procesos quimicos, cabe resa Itar que es un recurso de la editorial Holandesa Elsevier,
del cual se tuvo acceso en vigencias anteriores gracias al convenio de Colciencias - Elsevier, sin embargo una vez terminado dicho convenio, no se habia podido suscribir nuevamente.
2. Renovar la Sus cripcién con la Bases de Datos IEEE Xplorer, toda vez que en la vigencia 2020, no fue posible adelantar su suscripcion, este recurso electrénico es importante para el

apoyo académico en las facultades de Ingenieria y tecnolégica.

3. Ampliar la base de ti tulos disponibles en las Bibliotecas Virtuales, asi como poder tener acceso a algunas editoriales de forma concurrente.

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

METAP (2) S (2): META P (2) S (2): Desarrollar 2 Servicios De  Autopréstamo Y Auto devolucién De Material Bibliografico

A0
e
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SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 0,01 1,01 0,97 0,01 0,01
Magnitud Ejecucion 0 0,01 0.01
% ejecucion 0% 1% 0.50%

PRODUCTO 2.1 Servicio de innovaciéon pedagdgica en la educacion terciaria o superior,

basada en tecnologias de la informacién

y comunicaciones

SPI 2

2020

2021

2022

2023

2024

0,01

1,01

0,97

0,01

0,01

%
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Ejecucion 0 0,01 0.01
% ejecucion 0% 1% 0.50%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION %

Magnitud

OBSERVACION
El propdsito es realizar la renovacion de suscripcion Ezproxy para acceso

2.1 Adquirir soluciones tecnolégicas a nivel software. ( L . .
remoto de los recursos electronicos, que permite enrutar las credenciales

148.149.500 143.275.100 97% de los usuarios para acceso fuera del campus de la Universidad. (bases
de datos) es decir acceder desde otro lugar diferente de la universidad a

Software Red Hat+Ezproxy+inteligencia de
negocios+descubridortmesa de ayudatlicencias de

certificados de seguridad para el repositorio) las b de dat io (ID)
as bases de datos con su usuario

2.2 contratar el servicio de soporte y mantenimiento L. . L
. . . . Su proposito es realizar controles de servicios de soporte y
preventivo y correctivo para la infraestructura tecnoldgica. 170.000.000 0 0% L
- - mantenimientos
(auditorios y salas audiovisuales)

" . El propésito es realizar la renovacion de la garantia, soporte, renovacion y
2.3 Contratar el servicio de soporte y mantenimiento para la

infraestructura tecnolégica de software y hardware ( 184.000.000 154.224.000 84%
Virtualizacion).

actualizacion de la solucion de virtualizacion Citrix (escritorios virtuales) ,
para el correcto  funcionamiento a nivel software (componentes) del
Sistema de Bibliotecas

TOTAL 502.149.500 297.499.100 59%
Avances y Logros:
1. Renovacién de suscripcion Ezproxy para acceso remoto de los recursos electrénicos, que permite enrutar las credenciales de los usuarios para acceso fuera del campus de la
Universidad. (bases de datos)
2. Suscripcion y renovacion al servicio de Descubrimiento el cual permite la basqueda y recuperacion de informacion a través de una Unica exploracién a los recur SOS suscritos y open
access
3. Se adelanto la renovacion a la suscripcion de la Licencia Red Hat por un periodo de dos afios, la cual permite soportar los servicio y aplicaciones del sistema de informacién
bibliografico ALEPH 500.
4 Adquisicion de impres  ora de Cédigos de Barras que permite realizar el proceso de precatalogacién de material bibliogréafico registrados en el Sist ema de informacién Bibliografico
5. Renovacion de la garantia, soporte, renovacién y actualizacién de la solucién de virtualizacié n Citrix (escritorios virtuales) , para el correcto funcionamiento a nivel software

(componentes) del Sistema de Bibliotecas , con la cual no se contaba desde la vigencia 2020.

Dificultades y Retos:
1.Volatilidad del délar, teniendo en cuenta que varios recursos requeridos se valoran en doélares y esto generaba un sobre coste en las adquisiciones.
2. Contratacién del soporte y mantenimiento de Auditorios dada la alta demanda que presentaban en vigencias anteriores vs las necesidades que a lafechas e hallan generado.

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

Tabla 74. Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accién proyecto 7889
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Impacto y Alcances

- Contratacion de diferentes construcciones de obra y reparaciones locativas en diferentes
sedes de la Universidad (Macarena A, Casa del Egresado, sede calle 40, calle 34, y Edificio
Sabio Caldas ).

- Contratacion para la adaptacion de espacios en el marco de la Ejecucion de los Nuevos
Proyectos de Infraestructura educativa (Facultad de Ingenieria) Y adquisicién de licencias
destinado par ala Nueva Sede de la Facultad de Artes ASAB.

Proyecto 7892 - Desarrollo y fortalecimiento de los doctorados.

Objetivo
Gestionar estratégicamente procesos académico - administrativos para el aumento de la
tasa de talento humano con formacion en investigacion - creacion de alto nivel, para

elaborar proyectos y liderar procesos de generacién de conocimiento, apropiacién
tecnoldgica y desarrollo cientifico, artistico y cultural en el Distrito Capital, la region y el pais

Descripcion del proyecto.

Gestionar estr atégicamente procesos académico - administrativos para el aumento de la
tasa de talento humano con formacién en investigacion - creacion de alto nivel, para
elaborar proyectos y liderar procesos de generacién de conocimiento, apropiacién
tecnologica y desarr  ollo cientifico, artistico y cultural en el Distrito Capital, la region y el pais:

- Fortaleciendo los programas doctorales existentes mediante el cumplimiento de
actividades de formacion, actividades académico - administrativas y de
interinstitucionalizaci  6n, actividades de regionalizacion e internacionalizacion, actividades de
investigacion y creacion y actividades de extension y proyeccion social.

- Gestionando la inclusién prioritaria de creacion de laboratorios especializados para la
investigacion, a cargo de los Doctorados dentro de los planes de ampliacion y expansién de
la Universidad.

- Articulando con el CIDC estrategias especificas que impulsen la investigacion de los
doctorados, lanzando convocatorias exclusivas para estudiante s y docentes de vinculacién
especial de Doctorados de acuerdo con dinamicas propias de los programas.

- Coordinando con la seccion de publicaciones de la UD los servicios de produccién editorial,
estableciendo el acceso abierto a la produccion editorial d e los doctorados y paralelamente
ir enfocando las publicaciones de los doctorados al entorno virtual, reduciendo costos de
impresion y visibilizando en editoriales internacionales.

Ordenador del Gasto
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Vicerrectoria Académica

Gestores del proyecto

Vicerrectoria Académica

Cogestores b Programas curriculares de Doctorado

Ejecucion presupuestal

Valor Valor % de
Fuente : . e
programado ejecutado ejecucion
Estampilla Universidad Distrital Ley
643.020.000 442.719.432 69%
1825 de 2017
Recursos del Balance Estampilla
. . o 240.436.603 156.493.981 65%
Universidad Distrital Ley 1825 de 2017
Estampilla Pro -UNAL y demaés
. . 728.000.000 379.655.537 52%
universidades
Recursos del Balance Estampilla
. . . 235.950.397 103.164.334 44%
ProUnal vigencias anteriores.
Total 1.847.407.000 1.082.033.284 59%

Tabla 75. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7892

Apropiacion Ejecucién % de
2021 2021 ejecucion

Desarrollar 5 Procesos para la proyeccion de

los doctorados actuales, propuestas

1 S(1) . . " 179.966.936 113.004.638 63%
de nuevos énfasis, creaciéon de programas y

apoyo a la formacion

Capacitar 168 docentes o0 asistentes

2 S(2) mediante estrategias de mejoramiento para 335.822.192 300.641.597 90%

fortalecer sus capacidades

Desarrollar 5 Acciones Para La Acreditacion
De La Calidad De La Educacion Superior
3 S(3) Mediante La Regionalizacién E 298.084.151 219.900.977 74%
Internacionalizacion De Los Doctorados De
La Universidad Distrital.

Producir 5 Contenidos Mediante El Apoyo De
Invitados Nacionales E Internacionales Para
Apoyo A Seminarios, Talleres,
4 k(4) Fortalecimiento A Las Lineas, Grupos Y Redes 220.976.439 146.464.880 66%
De Investigacion, Jurados Nacionales E

Internacionales Para  Evaluacion De
Proyectos Y De fensas De Tesis
Divulgar 16 Estrategias Mediante Actividades
De Publicacién Y Gestién De Productos De
5 S(5) o - y 412.800.188 173.200.591 42%
Investigacion, Innovacion Y Creacion Y
Apoyo A La Extension Y Proyeccién Social
Mejorar 14 ambientes de aprendizaje a

través de actividades de Investigacion y

6 S(6) o » 399.757.094 128.820.601 32%
creacion y de apoyo a la adecuacion
tecnolégica
TOTAL 1.847.407.000 | 1.082.033.284 59%

Tabla 76. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7892
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Ejecucion Plan de Accion

META P (1) S (1): Desarrollar 5 Procesos Para La Proyeccion De Los Doctorados Actuales, Propuestas De Nuevos Enfasis, Creaci 6n De Programas Y Apoyo ALa Formacion.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 1 1 1 1 1 5
Magnitud Ejecucion 1 0,3 1,3
% ejecucion 100% 30% 26%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 1 1 1 1 5
Magnitud Ejecucion 13
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO % OBSERVACION

1 .2 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con objeto de apoyar las actividades de desarrollo y

proyeccion de los doctorados actuales, propuestas de 21.067.272 21.067.272 100% .
nuevos énfasis, creaciébn de programas y apoyo a la RESERVAS EJECUTADAS AL 100%
formacion
TOTAL, RESERVAS 21.067.272 21.067.272 100%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION
1.1 Apoyar docentes de planta A NIVEL NACIONAL E . . )
. . Se refiere al recurso Disponible para apoyos a Docentes de Planta de la
INTERNACIONAL segun el plan de formaciéon docente 90.000.000 76.117.534 85%

B Universidad Distrital en pro del Fortalecimiento de capacidades de estos.
Acuerdo 09 de 2007. (Pagos de matriculas)

1 .2 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la

gestién con objeto de apoyar las actividades de desarrollo y Contratacion en Pro del Fortalecimiento de los Doctorados actuales con
proyeccion de los doctorados actuales, propuestas de 59.966.936 26.887.104 45% los que cuenta la Universidad Distrital y presentacion de nuevas
nuevos énfasis, creaciébn de programas y apoyo a la propuestas.

formacion
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1.3 Apoyar las actividades de desarrollo y proyeccion de los
nuevos doctorados y propuestas de nuevos énfasis de los
doctorados actuales.

30.000.000

10.000.000

33%

Actividad

propuestas para los doctorados actuales y/o nuevos.

relacionada con la Investigacion y consolidacién de nuevas

TOTAL, PRESUPUESTO

179.966.936

113.004.638

63%

Avances y Logros:

- Se apalancaron los Conceptos de Matriculas de Doctorados de 7

Docentes de Planta de la universidad Distrital.

- Se realiza la elaboracion del documento de proyeccién para la creacién del doctorado en comunicacion, educacion y tecnologias
programas y proyectos para el plan de desarr

digitales, en el marco de los planes,
ollo de la universidad Distrital.
- Desarrollo de 4 Conferencias Virtuales de experiencias solidas en pro de la proyeccion de Doctorados para la Universidad Dist rital

Dificultades y Retos:

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

META P (2) S (2): Capacitar 168 Docentes O Asistentes Mediante Estrategias De Mejoramiento Para Fortalecer Sus Capacidades

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

2. Apoyar las a actividades de formacion de doctorandos y
docentes

RESERVA

16.090.271

RESERVAS 20
GIRO

16.090.271

100%

OBSERVACION

Se ejecut6 la totalidad de las reservas.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacién 1 41 42 42 42 168
Magnitud Ejecucion 1 85| 36
% ejecucion 100% 85% 21%
SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 1 41 42 42 42 168
Magnitud Ejecucion 1 35 36
% ejecucion 21%

TOTAL _PRESUPUESTO

16.090.271

16.062.562

100%

PRESUPUESTO 2021
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ACTIVIDAD PLAN DE ACCIONVIGENCIA 2021 ‘ APROPIACION EJECUCION % ‘ OBSERVACION

. i . Esta actividad tenia el propdsito de contratar desde el Doctorado de
2..1. Contratar Profesional calificado con competencias en . o ) .
o 5.000.000 - 0% Estudios Artisticos el curso de  Lenguas Indigenas. No pudo realizarse y
multilingliismo , N
se aplazo para el afio 2022

DIE: 1 CPS Profesional CDP: 859 CPS 733 - 33,433,760.00 Solicitud de
prérrogay adicion de un CPS hasta el 30 de diciembre de 2021 CDP: 2538
ADICION - 8,079,825.00

Reconocimiento al Dr. José Vicente Gomila: brindo taller a docentes y

2.2. Contratar servicios profesionales calificado para estudiantes del DIE - UD

acompafiamiento y fortalecimiento en las diferentes &reas
. . DOING: Los contratistas del Doctorado en ingenieria adelantan sus
misionales de los doctorados, tales como: desarrollo de o )
actividades de manera exitosa.

Se realiz6 la contratacion de dos CPS (1 profesional y 1 técnico) de
acuerdo con dindmicas y necesidades de la dependencia.

Se realiz6 el proceso de adici6  n de 2 de los contratistas (1 profesional y

1 técnico) de acuerdo con dindmicas y necesidades de la dependencia.

capacitaciones, apoy 0 en actividades administrativas y de 330.822.192 300.641.597 91%
formacion, creacién de documentos y requerimientos para
nuevos doctorados y/o énfasis, apoyo y fortalecimiento a
actividades de investigacion, lineas, grupos y redes

DEA: Contratacion de una CPS profesional por valor de: $22.289.173
DEA: Contratacion de una CPS profesional por valor de: $33.433.760
DES: Mntratacion de una CPS especializada por valor de $26.710.659.

TOTAL, PRESUPUESTO 335.822.192 300.641.597 90%
Avances y Logros:
DIE: El CPS 733 presto sus servicios de apoyo profesional, para el desarrollo y cumplimiento de actividades relacionadas con la gestién de proyectos editoriales, eventos académicos
y convenios, orientado al adecuado funcionamiento de dichos procesos en el programa, en el marco de las competencias del doct orado interinstitucional en educacion de la
Universidad Di strital Francisco José de Caldas.
Asi mismo el Dr. José Miguel Vicente Gomila, Profesor Asociado de la ESIC Business School & Management y Profesor Asociado en la E.T.S.1.I. de la Universidad Politécnica de Valencia,
brindo el taller: Vantagepoint una herr amienta tecnoldgica, dirigido a estudiantes y docentes del DIE - UD, con afectacion al Rubro de Inversién Desarrollo y Fortalecimiento de los
Doctorados de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas; dicha actividad académica se llevé a cabo los dias los dias 17, 18 y 19 de noviembre del 2021, de manera virtual dada
la emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Nacional, asi como las medidas correspondientes que han sido adoptadas por la Universidad Distrital Francisco José de Calda
DOING:
- EI CPS951 realizé la respectiva creacion y divulgacion en redes sociales de piezas de comunicacién. Realiz6 la edicion y produccién de contenido en programa radial Ingenia Ciudad,
fortaleciendo y divulgando las actividades académicas y de investigacion del Doct orado en ingenieria Desde el area de comunicaciones del doctorado se planificé y articul6 la

estrategia para hacer divulgacion en redes sociales y programa radial.
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- El CPS 1738 esta desarrollando cuatro documentos, el primero se denomina "LOGROS, AVANCE S Y NECESIDADES EN TELECOMUNICACIONES DE LA INFRAESTRUCTURA DEL DOCTOR
CECAD", el segundo entregable se denomina "SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES BRINDADO EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ACADEMICASDE INVESTIGACION DEL CECAD", el terce
entregable se  denomina "CONSOLIDADO DE EVENTOS, REVISTAS Y FUENTES DE FINANCIACION COMPARTIDOS CON LA COMUNIDAD ACADEMICA DEL DOCTORADBGENIERIA" y el ultimo
entregable se denomina "ELABORACION DE PLAN DE MANTENIMIENTO EQUIPOS TECNOLOGICOS CECAD", adicionalmente es ta desarrollando un mapeo légico de los dispositivos de red,

para observar la posible configuracion que tienen actualmente con el objetivo de empezar el desarrollo de una trazabilidad co herente con los dispositivos que se van a trasladar al

edificio Sabio Caldas, también esta desarrollando fichas técnicas de los dispositivos y anexo a lo anterior anda en la busqueda de la cinta de la rotuladora P - Touch para generar las
marquillas de los cables de conexién, con el propdsito del desarrollo de un orden fisico.

- ElI CPS 899 present6 soporte para la toma de asistencia y posterior elaboracion de los certificados de participacion para quie nes cumplian el requisito del curso Andlisis de datos con
python de cuatro sesiones, cada una con una duracion de 2 horas. Por otro lado brind6 el apoyo técnico para el desarrollo del curso: Métodos de encriptacion, a cargo del Dr. Diego

Renza T. Dicho curso tuvo lugar entre el 8 y 11 de noviembre de 4 p.m. a 8 p.m. con una participacion variable a lo largo de las sesiones, te niendo al final 11 personas que cumplian con

el requisito minimo de participacion, las cuales recibieron su correspondiente certificado a través de la gestién del mencion ado CPS. Asi mismo presto la asistencia tecnoldgica para

el desarrollo del curso cript  ografia cuantica desarrollado por el Dr. Waldimar Amaya, organizando la sesion. Este curso se desarroll6 el dia 12 de noviemb reentrelas9a.m.ylalp.m.
A este curso asistié un total de 40 personas que recibieron su certificado de participacion con la gestiéon del mencionado CPS.

- EL CPS 1729 plantea y desarrolla un plan de mantenimiento a los equipos de coémputo del laboratorio de Doctorado, realizando b ackup de la informacién contenida en ellos, también,
se verifica el estado de los equipos recienteme nte adquiridos y se realiza la instalacion fisica y de software licenciado y de libre distribucion a dichos equipos, adiciona Imente, se
realiza un inventario de los nuevos equipos que permita realizar trazabilidad de ellos.

DEA: Capacitacion de catorce (1  4) docentes de la Facultad de Artes ASAB, mediante la realizacion del taller de formacién docente Escribir para tejer lo comu nal: entre los lenguajes de
las artes y los decires de la vida, con la participacion de un escritor tallerista especializado y cuat ro artistas escritores nacionales invitados

DEA: CPS profesional para el apoyo al desarrollo y cumplimiento de las actividades relacionadas con la produccién gréafica, au diovisual y difusion de productos académicos del
Doctorado en Estudios Artisticos. CPS ~ No. 1387. Inicio 1 de agosto de 2021, finalizacién: 10 de enero de 2022.

DEA: Las contratistas realizaron todas sus actividades de apoyo a la investigacion y a la autoevaluacién de manera satisfacto ria

DES: Se perfeccioné la contratacién de una CPS espec ializada requerida por este programa doctoral para apoyar la gestion de procesos académicos, procesos de extension e
internacionalizacién desarrollados dentro de las lineas de investigacion, conducentes a las conexiones y relaciones interins titucionales con redes investigativas y grupos de

investigacion de caracter nacional e internacional.

Dificultades y Retos:

DIE:

DOING: Retraso en la gestién para la contratacion, inconvenientes recurrentes con aplicativo SICAPITAL

DEA:

DES: Los extensos tiempos que toma la UD en los diferentes tramites internos para lograr la suscripcion y perfeccionamiento de un contrato, en cualquier mo dalidad.

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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META P (3) S (3): Desarrollar 5 Acciones Para La  Acreditacién De La Calidad De La Educacién Superior Mediante La Regionalizacién E Internacionalizacién De Los Doctorados De L a
Universidad Distrital

SEGPLAN 202G 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 1 1 1 1 5
Magnitud Ejecucién 1 1 2
% ejecucion 100% 100% 40%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 1 1 1 1 5
Magnitud Ejecuci6
% ejecucion

PRESUPUEST
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION = EJECUCION

0 2021
%

OBSERVACION
DOING: Se apoyaron 2 movilidades para docentes de planta quienes

‘ o ‘ 6x
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Se realizaron 2 jornadas académicas de defensa de tesis doctoral con
el acompafiamiento de 4 miembros de tribunal o jurados externos: Dr.
José Dario Liberona de la Fuente, Dr. Albeiro Cuesta Mesa, Dr. Luis
Guasch Pesquer, y Dr. Carlos Andrés Ramos Paja. Una de las tesis recibié
la distincién honorifica de CUM LAUDE.
Se realiz6 la segunda jornada académica de sustentaciones con fines
de institucio nalizacion en la que 3 de los doctorandos presentaron sus
proyectos de investigacion ante los revisores asignados.
11 Apoyar las movilidades académicas nacionales e 282.334.151 215.723.377 76% DEA: Se realizaron 2 jornadas de sustentacion de proyectos de tesis, con
internacionales para docentes de planta e invitados el apoyo de 10 jurados externos nacionales e internacionales

" » + Pasticipacion de la Dra. Teresa Pontén Ladino, de la Universidad
Nacional de Colombia y Dr. Isaias Miranda Viramontes, del Instituto
Politécnico Nacional, quienes participaron en calidad de jurados de la
tesis doctoral titulado: Constitucién dialéc tica de los procesos de
objetivacién y subjetivaciéon con una ética comunitaria en Actividades
desarrolladas al abordar tareas de generalizacién de patrones, de la
autoria de la estudiante Adriana Lasprilla, el dia 14 de septiembre de
2021
X acion’al‘Dr. Rubistein Hernandez Barbosa, de la Universidad
Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia y Dra. Liliana Valladares Riveroll,
de la Universidad Nacional Auténoma de México, quienes participaron
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en calidad de jurados de la tesis doctoral titulado: Di versidad - diferencia
cultural, soberania y seguridad alimentaria: el juego como artefacto
intercultural y mediador pedagdgico en la clase de ciencias en dos
comunidades culturalmente diferenciadas, de la autoria de la
estudiante Monica Patricia Melo Herrer a, el dia 17 de septiembre de 2021
Triangulo Minero, quien participo en calidad de jurado de la tesis
doctoral titulado Comunidades de Practica Interculturales, Soberania y
Seguridad Alimentaria: Proyectos de Aula en Bésica Primaria en dos
comunidades culturalmente diferenciadas, de la autoria de la
estudiante Clara Patricia Pacheco Lozano, cédigo: 20182601015, el dia 17
de septiembre de 2021

X "t .7 " "iana PalifiB Santbs, de la Universidad de ’ .
Southampton y Dra. Claudia Fernanda Vasquez Arango, de la
Universidad de Antioquia, quienes participaron en calidad de jurados de

‘ x ‘ =

-
lasexualida * . A, . _ . LT LT
la estudiante Alejandro Tiusaba Rivas, el dia 30 de septiembre de 2021.

X - . a0 7 . v 7 B ‘ . « . X .

il -

independiente, y Dr. Ernell Villa Amaya, de la Un iversidad de la Guajira,
quienes participaron en calidad de jurados de la defensa de tesis

1 v . = . il . t = ‘ il
St T P 6~ . .

tedrico - metodoldgicos para narrar una historia de la educacion en el

Choco desde la colonia . ', * T - ‘

Molina Roa, el dia 28 de septiembre de 2021.

Desde el Doctorado de Educacion Artistica, se realiza la Afiliaciéon a

3.2 Realizar la afiliacién a redes de movilidad 15.750.000 4.177.600 27%
CLACSO.
TOTAL 298.084.151 219.900.977 74%
Avances y Logros:
DOING: Como parte del proceso de acreditacion de alta calidad y sus respectivas acciones se cuenta con que:
Se logré avance en la implementacién de las nuevas directrices del MEN.
Se logré avance en la entrega del documento de condiciones iniciales para revisién del Coordinador
Se logré realizar el seguimiento al plan de mejoramiento del Gltimo semestre 2021
Se logré asistir a las diferentes reuniones de acreditacién CAFI e Instit ucional, con la tematica resultados de aprendizaje

Se asisti6 el segundo encuentro de universidades y resultados de aprendizaje del MEN
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Se realiza la segunda asamblea de egresados y se diligencia encuesta factor egresados con el fin de realizar mejoras e n los procesos
Se present6 ante consejo curricular el Documento de condiciones Iniciales para aprobacion, y poderlo remitir a Acreditacion | nstitucional
Se actualizo cuadros maestros del Programa

Asi mismo con el fin de mantener y aumentar los indices d e internacionalizacion se realizaron las diferentes jornadas académicas y apoyos de movilidad tanto para docentes de
planta como docentes externos.

DIE: Reconocimiento a jurados de tesis, un total de 5 sustentaciones para el tercer trimestre del 2021

DES: Para el cumplimiento de la meta, en el marco de los procesos de autoevaluacion y acreditacion del Doctorado en Estudios S ociales, se llevd a cabo la elaboracion del
Documento Maestro con fines de renovacién de Registro Calificado. Dicho documento fue e ntregado a la oficina de autoevaluacién y acreditacion de la Facultad de Ciencias y
Educacion, una vez realizados varios ajustes solicitados, de acuerdo con la nueva normatividad expedida por el MEN el DES hi zo la radicacion del documento final ante el SA CES en

el mes de septiembre de 2021.

DEA: En este trimestre el DEA ha realizado el proceso de evaluacion de 5 proyectos de tesis con la participacion de académico s nacionales e internacionales; todo ello como parte
de la regionalizacion e internacionaliza cién del programa, proceso clave para las candidaturas doctorales.

Dificultades y Retos:

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (4) K (4): Producir 5 Contenidos Mediante El Apoyo De Invitados Nacionales E Internacionales Para Apoyo A Seminarios, Talleres, Fortalecimiento A Las Lineas, Grupos Y Redes
De Investigacion, Jurados Nacionales E Internacionales Para Evaluacién De Proyectos Y Defensas De Tesis

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 5 5) 5 5 5 5
Magnitud Ejecucion 5 5)
% ejecucion 100% 100% N/A

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 5 5) 5 5 5 5
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 ‘ APROPIACION = EJECUCION ‘ %

OBSERVACION
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DIE: Participacion del Dr. Raul Zibechi, Investigador independiente, Dr.
Luis Alfonso Tamayo Valencia del Movimiento Pedagégico de Colombia

y Revista Educacion y Cultur a, Dra. Aura Isabel Mora de la Universidad
Minuto de Dios y Dr. Marco Raul Mejia de Planeta Paz (Colombia),
Expedicién Pedagogica Nacional y Movilizacion Social por la Educacion
quienes apoyaron el desarrollo del Seminario: Educaciones criticas ante

la cri sis dirigido a estudiantes del DIE - UD, los dias 7, 14, 21 y 28 de octubre

_ . . de 2021.
4.1 Realizar los reconocimientos académicos para docentes
nacionales e internacionales que impartan maddulos, 220.976.439 146.464.880 66% . .
o DOING: Desarrollo del "2do Ciclo de conferencias"
seminarios, talleres. ) . o ) L
Apoyo a médulo de asignatura seminario de investigacion 2.

oo R

DEA: Participacion de 9 docentes invitados para apoyar cursos y
seminarios. (5 invitados nacionales y 4 invitados internacionales)

DEA: Se realiz6 el VI Seminario Internacional de Estudios Artisticos con la
participacion de 4 invit  ados internacionales y 5 invitados nacionales

TOTAL 220.976.439 146.464.880 66%
Avances y Logros
DIE: El Dr. Juan Carlos Amador y el Dr. Diego Hernan Arias, de acuerdo con el Seminario Educaciones criticas ante la crisis ( Céatedra doctoral DIE - UD), presentaron a los profesores
invitados al seminario y realizaron Las sesiones donde participaron los invi tados, abrieron los espacios de participacion. También, hicieron el ejercicio de entrevistas para Didlogos
Educativos. Asi mismo se brindé apoyo académico - administrativo para el reconocimiento econémico de los profesores invitados al seminario en mencién e nla Tabla 3.

DOING: Desarrollo del "2do Ciclo de conferencias”

x T T T .. T ... . Antonid Plaza Ph,D, Full Professor, Head' of the Hyperspeciral Computing Laboratory,
Department o  f Technology of Computers and Communications, University of Extremadura (UEX), Spain. Octubre 6 de 2021

* S o T e T B T T . T, L. ¢ FE,CICA.Ingeniero y Magister en ‘ingehieria de Sistemasy | |
Computacion por la Universidad de los Andes. Especialista en Derecho Dis ciplinario por la Universidad Externado de Colombia. Ph.D in Business Administration por Newport University,

CA. USA. Octubre 12 de 2021

X N e ., -shickChol. P fofessof of the Practice. Director, Cybercrime and Cybersecutity. . *
Boston University b MET College. PhD, Indiana University of Pennsylvania. MS, Boston University. BS, Northeastern University. Octubre 13 de 2021
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Apoyo de los doctores Andrés Felipe Aristiza bal Pachén PhD y Luis Eduardo Olmos PhD quienes impartieron un médulo con una intensidad de 6 y 4 horas respectivamente de ap oyo a
la asignatura seminario de investigacion Il. La jornada académica se desarroll6 entre el dia 20 de octubre y el dia 27 de oct ubre

T, 6- . . T v A,y B, T Y niversidad Militar NuevasGtanada, quien impartié‘las _ _ _
sesiones de Métodos de Encriptacion, con 4 sesiones de 4 horas cada una los dias 8, 9, 10 y 11 de noviembre del 2021 desde las 4:00 p.m. a las 8:00 p.m. y Dr. Waldimar Amaya Ocampo
del Instituto de Ciencias Foténicas (ICFO) Barcelona - Espafia, quien impartio la sesién de Criptografia Cuantica el dia 12 de noviembre en horario de 9:00 a.m. a 1:00 p.m.
DEA: La internacionalizacién del curriculo se logré con e apoyo de invitados nacionales e internacionales quienes apoyaron la realizacién de seminarios, Seminario Taller y Taller
Laboratorio entre el 03 de octubre, hasta el 02 de di ciembre.
DEA: El VI seminario internacional de los estudios artisticos, se enfocé en la investigacion - creacion y las préacticas decoloniales de incidencia social
DES: Se tramité la solicitud de un avance para el reconocimiento a un invitado para el desarro llo de un seminario - taller en la tematica de "Recursos digitales, audiovisuales y de

andlisis de datos en los Estudios Sociales"

Dificultades y Retos:

DIE:
DOING: Dificultad, la gran cantidad de eventos virtuales ofertados por la universidad (Bienestar, Extension, entre otras dependencias) opacan y distraen la atencion de la comunidad
académica, limitando el gran impacto de las conferencias de alto nivel, y dificultando la difusién, por ello se propone reali zarlas a futuro presencialmente.
DEA
DES: El reto principal fue convocar un nimero significativo de estudiantes interesados en participar en el seminario - taller.
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
META P (5) S (5): Divulgar 16 Estrategias Mediante Actividades De P ublicacion Y Gestion De Productos De Investigacion, Innovacion Y Creacion Y Apoyo A La Extension Y Proyeccion
Social

SEGPLAN 2020 2024 2021 2022 2023 2024

Programacién 4 4 4 2 16
Magnitud Ejecucién 3 5
% ejecucion 75% 31%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 2 4 4 4 2 16
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

RESERVAS 2021

| %

ACTIVIDAD PLAN DE ACCIONVIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

OBSERVACION
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Contratar los servicios de publicacién y gestion de productos
de investigacion, innovacion y creacion y apoyo a la extension
y proyeccion social

232.919.730

227.281.450

97,58%

DING: Resolucién 85 El saldo que corresponde es por valor de $400.000
los cuales corresponden a uno de los pares evaluadores de libro
Esteban de JesUs Hernandez, quien decidié no recibir el reconocimiento.

TOTAL, RESERVAS

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

5.1 Realizar los reconocimientos académicos para docentes
nacionales e internacionales que participen como pares
evaluadores en procesos de publicaciones

232.919.730

APROPIACION

38.156.990

49.841.700

PRESUPUEST
EJECUCION

27.839.123

21,40%
0 2021
%

73%

OBSERVACION
DIE: 7 evaluadores externos nacionales de libros y 4 evaluadores
internacionales que son el resultado de procesos de investigacion y de
ensayo académico llevados a cabo en el Doctorado Interinstitucional
en Educacién DIE - UD relaci onados a continuacion, con cargo al CRP
10137 del 24 de noviembre de 2021.

DOING: Se realiz6 la gestion correspondiente para pago a los pares
evaluadores de libros

DEA: Ejecucion programada para el siguiente trimestre
DIE

5.2 Disefia, produciry gestionar de productos de investigacion,
innovacion y creacion incluye libros, revistas, articulos, videos
audiovisuales y multimedia.

357.309.187

145.361.468

41%

DIE: Proceso de contratacion de publicacion de 7 libros CDP 2771

DOING: Seguimiento, supervisién y adiciébn a la orden de servicios
1172 del 31 de
Suscripcién del contrato de publicaciones para la convocatoria de

ndmero mayo de 2021

libros 2021
DEA: Orden de servicios No. 1783 para la impresion de 4 nimeros de la

Revista Estud ios Artisticos

DES: Se solicité la expedicién del CDP para la contratacién de una
editorial encargada de la publicacién de 6 libros y un nimero de la
Revista.

Se realiz6 el proceso de contratacion mediante O.S. para la

implementacion del espacio virtual
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5.3. Realizar la promocién, divulgacién y visualizacion de los DIE:
programas doctorales DOING:

17.334.011 o 0% DEA: C(?rllvoca-tori‘a de !as dos. tevistas del Programa y contrataci()n'para
produccién editorial e impresion de la revista Corpo - Grafias por valor
de $12.193.000
DIE

TOTAL, PRESUPUESTO 412.800.188 173.200.591 42%
Avances y Logros:
DIE: Se revisaron y entregaron los siguientes 7 libros: Referentes investigativos en educacion en ciencias: Perspectivas crit icas, interculturales, epistemolédgicas, comunicacionales,
didacticas y ambientales, Experiencia escolar de adolescentes infractores, Andariegas y luchadoras. Narrativas de resistencia de lideresas sociales del Choc6, Andariegas y
luchadoras. Narrativas de resist  encia de lideresas sociales del Choc6, Campo universitario colombiano: Estructura y estrategias, Campo universitario colombia no: Estructura y
estrategias, Formacién y creacion en tiempos de crisis, Metodolégica Uncertainties of Research in ELT Education Il , ELT Local Research Agendas llI.
DOING: De acuerdo con necesidades se realiza adicién a OS 1172. Envi6 de las versiones finales de los libros a publicar (conv ocatoria 2020) y aprobacién por parte de autores.
Se realizé la recepcion de las evaluaciones de los revisores para cada uno de los 6 libros presentados a la convocatoria 2021.
DEA: Una convocatoria permanente y exitosa de articulos para las revistas estudios Artisticos y Corpo - Grafias.
DEA: Entrega de PDFS finales para impresion de 4 nameros de | a Revista Estudios Artisticos
DES: Expedicién del CDP 2283 de 2021 por valor de $109.000.000 para la publicacién de 6 libros y un nimero de la revista. Igu almente, se logré la contratacion mediante OS para la
implementacion del espacio virtual para la divulgacion.
Dificultades y Retos:
DIE:
DOING: Retrasos en el proceso de evaluacion por parte de pares revisores algunos posiblemente atribuidos a la época de pandem ia y eventualidades personales de cada par.
Inconformismo con los documentos y proceso de pago para los pares evaluadores nacionales.
DEA:
DES: EL inicio de ley de garantias interno en la UD que impidié continuar con el proceso de contratacion de la editorial.
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
META P (6) S (6): Mejorar 14 Ambientes De Aprendizaje A Través De Actividades De Investigacion Y Creacion Y De Apoyo A La Adecuacion Tecnoldgic a
SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacién 1 2 3 4 4
Magnitud Ejecucion 1 2 3
% ejecucion 100% 100% 21%
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PRODUCTO 3.1 Ambientes de aprendizaje dotados

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 2 3 4 4 14
Magnitud Ejecucién
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCIONVIGENCIA 2 RESERVA GIRO

% OBSERVACION

Para el Cierre de la Vigencia se cuenta con el 100% del pago de la

6. Adquirir muebles, enseres y/o infraestructura tecnologia que reserva generadas por: Adquisicion de licencias de educacional de
apoyen las actividades propias de Investigacion y Creacion de 405.925.439 405.925.439 100% SIMULACION PRO, ATLAS.Tl, NVIVO ACADEMIC, VANTAGEPOI\
los doctorados. Contratacion de Servicios de traduccion y correccion de Estilo de Ingles,

instalacion y configuracion de Computadores.

TOTAL, RESERVAS 405.925.439 405.925.439 100,00%
PRESUPUESTO 2021

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION  EJECUCION % OBSERVACION

DOING: Participacion en los procesos de convocatoria publica para la
adquisicion de equipos tecnoldgicos requeridos por la dependencia
6.1 Adquisicion de equipos para la investigacion, innovacion, (procesos robustos, procesos audiovisuales) Suscripcion de contrato
) . . 348.754.387 77.888.094 22% s . .
creacion y adecuacién tecnolégica. para la adquisicién de elementos para mantenimiento correctivo de los
servidores del CECAD Suscripcién de contrato para la adquisicion de
servidores Adicion a OS 1594 de 2020 celebrado con ETB con el fin de
adquirir S WITCH para fortalecimiento del CECAD

DIE:

DOING: Suscripcion de contrato para renovacion de licencia HTZ

6.2. Adquisicion de licencias. 51.002.707 50.932.507 99% DEA: Adquisicién de tres licencias CREATIVE CLOUD DE ADOBE

DES: Se solicit6 la expedicion del CDP para la adquisicién de 4 licencias

del software Nvivo Trasncriptor.

TOTAL, PRESUPUESTO 399.757.094 128.820.601 32%

Avances y Logros:
DIE: Se inicio proceso de contratacion para adquirir servidores para el Doctorado Interinstitucional en Educacién y el Doctorado en Ingenieria de la Universidad Distrital de acuerdo con
las condiciones y especificaciones previstas
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DOING: - Proceso de identificacion de requerimientos y necesidades para la adquisicién de recursos y herramientas computacionales con el fin de acompafar los procesos de
investigacion y formacion doctoral de los estudiantes e investigadores del Doctorado en Ingenieria.

- Gestion y solicitud de cotizaciones de los requerimientos tecnol6gicos

- Elaboracion d e estudios previos y necesidades referentes a las adquisiciones tecnoldgicas del Doctorado en ingenieria

- Potenciar los equipos que soportan los servicios disponibles para investigacion

- Gestion de adquisicion de nuevos servidores para configurar nuevos servicios orientados a investigacion

- Gestionar la adquisicion de un switch que permita garantizara el acceso remoto y local a los recursos de investigacion ofreci dos por el CECAD

Se realiza el correspondiente backup y formateo de equipos antiguos que an tes se encontraban en la sala de investigadores y profesores. Se realiza la adecuacién de los 25 equipos

de coOmputo recientemente adquiridos por el doctorado, instalandolos en sitio, realizando las respectivas conexiones e incorpo rando el software necesari o para el desarrollo de las

actividades academicas e investigativas.

DEA: Adquisicion de tres licencias CREATIVE CLOUD DE ADOBE, contrato gestionado juntamente con el Doctorado en Ingenieria, ap ortando el programa para este contrato un valor de
$5,514,000

DES: Expedicion del CDP 2284 para la adquisicién de 4 licencias de Nvivo Transcriptor como herramienta necesaria para proceso s de transcripciones en investigacion en Estudios
Sociales

Dificultades y Retos:

DIE:

DOING: Las necesidades de adquisicion que se realizan en el marco de una convocatoria publica dependen de externos y no de una gestién propia, lo que impide la certeza en la
adquisicion de los elementos requeridos aun cuando se cuente con el recurso.

Tiempo de las convocatorias publicas

Incumplim iento en requisitos por parte de proveedores

DEA:

DIE

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Tabla 77. Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accién proyecto 7892
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Proyecto 7894 - Dotacion de los laboratorios del proyecto  Ensuefio
Objetivo

Dotacioén de los laboratorios del proyecto ensuefio de la Universidad Distrital Francisco José
De Caldas.

Descripcion del proyecto.

En el marco del proyecto Sede Ensueiio, Edificio TECHNE , surge la necesidad de la adquisicion

de equipos de laboratorios a fin de dotar satisfactoriamente los nuevos espacios que
guedaran el nuevo edifico, toda vez que al realizar los traslados de los actuales laboratorios

muchos van a tener que ser reemplazos, u y poder dar asi la proyeccion que se deriva de los

de un desarrollo académico en cada proyecto curricular que permita di namizar los cambios
tecnolégicos que se viene presentando y cumplir con calidad y cobertura propia de una

Facultad Tecnolégica -

El edificio Techne sostendra 8 pisos y una terraza, que alojaran 55 laboratorios para los
proyectos curriculares de la Faculta d Tecnoldgica, como son civiles, eléctrica, electronica,
mecanica, sistemas, industrial y ciencias basicas; ademas de 8 aulas. Para la apertura del
proyecto Ensuefio se requiere iniciar el proceso dotacional de los laboratorios del proyecto de
ampliacion de la Facultad Tecnolédgica b Ensuefio el cual ha sido planteados en fases, lo
anterior en funciéon de la asignacién y disponibilidad de recursos de inversién. Con un
presupuesto total estimado en 35mil millones que soportan la adquisicion de equipos
robustos, equipos audiovisuales, equipos de cOmputo, software y mantenimientos a fin de
dotar satisfactoriamente los nuevos espacios que quedaran el nuevo edifico y los
requerimientos derivados del andlisis y consolidacion del Plan de Usos y Ocupacion definidos

en e |l Plan de Reordenamiento Arquitectdnico y Urbanistico PRAU (en etapa de construccion)

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Vicerrectoria Académica

Ejecucion presupuestal

Fuente

Valor Valor % de
programado ejecuta do ejecucion

Transferencias de la Nacion - Mesa de Dialogo PFC 0 0 0%

Tabla 78. Detalle por fuentes de ejecucién proyecto 7894

Nota Aclaratoria :~ _ ' 7’ ‘ o, 6 - o - T

Tripartita 2886/15, en el cual el Fondo de Desarrollo Local de Ciudad Bolivar suscribié el Contrato de
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Obra COP - 201- 2015, y debido a que el desarrollo de las actividades del cont rato COP 201 - 2015 ha
presentado retrasos e incumplimientos en la obra por parte de la firma Mufioz y Herrera Ingenieros

Asociados S.A., lo que ha generado retrasos en su ejecucion, el recurso que tenia disponible el

proyecto por un monto de $2.000.000.000 d e PFC para la vigencia del afio 2021, fue trasladado al
proyecto de Inversiébn 7821 con el proposito de adquirir soluciones tecnolégicas para los
laboratorios talleres y aulas especializadas de las diferentes facultades.

Proyecto 7896 - Fortalecimiento y ampliacion de la infraestructura fisica

Objetivo
Mejorar y ampliar la infraestructura fisica de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Descripcion del proyecto

El proyecto busca incentivar la integracién de la Universidad con su entorno urbano. Redefinir
las relaciones de la universidad con la ciudad, estudiar las herramientas de gestion territorial

para el fortalecimiento de su infraestructura, y mejorar el bienestar de las comunidades

donde se encuentran las sedes de la Univ ersidad.

Adicionalmente, al mejorar la infraestructura fisica se lograra redefinir los espacios
universitarios, garantizando la integracion de las funciones universitarias, la inter y
transdisciplinariedad, el pluralismo de saberes y conocimientos, y el bienestar de la
comunidad universitaria.

Con la ampliacién de la infraestructura se busca disminuir en este periodo de tiempo el déficit

actual de espacios, y prever las necesidades futuras de acuerdo con un crecimiento
proyectado en el nimero de estudiantes, y las posibilidades de inversién de | a Universidad.
Asi las cosas se proponen los siguientes productos a generar con el proyecto:

Plan maestro de espacios educativos.
Sedes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas construidas.
Sedes de la Universidad Distrital Francisco José d e Caldas mejoradas.

= =4 =4 =4

Sedes de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas restauradas.

El proyecto se encuentra enmarcado en la Meta Plan de Desarrollo Distrital 111. Acompafiar a

la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para que, en el mar co de su autonomia
Universitaria, avance en la obtencién de los objetivos de su Plan Estratégico de Desarrollo;
Indicador PDD. Numero de estudiantes de pregrado matriculados; Indicador de objetivo:

Metros cuadrados intervenidos (Nuevos, restaurados, reforz ados, adecuados, dotados) como
soporte para la sostenibilidad y aumento de la oferta académica.

A/ UNIVERSIDAD DISTRITAL
L |64 FRANCISCO JOSE: DE CALDAS
e 2 Acreditacion Institucional de Alta Calidad

g



Informe
de Gestion

2021

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Oficina Asesora de Planeacion y Control

Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion

Fuente

Estampilla Universidad
Distrital Ley 1825 de 2017
Transferencias de la Nacion
- Mesa de Dialogo

3.918.303.544 730.160.955 19%

1.806.531.511 1.806.531.511 100%

Recursos del Balance
Estampilla Universidad 1.714.764.945 1.034.766.189 60%
Distrital Ley 1825 de 2017
Total 7.439.600.000 3.571.458.655 48%

Tabla 79. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7896

Plan Apropiacién Ejecucion % de
Segplan . "
2021 2021 ejecucion

accion

Realizar 10 Intervenciones De
Reforzamiento Estructural,
1 S1 . ., 2.384.303.544 410.168.105 17%
Mantenimiento, Remodelacion y/o

Dotacion

Construir 2 Acciones De Mitigacion En
2 S2 Las Sedes Bosa Ciudadela El Porvenir Y 0 0 0%
Facultad Tecnoldgica

Estructurar 2 Proyectos de nueva
3 S3 ) } 4.977.101.080 | 3.161.290.550 64%
infraestructura educativa

Formular 1 Plan de Espacios
4 S5 . 78.195.376 0 0%
Educativos

Total 7.439.600.000 | 3.571.458.655 48%
Tabla 80. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7896
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Ejecucion Plan de Accion

Francisco José de Caldas

NFORME DE SEGUIMIENTACUMULADO CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA (2021) PROYECTO 7896 Fortalecimiento y Ampliacion de la infraestructura fisica de la Universidad Distrital

SEGPLAN 202G 2024

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

SPI 2020- 2024

Programacion
Ejecucion

Magnitud

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

Programacion

% ejecucion

2021 2022 [ 2023 2024
2 2 2 3 10
2 3
100% 30%
2020 2021 2022 2023 2024
1 2 2 2 3 10
1 2 3
100%

RESERVA

RESERVA
GIRO

S 2021
%

OBSERVACION

Universidad Distrital.

Se ejecuta el 100% del contrato No. 1662 cuyo objeto fue [
1.1 Contratar modernizacién y adecuacion de la sala de ADECUAR LA SALA DE VIDEO CONFERENCIAS DE LA FACULTAD DE INGEN
videoconferencias de la Facultad de Ingenieria (suministro e 43.999.811 43.999.811 100% (SUMINISTRO E
instalacion de elementos). B T - S

del 2022 al darse a satisfaccion la entrega del contratista.

Para la Vigencia 2020 este contrato quedo Adjudicado al cierre de esta,

sin embargo el cumplimiento de este al 100% se realizé entre los meses de

Mayo, realizando el Giro de la reserva para el mes de Junio, y cuyo objeto
1.3 Suministrar mobiliario para las diferentes sedes de la ‘-.- - 7...r 6., operativas para los puestos de trabajo

433.933.500 433.933.500 100% en las diferentes sedes, de acuerdo con el diagndstico de tipo

ergonémico de la coordinacién del sg -sst de la Universidad Francisco

A . Lt g
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1.5 Realizar Adicion al Contrato 1859 de 2019 sobre
de proteccién, contenciéon y manejo hidraulico de la ladera
contigua a la edificacion del gimnasio, salones adyacentes

las obras

Se ejecuta el 100% del contrato No. 1859 para finalizar las obras de
proteccion,
contencién y manejo hidraulico de la ladera contigua a la edificacion del

gimnasio, salones adyacentes y area del sendero peatonal del lote a en

espacios para las diferentes sedes de la universidad.

264.001.631 264.001.631 100%
y area del sendero peatonal del lote a en la facultad del ° la facultad del medio ambiente. Para lo meses de Mayo y Junio se reporté
medio ambiente y recursos naturales de la Universidad de avance y finalizacion de la actividad por parte de la supervision del
Distrital Franc isco José de Caldas. contrato, y finalmente se realiz6 el giro de los recursos para el mes de
sept iembre
Se ejecuta el 97% del contrato de consultoria No. 1297 cuyo objeto
1.6 Contratar la interventoria al contrato de obra 1877 de 2019 [T Y W
sobre la remodelacion, mantenimiento y mejoramiento de obra publica nro. 1877 de 27 de diciembre de 2019.este CDP reemplaza al
) . L ) 84.756.001 76.204.476 90% ) i
cubiertas y baterias sanitarias en las diferentes sedes de la CDP NO.1807, Alafechala Interventoria realizo el reporte de avance y logro
Universidad Distrital Francisco José de Caldas de la actividad por parte de la supervision para los meses de Agosto y
Noviembre, y aln se encuentra pendiente un dltimo Giro.
TOTAL 826.690.943 818.139.418 99%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION  EJECUCION % OBSERVACION
1.1 Crear espacios para el trabajo auténomo y/o estudio y/o . L . L : .
. . . o . Su principal propdsito realizar la contratacion de para el mejoramiento de
bienestar de la comunidad universitaria, mediante la o ) . ) .
B . . L o 80.000.000 75.499.588 94% los espacios fisicos de las diferentes sedes de la Universidad Francisco
adecuacion de instalaciones y adquisicion y suministro de ,
o José de Caldas
mobiliario.
Se encuentran proyectados los procesos de contratacion de:
*QObra civil y otras actividades para desarrollar la adecua cién del acceso
» o . » peatonal por av. Circunvalar a la sede macarena A.
1.2 Adecuacion y/o reparacion locativa y/o dotacion de . . . ” . .
474.303.544 300.427.247 63% *Acondicionamiento acustico y reparacion locativa del master y estudio

de grabacion, fotografia y radio del programa de comunicacion social
sede bosa porvenir.

*Reparacion locativa del es  pacio fisico de co -working en la sede "casa

del egresado” de la Universidad Francisco José de Caldas
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1.3 Suministrar e instalar sefalizacion para el proyecto El . . . o L
B L . 560.000.000 0 0% No se ejecutala actividad, sin embargo avanzo e inicio la etapa de disefio.
Ensuefio, ampliacion de la Facultad Tecnologica.

. . . Esta actividad estuvo bajo la supervision de la divisién de recursos fisicos,
1.4 Suministrar la instalacién y puesta en marcha de dos (2) ) . . . o
. i . . y tenia como proposito de realizar la compra con instalacion y puesta en
ascensores de maniobra diplex para la torre administrativa 800.000.000 0 0% . . . .
) ) funcionamiento de los dos (2) sistemas de transporte vertical
de un desplazamiento de 13 pisos ascensores . .
(ascensores) de la sede torre administrativa

Tenia como propdsito contratar los servicios para realizar el
mantenimiento del arbolado urbano existente en la facultad de medio
ambiente y recursos naturales, globo a, y el suministro de elementos para

las jardineras de las cubiertas de la facultad de ciencias y educacion sede
macarena a de la universidad distrital francisco José de caldas.

oL o » el proposito de esta a  ctividad, es atender la necesidades del patrimonio
15 Paisajismo y/o mantenimiento y/o reforestacion de las ) . ) .
. . . o 200.000.000 958.495 0% forestal que tiene la universidad actualmente con 2066 arboles los cuales
diferentes sedes de la Universidad Distrital(SGA) ) o .
presentan problemas fitosanitarios, se proyectaba realizar en dos etapas

dada la asignacion presupuestal, esta actividad requeria d e podas y
traslados, los que estan en peligro de volcamiento se deben talar, en
algunas zonas se requiere la siembra de nuevas especies, esta actividad

va dirigida a la sede vivero y macarena a, las actividades de paisajismo

y suministro de elementos como abonos sera para jardineras de todas

las sedes.

1. se pretendia contratar la toma de muestras y caracterizacion del
contenido de bifenilos policlorados pcb en aceite dieléctricos para el
transformador de energia de la sede aduanilla de Paiba." en cuanto a esta
actividad, el contrato se ejecut6 en el mes de noviembre en la sede
aduanilla de Paiba la cual cuenta con un transformador de energia del

1.6 Caracterizacion ylo separacion de vertimientos  y/o 200.000.000 559.300 0% gue se desconocia si tiene pcb/s, elemento quimico que estéa prohibido a

adecuaciones locativas de cuartos de residuos (SGA) nivel nacional, luego de la toma de muestra e identificacion el informe
recibido por part e del contratista el resultado es que no cuenta con PCBS
por tal razén se instal6 placa de identificacién para informacion a la

secretaria  distrital de ambiente como  ente regulador.

2 "contratar el suministro de diversos elementos destinados a la
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separac i6n en la fuente y almacenamiento temporal de residuos en las
diferentes sedes de la universidad, en el marco del programa de gestion
integral de residuos y conforme con los lineamientos técnicos definidos
por la universidad."

Esta actividad tenia como ob  jetivo realizar el cambio de cuartos de
residuos de la sede macarena a, tecnolégica por su estado alto de
deterioro, en sedes como vivero y artes se realizara la adquisicién de otro
tipo de cuartos para almacenamiento de residuos quimicos, adquisicién

de n everas para residuos anatomopatolégicos.

Su objetivo era tramitar avance a nombre del funcionario Carlos Ramoén
Bernal para cubrir los

. i . -, . gastos d e los tramites ante la secretaria distrital de ambiente, para la
1.7 Realizar remodelacion, registro y/o dotacion de publicidad

. . 20.000.000 2.271.315 11% expedicién de los registros de los elementos de publicidad exterior visual
exterior Visual. (SGA)

de las sedes macarena a, macarena b, tecnolégica, posgrados y la casa
del egresado de la universidad" , se realizé e | registro de la publicidad
exterior requerida y se obtuvieron los permisos en el tiempo establecido.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas viene adelantando de
manera conjunta con la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar y la Secretaria
de Educacion Dist rital, el desarrollo del proyecto Ensuefio, obras que

1.8 Realizar los disefios de la Red Neumética del proyecto buscan ampliar la infraestructura de la Facultad Tecnoldgica,

Ensuefio, acorde a los requerimientos establecidos segun el principalmente en su componente de laboratorios. Teniendo en cuenta
) 50.000.000 30.452.160 61% . ) )

uso de los laboratorios proyectados por la Facultad que uno de los requerimientos establecidos por los proyectos curriculares

Tecnolbgica de la Universidad Distrital". estaba asociado a la red neumatica, y dado que la misma no hace parte

de los alcances que tiene el contratista de obra vinculado por la Alcaldia
Local, se le solicito a la Universidad entregar los disefios de este
componente.

TOTAL 2.384.303.544 410.168.05 17%

Avances y Logros:

1.1y 1,2 Se realiza en el marco de la ejecucion de la actividad; la contratacion del suministro e instalacién del médulo de servicio café en sede bosa porvenir: médulo de servicio es un
mueble institucional desmontable, que alberga el uso de café, asi mis mo a través del equipo de desarrollo fisico, realizé un proyecto para que la universidad realice la contratacién

de la adecuacion del acceso peatonal por av. circunvalar a macarena a. la adecuacién del acceso peatonal por av. circunvalar ala sede macarena  a, garantizando que cualquier

persona en condicién de movilidad reducida pueda ingresar adecuadamente a la sede. la intervencion se realizaré en el andén d e ingreso a la sede, la puerta peatonal, se realiz6 el
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desmonte elementos como; puertas, antepechos en drywall, ventanas puestas sobre estos antepechos, instalaciéon de luminarias, resanes, aplicacién de pintura y suministro e
instalacion de divisiones y puertas en vidrio para la adecuacion del espacio para egresados,

1.3 Se avanzo en la etapa de disefio,  con el objetivo de generar una directriz unificadora para la sefializacion de las sedes de la Universidad.

1.4 Se radican Estudios previos a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, sin embargo por tiempos administrativos no fu e posible la adjudicaci  6n del contrato.

1.5 esta actividad, en cuanto a avances cuenta con el desarrollo del estudio previo completo junto al estudio de mercado, ad emas de los anexos técnicos necesarios como lo es la
totalidad de inventarios forestales de las sedes en cuestion, en cuanto a logros la identificacion de las necesidades de cada sede en materia forestal.

1.6 Frente a estos procesos de contratacion se resaltan las siguientes observaciones, para las tomas de muestras y caracteri zacion, se contaba con dosob  jetos, de los cuales uno se
logré desarrollar por completo y fue la toma de muestras al transformador de energia de la sede Aduanilla de Paiba contrato e jecutado por la empresa LITO S.A.S , con este avance

se logré obtener el informe con los resultados de la toma de muestra para realizar la radicacion ante la Secretaria Distrital de Ambiente, de igual manera para la Universidad en su

manejo interno ambiental es importante tener en sus bases de datos la informacién completa de cada uno de los transformadores

El segundo objeto, tuvo avances muy importantes como fue el disefio completo de los estudios previos junto al estudio de merca do, los anexos técnicos trabajo realizado en campo
para la obtencién de medidas apropiadas para cada uno de los cuartos requeri dos para residuos peligrosos, hospitalarios y ordinarios.

1.7 En cuanto al registro de publicidad exterior, se logré realizar el pago ante la Secretaria Distrital de Ambiente de los p ermisos que permiten la exposicion de los avisos de la
Universidad com o lo es el nombre y facultad, actividad la cual estaba pendiente por desarrollar y que establece un cumplimiento de publicida d exterior del 100%.

1.8 Para el mes de Diciembre, La Oficina Asesora de Planeacién y Control (OAPC - Equipo de Desarrollo Fisico ), integra el anexo técnico elaborado por la coordinacién de laboratorios

de la Facultad, en cabeza del Ingeniero Mecéanico Luis Fernando Rodriguez y el Ingeniero Henry Moreno Acosta, Representante L aboratorios Facultad Tecnolégica Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, quien determiné de manera més detallada los requerimientos de la red neumética asociada a los labora torios del edificio Techne, para los proyectos
curriculares de Construcciones Civiles, Mecanica, Industrial, Electricidad y Electrd Lt e T, LT T T T

disefios de la Red Neumatica del proyecto Ensuefio, acorde a los requerimientos establecidos segun el uso de los laboratorios p royectados por la Faculta d Tecnoldgica de la

v ° ] l o 1 ‘ t ‘ o ‘ v 7 | - o

“ B X ~ . Red Neumatica' del' proyecto Ensdefid, acorde‘a, Ids‘

. 5 o o N P m N a e o . PR = © o

requerimientos establecidos segun el uso de los laboratorios proyectados por la Facultad Tecnoldgica de la Universidad Distrital

Dificultades y Retos:

Como principales dificultades a la meta se sefiala la obtencién de los permisos por parte de la Secretaria Distrital de Ambien te y de la CAR, los cuales se radicaron en el mes de
octubre y hasta el corte de 31 de Diciembre no fueron otorgados, dado el manejo administrativo de cada una de estas entidades , por tal razén la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera no procedi6 con el tramite hasta que no se radicaran est 0S permisos.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021
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META P (2) S (2): Construir 2 Acciones De Mitigacion En Las Sedes Bosa Ciudadela El Porvenir Y Facultad Tecnoldgica

SEGPLAN 2026 2024

Programacion
Magnitud

Ejecucion
% ejecucion

SPI 2020- 2024

Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020

2.1 Contratar la obra civii y demas actividades para

PRODUCTO 2.1 Sedes de instituciones de educacion superior o terciaria construidas

2020 2021 2022 2023 2024
0,25 0 0 175 0 2

0,25 0 0.25

100% 0% 12.50%

2020 2021 2022 2023 2024
0,25 0 0 1.75 0 2

0,25 0 0.25

RESERVA

GIRO

RESERVAS 2021

%

desarrollar las  * * " T _ | L . b 1.155.728.829 0 0%
L - P - B
El contrato se encuentra suspendido hasta tanto no se entreguen los
espacios en el proyecto El Ensuefio por parte del Fondo de Desarrollo Local
de Ciudad Bolivar.
2.2 Contratar la Interventoria de las obras de construccion
L - L ) 101.781.275 0 0%
y/o remodelacién y/o adecuacién y/o reparacion locativa
TOTAL 1.257.510.104 0 0%

12.50%

OBSERVACION

PRESUPUESTO 2021

Avances y Logros: A la fecha por motivos de Suspensiones no se

cuenta con Avances en Giros de Reservas ni en ejecucion de la Meta.

Dificultades y Retos: El alcance de la actividad se vio reducido debido a la desfinanciacion generada por el bajo recaudo de

la fuente Estampilla Ley 1825, en la vigencia 2021.

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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META P (3) S3): Estructurar 2 Proyectos de nueva infraestructura educativa

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,5 0,5 0 1 0 2

Magnitud Ejecucion 0,5 0,5 1

% ejecucion 100% 100% 50%
PRODUCTO 2.2 Servicio de fomento para el acceso a la educacion superior o terciaria

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,5 0,5 0 1 0 2

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

RESERVAS 2021
GIRO

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA

%

OBSERVACION
3.1 Realizar Adicién al contrato 1871 de 2019 cuyo objeto es
6, " .. Lo o
componente de infraestructura fisica para la Facultad de No se realizan Giros hasta tanto no se encuentre la aprobacién por parte
ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de 513.674335 0 0% de la Interventoria que a la fecha se encuentra validando las respuestas
Caldas, asi como el disefio arquitecténico, estudios técnicos, a las observaciones por parte del contratista.
y gestion de autorizaciones, permisos y licencias necesarias
3.2 Contratar la interventoria al contrato 1871 de 2019 cuyo
T
en su componente de infraestructura fisica para la Facultad El contrato no se ha finalizado y se esta a la espera de los entregables
de ingenieria de la Universidad Distrital Francisco José de 805.668.264 146.979.434 18% para proceder a su respectiva liquidacion y giros correspondientes a las
Caldas, asi como el disefio arquitecténico, estudios técnicos, entregas establecidas en el contrato.
y ges tion de autorizaciones, permisos y licencias necesarias
A - D .-
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3.4 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con objeto de realizar la revision independiente de
los estudios geotécnicos, estructurales y elementos no
estructurales del nuevo edificio de laboratorios de la o . . . o
o El Contrato Finalizo en el Mes de Abril de la vigencia 2021, y se realizd
Facultad de Ingenieria, dent ro del Contrato . o . ) .,
. ) ; 8.895.070 8.895.070 100% positivamente la validacion de estudios necesarios para la obtencién de
Interadministrativo 1871 de 2019; asi como del proyecto de . . )
. ” e . . . la licencia de Construccion.
integracion con el edificio existente Sabio Caldas, necesarios
para la obtencién de la licencia de Construccién, asi como
concepto sobre otros proyectos que requiera el proyecto de
inversion.
Se esta pendiente del proceso de saneamiento predial y escritura
3.5 Comprar un inmueble destinado para la Nueva Sede de 8.470.000.000 0 0% publica del predio para realizar la contratacion, se aclara que este
» . . 0
la Facultad de Artes ASAB proceso ya depende del Banco una vez subsane los temas relacionados
con el cercamiento del terreno.
TOTAL 9.798.237.669 155.874.504 2%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION
Se esté pendiente del proceso de saneamiento predial y escritura publica
2.1 Pago de gastos Notariales por compraventa del predio del predio para realizar la contratacién, se aclara que este proceso ya
. a4 oA , ) 320.000.000 0 0% )
, 6., ... ._ . , _ . N depende del Banco una vez subsane los temas relacionados con el
cercamiento del terreno.
En funcién de esta actividad se realiza el pago del tramite final de
expensas Curaduria Ur bana 1, por Licencia de construccion: Ampliacion,
Modificacién, Demoliciéon Parcial, Reforzamiento de Estructuras, como
x xoxo T . LT r T e 6, requisito para la ejecucion del proyecto de inversiéon con cargo a los
, . ) 76.000.000 74.490.136 98% . . o o
‘B recursos del Sistema General de Regalias, identificados con Cédigo BPIN
S S A R O A O B B [ 6-_ . .. YT B, . ~_ .7 H
Laboratorios e Investigacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad
< T e
. . . Debido a la Contratacion de la Administracion Delegada con Cargo al
2.3 Contratar los servicios profesionales para realizar la . | . B
., o o . Sistema General de Regalias la OAPC considero que la contratacion
programacion, actualizacion y seguimiento en los diferentes 21.804.624 0 0% ) ) y .
. . B . . ) ) derivada del rubro de  inversion representaria un desgaste a los recursos
sistemas de informacion requeridos por el Sistema General .
i , ) asignados al proyecto, toda vez que es labor contractual de la ERU como
de Regalias del proyecto " CONSTRUCCION Y DOTACION DEL . N o ) L
contratista de la administracion delegada, realizar el seguimiento y la
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EDIFICIO DE LABORATORIOBE LA FACULTAD DE INGENIERIA I actualizacion en los diferentes sistemas de informacion requ eridos por el
LA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS" SGR.

El propésito de esta actividad estd en funcién del suministro de la

2.4 Adecuacion y/o reparacion locativa y/o dotacion de la dotacion de mobiliario para la sede calle 34, edificio sabio caldas y torre

sede calle 34, edificio sabio caldas y torre administrativa de administrativa de la sede calle 40, para el uso de la facultad de ingenieria
o 4.159.296.456 | 2.810.845.540 68% i ) :

la Sede calle 40, para el uso de la Facultad de Ingenieria en en el marco del plan de contingencia y para los espacios del programa

el marco del plan de contingencia. de desarrollo integral liderado por la coordinaciéon de la universidad

distrital francisco José de caldas.

El objetivo de esta actividad es contratar la interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental y juridica al contrato resultante de

la convocatoria publica N° 015 - 2021, que tendra como objeto de realizar

. . . B . la reparacion locativa y demas actividades de la sede calle 34, edificio

2.5 Realizar interventoria a Adecuacion y/o reparaciéon . . .
. » o . sabio caldas vy torre administrativa de la sede calle 40, para el uso de la
locativa y/o dotaciéon de la sede calle 34, edificio sabio
caldas y torre administrativa de la Sede calle 40, para el uso 400.000.000 275.954.874 69%

de la Facultad de Ingenieria en el marco del plan de

facultad de ingenieria en el marco del plan de contingencia, para el

estudio de fotografia y television, master del estudio y estudio de radio

. . para el programa de comunicacién social y period ismo de la facultad de

contingencia. o o ] .
ciencias y educacion en la sede bosa porvenir , y de los espacios del

programa de desarrollo integral liderado por la coordinacién de

acreditacion institucional de la universidad distrital francisco José de

calda.
TOTAL 4.977.101.08 3.161.290.550 64%
Avances y Logros:
*como requisito para la ejecucion del proyecto de inversion con cargo a los recursos del sistema general de regalias, identi ficados con cédigo BPINx | x I L L 11 41 1 7s " |
dotacién de mobiliario del edificio de laboratorios e investigacion de la facultad de ingenieria de la universidad distrital LT A LT e .
tramite final de expensas a la curaduria u rbana 1, por parte dela UDFJC, para la expedicién de la licencia de construccion: ampliacién, modificacién, demolicién parcial, reforzamiento
de estructuras, expediente 11001 - X 20- 1626, los cuales ya fueron pagos y ya estan en tramite de la universidad di strital.
* entre los principales avances y logros de esta meta se realiz6 la contrataciéon para la dotacion de mobiliario de la univers idad distrital francisco José de caldas , por lo que se
elaboraron dos proyectos como se relaciona a continuacioén: * par a la sede calle 34, edificio sabio caldas y torre administrativa de la sede calle 40, para el uso de la facultad de
ingenieria en el marco del plan de contingencia las principales actividades para ejecutar en el contrato consisten en suminis tro de ladotac i6n de la sede calle 34, edificio sabio caldas
y torre administrativa de la sede calle 40, para el uso de la facultad de ingenieria en el marco del plan de contingencia, ac tualmente la universidad distrital francisco José de caldas,
estad en proceso de cont ratar por el sistema de administracion delegada, la construccion y dotacién del edificio de laboratorios e investigacion de | a facultad de ingenieria de la

UNIVERSIDAD DISTRITAL
L |64 FRANCISCO JOSE: DE CALDAS
e 2 Acreditacion Institucional de Alta Calidad

g



Informe
de Gestion

2021

universidad distrital, por lo que esta construccion reemplazara las edificaciones existentes, con la demolicién del edificio Alejandro Suarez copete, edificio de la red y adecuacién de
algunos espacios del edificio sabio caldas, por lo que la continuidad de las actividades académicas se limitara y se ha conte mplado como plan de contingencia durante la
co nstruccion de edificio nuevo, donde en el escenario de corto plazo corresponde a la planificacion y realizacion de obras prel iminares para la construccion del edificio nuevo de la

facultad de ingenieria.

Estas obras preliminares consisten en la demolicién de los edificios Suarez copete y la red, y la planificacion y puesta en marcha del plan de contingencia para mitigar los impa ctos
por la reduccién de la infraestructura actual. en este escenario se prevén la menor cantidad de obras posibles en el sabio ca Idas y la torre administrativa que no requieran licencias

de modificacion.

Dificultades y Retos:
La principal dificultad esta relacionada con el Saneamiento predial y escritura publica del terreno destinado para la Faculta d de Artes
Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

META P (5) S (5): Formular 1 Plan De Espacios Educativos

SEGPLAN 202G 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,8 0,1 0.1 0 0 1
Magnitud Ejecucion 0,8 0,01 0.81
% ejecucion 100% 10% 81%

PRODUCTO 4.1 Documentos de planeacién

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,8 0,1 0.1 0 0 1
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

OBSERVACION

%

4.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de

apoyo a la gestion con el objeto de apoyar la formulacion 72.048.443 50.044.848

Plan Maestro de Espacios educativos de la Universidad

A/ UNIVERSIDAD DISTRITAL
' FRANCISCO JOSE DE CALDAS
= : Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Informe
de Gestion

2021

El Plan Maestro de Espacios Educativos le servira a la Universidad para
tomar decisiones en rela cion con la proyecciéon de la infraestructura
requerida de acuerdo con las circunstancias que se presenten, tales

4.2 Contratar la elaboraciéon del Manual "Sefializacion de como cambios en la normatividad urbana, nuevas obras de
Espacios Educativos de la Universidad Distrital Francisco José 11.900.000 11.900.000 100% infraestructura realizadas por la administracion distrital, crecimiento de
de Caldas" la poblacién  de estudiantes, apertura de nuevos programas curriculares,

y la disponibilidad de recursos. Adicionalmente, el Plan Maestro de
Espacios Educativos debe integrarse al Proyecto Universitario Institucional

b PUl y el Plan Estratéqgico de Desarrollo - PED.
TOTAL 83.948.443 61.944.848 74%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION | EJECUCION % OBSERVACION
No se realiza contratacion para la vigencia 2021, toda vez que s e

4.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de »

B . = encuentra el plan en etapa de Aprobacion, una vez este sea aprobado se
apoyo a la gestion con el objeto de apoyar la formulacion 78.195.376 0 0% o » o .
. . ) . realizard la contratacion para el proceso de socializacion y ajuste de
Plan Maestro de Espacios educativos de la Universidad o
proyectos de la etapa de formulacion del PMEE

TOTAL 78.195.376 0 0%

Avances y Logros:
Actualmente el Plan se encuentra en la etapa de aprobacion frente a los ajustes de formulacién en el componente de urbanismo.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Tabla 81 Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accidn proyecto 7896
Impacto y Alcances

- Contratacion de diferentes construcciones de obra y reparaciones locativas en diferentes sedes de la Universidad (Macarena A, Casa
del Egresado, sede calle 40, calle 34, y Edificio Sabio Caldas.

- Contratacion para la adaptacion de espacios en el marco de la Ejecucién de los Nuevos Proyectos de Infraestructura educativa (Facultad
de Ingenieria) Y adquisicién de licencias destinado para la Nueva Sede de la Facultad de Artes ASAB.
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Proyecto 7897 - Fortalecimiento y modernizacién de la gestion institucional

Objetivo
Fortalecer y desarrollar acciones de mejora que reorienten la gestion institucional de la
Universidad Distrital  Francisco José de Caldas

Descripcion del proyecto

El proyecto se encuentra enmarcado en la Meta Plan de Desarrollo Distrital 111. Acompafiar a

la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para que, en el marco de su autonomia
Universitaria, avance en la obtencion de los objetivos de su Plan Estratégic o de Desarrollo;
Indicador PDD. Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el
reconocimiento internacional.; Indicador de objetivo: Fortalecer el 80% a las acciones que

mejoren la gestion institucional asi como las condicion es de calidad y acreditacion.

Se requiere realizar la interventoria a la auditoria integral de la Universidad Distrital
Se requiere contratar al personal que acompafie y coordine el proceso de auditoria y
sirva como enlace entre la institucién que realiz a la auditoria y las dependencias de
la Universidad

3. Con la implementacion y aplicacion del NMNC se busca mejorar la consolidacion y
presentacion de Estados Financieros para beneficio de la Entidad, comunidad
universitaria, organismos de control y de contri bucion como requisito indispensable
para la Acreditacion Institucional de Alta Calidad. Lo anterior, mediante las siguientes
estrategias:

a) Depuracion y saneamiento de los aspectos criticos de las areas de la
Universidad, segun la informacion reflejada en | os Estados Financieros y que
deben ser mejoradas con el fin de poder continuar con el proceso de
aplicacion y convergencia de acuerdo con los parametros establecidos en el
NMNC para entidades de gobierno.

b) Revisar y ajustar las Politicas Contables por cada uno de los rubros con el fin
de determinar el tratamiento contable adecuado segun el NMNC.

c) Brindar capacitacion al personal requerido en cada una de las diferentes
areas de la Universidad involucrados en la aplicacion del NMNC

d) Realizar la caracterizacion  de un porcentaje de egresados de la Universidad
Distrital.

Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Oficina asesora de planeacion y control.
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Total

Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion
Recursos propios 91%
1.310.671.380 1.190.671.380
Recursos del Balance M.E.N
18%
2018 47.528.600 8.358.440
1.358.199.980 1.199.029.820 88%

Tabla 82. Detalle por fuentes de ejecucién proyecto 7897

ol : UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS
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Plan
accion

Segplan

Apropiacion
2021

Ejecucion

1 S(2)

Desarrollar 1 proceso para la
implementacion del Nuevo Marco
Normativo Contable a través de una
empresa con personal

calificado

altamente

120.000.000

% de

2021 ejecucion

0%

2 S(3)

Implementar 1 estrategia para
fortalecer el Programa de Egresados
de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

39.170.160

0%

3 S(4)

Apoyar 1 Plan de
sanitaria mediante la

contingencia
adquisicion de
servicios tecnolégicos que permitan y
mejoren la conectividad de los
estudiantes de la Universidad

1.152.149.876

1.152.149.876

100%

4 S(5)

Elaborar 1 Plan de mejoramiento
teniendo en cuenta los hallazgos y
acciones de

mejora generados como resultado
de la auditoria integral e
interdisciplinaria a la

Universidad Distrital

46.879.944

46.879.944

100%

Total

1.358.199.980

1.199.029.820

88%

Tabla 83. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7897
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Ejecucion Plan de Accion

NFORME DE SEGUIMIENTO ACUMULADO CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA (202RPROYECTO 7897 Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestion Institucional de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 1 0 0 0 0 1

Magnitud Ejecucion 1 0 1
% ejecucion 100% 0% 100%

PRODUCTO 1.1 Documentos de planeacion

SPI1 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 1 0 0 0 0

Magnitud Ejecucion
% ejecucion

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO % OBSERVACION

1.1 . Contratar interventoria a fin de realizar el seguimiento

técnico al contrato cuyo objeto sera: Contratar auditoria Se tiene un Saldo de $8,258,581 correspondiente al contrato de consulto ria
integral de la gestion financiera y administrativa de la 170.359.584 162.101.003 95% de la Interventoria contratada en la vigencia 2020, la OAPC validara si
Universidad Distrital Francisco José de Caldas de las dicho Saldo corresponde a alguna anulacion pendiente o saldo a Favor.

vigencias 2016 hasta 2019

TOTAL 170.359.584 162.101.003 95%
Avances y Logros:
La reserva ejecutada para la presente vigencia corresponde al contrato de consultoria N0.1306 de la interventoria técnica, administrativa, juridica, social y finan ciera del contrato de
auditoria que tiene por objeto realizar una auditoria integral e interdisciplinaria a la gestion de la univer sidad distrital francisco José de macroprocesos misionales, estratégicos, de
apoyo y evaluacion definidos en su sistema integrado de gestion - SIGUD.
Asi mismo se informa que en el marco de las actividades desarrolladas en la ejecucion del contrato 1306 de 2020, suscrito con la empresa KRESTON RM S,A durante el afio 2021 se
realizaron reuniones de Seguimiento entre el equipo de auditoria y la interventoria, en las cuales se realiza el seguimiento a los compromisos, seguimiento a los items del cronograma
de ejecucion, y se identifican posibles debilidades de los informes segln las fases y se realizan observaciones, frente a la eje cucién de los auditores, de acuerdo con la metodologia
planteada. se realizan oficios de solicitud a compromisos y cronograma del 08 abril 2021, Pendientes para cierre de Proyecto del 20 mayo 2021 y Pendientes para cierre de Proyecto
del 20 mayo 2021. dado el seguimiento realizado al cronograma, la interventoria generé el documento RM - 1792- 21 Seguimiento, incumplimientos y alertas d e Interventoria al Contrato

N°1152 de 2020 del 27 de abril de 2021

e il
[
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Dificultades y Retos:
1.la Universidad del Valle, no cumpli6 las fechas propuestas en el cronograma de trabajo, debiendo generar modificaciones al
ria, y con presentaciones a Ultima hora al comité.

mismo, reiterando su atraso.
2.presentacion de informes al comité técnico interinstitucional sin previa revision de la intervento
3.devolucion constante de los documentos informes por parte de la interventoria porque en su mayoria no cumplen con los esta ndares de auditoria, ni con el alcance en la revision
de los procesos, lo que | leva a devoluciones, reprocesos y pérdida de tiempo

4. Solicitud del tramite de prorroga N°2 el termino de 30 dias, para finalizar el proyecto el 25 de junio de 2021. dados los reprocesos y devoluciones que impactaron en el cronograma
de la auditoriay de  la interventoria.

5. Solicitud del tramite de prorroga N°3 el termino de 30 dias, para finalizar el proyecto el 25 de julio de 2021. dados los

forme final consolidado.

reprocesos y devoluciones que impactaron en el cronograma

de la auditoria y de la interventoria y entrega del in

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (2) S (2): Desarrollar 1 proceso para la implementacion del Nuevo Marco Normativo Contable a través de una empresa co n personal altamente calificado

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021
2.1 Contratar los servicios de asesoria para la

implementacién del Nuevo Marco Normativo Contable para

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0 1 0 0 0 1
Magnitud Ejecucion 0 0 0
% ejecucion 0% 0% 0%
PRODUCTO 2.1 Servicios de informacién implementados
SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Programacion 0 1 0 0 0 1

APROPIACION

PRESUPUESTO 2021
EJECUCION

%

OBSERVACION

No se realiza la contrataciéon para la vigencia 2021, se espera realizar

. . . ., 120.000.000 0 0% incorporacion de Excedentes financieros para reprogramar la meta en la
entidades de gobierno Segun lo establece la Resolucion 533 . .
. . - Vigencia 2022
de 2015 expedida por la Contaduria General de la Nacion.
TOTAL 120.000.000 0 0%

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

B
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META P (3) S (3): Implementar 1 estrategia para fortalecer el Programa de

Egresados de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

SEGPLAN 2026 2024

Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

PRODUCTO

SPI 2020- 2024

Programacion

2020 2021 2022 2023 2024
0 1 0 0 0 1
0 0 0
0% 0% 0%
2020 2021 2022 2023 2024
0 1 0 0 0 1

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

2.1 Contratar los servicios profesionales, tecnoldgicos y
asistenciales con el objeto de implementar una estrategia

APROPIACION

EJECUCION

PRESUPUESTO 2021

%

OBSERVACION

No se realiza la contratacion para la vigencia 2021, se espera realizar

. . 39.000.000 0 0% incorporacién de Excedentes financieros para reprogramar la meta en la
para fortalecer el Programa de Egresados de la Universidad . .
o . | Vigencia 2022
Distrital Francisco José de Caldas.
TOTAL 39.170.160 0 0%

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (4) S (4): Apoyar 1 Plan de contingencia sanitaria mediante la
Universidad

adgquisicion de servicios tecnolégicos que permitan y mejoren la conectividad de los estudiantes de la

SEGPLAN 202G 2024

Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

SPI 2020- 2024

Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

2020 2021 2022 2023 2024
0 1 0 0 0 1
0 1 1
0% 100% 100%
2020 2021 2022 2023 2024
0 1 0 0 0 1
0 1 1
0% 100% 100%

s UNIVERSIDAD DISTRITAL
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PRESUPUESTO 2021

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION
3.1 Adquirir elementos y servicios tecnolégicos, que
permitan y mejoren las condiciones de conectividad de Se realiza la ejecucion del 100% de los  recursos para el otrosi al contrato
i B i } o 1.152.149.876 | 1.152.149.876 100%
estudiantes. Plan de accion: Contingencia Sanitaria - 1143 de 2020

Componente conectividad

TOTAL 1.152.149.876 | 1.152.149.876 100%

Avances y Logros: En el mes de mayo se realiz6 un otrosi al contrato 1143 de 2020, en el cual se realizé una prérroga al ser vicio de conectividad mévil por 7,5 meses y adicion
presupuestal de $ 1.152.149.876 para los semestres 2021 -1y 202% 3

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META S(5) Elaborar un plan de mejoramiento teniendo en cuenta los hallazgos y acciones de mejora generados como resultado de la auditoria integral e interdisciplinaria a la

Universidad Distrital
SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 0 1 0 0 0 1
Magnitud Ejecucion 0 0.9 0.9
% ejecucion 0% 90% 90%

SPI12020 - 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 1 0 0 0 1

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

PRESUPUEST
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION

0 2021
% OBSERVACION

Para la vigencia se establecié que para el desarrollo de la actividad , los

profesionales contratados desarrollaron la consulta, andlisis y uso de

4.1 Contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestion los informes y documentos provistos por las auditorias como punto de

de manera auténoma e independiente, en lo relacionado partida pa ra el establecimiento de matrices y cuadros resumen, que

con las actividades requeridas para el soporte de las las 46.879.944 46.879.944 100% permitieron recopilar informacion para realizar la programacion de
auditorias externas y demas procesos relacionados con el mesas de trabajo con las areas y/o dependencias involucradas con el
fortalecimiento institucional objeto principal de poder facilitar la definicién e implantacion de los

planes de accion respecto a los distintos hallazgos y recomendaciones
de las auditorias.

: UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Los apoyos externos, auténomos e independientes son ademas el
enlace y soporte entre los contratistas y la Universidad, pues ejecutan
su rol como apoyo a la  supervision en el seguimiento de la ejecucion
de las auditorias externas y demas procesos relacionados con el
fortalecimiento institucional, ademas permiten ver los resultados,
hallazgos y recomendaciones propuestas bajo una 6ptica contributiva

al mejora miento de las actividades y procesos actuales de la
Universidad.

TOTAL 46.879.944 46.879.944 100%

Avances y Logros:

Se construyeron las matrices de hallazgos generados por las auditorias a los procesos de la UD, asi como la correspondiente a la gestion del IDEXUD, por lo cual se solicitd que a
través de la interventoria se consolidara dicha matriz teniendo en cuenta la s fases cerradas y ultimos versionamientos de los informes finales emitidos por los auditores, asi como las
recomendaciones aplicables a los mismos, de tal manera que, conforme a la competencia y actividad ejecutada por las distintas areas o dependencias, fueran desagregados y
definidos planes de accion los cuales dieron respuesta a tales hallazgos.
como logros se ha realizado la interlocucién entre los equipos de trabajo logrando el cierre y socializacién de los procesos auditados.

Dificultades y Retos:
1. las prérrogas a los contratos de auditoria integral UD e interventoria, dadas fundamentalmente para permitir la finalizaci 6n, entrega y socializacion de 4 informes finales de los
procesos quizds con mayor impacto en los resultados que arroje la auditoria integral, como son: (gestién contractual, gestion juridica, gestion de recursos financiero y extensié ny
proyeccion social),
2. Entrega de los informes finales de las auditorias previas socializaciones y observaciones recibidas por parte de los auditados, comité interinstitucional de seguimiento y Consejo

Superior Universitario. que pudieron derivar a ajustes en el documento final. por lo cual se debi6 tener en cuenta los tiempo s de realizacion de las sesiones.
3.Tiempos de revision , clasificacion de los Hallazgos dada la densidad y la cantidad de estos en cada informe, asi como en el control y seguimient o simultaneo a los mismos en caso

de que estos involucraron mas de una dependencia.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Tabla 84. Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accidn proyecto 7897
Impacto y Alcances
- Elaboracion del Plan de mejoramiento de la auditoria integral e interdisciplinaria a la Universidad.

- Apoyo mediante servicios de Conectividad a los estudiantes de la Universidad en el marco del Plan de contingencia sanitaria.
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Proyecto 7898 - actualizaciéon y modernizacion de la gestién documental

Objetivo
Actualizar y Modernizar la Gestion Documental en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas

Descripcion del proyecto

La gestion documental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas presenta
debilidades administrativas, archivistas, tecnolégicas, ambientales, legales, financieras, de
infraestructura fisica y de recurso humano, auditorias que datan del 2015 a la fecha han
evidenciado un atraso y desactualizacion documental histérico de mas de 70 afio. ,
conllevando esto a la pérdida de la memoria institucional y del legado cientifico, cultural y

educativo perteneciente al Distrito, la Nacion y la ciudadania en gen eral.

El atraso y desactualizacion de la gestion documental se configura a partir de instrumentos y
herramientas archivisticas desactualizadas y en algunos casos inexistentes, adicionalmente

la Universidad adolece de un SGDEA, un Sistema de Seguridad de la Informacién, un Sistema
Integrado de Conservacion y presenta una gestion y administracion inapropiada de los
documentos electrénicos y fisicos que se producen en el desarrollo de su gestion.

Lo anterior, ocasiona el incumplimiento de la normatividad ar chivistica a nivel Distrital y
Nacional y el aumento de documentos fisicos y electronicos sin tratamiento o técnica
archivistica aplicada (Fondo Documental Acumulado - FDA-), la Universidad incurre en un
alto riesgo de sanciones disciplinarias y hallazgos por parte de los diferentes entes de control
internos y externos; pérdida y alteracion de la informacién y documentacion por falta de
tratamiento adecuado en el marco de la aplicacion de la normatividad archivistica; aumento
desmedido en los costos de alm acenamiento y custodia de la documentacién, asi como
demoras administrativas por largos tiempos utilizados para su busqueda y consulta; por otra

parte la produccion indiscriminada de documentos fisicos y electrénicos genera impactos
negativos asociados al  as limitaciones de transferencia de conocimiento y desconocimiento

de la historia institucional.

Por ello lai mplementacién  de los planes, programas y proyectos especificos del Programa de
Gestion Documental PGD y Plan Institucional de Archivos PINAR por fases. EIl proyecto se
encuentra enmarcado en la Meta Plan de Desarrollo Distrital 111. Acompafar a la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas para que, en el marco de su autonomia Universitaria,

avance en la obtencion de los objetivos de su Plan Es tratégico de Desarrollo; Indicador PDD.
Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento
internacional.; Indicador de objetivo: Nivel de implementacién del Sistema de Gestion
Documental como soporte a los proceso s estratégicos de alta calidad
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Ordenador del Gasto

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Seccion de Actas, Archivo y Microfilmacién

Valor Valor % de

Fuente : . n
programado ejecutado ejecucion

Estampilla Universidad
Distrital Ley 1825 de 2017
Tabla 85. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7898

1.000.000.000 566.647.695 57%

Apropiacion Ejecucion % de
2021 2021 ejecucion
Implementar 80 % del Sistema de
gestién documental - Componente
1 S(1) ) . 433.366.920 408.836.718 94%
de instrumentos y herramientas
archivisticas
Desarrollar 40 % Del Sistema Integrado
2 S(2) i 92.585.017 82.585.017 89%
De Conservacion
Implementar 40 % del Sistema de
3 S(3) Gestion de Documentos Electrénicos 474.048.063 75.225.960 16%
de Archivos SGDEA
Total 1.000.000.000 566.647.695 57%

Tabla 86. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7898
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Ejecucion Plan de Accion

Francisco José de Caldas

NFORME DE SEGUIMIENTO ACUMULADO CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA (202BROYECTO 7898- Actualizacién y Modernizacion de la Gestion Documental en la Universidad Distrital

SEGPLAN 2020 2024
Programacion

Magnitud Ejecucion

% ejecucion

PRODUCTO 1.1 Servicio de gestion documental

SPI 2020- 2024

Programacion
Ejecucion
% ejecucion

Magnitud

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

1.1 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con el objeto de Identificar los instrumentos y

META P (1) S (1): Implementar 80 % D el Sistema De Gestion Documental

- Componente De Instrumentos Y Herramientas Archivisticas

2020 2021 2022 2023 2024
0 30 20 20 10 80
0 25,7 25.7
0% 86% 32%
2020 2021 2022 2023 2024
0 30 20 20 10 80

APROPIACION

EJECUCION

PRESUPUESTO 2021

%

OBSERVACION
Se entreg6 elaborado el docu  mento en donde se recopila la informacion
de los diferentes instrumentos y herramientas archivisticas los cuales

deben construirse, actualizarse e implementase y con los que debe

instrumentos y herramientas archivisticas en el marco de la
implementacioén del Plan Institucional de Archivos PINAR

. o . o, 37.612.980 37.612.980 100% contar la Universidad con el fin de actualizar la gestion documental y
herramientas archivisticas necesarios para la elaboracion, )
R ” . modern izarla.
actualizacion e implementacién de los mismos.
Esta actividad fue realizada por un CPS profesional.
Se elaboré la politica de gestion documental, documento que se
encuentra en proceso de revisién y aprobacion por parte del CSU.
Se encuentra en actualizacién el Cuadro d e Caracterizacién Documental.
1.2 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con el objeto de elaborar y actualizar los 112.838.940 112.838.940 100% Se encuentra en construccion el documento manual de archivo y

correspondencia.

Se elabor6 el documento Tablas de Control de Acceso.

Los documentos de la gestion de la informacion publica (indice de

informacion clasificada y reservada; Esquema de publicacién y Registro

de Activos de Informacion) en lo relacionado con la parte de gestion

als UNIVERSIDAD DISTRITAL
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documental fueron elaborados.

Se identificaron los documentos vitales y esenciales de la Universidad.

Se elabor6 el documento programa de gestion de documentos
electrénicos.

Para la elaboracion de estos documentos fue necesaria la contratacion
de 3 CPS profesionales.

Se realizé el programa de capacitacion en temas de gestion documental
para ser incluido en el Plan Institucional de Capacitacion para la vigencia
2022.

Se elaboraron 6 conceptos técnicos requeridos en el marco del apoyo a

la supervision a la Jefatura del CPS 1857 de 2019, el cual tiene como
finalidad la elaboracion del instrumento archivistico Tabla de Valoracion
Documental.

Se realiz6 la aplicacion de las  Tablas de Retencién Documental a parte de
la documentacion que se encuentra en los depdsitos del archivo central

1.3 Contratar los servicios profesionales, tecnologicos y ubicados en las sedes de Bosa el Porvenir y de la sede Aduanilla de Paiba.
asistenciales con el objeto de aplicar, divulgar y capacitar Se realiz6 aplicacién de las Tablas de Retencion Documental en difer entes
. . . 282.915.000 258.384.798 91% ) o ) L ) ]
continuamente en los instrumentos y herramientas dependencias administrativas y académicas de la Universidad como
archivisticas. parte del apoyo que se presté para el acompafiamiento en la aplicacién
de este instrumento y el apoyo a las dependencias en la organizacion de
sus archivos.
Se elabor6 un documento con e | fin de realizar una propuesta de

actualizacion y ajuste a los instrumentos archivisticos TRD y Banco
Terminoldgico.

Como parte del acompafiamiento a algunas unidades académicas y
administrativas se realiz6 la separacion, clasificacion y levantamiento del
inventario documental en estado natural de la documentacién que se
encontré con deterioro bioldgico.

433.366.920 408.836.718 94%
TOTAL
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Avances y Logros:
Se identificaron y elaboraron diferentes instrumentos y herramientas archivisticas que se habian establecido construir en la vigencia, de igual manera se realiz6 la aplicaciéon de

instrumentos archivisticos como las TRD en las diferentes unidades académicas y administrativas aplicando las técnicas docume ntales con las que cuenta la institucion.

Dificultades y Retos:
La Contratacion tardia del personal requerido para ejecutar las actividades y alcanzar la meta establecidas para la vigencia 2021 y la falta de presencialidad en algunos periodos,
imposibilité cumplir la totalidad del porcentaje de la meta planteada para la vigencia 2021. Sin embargo, varios de los productos que se establecieron cumplir se encuentran ain en

elaboracién con CPS vigentes para su construccion.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (2) S(2): Desarrollar 40 % Del Sistema Integrado De Conservacién

SEGPLAN 2026 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 14 10 10 6 40
Ejecuciol 0 10,6 10.6
% ejecucion 0% 76% 27%

Magnitud

PRODUCTO 2.1 Documentos de investigacion

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 1 14 10 10 6 40
Ejecucion

% ejecucion

Magnitud

PRESUPUESTO 2021

APROPIACION | EJECUCION %

OBSERVACION
Se elaboré el protocolo de limpieza y desinfeccion que se incorporé al

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021

Sistema Integrado de Conservacion.

2.1 Contratar los servicios tecnologicos y asistenciales de Se

construyé el informe de necesidad de las unidades de

apoyo a la gestion con el objeto de Identificar los elementos

44.972.037 44.972.037 100% almacenamiento y conservacion como cajas y carpetas para las
ydocumen-tos fisicos y electrénicos del Sistema Integrado de diferentes unidades académicas y ad ministrativas de la Universidad.
Conservacion - SIC. Se elabor6 el formato de saneamiento ambiental.

Se realiz6 solicitud de cotizaciones para elementos necesarios para la
medicién de las condiciones ambientales como temperatura, humedad,

L l
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luminosidad, etc. Necesarios para lo s diferentes depdsitos en los que se
almacena documentacion para que se encuentren en condiciones
técnicas aceptables para la conservacion y almacenamiento de la
documentacion.

Se entreg6 el documento Sistema Integrado de Conservacion
documental con los componentes de Plan de Conservacion Documental
y Plan de Preservacion Digital Largo Plazo.

n . Se realizo6 visitas a méas de 100 unidades académicas y administrativas a
2.2 Contratar los servicios profesionales de apoyo a la } . o
y . . las cuales se les entregd el informe de estado de conservacion y
gestion con el objeto de Elaborar y/o actualizar los . ., . .
. 37.612.980 37.612.980 100% almacenamiento de la documentacion que se encuentra bajo la custodia
elementos y documentos del Sistema Integrado de .
., de e stas dependencias.
Conservacion - SIC.

Se realiz6 jornadas de sensibilizacion paras los CPS de la Seccion de
Actas, Archivo y Microfilmacién en temas de indicadores de niveles de

deterioro y afectacion de la documentacion, procesos de primeros
auxilios, instrumentos de medic i6n y control de condiciones ambientales.

2.3 Comprar los elementos de almacenamiento Yy Esta actividad no se llevé a cabo, debido a que a partir del tercer trimestre
conservacion necesarios en el marco de la aplicacion, 10.000.000 0 0% se congel6 el presupuesto para el proyecto 7898 debido a que, por
divulgacion y capacitacion continua del Sistema Integrado hallazgo de la Contraloria, el concepto de gasto no corresponde a la
de Conservacion - SIC. destinacion de las metas del proyecto.

92.585.017 82.585.017 89%
TOTAL

Avances y Logros:

Para el Sistema Integrado de Conservacién SIC se elabor6 el documento principal que contiene el Plan de Conservaciéon Document al y el Plan de Preservacioén Digital a Largo Plazo,
adicionalmente se  realiz6 jornadas importantes de gestion del cambio tales como visitas del estado de conservacion de la documentacion, jornada s de sensibilizacion a las personas
responsables del manejo y tratamiento de la documentacion, construccién de herramientas como fo rmatos, protocolos, identificacién de instrumentos de medicién de condiciones
ambientales e informes de necesidad de unidades de almacenamiento y conservacion.

Dificultades y Retos:

La falta de espacios y restricciones de aforo en las diferentes dependenc ias de la Universidad disminuy6 el impacto a algunos funcionarios y contratistas ya que no fueron participes

activos de jornadas de sensibilizaciones, capacitaciones, talleres y visitas que se realizaron para el desarrollo y concienti zacion de la importanc  ia del cuidado y conservacion que
requieren los documentos bajo custodia de los diferentes responsables de los archivos.
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Por otra parte no se pudo realizar compra de unidades de almacenamiento y conservacién como cajas X - 200 y carpetas desacificadas, debi do a que a partir del tercer trimestre se
congel6 el presupuesto para el proyecto 7898 debido a que, por hallazgo de la Contraloria, en la cual sefiala que el concepto de gasto no corresponde a la destinacion de la fuente
asignada a la meta del proyecto, p or lo cual no fue posible su ejecucion y se espera la asignacién de recursos propios para su cumplimiento.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (3) S (3): Implementar 40 % Del Sistema De Gestion De Documentos Electronicos De Archivos Sgdea

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 0 10 5 15 10 40
Magnitud Ejecucion 0 1 1
% ejecucion 0% 10% 3%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0 10 5 15 10 40
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION | EJECUCION % OBSERVACION

Se formul6 el proyecto de digitalizacion.

Se elaboré el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como
componente del Sistema Integrado de Conservacion.
Se elabor6é documento preliminar de lineamientos para la Universidad del

. . tratamiento de la documentacién Electrénica en tiempos de pandemia.

3.1 Contratar los servicios profesionales y de apoyo a la . L . .
» . o Se formulé el proyecto de adquisicion e implementacién del SGDEA.
gestion con el objeto de Identificar los elementos y | T L .
: ., 75.225.960 75.225.960 100% Se aprobd y publico el instrumento archivistico Modelo de Requisitos para
documentos del Sistema de Gestion de Documentos

- . la Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo (SGDEA) de la
Electronicos de Archivo SGDEA.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas (MRUD).
Se encuentra en elaboracion el documento Firmas Digitales.
Se encuentra en elaboraciéon el documento identificacion de actores y
responsables de la documentacién electrénica de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

A/ UNIVERSIDAD DISTRITAL
' FRANCISCO JOSE DE CALDAS
= : Acreditacién Institucional de Alta Calidad



Informe
de Gestion

2021

Esta actividad no se llevé a cabo, debido a que a partir del tercer trimestre

L ) L se congel6 el presupuesto para el proyecto 7898 debido a que, por
3.2 Adquirir un Sistema de Gestion de Documentos

. . 398.822.103 0% hallazgo de la Contraloria, el concepto de gasto no corresponde a la
Electrénicos de Archivos SGDEA.

destinacion de las metas d el proyecto. Adicionalmente el monto no era
suficiente para adquirir un SGDEA para la Universidad.

474.048.063 75.225.960 16%
TOTAL
Avances y Logros:
Se construyeron varios instrumentos y herramientas necesarias y previas para la adquisicion del SGDEA, de tal manera que estos pre - requisitos fueran cumplidos y se tuviera
documentacion importante y relevante que se requiere en las etapas ya sea de adquisicion o de implementacion del SGDEA de tal manera que se garantice su correcta
im plementacion. Asi mismo se formul6 el proyecto de adquisicion e implementacion del SGDEA para la Universidad con el fin que s e lleve de manera ordenada estos procesos.
Dificultades y Retos:
La adquisicion del SGDEA no se llevé a cabo, debido a que a partir del tercer trimestre se congel6 el presupuesto para el proyecto 7898 debido a que, por hallazgo de la Contraloria, el
concepto de gasto no corresponde a la destinacion de las metas del proyecto. Adicionalmente el monto no era suficiente para a dquiri r un SGDEA para la Universidad por lo cual se
considerd la posibilidad de realizar dicha adquisicion a través de diferentes fases, a la fecha se espera evaluar la incorpor acion de recursos propios para finalizar la meta

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Tabla 87. Detalle ejecucién Plan de Adquisiciones y Planes de Accion proyecto 7898
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Proyecto 7899 - Fortalecimiento y modernizacion de la infraestructura tecnoldgica

Objetivo

Fortalecer 'y modernizar la Infraestructura de telecomunicaciones, seguridad,
almacenamiento, procesamiento y Data center con el fin de garantizar el funcionamiento,
capacidad y disponibilidad de los servicios tecnolédgicos prestados

Descripcion del proyecto

El sistema de telecomunicaciones de la Universidad Distrital se basa en una red corporativa
soportada fisicamente con cuartos de telecomunicaciones y se encuentra organizada en el
esquema de Topologia Estrella, con acceso y salida d e internet desde el nodo central y
expandiéndose en sedes distribuidas geograficamente en la ciudad de Bogota, e integradas

a través de WAN por medio de enlaces dedicados, con ETB como ISP actual, adicionalmente

dos sedes conectadas a través de radio enlac es propios.

Los cuartos de telecomunicaciones alojan equipos activos, equipos servidores, apliance, aires
acondicionados, sistemas de seguridad como deteccion y control de incendio y en algunos

casos control de los mismos y subsistemas de monitoreo, entr e otros, permitiendo que se
presenten servicios como: acceso a internet, acceso a los sistemas de informacion y a
diferentes aplicativos tanto académicos como y administrativos, servicio de telefonia bajo
tecnologia IP (Volp), acceso a software especializa do, entre otros Los servicios conectados a
la Red de la Universidad, sobre la infraestructura de conectividad, seguridad,
almacenamiento, procesamiento y Data center, resultan afectados por factores de
obsolescencia, mantenimiento, capacidad limitada en fu ncién de las necesidades crecientes,
esto puede ocasionar interrupciones en la continuidad de los servicios, limitaciones en los
servicios y perdida de informacién. Ademas de interrupcion y/o afectacion de procesos
académico - administrativos, costos de mant enimientos elevados, reproceso de actividades
realizadas por usuarios finales y limitacion en la toma de decisiones en los procesos de la
Universidad.

Con la ejecucion del proyecto se busca mejorar y fortalecer los servicios Tl que presta la Red
de Datos UDNET a la comunidad universitaria, los cuales son soporte en los procesos
académico - administrativos mediante el desarrollo de 3 estrategias:

1. Modernizar y actualizar la infraestructura de telecomunicaciones compuesta por
equipos Switch, Router, Ap y solucién de comunicaciones unificadas.

2.  Ampliar la capacidad y los servicios del procesamiento y almacenamiento masivo y
modernizar la infraestructu ra de procesamiento, almacenamiento, backup vy
seguridad.

3. Actualizar y mejorar los Datacenter y cuartos de telecomunicaciones, segun los
requerimientos técnicos y normativos. Cumpliendo con los siguientes aspectos
técnicos minimos, lo cual permitira que la infraestructura se integre con facilidad a la
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instalada actualmente en la Universidad y que cuente con condiciones que
garanticen el correcto funcionamiento:

a) Los equipos, licenciamientos y componentes deben ser compatible con la
infraestructura tecnoldgi  ca de la Universidad.

b) Todos los equipos deben entregarse con la Ultima version de software
disponible y estable al momento de la entrega, y durante el tiempo del servicio
de soporte deben ser actualizados a la Ultima version estable que libere el
fabrican te.

c) Los productos adquiridos deben ser nuevos, originales, ensamblados de
fabrica y registrados a nombre de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas. Los equipos deberan venir en sus cajas originales y debidamente
selladas.

d) Cualquier implementaci  6n no debe afectar la garantia ni el funcionamiento
de los equipos y sistemas instalados previamente, ni de los espacios fisicos
intervenidos.

e) Todos los equipos y soluciones deben ser compatibles con IPv4 e IPv6.

f) Los equipos y componentes no se deben enc ontrar en periodo de fin de venta
y tener un ciclo de vida util no inferior a cinco (5) afios.

g) Todas las soluciones deben cumplir la normatividad pertinente. Cada
estrategia en el momento de realizar la adquisicion de las soluciones definira
los aspectos té cnicos especificos de cada tipo de infraestructura, segun la
tecnologia vigente y las necesidades de la Universidad.

El proyecto se encuentra enmarcado en la Meta Plan de Desarrollo Distrital 111. Acompafiar a

la Universidad Distrital Francisco José de Cal das para que, en el marco de su autonomia
Universitaria, avance en la obtencion de los objetivos de su Plan Estratégico de Desarrollo;
Indicador PDD. Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el
reconocimiento internacional ; Indicador de objetivo: Modernizacion y Ampliacion de la
infraestructura de conectividad, seguridad, almacenamiento, procesamiento y Data center
administrada por la Red de Datos, como soporte a los procesos estratégicos de alta calidad

Ordenador del Gast o

Vicerrector Administrativo y Financiero
Gestores del proyecto

Red de Datos UDNET.

Valor Valor % de
Fuente . . .
programado ejecutado ejecucion
Estampilla Universidad 96%
Distrital Ley 1825 de 2017 713.960.000 684.633.336 ’
Transferencias de la Nacién
. 100%
- Mesa de Dialogo 1.000.000.000 1.000.000.000
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Valor Valor % de
programado ejecutado ejecucion

Recursos del Balance
Estampilla Universidad 100%

o 696.582.653 696.582.653
Distrital Ley 1825 de 2017

Recursos del Balance

Estampilla prounal vigencias 94%
. 589.457.347 556.059.347
anteriores.

Total 3.000.000.000 2.937.275.336 98%

Tabla 88. Detalle por fuentes de ejecucion proyecto 7899

Plan Apropiacion Ejecucion % de
) Segplan ) .
accion 2021 2021 ejecucion
Ofrecer 99 % de disponibilidad de
los servicios tecnolégicos ofrecidos
1 K1 ) ) L 3.000.000.000 2.937.275.336 98%
a la comunidad Universitaria por la
Red de Datos

Total 3.000.000.000 2.937.275.336 98%
Tabla 89. Detalle de ejecucién por meta proyecto 7897
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Ejecucion Plan de Accion

META P (1) K (1): Ofrecer 99 % De Disponibilidad De Los Servicios Tecnolégicos Ofrecidos A La Comunidad Universitaria Por La Red De Datos

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 99 99 99 99 99 -
Magnitud Ejecucion 99 99 99
% ejecucion 100% 100% -

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 99 99 99 99 99 -
Magnitud Ejecucion 99 99 99
% ejecucion 100%

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

OBSERVACION

%

1.1 Adquisicion de equipos, componentes y demas sistemas

L ) L o
para dot.acmn de infraestructura tecnolégica. Componente 1.848.504.231 | 1.848.504.231 100% Se Realiza el Giro de la Reserva a entrega satisfaccion por parte del
Networking contratista y la supervision.

TOTAL 1.848.504.231 1.848.504.231 100%

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION

1.1 Adquisicion de  soluciones tecnolégicas para Se realiza la contratacién de los proyectos como se tenia previsto, se
modernizacion de infraestructura de telecomunicaciones 3.000.000.000 | 2.937.275.336 98% ejecuta el 98% del presupuesto asignado, el presupuesto restante no
administrada por UDNET. ejecutado corresponde al ahorro en los procesos de contratacion.

TOTAL 3.000.000.000 | 2.937.275.336 98%
Avances y Logros: Se realiza el contrato interadministrativo 1693 de 2021 cuyo objeto es 6-, . . . O - S . L.
hardware y software segun las presentes especificaciones técnicas para actualizar y modernizar la plataforma de comunicacione s unificadas marca AVAYA de la Universid t 0
Este contrato permite garantizar la disponibilidad, seguridad y el normal funcionamiento de las aplicaciones y servicios de v 0z: andlogo, digital e IP, mensajeria de voz, movilidad y
presencia, utilizados por la comunidad académica y adminis trativa en el campus (16 sedes) de la Universidad Distrital, mediante la actualizacién (upgrade y update) en el hardware,
software y el licenciamiento de la plataforma de Comunicaciones Unificadas (UC), combatiendo la obsolescencia tecnoldgica y p ermitiend o la adopcién y despliegue del protocolo
IPv6 e IPv4 en dual stack en las aplicaciones y dispositivos tales como: equipos servidores, Gateway y teléfonos de usuario q ue soporten estos protocolos.
2. Se realiza la convocatoria publica 012 de 2021, en lacua | . B L. S L s s e
funcionamiento de una infraestructura hiperconvergente (hardware y software ) Y migracion de la |nfraestructura convergente a ctual. B b YL, o
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los servicios de la nube privada, el procesamiento para cada servicio, aumentar la protecciéon en la Informacion institucional almacenada en este sistema. Ademas de permitir la
gestion centralizada de entornos virtuales a través de una Unica interfaz y asi ahorrar en los tiempos de respuesta y solucién a las necesidades de la univers idad.

ST T oy e g Yt ar Yy poner en tarrécto 'funcionariento ‘Una 'sqlucién de '
Networking compuesta por equipos, componentes y accesorios de telecomunicaciones, con el fin de soportar y garantizar el acce so a los servicios de red ofrecidos a través de la
infraestructura de telecom | " * ¢ * 7 ’ ST LT T e s T entaje deBbsolésgencia de parte

de la infraestructura de telecomunicaciones de distintas sedes de la Universidad.

Dificultades y Retos:

)K ~ 3 . . ~ ! LR ' . B - . N ' . B - ' . . . ! ' ’ w“ o N ' ~ 1= R kl TT - ' ~ E N ' ' ' - ' . ' " - 3 - ’ . 4 = I - N ' o = *
)K- . J o+ v v+ o ' . - . . ~ o - ‘ o= ~ + . ‘ N + o N - ‘ ' ~ 1= . - o ] ! - . ' N T . ' ' ! - J - J ' . ° N ! . L= J . -5 ~ ~ ' -
X, . ‘.. .. ' . _ . _porparte de los proveedores, porlg tanto es necesario realizar una suspension del contrato.

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

Tabla 90. Detalle ejecucion Plan de Adquisiciones y Planes de Accién proyecto 7899

Impacto y Alcances

- Adquisicion de Soluciones tecnologicas compuestas por hardware y software con el fin de actualizar y modernizar la plataforma de

comunicaciones unificadas de la Universidad.
- Adquisicion, de una infraestructura Hiperconvergente de telecomunicaciones, garantizando acceso a servicios de red.

- Adquisicidn, instalacion y configuracién de una solucion de Networking compuesta por equipos, componentes y accesorios de
telecomunicaciones, con el fin de soportar y garantizar el acceso a los servicios de red ofrecidos a través de la infraestruct ura de
telecomunicaciones de la universidad.
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Proyecto 7900 - Implementaciony establecimiento de la gobernanza entre los
diferentes servicios tic

Objetivo
Articular y establecer gobernanza entre los diferentes servicios de Tecnologias de la
Informacion, la estrategia y los servicios de la Institucion

Descripcion del  proyecto

En la actualidad la Universidad Distrital tiene como objetivo lograr la transformacion digital

en los componentes organizacionales y como corresponde en los de tecnologia. En 2018 se
establecio un proyecto denominado Gobierno TI, el cual realizé un diagndstico de las areas
gue gestionan tecnologia (AS - 1S) determinando un nivel de desarrollo tecnolégico aceptable,
pero con posibilidades de potenciarse a nivel institucional, inicialmente con la articulacion de

los procesos de Tecnologias de la infor macién Dentro de los hallazgos se determind, entre
otras cosas, una escasa definicion de lineamientos y politicas de Tecnologias de la
Informacion, un Plan Maestro vigente no alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo ni con

el nuevo marco de referenci  a del MinTIC, descentralizacion y desarticulacion del gobierno y
la gestion de Tecnologias de la Informacién, asi como una baja participacion de estas en las
decisiones estratégicas y por ultimo la falta de implementacion de un sistema de seguridad

y priva cidad de la informacion.

Este diagndstico resulta ser la linea base, para determinar la necesidad (no solo normativa)

de empezar Arquitectura Empresarial en la Institucion para iniciar la trasformacion digital en

la misma, entendiendo que las Tecnologias de la Informacién solo evolucionan en la medida

en que la institucion lo haga y que la transformacién digital solo se da, si los 4 componentes

gue la conforman se alinean: personas, tecnologia, procesos y cambio en la organizacion. Un

Proyecto de Arquitec tura Empresarial inicial determiné que la Universidad debe: definir y
ejecutar los ejercicios de Arquitectura Institucional, asi como fortalecer la relacién entre

procesos, sistemas de informacion y las soluciones de tecnologia que se requieran, lo anterio r
con el objetivo de priorizar las inversiones de acuerdo con las necesidades institucionales y

maximizar la efectividad en el desarrollo de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

El proyecto se encuentra enmarcado en la Meta Plan de Desarrollo Distrital 111. Acompafiar a
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para que, en el marco de su autonomia
Universitaria, avance en la obtencion de los objetivos de su Plan Estratégico de Desarrollo;
Indicador PDD. Mantener y elevar la acreditacio n institucional de alta calidad y alcanzar el
reconocimiento internacional; Indicador de objetivo: Nivel de madurez de arquitectura
empresarial como soporte a los procesos estratégicos de alta calidad

Ordenador del Gasto
Vicerrector Administrativo y Finan ciero
Gestores del proyecto
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Oficina Asesora de Sistemas

Valor Valor % de
Fuente . . L
programado ejecutado ejecucion
Estampilla Pro - UNAL y demas
. ) 100%
universidades 219.000.000 219.000.000
Estampilla Universidad 8%
Distrital Ley 1825 de 2017 1.000.000.000 880.703.190 °
Recursos del Balance
Estampilla Universidad 0%
L 98.520.000
Distrital Ley 1825 de 2017
TOTAL 1.317.520.000 1.099.703.190 83%

Tabla 91 Detalle por fuentes de ejecucién proyecto 7900

Plan Apropiacion Ejecucion % de
) Segplan . .
accion 2021 2021 ejecucion
Actualizar 1 Repositorio De
Arquitectura Institucional Definido
Para La Universidad Distrital Con Los
1 S1 Componentes Estratégicos (100%), 68.204.624 68.204.624 100%
Organizacionales (100%), Procesos
(100%), Ejercicios De Arquitectura
Implementados (100%)

Elaborar Y Formalizar 1 Documento
Que Describa Los Lineamentos Y
2 S2 L B 145.600.000 99.200.000 68%

Politicas De Las Tecnologias De La

Informacion.

Aprobar Y Formalizar 1 Plan Estratégico
3 K3 De Las Tecnologias De La Informacién 68.204.624 68.204624 100%
Peti

Automatizar 70 % De Los
Requerimientos Definidos En El Peti
Para 4 Sistemas De Informacion: Nix -
Sistema De Gestion Financiero, Gaia -

4 S4 . ” . . 1.035.510.752 864.093.942 83%
Sistema De Gestiébn Administrativo,
Urano - Sistema De  Gestion
Académico, Athenea - Sistema De
Inteligencia Institucional.
TOTAL 1.317.520.000 1.099.703.190 83%

Tabla 92. Detalle de ejecucion por meta proyecto 7900
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Ejecucion Plan de Accion

META P (1) S (1): Actualizar 1 Repositorio de arquitectura institucional definido para la Universidad Distrital con los compo nentes estratégicos (100%), organizacionales (100%),
procesos(100%), ejercicios de Arquitectura implementados (100%)

SEGPLAN 202G 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1
Magnitud Ejecucion 0,20 0,15 0.35
% ejecucion 100% 75% 35%

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 1
Magnitud Ejecucion 0,20 0,15 0.35
% ejecucion 100% 35%

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

%

OBSERVACION

1.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de
apoyo a la gestién con el objeto de orientar la planeacién y

ejecucion de los ejercicios a desarrollar en el marco de la Se realiza el Giro de las reservas una vez finalizados los contratos, y a
. . . . 23.560.000 23.560.000 100% . - . .

metodologia de Arquitectura empresarial, actualizando el satisfaccion de la supervision de estos mismos

modelo de capacidades y evaluando el nivel de madurez de

las areas de Tecnologias de la Informacién

TOTAL 23.560.000 23.560.000
PRESUPUESTO 2021

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION | EJECUCION % OBSERVACION
1.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de

apoyo a la gestién con el objeto de orientar la planeacién y

ejecucion de los  ejercicios a desarrollar en el marco de la la contratacion en se realiz 6 en el mes de septiembre, los contratos
i ] . . 68.204.624 68.204.624 100% o . o
metodologia de Arquitectura empresarial, actualizando el guedaron con fecha de finalizacién en el mes de abril del afio 2022 .

modelo de capacidades y evaluando el nivel de madurez de
las areas de Tecnologias de la Informacién
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TOTAL 68.204.624 68.204.624 100%

Avances y Logros:

* Definir y generar el documento para formalizar el catdlogo de componentes de informacion 30%

* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de la informacién 30%

* Definir y generar el documento para formalizar el modelo de datos maestros y de gobierno de datos de la UD 60%

* Definir y generar el documento para fo rmalizar el mapa de informacion de la UD 30%

* Definir las fuentes unificadas de informacion de los Sistemas de Informacion Institucionales 15%

* Realizar el andlisis de datos e informacion para los ejercicios de Al definidos 40%

* Participar en las reunio  nes de seguimiento del proyecto Al 50%

* Participar en las reuniones de Al apoyando las decisiones en torno al dominio de datos e informacion. 50%

* Gestionar el repositorio en cuanto a los entregables de los ejercicios de Al realizados. 40%

* Disefiar e i mplementar documentos, disefios, archivos digitales y fisicos de la arquitectura elaborados e integrados en el repositorio de Al acorde al desarrollo del proyecto en el
tiempo. 50%

* Apoyar los dominios de Al de manera transversal en la definicion y disefio de los artefactos para el despliegue de los resultados de los ejercicios de Arquitectura Institucional
realizados. 40%

* Realizar los disefios, archivos digitales y fisicos de arquitectura institucional apoyando a los dominios de estrategia, mis ional y de uso y apropiacion . 50%

* Apoyar en actividades especificas de los ejercicios de Al a desarrollar. 50%

* Participacion en las actividades de planeacién del proyecto de Al 100%

* Participar en las reuniones de seguimiento del proyecto 50%

* Definiry generar el documento para formalizar el catalogo de sistemas de informacioén

Dificultades y Retos:
Demora en la contratacion lo g hizo que el proyecto no se pudiera terminar en el mes de diciembre sino que pasara de vigencia

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (2) S (2): Elaborar Y Formalizar 1 Documento Que Describa Los Lineamentos Y Politicas De Las Tecnologias De La Inform acion.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 0,20 0,20 0,20 1 1 1
Magnitud Ejecucion 0,20 0,15 0,35
% ejecucion 100% 75% 35%

PRODUCTO 2.1 Documentos de lineamientos técnicos

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programac 0,20 0,20 0,20 1 1 1
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Ejecucion 0,20 0,15 0,35
% ejecucion 100% 75% 35%
RESERVAS 2021

Magnitud

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO % OBSERVACION
2.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de
apoyo a la gestion con el objeto de definir, implementar o . . L
poy 9 . . ! » P . y re realiz6 le reversa del dinero ya que hubo CPS que hicieron terminacién
evaluar la Arquitectura de informacion, de referencia, de 38.762.719 34.582.719 89%

” . » de contrato antes de tiempo
solucién y de software de los Sistemas de Informacién y la

Arquitectura de infraestructura

TOTAL 38.762.719 34.582.719
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION
2.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de
apoyo a la gestién con el objeto de definir, implementar y la contratacion en se realiz6 en el mes de septiembre, los contratos
evaluar la Arquitectura de informacion, de referencia, de 145.600.000 99.200.000 68% guedaron con fecha de finalizacion en el mes de abril del afio 2022 . Hubo
solucién y de software de los Sistemas de Informacién y la un cps que desisti6 del contrato y este es el dinero que falto por ejecutar

Arquitectura de infraest  ructura

TOTAL 145.600.000 99.200.000 68%

Avances y Logros:

* Definir y generar el documento para formalizar el catalogo de sistemas de informacién 70%

* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de referencia 90%

* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de soluciéon 90%

* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de software 90%

* Realizar el andlisis de sistemas de informacion para los ejercicios de Al definidos 20%

* Generar el documento de indicadores de seguimiento del PETI 100%

* Generar el documento que establezca la forma de medicion del retorno de la inversion del PETI 70%

Dificultades y Retos:
Demora en la contratacion lo g hizo que el proyecto no se pudiera terminar en el mes de diciembre sino que pasara de vigencia

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021
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META P (3) K (3): Aprobar Y Formalizar 1 Plan Estratégico De Las Tecnologias De La Informacion Peti

SEGPLAN2020 - 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 1 1 1 1 -
Magnitud Ejecucion 1 0,7 1.7
% ejecucion 100% 70% -

PRODUCTO 3.1 Documentos de planeacion

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL

Programacion 1 1 1 1 1 -
Magnitud Ejecucion
% ejecucion

RESERVAS 2021

ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO % OBSERVACION

3.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de

apoyo a la gestion con el objeto de Actualizar el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion a partir de la 36.481.144 16.531.144 45%
definicion, gestion y formalizacion del catalogo de elementos

se realiz6 le reversa del diner o0 ya que hubo CPS que hicieron terminacion
de contrato antes de tiempo

de infraestructura, informacion y Sistemas de Informacion

TOTAL 36.481.144 16.531.144 45%
PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION =~ EJECUCION % OBSERVACION

3.1 Contratar los servicios de  asesoria, profesionales y de
apoyo a la gestion con el objeto de Actualizar el Plan

Estratégico de Tecnologias de la Informacion a partir de la 68.204.624 68.204.624 100%
definicion, gestion y formalizacion del catélogo de elementos

la contratacion en se realiz6 en el mes de septiembre, los contratos
guedaron con fecha de finalizacién en el mes de abril del afio 2022 .

de infraestructura, informacion y Sistemas de Info rmacion

TOTAL 68.204.624 68.204.624 100%

Avances y Logros:

* Definiry generar el documento para formalizar el catédlogo de sistemas de informacién 70%
* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de referencia 90%

* Definir y generar el documento para formalizar la arquitectura de solucién 90%

* Definiry generar el documento para formalizar la arquitectura de software 90%
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* Realizar el andlisis de sistemas de informacién para los ejercicios de Al definidos 20%

* Generar el documento de indicadores de seguimiento del PETI 100%

* Generar el documento que es  tablezca la forma de medicién del retorno de la inversion del PETI 70%
Dificultades y Retos:

Demora en la contratacion lo g hizo que el proyecto no se pudiera terminar en el mes de diciembre sino que pasara de vigencia

Fecha de corte de Informacion: 31 de diciembre de 2021

META P (4) S (4): Automatizar 70 % De Los Requerimientos Definidos En El Peti Para 4 Sistemas De Informacion: Nix - Sistema De Gestion Financiero, Gaia - Sistema De Gestion
Administrativo, Urano - Sistema De Gestion Académico, Athenea - Sistema De Inteligencia Institucional.

SEGPLAN 2020 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Programacion 10 18 14 14 14 70 70
Magnitud Ejecucion 10 14 24
% ejecucion 100% 78% 34%

PRODUCTO 3.2 Servicio de informacién implementado

SPI 2020- 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Programacion 10 18 14 14 14 70 70
Magnitud Ejecucion 10 14 24
% ejecucion 100% 34%

RESERVAS 2021
ACTIVIDAD PLAN DE ACCION VIGENCIA 2020 RESERVA GIRO

% OBSERVACION

4.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de
apoyo a la gestién y servicios tecnolédgicos para ejecutar los

proyectos de desarrollo o adquisicion de sistemas de se realiz6 le reversa del dinero ya que hubo CPS que hicieron terminacion
) - . - 365.744.683 356.234.100 97% )
informacion e infraestructura en la nube definidos para la de contrato antes de tiempo
vigencia en el Plan Es tratégico de Tecnologias de la
Informacion

TOTAL 365.744.683 356.234.100 97%

PRESUPUESTO 2021
ACTIVIDAD PLAN DEACCION VIGENCIA 2021 APROPIACION EJECUCION % OBSERVACION

4.1 Contratar los servicios de asesoria, profesionales y de

0, el dinero era para la contratacion de los servicios en la nube publica
apoyo a la gestién y servicios tecnolégicos para ejecutar los 1.035.510.752 | 864.093.942 83% P P

Amazon AWS, sin embargo el proceso por Colombia compra eficiente

proyectos de desarrollo o adquisicion de sistemas de
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informacion e infraestructura en la nube definidos para la pero ningln proponente gand puesto que se pasa ba del presupuesto que
vigencia en el Plan Es tratégico de Tecnologias de la se tenia.
Informacion

TOTAL 1.035.510.752 | 864.093.942 83%

Avances y Logros:

Sistema de Gestion Financiero KRONOS 27%

Sistema de almacén e inventarios ARKA Il 58%

Sistema de Gestion Académica Il 75%

Sistema de planeacion 55%

Sistema de contratacion y compras 27% nueva funcionalidad
Resoluciones 45% nueva funcionalidad

Cumplidos 55% nueva funcionalidad

Sistemas de trabajo de grado Polux 84%

Sistema de banco de proveedores AGORA 67% nueva funcionalidad
CORE 55%

Sistema de gestion de  concursos JANO 13%

Dificultades y Retos:

Demoras en la contratacion hicieron que muchos desarrolladores desistieran del contrato por lo que toco realizar proceso de ¢ ontratacion, esto hizo que la curva de aprendizaje
disminuyera puesto que todo volver a ¢ apacitar a las personas en herramientas y en el sistema.
Al realizar la contratacion de Amazon por Colombia compra eficiente sabiendo que el contrato era un intermediario para pagar las facturas y el cambio del délar hizo que para los

proveedores no fuera  tan tentativa la propuesta lo q hizo que los proveedores cotizaran por encima quedando sin poder contratar este servicio

Fecha de corte de Informacién: 31 de diciembre de 2021

Tabla 93. Detalle ejecucién Plan de Adquisiciones y Planes de Accidn proyecto 7900
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Sistemas de seguimiento a los proyectos de inversion

En cuanto al reporte de los avances fisicos y financieros de cada uno de los proyectos de
Inversion, la Secretaria Distrital de Planeacién, y en concordancia con el Plan de Desarrollo
Distrital vigente y las politicas publicas sociales, cuentan con plataformas que son
herramientas para realizar los respectivos reportes con una periodicidad mensual y trimestral

para conocer de primera mano el estado de ejecucion y avance de la s metas de inversion.

O SEGPLAN: Sistema de seguimiento a los programas, proyectos y metas al Plan de
Desarrollo de Bogota

La Circular No. 13 de la Secretaria distrital de Planeacion - SDP del 24 de julio de 2012, establece
que la informacion de programacion, reprogramacion, actualizacién y seguimiento de los
Planes de Accion de las entidades Distritaes, se capturara trimestralmente a través del
Sistema de informacién SEGPLAN vy la informacién registrada en este sera considerada oficial.

02 SUIFP: El Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas

A través del SUIFP, se realizara el ingreso de la informacion minima requerida en los proyectos
de inversion y se soportaran los procesos para gestionar el proyecto en sus etapas de
formulacion, presentacion, viabilidad, ejecucion, incluyendo su seguimiento y evaluacién

03 SPI: El Sistema de Seguimiento a la Inversion estd enmarcado dentro del Sistema
Unificado de las Finanzas y la Inversion Publica b SUIFP

Se reporta el seguimiento a los proyectos de inversion. Las entidades ejecutoras deberan
reportar mensualmente al sistema que administra el Departamento Nacional de Planeacion
el avance logrado po r el proyecto durante ese periodo.

04 GESPROYSistema que apoya las actividades de seguimiento, control y ejecucion de
proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias (SGR)

Herramienta que permite al ejecutor gestionar y monitorear la ejecucion de los proyectos
de inversion financiados con recursos del SGR, a partir de los objetivos, productos, metas

e indicadores planteados en su formulacion y registrados en el Banco de Programas y
Proyectos SGR - SUIFR SGR.

En ese contexto, los sistemas de seguimiento en los cuales se reporta la informaciéon son: SPI,
este Sistema de seguimiento a los proyecto de inversién se traduce en un informe periddico
en el cual se relaciona la informacién de avance de metas plan de desarrollo, metas proyecto
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de inversion, productos MGA, actividades y tareas del plan de accion de cada vigencia y la
ejecucion presupuestal, y este reporte se hace con una periodicidad mensual, este reporte
esta a cargo de cada uno de lo s Gestores del proyecto, y su insumo principal es el informe
de ejecucioén presupuestal emitido por la Oficina Asesora de planeacion y Control.

Por otro lado, la Oficina Asesora de Planeacion y Control para cada trimestre de la vigencia,

realiza el reporte en el Sistema de seguimiento al Plan de Desarrollo b SEGPLAN, el cual
contiene la informacion para el seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital, y a través del cual

se lleva a cabo la consolidacion y procesamiento de la informacidn concerniente a cada u na
de las Metas, y actividades los proyectos de inversion de la UDFJC.

Asi mismo, la Oficina Asesora de Planeacién en el Sistema Unificado de Finanzas Publicas b
SUIFP, el cual integra todos los procesos asociados a cada una de las fases del ciclo de la
inversion publica, acompafiando los proyectos de inversion desde su formulacion hasta la

entrega de los productos, articulandolos con los programas de gobierno y las politicas

publicas, se encarga de realizar la reprogramacion y asignacion de recursos, desde el inicio
de cada vigencia, y su respectivo cierre.

A través de este estos instrumentos, cada proyecto de inversion de la Universidad puede
consolidar sus apuestas, pero también organizar las evidencias de la gestion y la inversion
adelantada en cada vige ncia, conservando la trazabilidad de las acciones.

Finalmente, y debido a la incorporacion de nuevas fuentes de Financiacién, como lo son los
recursos de Sistema General de regalias, se hace necesario realizar su correspondiente
registro de actividades at ravés de la plataforma de GESPROY el cual apoya las actividades
de seguimiento, control y ejecucion de estos recursos ante el DNP. Para ello la Universidad
como ejecutora actualmente de (4) proyectos financiados por recursos del SGR se encarga

de reportar la informacion correspondiente a la programacion, contratacion y ejecucion

de los proyectos.

Proyectos financiados con fondos del sistema general de regalias

Con el propésito de identificar y consolidar nuevas fuentes de financiacién de proyectos de

Inversion, que por su naturaleza o falta de recursos no logran ser financiados por las fuentes

primarias de la Universidad Distrital , desde la vigencia del 2019 la s diferentes Unidades de la
Universidad Distrital, incluyendo el Centro de Investigaciones y Desarrollo Cientifico -CIDCy la
Oficina Asesora de planeacién y control han presentado a través de la Metodologia General

Ajustada diferentes iniciativas de proye ctos susceptibles a ser financiadas por los diferentes
Fondos del Sistema General de Regalias.

Actualmente la Universidad Francisco José de Caldas ejecuta (4) proyectos financiados con

recursos del Sistema General de Regalias especificamente de asignacion es para la Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y Asignaciones Directas para el Distrito de Bogota. A continuacion, se
presentan las fichas técnicas y el estado de ejecucion de cada uno de ellos:
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1 Proyecto de formacién de capital humano de alto nivel en doctorado para el
desarrollo regional Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a nivel nacional

Cadigo BPIN 2019000100027

Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - FCTE} del sistema general de regalias
bSGR

Fuente de financiacion:

Instancia que aprobo el proyecto Organo Colegiado de Administracién y Decisiéon OCAD de CTEI del SGR.

Acuerdo de aprobacion: Acuerdo 85 del 29 de noviembre de 2019

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Entidad ejecutora designada: )
Nit no. 899.999.230 -7

Fecha de 29 11 2019
aprobacién Dia Mes Afio
: » 96 Fecha de inicio de 1 7 2020
Plazo de ejecucion ividad

meses actividages Dia Mes Afio
Fecha de 30 6 2028

terminacion del
proyecto Dia Mes Afo

Mil doscientos dieciocho millones seiscientos sesenta y ocho mil ochocientos

Valor aprobado
cuarenta y un pesos ($1.218.668.841) moneda legal

Mil ciento trece millones  quinientos noventa y cinco mil setecientos cincuenta y

Valor fuente sgr
s tres pesos ($1.113.595.753) moneda legal

Ciento cinco millones setenta y tres mil ochenta y ocho pesos ($105.073.088)

Valor contrapartida
moneda legal

Incrementar las  capacidades de talento humano en investigacién con calidad e

Objetivo general .
impacto.

Aumentar el nimero de investigadores formados al mas alto nivel y cualificar la
calidad de la investigacién en el pais.

Beneficiarios directos: 5 personas

NUmero de departamentos beneficiados: 4

Meta del proyecto

Producto: Servicio de apoyo  financiero para la formacioén a nivel doctoral.

Productos MGA Unidad: NGmero de becas
Cantidad: 5
Poblacion objetivo del proyecto 5 personas

Localizacion del proyecto (desarrollo
proceso de formacion)

Bogota D.C. b Facultad de Ingenieria b Carrera 7 # 40B b 53

Departamentos beneficiados Bogot4, Cundinamarca, tolima y vaupés.

Ordenador del gasto Director del CIDC

Supervisor técnico Director programa de doctorado en ingenieria

Tabla 94. Ficha técnica proyecto de formacion de capital humano de alto nivel en doctorado
para el desarrollo regional Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a nivel nacional

A partir de la informacién cargada en la programacion inicial y luego de una reprogramacion

en el sistema de seguimiento de GESPROY aprobada por la circular 025 de 2021 de la Direccién

del Departamento Nacional de Planeacion, desde el inicio de ej ecucion, se reporta un avance
fisico del proyecto del 22,82% acumulado, del total aprobado con fuente SGR correspondiente

se han comprometido un total del 95.5% de los recursos del proyecto, y de los cuales se ha
girado el 23,50% de los recursos comprometi dos.
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1 Proyecto fortalecimiento de capacidades institucionales en 1+D de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas a partir de una unidad de prototipado e innovacion
que atienda los focos teméaticos de CTel en Bogota.

Cédigo BPIN 202000100355
Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién -FCTE} del sistema general de
regalias bSGR

Fuente de financiacion:

Instancia que aprobo el
proyecto
Acuerdo de aprobacion: Acuerdo 104 del 30 de diciembre de 2020

Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD de CTEI del SGR.

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Entidad ejecutora designada: .
Nit no. 899.999.230 -7

Fecha de 30 12 2020
aprobacion Dia Mes Afo
18 Fecha de inicio Por definir Por definir Por definir
Plazo de ejecucion: meses de actividades Dia Mes Afio
Fecha de Por definir Por definir Por definir
terminacion del ) .
Dia Mes Afio
proyecto

Dos mil ciento noventa y dos millones novecientos sesenta mil ochocientos

Valor aprobado .
sesenta y un pesos con treinta y un centavos ($2.192.960.861,31) moneda legal

Mil novecientos noventa y seis millones doscientos quince mil quinientos
Valor fuente sgr setenta y cuatro pesos con cincuenta y seis centavos ($1.996.215.574,56)
moneda legal

Ciento noventa y seis millones setecientos cuarenta y cinco mil doscientos
Valor contrapartida ochenta y seis pesos con setenta y cinco centavos ($196.745.286,75) moneda
legal

Incrementar las capacidades de infraestructura tecnolégica que permita
Objetivo general llevar productos a prototip  0s aplicando metodologias de desarrollo &gil en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Aumentar el nimero de investigadores formados al mas alto nivel y cualificar
la calidad de la investigacion en el pais.

Beneficiarios dir ectos: 5 personas

NUmero de departamentos beneficiados: 4

Meta del proyecto

Producto Unidad Cant
1. Infraestructura para la investigacion
Und 1
adecuada
Productos MGA - -
2. Infraestructura para la investigacion
Und 1
dotada
3. Documentos de planeacion Docs 3

Poblacién objetivo del

proyecto 29.721 personas

Region: centro oriente
Departamento: Cundinamarca
Ciudad: Bogota distrito capital
Localidad: Santa Fé

Localizacion del proyecto
(desarrollo proceso de

formacion) .
Barrio: Samper

Direccion: calle 34 # 13 b 13 Sede. Calle 34
Ordenador del gasto Director del CIDC

Tabla 95. Ficha técnica Proyecto fortalecimiento de capacidades institucionales en I+D de la
Universidad Distrital ~ Francisco José de Caldas a partir de una unidad de prototipado e innovacion
gue atienda los focos tematicos de CTel en Bogota

A partir de la informaciéon cargada en la programacién inicial y luego de registrar el
seguimiento correspondiente en el sistema GESPROY, se reporta un avance fisico del proyecto
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del 0,23% acumulado. Del valor total aprobado del proyecto con fuente SGR se han
comprometido un total del 10.15% de los recursos de todo el proyecto, y de los cuales a su vez
se han lo equivalente al 0.09% segun lo registrado en la plataforma GESPROY.

1 Proyecto formacién de capital humano de alto nivel en doctorado para el desarrol lo
regional Universidad Distrital Francisco José de Caldas Il corte, a nivel nacional.

Codigo BPIN 2020000100371
) L Asignaciones para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién -CTEF del Sistema
Fuente de financiacion: B
General de Regalias bSGR-
Instancia que aprobé el proyecto Organo Colegiado de Administracion y Decision OCAD de CTEI del SGR.
Acuerdo de aprobacion: Acuerdo 5 del 1 de junio de 2021

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
NIT No. 899.999.230 - 7

Entidad ejecutora designada:

» 5 6 2021
Fecha de aprobacion - —
Dia Mes Afio
. i 96 Fecha de inicio de Por definir Por definir Por definir
Plazo de ejecucion: . - —
meses actividades Dia Mes Afo
Fecha de terminacion Por definir Por definir Por definir
del proyecto Dia Mes Afio
Mil cuatrocientos cincuenta y ocho millones ochocientos treinta y nueve mil
Valor aprobado cuatrocientos once pesos con ochenta y ocho centavos ($1.458.839.411,88)
moneda legal
Mil trescientos cuarenta y dos millones ochenta y cinco mil cuarenta y siete

Valor fuente sgr ]
pesos con noventa y seis centavos ($1.342.085.047,96) moneda legal

Ciento dieciseis millones setecientos cincuenta y cuatro mil trescientos sesenta

Valor contrapartida

y tres pesos con noventa y dos centavos ($116.754.363,92) moneda legal
L. Incrementar las capacidades de talento humano en investigacion con calidad
Objetivo general .
e impacto.

Aumentar el nimero de investigadores formados al mas alto nivel y cualificar
la calidad de la investig  acién en el pais.

Beneficiarios Directos: 6 personas

NUmero de departamentos Beneficiados: 5

Meta del proyecto

Producto Unidad Cant
Productos MGA Servicio de apoyo financiero para la Numero de becas 6

formacion a nivel doctoral

Poblacion objetivo del proyecto 6 personas
Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Localizacion del proyecto X o~_ e B, L e ]
(desarrollo proceso de Aduanilla de Paiba - carrera32#12 b 70
formacién) Ko~ ot e T T '
carrera13# 14 b 69
Departamentos beneficiados Arauca, Bogota D.C., Bolivar, Huila y Meta.

Arauca: medio ambiente, Bogot & D.C: desarrollo social, Bolivar: ciencias
sociales, humanas y educacion, Huila: educacion, meta: inclusién social y
reconciliacion.

Tabla 96. Ficha técnica proyecto formacion de capital humano de alto nivel en doctorado para el
desarrollo regional Universidad Distrital Francisco José de Caldas Il corte, a nivel nacional.

Focos estrategicos por
departamento

El proyecto ya cuenta con Aprobacion por parte del OCAD de CTel, y esta en proceso de
puesta en marcha, al corte del presente informe se han realizado las sig uientes gestiones
para su implementacion.
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- Se tramit6 Resolucion 251 del 13 de octubre de 2021 - Ajuste estructural Comité Técnico

- Se tramitd6 Resolucion 257 del 22 de octubre de 2021 - Delegacién competencia
contractual y ordenacién de gasto

- Se recibié apr obacién documental OJ -01194121 (Acuerdo de Compromiso, Pagaré,
Carta de instruccion, Plan financiero)

Pendientes: Suscribir Acuerdos con estudiantes, b. Tramitar desembolsos, c. Realizar Sesién de
Comité Técnico.

1 Proyecto construccion y dotacion de mobilia rio del edificio de laboratorios e
investigacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital

Cddigo BPIN 2020000050041

Asignaciones directas del Sistema General de Regalias, Asignacion para la
Fuente de financiacion: inversion regional 60% bSGR Recursos propios de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Instancia que aprobo el proyecto (Ministerio de Educacion).

Acuerdo de aprobacion: Decreto 187 de 27 mayo 2021

Universidad Distrital Francisco José de Caldas
NIT No. 899.999.230 - 7

Entidad ejecutora designada:

L 2021
Fecha de aprobacion - —
Dia Mes Afio
56 Fecha de inicio de 30 09 2021
Plazo de ejecucion: ivi : =
] Meses actividades Dia Mes Afio
Fecha de terminacion 29 05 2026
del proyecto Dia Mes Afio

Valor aprobado 112.333.623.297 moneda legal

19.740.660.185 = SGRb Asignaciones Directas
80.746.339.815= SGR b Asignacion para la inversion regional 60%

Valor fuente SGR

Valor contrapartida 11.846.623.297moneda legal

Mejorar las condiciones fisicas y tecnoldgicas para atender con calidad el
desarrollo de las actividades de investigacion, practicas libres y formacion
académica de los estudiantes de la Facultad de Ingeniera de la Universidad
Distrital.

1 Sede de instituciones de educacién superior construida ( Construccion del
edificio de la facultad de ingenieria de la sede calle 40)

Objetivo general

Meta del proyecto 1 Sede de institucién de educacion Dotada.
( Dotacion de los laboratorios )
Beneficiarios Directos:  7.167

Productos MGA Producto Unidad Cant.

Sedes de instituciones de educaciéon NUmero de sedes 1
superior o terciaria construidas

Sedes de instituciones de educacion NUmero de sedes 1
dotadas

Poblacion objetivo del proyecto 7.167personas
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e Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Localizacion del proyecto )
Bogota D.C. Carrera 7 #40 B -53

Tabla 97. Ficha técnica proyecto construccion y dotacion de mobiliario del edificio de laboratorios
e investigacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Distrital

Actualmente el proyecto de inversibn ya se encuentra en ejecucion y se adelanta el
cumplimiento de la etapa 1: Ejecucion Precontractual y programacion para el desarrollo de

los procesos de seleccion de los contratos de obra por administracion delegada, e
interventoria de obra y dotacién (equipos activos de tele comunicaciones y seguridad y
control, mobiliario y sefializacion), por lo cual no se reporta un avance fisico del proyecto. A la

fecha se han comprometido el 5% del total del recurso asignado por fuente del SGR
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CAPITULO 5: GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 Gestion Contractual

En cumplimiento de las funciones encomendadas a la Oficina Asesora Juridica,

rr|'|r| ” ‘ ~ r"B 1 ~ t r|| s s | s l 1

el Manual Descriptivo de Funciones Generales y especificas y los Requisitos Minimos para los

cargos de la Planta de Personal Administrativo de la Universidad Distrital Francisco José de

S - 2
lo reglamentan, complementan o modifican, previa solicitud del ordenador de gasto

correspondiente y del respectivo con trol de legalidad, la Oficina Asesora Juridica elabor6

durante el afio 202 1, un total de 1.231 contratos, para cada una de las modalidades de

seleccién, como se relaciona a continuacion:

. i Numero Total Valor Total de la
Modalidad de seleccién »
de Contratos Contratacion

Licitaciéon Publica 1 109.742.752
Contratacion Directa 1207 44.298.161.569
Convocatoria Publica 21 16.877.300.224
Otra 2 1.327.731.053
Total general 1231 62.612.935.598

Tabla 98 Contratos suscritos en 2021
Fuente: Oficina Asesora Juridica

A través del desarrollo de esta actividad, la Oficina Asesora Juridica presté su apoyo, en lo
que le corresponde, conforme a sus competencias, en la tarea de adquisicién de bienes y

t - - ‘

servicios, q , . 6, . . ‘ S -
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los términos del articulo segundo del Estatuto de contratacion, bien sea des de la posicion de
integrante del Comité asesor de contratacion, que ostenta el jefe de la oficina, o desde la
gestién contractual, que ha quedado plasmada en los cuadros e imagenes anteriores

Como desarrollo, igualmente, de dicho estatuto, en particular, de los principios que lo inspiran,
entre éstos, los de publicidad y transparencia, se implementé la publicacion en el SECOP y en

la pagina Web de la entidad de los documentos generados con ocasién de la gestion
contractual de la institucion.
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Junto a lo anteri or, la entidad es parte de 2 contratos, cuyos objetos se relacionan
directamente con el desarrollo de su infraestructura fisica, cuales son, el Contrato de obra 121

de 2010, celebrado con la Union Temporal Fénix, cuyo objeto son los disefios y la con struccion
del edificio de laboratorios de la Sede Macarena B, y el Contrato de consultoria 143 de 2010,
celebrado con el Consorcio Disefiar, cuyo objeto es el disefio de la nueva sede de la entidad

en el lote denominado Aduanilla de Paiba (Antiguo Matadero M unicipal).

Respecto de ambos contratos, la Oficina Asesora Juridica desempefia un rol de
acompafiamiento protagonico, en aras de garantizar los intereses institucionales, en
particular, que los productos entregados por los contratistas satisfagan las necesi dades que
con la correspondiente contratacion se pretenden satisfacer.

5.2 Gestion Juridica

De igual modo, corresponde a la Oficina Asesora Juridica, en los términos de la Resolucién de
Rectoria 1101 de julio 29 de 2002, entre otras tareas asociadas a la defensa juridica de la
L . T BT 6T T T T o Lo . Superiory . .. T,

a las dependencias que lo requieran sob re los procesos que tengan a cargo directa o

= 7 t ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ’ = ’

o . + o J

través de abogados externos, contratados con dichos propdsitos, bajo |

a orientacion del jefe
de la oficina.
En ese sentido, se actualizaron 213 procesos judiciales activos los cuales cuentan con
abogado apoderado. La mayor parte de éstos corresponde a demandadas, los cuales se
enfrentan utilizando herramientas como la planea cion juridica y acudiendo a los servicios
permanentes de abogados, vinculados mediante contratos de prestacion de servicios
profesionales, dedicados exclusivamente, en lo que a los respectivos contratos se refiere, a
atender la representacion y defensa de la entidad, segun corresponda

De otro lado, se asistio, en condicion de Secretaria Técnica, a veinticuatro (24) sesiones de
Comité de conciliacion y defensa judicial. Se asistid a catorce (14) audiencias de conciliacion
extrajudicial y se realiz6 seguimi ento y actualizacion en el SIPROJ a 59 acciones de tutela
interpuestas en contra de la universidad.

Finalmente, la Oficina Asesora Juridica registré y actualiz6 informaciéon de su compe tencia,
durante la vigencia 2021 , en las correspondientes bases de datos , en forma permanente, de
suerte que mantuvo al dia la informacidon del caso, de acuerdo con las exigencias y
requerimientos de cada sistema, asi:

1 SIPROJ: Sistema de Informacién de Procesos Judiciales del Distrito Capital, el cual se
constituye en la  herramienta para el registro, seguimiento y control de los procesos
judiciales, acciones de tutela, conciliaciones, valoracion del contingente judicial,
seguimiento de las actividades del Comité de conciliacion y defensa judicial, asi como
de las acciones de repeticion que éste decida iniciar, cuando a ello hubiere lugar
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1 SIVICOF: Sistema de vigilancia y control de la Contraloria de Bogota D.C., que permite,
mediante el diligenciamiento y envio de formularios, reportar la informacion
estructurada acerca de |  a contratacion con dineros publicos que realiza la entidad.
1 SIDEAP: Sistema de Informacién Distrital del Empleo y la Administracién Publica. La
Oficina Asesora Juridica tiene acceso a este sistema, en relacion con las personas
vinculadas a la Universidad D istrital Francisco José de Caldas mediante contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion administrativa,
remitiendo la correspondiente informacién a la Divisién de Recursos Humanos, para
gue realice la consolidacién.
1 SECOPII: En los términos de la Circular externa 01 de 2019 de la Agencia Nacional de
< 2 U - B
manera transaccional 458 contratos de prestacion de servicios profesionales y de
apoyo ala gestion administrativa, al tempo que, en relacion con los demas contratos
celebrados por la entidad, acudi6 a dicha plataforma como herramienta de
s, LT AL T 6B A T T
1 ARGO: Sistema de Gestion de Contrata  cién y Compras. Este aplicativo, desarrollado
por la Oficina Asesora de Sistemas, apoya los procesos de contratacion por prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestion administrativa, a cargo de la Oficina

Asesora Juridica, a través de losm  édulos de gestion de contratos, pélizas e informes
5.3 Gestion y Desarrollo del Talento Humano

El bienestar, seguridad e integridad de las personas que trabajan en la Universidad es un
propésito permanente de la administracion, de manera que se garantice la p romocion de
servidores publicos altamente calificados y comprometidos con la organizacion a traveés del

disefio e implementacion de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos,
encaminados a la consecucion de los objetivos y cumplimiento de las fun ciones
institucionales y el adecuado funcionamiento de los procesos administrativos que brindan

apoyo a los procesos misionales. En ese sentido, a continuacion se describen algunos de los
elementos, acciones y logros implementados durante la vigencia en materia de talento
humano:

5.3.1 Planta Administrativa

Frente a la planta administrativa es importante resaltar que la misma se encuentra

congelada desde el 2002, y que de acuerdo con la Resolucion No. 10 del 23 de febrero de 2012

del Consejo Superior Uni versitario 6~ T e n
conjunta del Ministerio de Trabajo y del Departamento Administrativo de la Funcién Publica

sobre reporte de informacion de planta y de contratacién piblica de prestacion de servicios B,

no se proveeran los empleos vacantes hasta que se cumplan las condiciones establecidas

en los articulos tercero, cuarto y quinto de dicha resolucién, relacionados con el

levantamiento de cargas de trabajo administrativo, los planes de ampliacion de personal de

planta administrativa y la formalizacién de las relaciones laborales.
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Respecto al comportamiento de la planta administrativa, al afio 2017 estaba compuesta por

254 cargos; de los cuales 205 se encontraban ocupados y los 49 restantes en vacancia,
mientras que, al cierre del 2021, existen 189 cargos ocupados y 65 en vacancia. El aumento en

el nimero de vacantes se debe a la jubilacion de trabajadores, retiros o fallecimientos. El
siguiente grafico consolida el estado de la planta administrativa de la Institu cién durante el
periodo 2017 - 2021:

205
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50 32 32 32 32 31
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B Director [ Asesor ‘[ Ejecutivo )0 Profesional I Técnico [ Asistencial L Operativo )
llustracion 35. Planta Administrativa U. Distrital, periodo 2017-2021
Fuente: Division de Recursos Humanos
Finalmente, es importante resaltar que el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030, establece
dentro del Lineamiento Estratégico 4; Meta 30: Aumentar al 100% la vinculacién de empleados
administrativos conforme al sistema de carrera administrativa B ¥ que en ese contexto se
tiene que al finalizar el periodo rectoral se alcanz6 un 74,4% de empleados nombrados dentro
de la carrera administrativa
Plan Institucional de Capacitacion
Uno de los objetivos planteados por parte de la administracion fue identificar las necesidades
de capacitacion que mas impactaran el buen funcionamiento de la Universidad Distrital,
planearlas y ejecutarlas; en ese sentido se desarrollaron  15cursos con una duracién promedio
entre 10 a 20 horas, en los que desarrollaron tematicas como: andlisis financiero,
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responsabilidad del servidor puablico, prevencion del dafio antijuridico, participacién
ciudadana, gestion documental, entre otro S.

La administracion impulso diferentes estrategias orientadas a incrementar la participacion

de los funcionarios en el desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion, dentro de las que
se incluyeron:

Revisar base de datos de todos los servidores publicos de la
Universidad y convocarlos a participar, directamente a sus correos
institucionales.

Divulgar los procesos de capacitacion institucional a través de la
pagina institucional, chats y redes sociales.

¥

SR Crear base de datos con los inscrit os y verificar el correcto ingreso de
&=/ la persona en los cursos a los cuales se inscribid.
Disponer la logistica necesaria para el desarrollo y ejecucién de las
@ actividades incluidas cambios de horarios ajustes de metodologia, en
el plan de capacitacion.
Aunque la participacién del personal administrativo  en dichas actividades  fue impactada  por
las restricciones implementadas por la Instituciéon desde la vigencia 2020, para enfrentar la
emergencia sanitaria  por el COVID- 19, la implementacién de las estrategias mencionadas se
incrementd la participacion de los funcionarios de planta en las actividades enmarcadas en

Plan de Capacitacion Institucional 2021

Plan de estimulos e incentivos y bienestar laboral

El Plan de Estimulos e Incentivos propende por el mejoramiento de la calidad de vida de

manera integral  de los trabajadores y se armoniza a las lineamientos del direccionamiento
estratégico, fortaleciendo la cultura organizacional que manifieste en sus servidores sen tido
de pertinencia, motivacién y calidez que se reflej e en la labor diaria de los servidores publicos
vinculados a la Institucién en el &rea administrativa ( carrera administrativa, provisionales, de
libre nombramiento y remocién; y los docentes vinculados tanto de planta como de
vinculacion especial).

En ese sentido, se establece reconocimiento al trabajo de todo un equipo conformado por el
personal docente y administrativo de la Institucion; a partir de los logros se individualiza,
identifica y reconoce e | aporte de cada uno de los integrantes creando una verdadera
sinergia entre los trabajadores y la Institucién. Asi mismo, se tiene en cuenta la formacion
ofrecida por la Universidad bajo el marco de formulacion de programas institucionales de
aprendizaje, con el fin de fortalecer en nuestros servidores publicos sus conocimientos,

competencias, destrezas, aptitudes y valores humanos necesarios para un pleno desarrollo
personal e institucional.
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Durante la vigencia , las actividades de bienestar se han program ado y ejecutado
satisfactoriamente a través de la caja de compensacion, el Departamento Administrativo del
Servicio Civil, entre otros; sin embargo, como oportunidad de mejoramiento se evidencia la
necesidad de establecer partidas presupuestales para tener recursos en el desarrollo de
estas actividades y no depender en su totalidad del apoyo de la caja de compensacion
familiar.
Algunas de las actividades desarrolladas durante el periodo bajo el liderazgo de la Division
de Recursos Humanos se mencionan a con tinuacion:
Difusién de los servicios que ofrece COMPENSAR, como caja de
I’ compensacion familiar de la Universidad Distrital, acerca de cursos,
charlas, actividades lidicas y demas. Asi como el despliegue y
difusiéon del programa Servimos de la Funcion Puablica para los
servidores del Estado.
% Apertura de  espacios para asesorias personalizadas de las
e diferentes instituciones que tienen convenio con la de la Universidad
Distrital (vivienda, salud, créditos, pension) .
Desarrollo de  diferentes espacios de celebraciébn 'y
" );n"...,_ conmemoracion : dia del hombre, dia de la mujer, dia de la
&——P/‘, secretarfa, dia del maestro, dia de la madre, dia del padre,
Halloween, cumpleafios de Bogota, cumpleafios de los servidores,
Desarrollo de actividades recreo - deportivas: participacion juegos
de integraciéon de la Funcién Publica, actividades de integracion
social, actividad fisica de rumba y gimnasio.
@ Desarrollo de camparias de prevencion y promocién, medicion del
clima laboral, asi como la semana de la Seguridad y Salud en el
Trabajo y Bienestar Laboral, y el programa de pre - pensiones y los
seminarios y talleres de la misma tematica.
La Division de Recursos H umanos de la Universidad ha liderado estas actividades en
articulacion y trabajo en equipo entre el grupo Directivo de la Universidad, la Direccion de
Bienestar, la Coordinacion de Seguridad y Salud en El Trabajo y las Organizaciones Sindicales,
analizando cada una de las diferentes estrategias, con el propésito de favorecer la
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percepcion del clima laboral, e identificar las necesidades, expectativas e intereses de
bienestar de los servidores publicos y su ndcleo familiar.

Programa de inducciény reinduccién

Con el fin de facilitar el proceso de integracidon y adaptacion a la institucion y su cultura
organizacional, mediante un proceso progresivo de formacién y aprendizaje que garantice la

satisfaccion y desarrollo personal e institucional de los trabajadores durante esta
administracion, a través de la Divisién de Recursos Humanos se disefi 6, plane 6, y present 6
una guia para ejecutar la induccion y reinduccion del personal de la Universidad; desarrolla da
teniendo en cuenta el plan de capacitacion de ¢ ada vigencia.

Asi mismo, se estructurd una estrategia de induccion y reinduccion alineada a las diferentes

areas y dependencias de la Universidad, a través del desarrollo de 5 actividades en materia

de induccién en las que se trataron teméticas de vinculac i6n, conocimiento general de la
Institucién y algunos aspectos a nivel disciplinario; las cuales son lideradas por la Division de
Recursos Humanos, la Oficina Asesora de Planeacion y Control, la Oficina Asesora Juridica, la
Oficina Asesora de Asuntos Disci  plinarios y la Coordinacién del Subsistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

En cuanto a la reinduccion, se trabajo a través de la ejecucion de jornadas que se orientaron
especialmente a los cambios e informacion nueva de las dependencias de la Universid ad;
dichas jornadas estuvieron lideradas por la Oficina de Quejas Reclamos y Atencion al
Ciudadano, la Oficina de Control Interno, la Division de Recursos Humanos y la Coordinacion

del Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Programa de mejoramiento  del clima organizacional

El clima organizacional como expresién personal de la apreciacion que los empleados y
directivos se establecen de la Institucién media entre los diversos aspectos del sistema de la
organizacion y las inclinaciones motivacionales q ue se convierten en una conducta que
origina resultados en la organizacién por ejemplo en la productividad, satisfaccion, rotacion

del personal

En ese sentido, desde la Division de Recursos Humanos se desarrollaron diferentes actividades

y estrategias par a mejorar el clima laboral desde cuatro ejes centrales, que fueron
desplegados en factores psico - sociales y psico - afectivos, tal como se detalla en la siguiente
gréafica:
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llustracion 36. Ejes de accion frente al mejoramiento clima laboral
Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo con lo anterior, la Universidad propendié por brindar apoyo a las diferentes
divisiones y &reas con capacitaciones, cursos, charlas y actividades lidicas para mejorar y

fortalecer la continuidad de un clima organizacional sano y alienad 0 con estandares

internacionales.
5.3.2 Retos Institucionales en materia de Talento Humano

Si bien durante el cuatrienio se promovieron acciones y estrategias orientadas a fortalecer la

gestién humana en la Institucion, es importante precisar que persisten algunos retos en esta

materia sobre los cuales se debe trabajar con el fin de consolidar | a gestion estratégica del
talento humano. En ese sentido, se recomienda priorizar los siguientes aspectos:

1 Continuar con el desarrollo de las mesas de trabajo creadas con la Secretaria General,
las Oficinas Asesoras Juridica y de Planeacién y Control, la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera y la Divisibn de  Recursos Humanos, con el fin de plantear aspectos técnicos,
juridicos y financieros, inherentes al proceso de descongelamiento de la planta de
personal, estudio de cargas laborales, actualizacion de manual de funcionesy provisién

de cargos vacantes, teniendo en cuenta los perfiles de los funcionarios con derechos
de carrera que cumplen con los requisitos Yy condiciones para desempefiar los cargos
vacantes garantizando el derecho preferencial de encargo y los preceptos de

promocién y ascenso.

1 Designar los dos representantes de la administracién, posesién e instalacion de la
Comision de Personal, para la puesta en funcionamiento de este érgano, con el fin de
hacer parte de las mesas de trabajo anteriormente sefaladas vy la evaluacién de
desempefio laboral.

1 Realizar acciones para la materializacion final de los compromisos adquiridos con las
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agremiaciones sindicales, de acuerdo con lo sefialado en la Resolucion Rectoral N. 440
de 2019. 6Por medio de la cual se implementa el Acuerdo Colectivo firmado entre los
Sindicatos de Trabajadores de la Universidad Distrital SINTRAUD y ASEPAD vy la

~ 7 i R | il il ‘ ‘ [ t A: ‘ [ X X
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1 Impulsar y reglamentar la puesta en funcionamiento del teletrabajo, como alternativa
en la ejecucién de actividades administrativas.

9 Implementar algunas de las directrices de nivel nacional y distrital en materia de
personal administrativo; Ley de cuotas, Decreto Presidencial No. 4 55 de 2020; Ley del primer
empleo, Decreto Nacional 2365 de 2019; Vinculacién laboral a personas con discapacidad,
Decreto 2011 del 2017; Lineamientos para proveer cargos de Libre Nombramiento y Remocién,
Decreto Distrital N.189de 2020 .

5.4 Gestion Documental

s oL oL 600 0T B, s~ .., Bgarantizarld T )
correcta planeacion, organizacion, manejo, control y funcionamiento de la gestién
documental, desde la producciéon hasta la disposicion final de los documentos fisicos,

electrénicos e hibridos, en los archivos de gestién y central, que en su conjunto conforman el
archivo total de la Universidad Distrital, de forma légica de acuerdo con la naturaleza y fines

de la Universidad, cumpliendo con los estanda res técnicos para el tratamiento de los
documentos y la legislacion vigente, para proteger el patrimonio documental, preservar los
archivos en las mejores condiciones de acceso y seguridad, y garantizar la disponibilidad a

la academia, la comunidad en gene ral y del mejoramiento institucional.

En ese contexto, desde | a Seccion de Actas, Archivo y Microfilmacion (SAAM) se tiene como
proposito custodiar, conservar y recuperar los documentos, datos e informacion de la
memoria de la universidad. Asi mismo, a tra vés de Resolucion de Rectoria 1101 de 2002, se
establecen las siguientes funciones:

1. Colaborar con el Secretario general en la fijacion de métodos y procedimientos de
trabajo y elaboracion de las actas y demas documentos que se originen en dicha
oficina.

2. Dirigir, supervisar y controlar todas las actividades del personal a su cargo de tal
manera que se garantice un rapido, eficiente y confidencial manejo de los
documentos que en la seccién se manejan.

3. Garantizar la calidad, veracidad y oportunidad en los trab ajos realizados por la
dependencia.

4. Adelantar dentro del marco de las funciones propias de la dependencia, las gestiones
necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento de los planes, programas y
proyectos establecidos por la Universidad, entre otros.

Adicionalmente, mediante Resoluciébn de Rectoria 214 de 2014 6 . U o ' ‘
Subsistema Interno de Gestion Documental y Archivo SIGA - UD y se madifica la composicion
y funciones del Comité de Archivo de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas B~

su articulo 7 contempla entre otras las siguientes funciones de la dependencia:

A/ UNIVERSIDAD DISTRITAL
L~ Gk FRANCISCO JOSE DE CALDAS
» Acreditacion Institucional de Alta Calidad

b




Informe
de Gestion

2021

a) Planear, dirigir y controlar los procesos y procedimientos requeridos para que la
gestion documental, el archivo y la correspondencia, se lleven a cabo de una manera
técn ica.

b) Orientar los procesos de recepcion, envio y distribucion de la correspondencia.

c) Dirigir los procesos de conservacion, organizacion, inventario, servicio y control de la
documentacion del archivo central.

d) Dar las instrucciones pertinentes a los archivo s de gestion con el fin de que la
produccion, administracion y archivo de la documentacién, se ajuste a los estandares
y manuales establecidos para la dependencia.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion se resaltan algunas acciones y logros
desarrollados durante la vigencia

=] El documento de  Politica de gestibn documental se
C_ﬁﬁ encuentra en proceso de aprobacion por parte del
=2 Consejo Superior Universitario

En cuanto al ¢ uadro de caracterizacion documental , se
identificaron documentos vitales y esenciales de la
universidad, y se elabor6 el programa para capacitacion

en gestion documental.

— Para el portal web , se actualizé el contenido con los
| a | requerimientos necesarios para el proceso de migracion
= a la nueva plataforma.

Se elaboraron 6 conceptos para construir el instrumento
Tabla de Valoracién Documental.

Se aplicaron las Tablas de Retencion Documental TRDs a
/E\ distintas dependencias administrativas y académicas de
E- la universidad y a parte del archivo de algunas facultades

de la universidad.

Se elabor6 el Plan de Mejoramiento para garantizar el
cumplimiento de actividades, cronogramas, metas e ﬁﬂﬂ
indicadores, que optimicen el uso de recursos y se @@

eliminen pasos y reprocesos en la gestion documental.
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CAPITULO 6: ADMINISTRACION EMERGENCIA
SANITARIA POR COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) calificé el virus
COVID- 19 como una pandemia, es decir, como una enfermedad que se ha propagado a nivel
mundial, registrandose mas d e 120 paises, calificacion a partir de la cual el Gobierno Nacional
y Distrital adoptaron una serie de medidas orientadas a mitigar y controlar los efectos de este
sobre la poblacién.

En cuanto al sector educacion, con el fin de garantizar el derecho a la educacioén durante el
periodo de estado de emergencia sanitaria, el Ministerio de Educacién Nacional plante6 a

o UL AL L ST T o e e U
con registro calificado en modalidad presencial durante el periodo de emergencia sanitaria,
las Instituciones de Educacién Superior de manera excepcional, podran desarrollar las
actividades académicas asistidas por las herramientas que ofrecen las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones TIC, garantiz ando las condiciones de calidad reconocidas
en el registro calificado. El uso de estas herramientas para el desarrollo de programas
académicos con registro calificado en modalidad presencial durante el periodo que dure la

emergencia sanitaria, es decir ent re el 12 de marzo y el 30 de mayo del 2020 o hasta que se

‘ LI ‘ = . a0 o~ = T o [ 7 ’
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Por su parte, atendiendo a las recomendaciones establecidas por las autoridades sanitarias

a nivel Nacional y Distrit al, y con el fin de salvaguardar la integridad de la Comunidad
Académica y establecer los lineamientos institucionales ante la situacién generada por el

COVID- 19, la Rectoria expidi6 la Resolucién 132 del 19 de marzo de 2020, en la cual se dieron a
conocer a la comunidad las medidas de prevencién y mitigacion del riesgo con ocasion de

la situacion epidemiolégica causada por el coronavirus (COVID - 19), estrategias adoptadas y
herramientas tecnoldgicas a disposicion de la comunidad. De manera resumida, la reso lucion
contempla los siguientes elementos:

- En cuanto al orden académico, la suspension de las clases presenciales en todos los
programas de pregrado y posgrado, hasta nuevas instrucciones, segun evolucione la
coyuntura de salud publica, asi como de emergen cia econOmica y social. Asi mismo,
establecio que la terminacion de los cursos, seminarios, clases y sesiones de laboratorio,
se desarrollan mediante la utilizacion de las herramientas virtuales con las que cuenta la
Universidad, de manera coordinada entre docentes y estudiantes.

- Con relacion al orden administrativo, se implementa el trabajo en casa en la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, como una estrategia de proteccién ocasional, temporal
y excepcional, debido a la declaratoria de emergenc ia sanitaria y social en el territorio
nacional, a la cual acuden los servidores publicos administrativos de la entidad, previo
acuerdo con el respectivo jefe.

- Con el fin de garantizar la realizacion de procesos académicos, tanto de docentes como
de estudi antes, asi como de reuniones, conferencias y otro tipo de actividades
académico -administrativas, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, a través de
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sus areas tecnoldgicas, ha dispuesto una serie de herramientas, que estan al alcance de
los miem bros de la Comunidad Universitaria.

Adicionalmente, la administracion continu6 promovi endo diferentes acciones y estrategias
orientadas a garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, el funcionamiento de

la institucion y la continuidad de las funciones misionales universitarias, de apoyo a las
mismas y actividades administrativas, algunas de las cuales se resumen a continuacion:

6.1 Matricula cero

Tal como se ha descrito en diferentes secciones del documento, como parte de las
estrategias que garantizaran el cumplimiento de los procesos misionales de la Institucion a

partir de las modificaciones presupuestales realizadas, los apoyos que brindo el di stritoy la
nacion con lo que durante la administracion se ha asegurado el costo de la matricula de un

total de 55.584 estudiantes de 46 programas académicos de pregrado distribuidos por

periodo de la siguiente manera 2 8.041 estudiantes para el periodo 202 L1y 27.543 para el
periodo 2021 - Ill.

6.2 Alivios académicos y administrativos

El Consejo Superior Universitario aprob6 las Resolucion es! ' ' | s T, 6 _
de la cual se otorgan garantias académicas y administrativas transitorias a los estudi

de Postgrados de la Universidad para el primer semestre académico del afio 2021, en el marco
o oo Lo ... .. St AT LyResblicion | oL
' 7 1 Porbmedio de la cual se levanta la suspension temporal del calendario académico
especial del aflo 2021, y se reanudan las actividades académicas - administrativas para la
culminacion del periodo académico 2021 - 1 e inicio y desarrollo del periodo académico 2021 -
Ill, en los distintos programas académicos de pregrado ofertados bajo la modalidad virtual

ylo alternancia B las cuales establecen garantias para estudiantes de posgrado para el
periodo 2021 -1y pregrado para los periodos 2021 |y 2021- lll.

antes

6.3 Apoyo a la conectividad de estudiantes

Como parte de las medid as de contingencia adoptadas desde la pasada vigencia por la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en pro de la comunidad estudiantil mitigando

asi el riesgo de la desercion estudiantil que podria generarse por la pandemia y todas las

restriccion es econémicas que alrededor de todas estas situaciones se presentaron; dispuso

el uso de recursos para la adquisicion de equipos tecnolégicos portatiles adicionales y la
conectividad requerida para su uso.

Bajo esta politica para la vigencia, la Universidad continuo la implementacion d el Plan de
Préstamo de Equipos de Computacion y Apoyo a la Conectividad destinado a los estudiantes
de pregrado.

En virtud de dicho Plan se realiz6 la adquisicion de 2.500 dispositivos (tabletas ) y se contraté
el servicio de conectividad para cubrir hasta 5000 planes (internet red celular) a través del
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Contrato Interadministrativo 1143 de 2020 suscrito con la Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota. La implementacion del Plan ha permitido qu e dur ante el 2021 se beneficiaran  un total
de 5128 estudiantes, que se detallan en la siguiente tabla:

2021- | 2021- 11

S|26| 5|56
< X > X
Facultad 3 § v 3 é o
Q @ 3 Q o 3
O ~ O ~
o > o >
Artes ASAB 26 204 31 181
Ciencias y Educacion 66 747 75 | 687
Ingenieria 50 377 63 367
Medio Ambiente y 65 | 490
67 547
Recursos Naturales
Tecnoldgica 59 529 65 431
Total 268 | 2.404 | 299 | 2157

Tabla 99. Estudiantes beneficiados estrategia conectividad
Fuente: Centro de Bienestar Institucional

6.4 Prestacion de servicios virtuales de bienestar

Con el fin de garantizar la prestacion de los diferentes servicios de bienestar, desde el Centro
de Bienest ar Institucional se generé la Circular 004 donde se estipula la prestacion de lo
servicios de Bienestar de manera virtual. De alli se establecieron estrategias de
acompafiamiento como

Orientacién de servicios por formulario
Con la finalidad de acompafiar a la Comunidad Universitaria se establecié un formulario de
atencion por medio de Google forms, donde los miembros de la Institucién pueden solicitar

orientacion relacionada con los diferentes servicios de Bienestar Institucional. En total se han
atendido 14.180 solicitudes.

Demanda Inducida

Surge como necesidad de dar a conocer los servicios de bienestar en virtualidad, contactar a
O la comunidad universitaria de manera sincrénica para resolver inquietudes y también permite

el acercamiento de los profesionales de todas las areas. La estrategia generé 55.820

atenciones para el afio 2020 y para lo cor rido del afio 2021 se han realizado 24.493 servicios a

través de demanda inducida.

Linea amiga

Por el incremento exponencial en la solicitud de consultas psicolégicas por temas como

ansiedad, estrés y otras patologias se propone la creacion de la linea amiga para atencion

de salud mental a fin de prestar una contencién emocional eficiente. Su implement acion
mostro la importancia de incluir los demas servicios con el fin de mejorar la comunicacion

Ooo

[Inn
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o

directa con el Centro de Bienestar Institucional.
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6.5 Actividades de promocion y prevencion

Con el fin de generar  espacios encaminados a la promocién y prevencion en salud enfocados
en salud mental como estrés, ansiedad, y demas temas como alimentacion saludable,
prevencion de ETS, etc. Se utilizé6 como metodologia talleres, charlas y conversatorios virtuales.

Para el 2021 se realiza ron 45 talleres en 32 tematicas de 1z neconeig .
salud enfocados a la promocion y prevencion de los
cuales han asistido en total 850 miembros de la

comunidad universitaria. _

Por otro lado, teniendo en cuenta, la alerta por -LAI\QLSLIEE%AD

problemas de salud mental deriva dos por las medidas UNO%N&¥§O

tomadas para enfrentar la emergencia sanitaria, la

Universidad realiz6 la gestion ante la Secretaria Distrital T
Hora: 10:00 am

de Salud para la habilitacion de consulta externa en
psiquiatria en la sede Aduanilla de Paiba, la cual fue
otorgada en el me s de agosto del 2021.

por Qoogle meet

i

6.6 Apoyo a vacunacion contra el agente biolégico COVID  -19

Es importante mencionar que conforme al requerimiento realizado por el Rector a la Secretaria

de Salud el pasado 26 de julio de 2021, las sedes de Tecnoldgica, Bosa y Aduanilla de Paiba de
la Universidad fueron puntos de vacunacion, sin que ello implique la custodia, conservacion

y distribucién de las vacunas.

De acuerdo con ello, apoy6 cinco jornadas de vacunacion, en las que d iferentes IPS
vacunadoras realizaron la vacunacion de 8.917 personas, de las cuales 2.707 corresponden a
miembros activos de la comunidad universitaria . La siguiente tabla detalla las personas
vacunadas por jornada:

Fecha de la jornada Vacunados

24 - 27 de agosto 5887
5 - 7 de octubre 2499
4 de noviembre 112
2 de diciembre 456
16 de diciembre 419

Tabla 100. Beneficiarios jornadas de vacunacion
Fuente: Centro de Bienestar Institucional
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6.7 Recursos destinados para atender el impacto de la
emergencia sanitaria

Con el fin de garantizar la continuidad de las actividades académicas y administrativas, en
el marco del Plan de Contingencia Sanitaria y de educacion virtual, el proyecto de Planes TIC

para la vigencia 2021, ha ejecutado recursos por valor de $75.619.653, entre sus principales

logros se encuentra la propuesta de creacion de espacios de formacién para estudiantes

como lo son: Excel para principiantes, Lightworks: Sofware para edicién de video, Marco

Tedrico: e strategias para garantizar la documentacion en la investigacion y Desing thinkig:
Metodologia de Innovacion. Estas acciones se brindan ante el aislamiento preventivo,

creando estrategias y acompafiamientos en los diferentes frentes comunicativos,
pedagoégico sy tecnoldgicos, los cuales se relacionan a continuacion:

a. Aspectos comunicativos, pedagdgicos

- Analisis de actividades que se pueden implementar para lograr mayor captacion
de usuarios en los diferentes eventos que se crean desde Planestic - UD.

- Capacitacion del software Turnitin y jornadas de acompafiamiento a docentes de
la universidad.

- Diélogo pedagdgico sobre la plataforma Moodle 3.8, con docentes para identificar
recomendaciones de mejora de la plataforma desde la didactica y evaluacion.

- Acompafiamiento y tutoria realizado en el curso: Microsoft Office 365: un mundo
de herramientas digitales, El total de inscritos en el curso fue de 30 docentes

- Propuesta de construccion de instrumentos técnicos para el desarrollo de podcast
(Guiobn - aspecto s generales - informacion para su desarrollo). Se realiza
documento técnico para la preproduccion, produccion y postproduccion con
relacion del podcast, para el abordaje de las habilidades blandas.

b. Aspectos tecnolégicos

- Serealizaron tres sesiones de acomp afiamiento técnico en jornada semanal para
resolucién de inquietudes a docentes sobre uso de Moodle 3.8

- Se atendieron dos casos de atencion a Chat en Linea para Moodle Pregrados,
veinte casos de Atencion a Chat en Linea para Campus Virtual y cuarenta y seis
requerimientos y solucidn a inconvenientes con Moodle 3.8 y formulario de
inscripcion a postgrado

- Actualizacion de documento de registro como base de gestion de conocimientos
con relacién a preguntas frecuentes y proyeccion de documento para validacion
de estado de vigencia de los registros publicados actualmente

- Consolidacion manual administrador, se asignan tareas y estructura para manual
docente con el apoyo de los administradores de Moodle y algunos integrantes del
equipo de ingenieros de PlanesTIC  -UD

De acuerdo con lo a anterior, el total de poblacién beneficiaria fue de 121 personas,
entre docentes y estudiantes.
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6.8 Alternancia

A fin de tener un retorno gradual, progresivo y seguro que permita la continuidad de los
procesos académicos y de apoyo administ rativo garantizando la proteccién y bienestar de
toda la comunidad universitaria, la direccion ha trabajado en la formulacion de un modelo

bajo el esquema de alternancia.

En ese sentido, en concordancia con las directrices de la Secretaria de Educacion del Distrito,
la formulacién de dicho modelo se ha dado de forma integral, liderado por la Vicerrectoria
Académica, las Decanaturas y las Unidades de Bienestar Institucional, Seguridad y Salud en

el Trabajo y la Oficina Asesora de Sistemas con el fin de gener ar informacion clara en el marco

de la pandemia para que la comunidad forme parte de manera activa en el proceso de
construccion y despliegue del retorno; por lo que el modelo se ha estructurado a través de

dos fases, la primera en la que se consideran la planeacion y el alistamiento y la segunda en
cuanto a la implementacion y seguimiento.

Fase I: Planeacion y alistamiento

Dentro de esta fase se contempla los criterios y acciones de orden administrativo
involucradas en la generacion de las condiciones educ ativas y de bioseguridad requeridas,
para mantener la continuidad del proceso formativo y asi avanzar progresivamente hacia la
prestacion del servicio dentro de la Universidad en el desarrollo de la gestién para el
acondicionamiento de las instalaciones y la preparacion de la comunidad universitaria. Para
lo cual se ha considerado las siguientes pautas y/o procesos indispensables en su gestion:

1  Protocolos de Bioseguridad: Para el afio 2020 por medio de la Resolucién 176 de 2020
de larectoria se adopté el P rotocolo General de Bioseguridad de la Universidad, el cual
contempla informacién general segiin Resolucion 666 de 2020 para la prevencion del
contagio del agente biol6gico COVID - 19. Asi mismo y segun Resolucién 777 del 2021
en el mes de junio fue actualiz ado el protocolo de bioseguridad contemplando
medidas como: algunas medidas de prevencion frente al agente bioldgico (lavado de
manos, uso de guantes, controles locativos, salud mental), movilidad biosegura,
medidas de higiene personales y colectivas, uso de espacios fisicos (bibliotecas,
auditorios, cafeterias, etc), medidas de bioseguridad durante el traslado del personal
y otras medidas generales que obedecen a las actividades de la universidad, como
los canales de comunicacion en caso de un contagio y divulgacién permanente.
Asi mismo, durante el desarrollo del Protocolo General de bioseguridad el SGSST
identific la necesidad de generar informacion especifica por lo que se generaron
capitulos adicionales para las seis (6) facultades describiendo las medidas de
bioseguridad especificas para cada sede, taller y laboratorio.
Dado lo anterior, la Universidad inicia el registro frente a la SDE el dia 6 de septiembre
del 2021, del , *, _ " . " . Y. 7., _ T _ _ Parmédo Be la<cudl se’ _ . x I xs
autoriza a las directivas académico b administrativas de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas a dar inicio al plan de retorno seguro y gradual en
alternancia en sus diferentes sedes, en el marco de la fase de Aislamiento Selectivo,
Distanciamiento Individual Responsable y Reactivacién Econémica Segura de la
pandemia por COVID -s ., T ' oo ‘ T
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gue actualmente se encuentra a la espera de la visita InSitu por parte de la SDE, como
evaluacié nvy aprobacion del PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD.

1 Dotacion: Sefalética, Demarcacion para el cumplimiento de medidas de
Bioseguridad: Con el fin de garantizar las condiciones higiénico - sanitarias en las
instalaciones de la Institucion, asi como las practicas de cuidado, higiene y
distanciamiento fisico, recomendadas para prevenir el contagio y la propagacion del
COVID- 19, durante la prestacion del servicio educativo en modalidad presencial bajo
el esquema de alternancia, dentro de la resolucién de aprobacion pre supuestal se
asignan $600.000.000 para la adquisicién de elementos de bioseguridad en el marco
de la pandemia como prevencion frente al COVID -19 y en la modificacion del Plan
Anual de Adquisiciones del 11 de febrero, se contempla la adquisicion y ubicacié n de
sefializacion.

llustracion 37. Sefializacion salones de clase

1 Fortalecimiento Audiovisual De Los Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas
Especializadas: Suministro, puesta en marcha y entrega en correcto funcionamiento
de las soluciones integrales que permitan una transmisién sincrénica de audio y video
a través de Internet, para los espacios definidos por la Institucion.

9 Caracterizacion: Conforme a los lineamientos establecidos en la reglamentacion del
Ministerio de Salud, y el Ministerio de Educacion se debe tener en cuenta las
caracteristicas, intereses, necesidades y particularidades de quienes integran a la
comunidad universitaria, para lo cual es necesario tener un diagnéstico que posibilite
establece r con qué poblacion se cuenta para prestar el servicio educativo de manera
presencial bajo el esquema de alternancia y quiénes deben continuar su labor o
proceso educativo desde el hogar.

En ese contexto, a través de la Oficina Asesora de Sistemas se habi lité desde el 16 de
abril de 2021 aplicativo de Alternancia el cual se actualiza conforme la comunidad
universitaria habilitada la diligencia.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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1 Espacios Académicos objetos de Alternancia y Servicios de Apoyo a lo Misional: desde
las diferentes Unidades acad émicas y/o administrativas para la organizacion e
identificacion de espacios académicos, grupos, horarios y servicios de apoyo a lo
misional que seran objeto de alternancia conforme con la capacidad instalada de
cada una de las sedes y/o facultades, que ha yan sido valoradas como viables para
su realizacion en tiempo de emergencia sanitaria.

1 Plan Piloto: De acuerdo con las actividades que se vienen desarrollando por las
diferentes dependencias académicas b administrativas, se  esta construyendo un
plan piloto por parte de las facultades y proyectos curriculares en referencia a los
espacios académicos y los horarios disponibles a considerar bajo el esquema de
alternancia. Es de precisar, que este plan piloto es particular por cada Facultad y
podria surtir ajust es, en la medida que se cuente con los resultados finales de la
caracterizacion, la adecuacion de la infraestructura fisica de las sedes y los
requerimientos propios de las facultades frente a los protocolos de bioseguridad.

Fase Il: Implementacion y segui  miento

Sera puesta en marcha una vez se valide el piloto que se esta desarrollando desde cada y de
las dependencias; sin embargo, se precisa que en esta fase se contemplan el control y
monitoreo, ingreso, rotacion y socializacion.
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CAPITULO 7. TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

7.1 Auditoria al Instituto de Extension y Educacion para el
Trabajo y Desarrollo Humano - IDEXUD

En la sesién No. 008 del Consejo Superior Universitario del 12 de abril de 2019, fue solicitada a la
Administracién de la Universidad Distrital proceder con la contratacion de una Auditoria Externa

teniendo en cuenta los hechos de corrupcién presentados al inter ior del IDEXUD, y conocidos por
la opinidn publica. La realizacion de esta auditoria se estableci6 con el fin de evidenciar aquellos

procesos y procedimientos que habian ocasionados los inconvenientes presentados en los

ambitos juridicos, técnicos o financ ieros, en aras de elaborar y aplicar un plan de mejoramiento,

con el fin de ejercer un mayor control administrativo y financiero en el manejo de los recursos
destinados para el funcionamiento del instituto y el cumplimiento de las obligaciones derivadas

de los convenios y contratos suscritos.

De acuerdo con lo anterior, y dando cumplimiento a la normatividad contractual aplicable para
el proceso , la administracion adjudico mediante R esolucién 475 de 2019 de Rectoria , a la
empresa KRESTON RM S.A el contrato de consultoria 1855 de 2019, con el objeto fue @Contratar
una Auditoria integral a la gestion realizada por el Instituto de Extension y Educacién para el

Trabajo y Desarrollo Humano, IDEXUD, durante el periodo comprendido entre enero de 2012 y

dic iembre de 2018. B

Dentro de los alcances contemplados en esta auditoria integral al IDEXUD, se encontraron los
siguientes aspectos:

1 Analisis del cumplimiento de las disposiciones normativas que rigen la celebracién de
contratos y convenios, la formulacion de proyectos de extension y de los Programas de
Educacién Continda promovidos por el IDEXUD, asi como los contratos de prestacion de
servicios u Ordenes de compras suscritos en desarrollo de estos , especialmente las
estipuladas en el Acuerdo 004 de 2013 y deméas normas relacionadas establecidas por
la Universidad.

1 Comprobacién del recaudo de los ingresos y la aplicacion de los recursos en el marco
de la ejecucion de los contratos o convenios suscritos por el Instituto, se han llevado a
cabo de acuerdo con los términos establecidos.

1 Andlisis de sostenibilidad financiera del Instituto (punto de equilibrio) contemplando los
diferentes conce ptos de gastos que tiene establecidos el Instituto para su normal

¢ M ‘ = [ = ) ” | I, i I

verificacion de los giros que por beneficio institucional deben realizarse a la Universidad
desde el afio 2 012 a diciembre de 2018

1 Andlisis del cumplimiento de las disposiciones normativas que rigen la celebracion de
contratos y convenios, la formulacion de proyectos de extension y de los Auditoria
financiera, administrativa y juridica de los convenios y/o cont ratos interadministrativos
suscritos desde el afio 2012 hasta el 2018  (aproximadamente 545 ).
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1 Auditoria financiera, administrativa y juridica de los convenios y/o contratos
interadministrativos suscritos desde el afio 2012 hasta el 2018

1 Formulacién de una  propuesta de reorganizacion normativa, administrativa y financiera
del IDEXUDque le permita a la alta direccion de la Universidad Distrital, tomar las
decisiones que permitan proyectar su consolidacién académica y social e implementar
los controles minimo s requeridos para su adecuado funcionamiento administrativo y
financiero.

1 Identificacion de los 545 convenios y/o contratos auditados, cuales, por su condicién
financiera, técnica y administrativa requieren de una auditoria técnica a futuro.

Dentro de la ejecucion contractual, fueron presentados diferentes informes con base en la
informacion interna y externa suministrada por el IDEXUD, desarrollando los procedimientos

de auditoria integral a la gestién realizada por el Instituto, aplicando los lineamiento S
establecidos en las Normas Internacionales de Auditoria. En cuanto a la ejecucion y el avance

de los entregables acordados en el proceso de auditoria fueron entregados en su totalidad

los productos acordados. De igual forma, la siguiente tabla resume est os datos, junto con la
descripcion de los entregables respectivos y su porcentaje de distribuciéon con base en los

acuerdos contractuales:

Estado del % de
entregable avance

Entregable

1 | Metodologia, plan y cronograma de trabajo. 25% Finalizado 100%

Primer Informe parcial de auditoria que incluya: -

2.1 Revision financiera y juridica de convenios y

contratos correspondientes a los afios 2016 - 2018. 20% RM-
1723 20

Finalizado 100%

2.2 Gestion administrativa y financiera del IDEXUD, asi
como de los giros del beneficio institucional Finalizado 100%
correspondiente a ese mismo periodo.

Propuesta de reorganizacion y mejoramiento del

IDEXUD desde los puntos de vista normativo, Finalizado 100%
3 | organizacional, administrativo y financiero. 20% RM-

Informe de sostenibilidad financiera. 0798 -21 Finalizado 100%

Estructura de costos y punto de equilibrio del IDEXUD. Finalizado 100%

Segundo informe parcial de auditoria que incluya: -

4.1 Revision financiera y juridica de convenios y RM-

. o Finalizado 100%
4 contratos correspondientes a los afios 2012 - 2015. 30% 0897-21
4.2 Informe final de la auditoria de la gestion RM-
administrativa y financiera del IDEXUD, asi como de los 0697 - Finalizado 100%
giros de beneficio institucional. 21

' L En proceso Etapa
5 | Pago final contra la liquidacion. 5% o, N.A.
de liquidacion

Total 100%

Tabla 101Entregable auditoria  al IDEXUD
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control (Supervisora del contrato)
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Como resultado de la gestion de la auditoria desarrollada por la empresa KRESTON RM S.A,
fueron identificados (93) hallazgos generales, dados principalmente por factores como la

falta de implementacion de controles administrativos, normativos y juridicos, extralimitacion

en las facultades de directivos, Inadecuado manejo juridico, contable, financiero,
presupuestal y técnico tanto en el manejo de recursos como en el desarrollo de convenios

y/o contratos, Custodia deficiente por parte del grupo de gestién documental lo que dificulta

la consulta de expedientes y archivo de documentacion importante, Inadecuados registros y
controles de la actividad contable del Fondo, Falta de lineamientos con tables, juridicos y
financieros al interior del IDEXUD, entre otros. A continuacion, se detalla la clasificacion general

de los hallazgos, los cuales estan siendo revisados por el IDEXUD, para el planteamiento de los
planes de mejoramiento que serdn revisa dos y aprobados por la alta direccion de la
Universidad para su respectiva  implementacion.

Tipo de Hallazgo Cantidad

Administrativos 31
Financieros 21
Juridicos 9

Otros 32
Total general 93

Tabla 102 Hallazgos proceso de auditoria al IDEXUD
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control (Supervisora del contrato)

Uno de los puntos relevantes de esta auditoria fue la propuesta de reorganizacion y
mejoramiento del IDEXUD, como punto de partida para la toma de decisiones que permitan
proyectar su consolidacién académica y social e implementar los controles minimos
requeridos para su adecuado funcionamiento administrativo y financiero.

Como resultado d el trabajo de Kreston, fue presentada ante la Rectoria y el Consejo Superior
Universitario, la propuesta de reorganizacion y mejoramiento del IDEXUD, desde los puntos de

vista normativo, organizacional, administrativo y financiero, y el informe de sostenibilidad
financiera, estructura de costos y punto de equ ilibrio. Esta propuesta fue basada en los
resultados obtenidos por la empresa auditora en a) la revision financiera y juridica de
convenios y contratos correspondientes a los afios 2012 a 2018, y b) la auditoria a la gestion
administrativa, financiera y jur idica del IDEXUD y para el informe de sostenibilidad financiera,
estructura de costos y punto de equilibrio, fue tomada la informacion contable suministrada

por el IDEXUD.

La propuesta presentada permitird a la direccion de la universidad, tomar las decisiones
administrativas y cambios estructurales en el Instituto, en el ambito normativo - existen
inadecuados controles que no permiten cumplir cabalmente con las directrices dadas desde
el interior de la Universidad Distrital. En el ambito mejoramiento organizacional y
administrativo, propone mejoras sobre el mapa de procesos, organigrama, Direccionamiento

Estratégico, Calidad, Gestion de Licitaciones y Contratacion, Gestion d e Adquisicion de Bienes
y Servicios, Gestién de Servicios, Gestion Contable y Financiera y Gestion Administrativa y
Documental, y en ambito financiero que contempla oportunidades de mejora sobre las
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actividades a ejecutar por parte del proceso de Gestién d e Recursos Financieros,
documentacion de procedimientos, estructura contable, planeacion financiera, presupuesto,
estados pro -forma, politicas contables y normatividad contable aplicable al Fondo.

7.2 Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, P AAC

En cumplimiento a lo establecido en el Estatuto Anticorrupcion (Articulo 73 de la Ley 1474 de

2011) y el Decreto 2641 de 2012, el Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano - PAAC se
plantea como la estrategia que la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha definido
para la lucha contra la corrupcion y el afianzamiento de la cultura de servicio al ciudadano,

tiene como objetivo especifico la prevencion de eventos y situaciones de corrupcion que
eventualmente se puedan presentar en el entorno de | acc ionar institucional y generar
Procesos de Control (Auto - Control, Control Institucional, Control Ciudadano) para garantizar

y reconocer los derechos y deberes de todos los que de una u otra manera nos vinculamos

con la organizacion, ya sea a nivel de usuari o interno, externo, comunidad y Estado.

El Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano se estructura a partir de seis componentes;
Gestion del Riesgo de Corrupcién, Racionalizacion de Tramites, Rendicién de Cuentas,
Mecanismos para Mejorar la Atencion al Ciudadano, Mecanismos para Mejorar la
Transparencia y el Acceso a la Informacion e Integridad. En ese sentido, a conti nuacion se
relacionan las principales acciones desarrolladas y logros durante el 2021 en el marco de
cada de los componentes mencionados:

Componente del

Acciones desarrolladas

N°
PAAC
Desde la Oficina Asesora Planeacion y Control se gener6 el formato
para el monitoreo al Mapa Integral de Riesgos, en el que los procesos
registran cuatrimestralmente el resultado de la ejecucién de los
controle s asociados a sus riesgos. A partir de estos, se generaron y
publicaron los informes de monitore os al Mapa Integral de Riesgos, los
cuales incluyen los resultados de la gestion del riesgo de cada proceso
Gestion del riesgo y las recomendaciones y observaciones resultantes de | andlisis de los
de corrupcién: reportes.
mapa de riesgos
1 de corrupciény Adicionalmente, t omando como referencia la Guia de Administracion
medidas para del Riesgo actualizada por el Departamento Administrativo de la
mitigar los Funcién Puablica en diciembre de 2020, se  llevé a cabo la revision y
riesgos actualizacion del Manual para la Administracion del Riesgo de la
Universidad en s us cinco ejes. De acuerdo con lo anterior, la propuesta
de modificacion se presenté y avaldé por el Comité Coordinador de
Control Interno. Finalmente, la Rectoria expidio la Resolucion 302 de
2021 "Por la cual se ajusta y actualiza el Manual de Gestion para la
Administracion de Riesgos de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas".
5 Estrategia Para esta vigencia, se avanzé en la implementacién de las Politicas de
Antitramites Gobierno Digital y Racionalizacién de Tramites. A la fecha la Institucion
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Componente del
PAAC

No

Acciones desarrolladas

cuenta con el 100% de los Tramites y Otros Procedimientos

Administrativos b~ .4 T T Tt T

Asi mismo, se generaron mesas de trabajo con el fin de adelantar las
acciones tendientes a la racionalizacion de estos y la inscripcion de
eventuales nuevos trdmites en la Plataforma SUIT.

Rendicion de
3 cuentas

Con motivo de la pandemia ocasionada por el COVID - 19, la Universidad

generd su audiencia de rendicion de cuentas a través de canales
virtuales, usando para  esto, las redes sociales de la Universidad y de la
Emisora LAUD, el canal de YouTube institucional, la pagina web de la
Universidad y el dial de la Emisora. Un elemento novedoso en el

’ [ ‘ - ) !l-|B 1
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espacios de participacion en cada una de las Facultades de la
Universidad, en estos t alleres se presentaron los resultados de la
gestion correspondiente de cada una de las Facultad es durante la

vigencia anterior y se resolvieron las preguntas que a travé s de los
canales dispuestos para este propésito (email, teléf ono y chat

institucional) allegé la comunidad universitaria y ciudadania en
general.

El dia 15 de Julio el Sefior Rector y su Equipo Directivo presentaron los
resultados de la gestion a nivel ins titucional y de igual manera, dieron
respuestas a las preguntas que la ciudadania remitié a través de los
diferentes canales dispuestos para ello.

Atencion al
ciudadano

Se expidio la Resolucién de Rectoria No. 204 de 2021 6 _. o
cual, se adop ta el Reglamento Interno de Atencién al Ciudadano, ante

la Universidad Distrital, se deroga la Resolucion de Rectoria No.551 de
2012 y se dictan otras disposiciones B *

Para este periodo se ha formulado el documento de diagndstico de
calificacion y evaluaciéon de las condiciones de accesibilidad de las
sedes y evidencia los proyectos disefiados y/o estructurados,
publicados y contratados durante el periodo del monitoreo.

De igual manera, se contintia dando respuesta oportuna a las accione

[ e ‘ ’ ‘ ¢ 7 [T B
J - J - o N

BX

Mecanismos para
mejorar la

5 transparencia y

acceso ala

informacion

Se expidié la Resoluciéon de Rectoria No. 204 de 2021, la cual establece
y formaliza el uso del Sistema Bogota te Escucha para la gestiéon de
peticiones ciudadanas en la Institucion lo cual brinda un mayor
soporte para promover el uso de la herramienta y la recepcién y
atencion de las peticiones, quejas, reclamos y denuncias recibidas en

la Universida d.
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N° Acciones desarrolladas

La rectoria expidio la Resolucion 211 de 2021, la cual conforma el equipo
de gestores de Integridad de la Universidad Distrital Francisco José
Caldas y quienes deberan dar cumplimiento a lo establecido en la
Resolucion 278 de 2019 en lo  pertinente a los articulos 3, 4,5y 9.

6 Integridad Se elaboré y publicé el documento del Plan de Integridad, publicado en
la pagina web de la Division de Recursos Humanos, se identifica que se
ha presentado un cumplimiento al dia de las actividades establecidas
las cuales incluyen el diagnéstico de la implementacion del Cédigo
Integridad, conformacion del equipo de Gestores de Integridad y
aprobacion de resolucion que los reconoce.
Tabla 103. Acciones implementadas en el marco del PAAC 2021

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion y Control

7.3 Servicio al ciudadano

El proceso se servicio al ciudadano tiene como objetivo garantizar el acceso a la informacion,

la correcta y oportuna atencion a la ciudadania y grupos de interés, en temas relacionados

con el funcionamiento y cumplimiento de la mision de la Universidad, m ediante la
adecuacién e implementacién de canales de atencién, la oportuna divulgacion de
informacion y el tramite oportuno de peticiones que interpongan los ciudadanos en el

ejercicio de su funcion de control social.

En ese sentido, a la Oficina de Que jas, Reclamos y Atencion al Ciudadano, OQRAC, mediante

- O L
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relacionados con la prestacion del servicio que sean presentados a través de cualquier medio
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manerai nmediata a la ciudadania en el maximo de solicitudes de acceso a la informacion y

consultas posibles, logrando aplicar a este objetivo en el 99,7 % del total de solicitudes de

acceso a la informacion y consultas, y el 0,3% de solicitudes de acceso a la inf ormacion y
consultas allegadas a la Institucién debieron radicarse a través del Sistema Distrital para la

Gestion de Peticiones b Bogotad Te Escucha, bajo la Tipologia de Solicitud de acceso a la
Informacion y Consulta, las cuales cuentan con 20 y 35 dias h abiles correspondientemente,
para gestionarse de acuerdo a los Términos del Decreto 491 de 2020.

Medio de atencién solicitudes de acceso

a la informacién atendidas de manera No. de atenciones
inmediata
Presencial 551
Chat Institucional 14.831
Correo electrénico 3.550
Telefonico 10.192
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Medio de atencién solicitudes de acceso

a la informacién atendidas de manera No. de atenciones
inmediata

Ferias Universitarias - Colegios Grado 10°
y11°

2.713

Total 31.837
Tabla 104. Atenciones efectuadas vigencia 2021
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

En la vigencia 2021 se registraron propiamente y recibieron por parte de otras entidades y
ciudadania en general un total de mil trescientas veinte (1.320) acciones ciudadanas a través del

Sistema Distri tal de Quejas y Soluciones b Bogota Te Escucha, de las cuales la tipologia de derecho
de peticion de interés particular obtuvo la mayor participacion con el 45,83%, seguido por reclamo
23,64%, y solicitud de acceso a la informacion con un 13,79% de partici pacioén. La siguiente tabla

relaciona las estadisticas asociadas a las acciones ciudadanas recepcionadas:

Tipologia Total Porcentaje

Solicitud de acceso a la informacion 182 13,79%
Derecho de peticién de interés particular 605 45,83%
Reclamo 312 23,64%
Queja 48 3,64%
Derecho de peticién de interés general 55 4,17%
Consulta 71 5,38%
Denuncia por actos de corrupcién 9 0,68%
Solicitud de copia 27 2,05%
Sugerencia 9 0,68%
Felicitacion 2 0,15%
Total 1.320 100%

Tabla 105. Tipologia de acciones tramitadas
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

A continuacion, se muestra el ranking de la clasificacion por categoria de las PQRS allegadas

ala OQRAC.
Pos. Categoria
1 | Gesti6n académica
2 Servicio a la ciudadania
3 Talento humano y contratacion
4 Extensién y proyeccion social
5 Otros
6 Gestion financiera
7 Juridica
8 Bienestar institucional
9 Traslado de peticion por competencia
10 | Veedurias ciudadanas
11 | Biblioteca
12 | Gestion TIC
13 | Sistemas de informacion
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Pos. Categoria

14 | Delitos

15 | Recursos fisicos

16 | Direccionamiento estratégico

17 | Posibles actos de corrupcion
Accesibilidad personas con
discapacidad

Tabla 106. Ranking c ategoria de PQRS

Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

18

Asi mismo, la siguiente tabla relaciona los quince subtemas de mayor reiteraciéon en la
interposicion de PQRS, de 56 subtemas posibles:

Gestién de tramites

B

Participacion ciudadana - comunidad universitaria

Varios

Certificaciones reportes etc.

Q| W[|IN| R

Convenios interadministrativos interinstitucionales y de
cooperacion

Temas pensionales

Lista de admitidos/ no admitidos

Gestion juridica

O©|0|(N| O

Pagos nomina
10 | Becas
11 | Talento humano
12 | Duplicado actas de grado, diplomas, documentos
13 | Inscripciones matriculas cursos de idiomas
14 | Alud administrativo
15 | Traslado a entidades distritales
Tabla 107. Ranking de PQRS por subtema
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

Percepcion del servicio

La Oficina de Quejas, Reclamos y de Atencion al Ciudadano - OQRAC mide la percepcion de
los servicios brindados por la Oficina y las demés Unidades Académicas y Administrativas en
los diferentes canales de atencidn; virtuales, presenciales y telefonicos, p ara lo cual se

exponen los siguientes resultados en cada una de las encuestas:

Encuesta de Percepcion y Atencion al Ciudadano - Virtual:

Dispuesta a través de diferentes medios como la pagina web principal de la Institucion (botén
lateral derecho), pagin a web de la Oficina de Quejas, Reclamos y Atencién al Ciudadano,
enlace en cada correo de respuesta a solicitudes por parte de la OQRAC, respuestas a
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institucionales. De e sta manera, durante la vigencia 2021 se logro recolectar los resultados de
aplicacion de trescientos noventa (390) encuestas virtuales. En la siguiente se resumen los
resultados asociados a esta encuesta:

Tipologia Excelente Bueno ‘ Regular Malo Total
Amabilidad 295 71 7 17 390
Conocimiento 'y dominio del
. . . 270 86 10 22 388
tema que tiene el funcionario(a)
Apropiada  disponibilidad del
. . . 286 72 11 20 389
funcionario(a) para la atencion
Informacion clara, concreta y
. 278 72 14 23 387
actualizada
Presentacion personal del
i . 244 117 13 14 388
funcionario(a)
Tramite efectuado de manera
-~ . 256 93 12 26 387
agil y de calidad
La atencién se brinda igual para
252 104 14 18 388
todos
Total 1.881 615 81 140 2.717
Percepcion satisfactoria 91,8%

Tabla 108. Resultados aplicacion encuesta virtual
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

Encuesta de Percepcion Chat Institucional:

La encuesta de percepcion del Chat Institucional puede ser realizada por el usuario una vez
termine su consulta, esta encuesta cuenta con dos (2) atributos de respuesta abierta donde

se califica el conocimiento y da espacio para un comentario libre de la atencién brindada por

este medio y dos (2) atributos donde puede calificar de 1 a 5 segln la amabilidad y la calidad
de respuesta a su inquietud.

De las catorce mil ochocientos treinta y un (14.831) atenciones realizadas por medio del Chat
Institucional en 2021, solo ciento veinte (120) usuarios, equivalente al 0,8% del total de u suarios
atendidos respondieron la encuesta de percepcion y permitieron conocer su opinion acerca

de la atencién prestada por este medio, sin embargo, en esta pequefia muestra se pudo

evidenciar una satisfaccién del servicio del 90%, donde en promedio ciento ocho (108) de
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comentarios fueron positivos de la atencién prestada en cuanto amabilidad del moderador

y respuesta, el atributo de amabilidad obtuvo una calificacion de 4,44/5 y calidad de la
respuesta 4,38/5. Asi, la siguiente tabla resume | os resultados asociados a la aplicacion de la
encuesta de percepcién a través del chat institucional:
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Tipologia Conocimiento Comentario Amabilidad Respuesta

Porcentaje Cualitativo 110/120 110/120 4,44 4,38
Equivalente porcentual 92% 92% 89% 88%
Percepcion general 90%

Promedio Encuestas

satisfactorias 108

Tabla 109. Respuestas encuesta chat institucional
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencidon al Ciudadano

Percepcion de la atencion brindada canal presencial y telefénico:

La Oficina de Quejas, Reclamos y de Atencion al Ciudadano - OQRAC mide en los canales
presenciales (puntos de atencion en las sedes de la Universidad, ferias universitarias, visitas a

facu Itades y eventos), sin embargo debido a las medidas de aislamiento preventivo por COVID b19,
apenas en el mes de septiembre, por lo cual antes de la apertura se direcciond la atencion hacia

los canales telefonicos ext. 1420, 1421, 1459, 1458 y linea directa 3239340, alli se solicitdé calificar la
percepciéon de la calidad de los servicios ofrecidos por la Oficina de manera cuantitativa con

calificacion de 1 a 5 siendo 1 insatisfactorio y 5 muy satisfactorio.

Para el 2021 los ciudadanos calificaron la prestacio n del servicio de la siguiente manera:
Clasificacion Total
encuestados

5 9.481
4 179
3 3
2 1
1 3

Total 9. 667

Tabla 110Respuestas encuesta presencial y telefénico
Fuente: Oficina de Quejas, Reclamos y Atencion al Ciudadano

La Tabla anterior muestra que la maxima calificacién (5), predomino con un 98% de las
encuestas, seguido de la calificacion (4) con el 1,8%, para un resultado global referente a una
percepcion aceptable del servicio de 99,8 %, es decir que en general la percepcion del servicio
brindado de forma telefénica y presencial obtuvo un puntaje de 4,99/5, esta calificacion
muestra caracteristicas de un gran avance significativo en la percepcion satisfactoria del
servicio brindado por el equipo de Atencion al Ciudadano de la OQRAC, contando con
variables relevantes para la medicidon de la calidad del servicio como lo son: capacidad de
respuesta, seguridad, empatia y accesibilidad. Para la institucion este porcentaje de
satisfaccion del servicio es un gran logro debido a que significa que la poblacién encuestada

por medio telefénico y presencial en las lineas de la OQRAC, esta satisfecha con la
informacion y los atributos de atencién prestados.
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Percepcion general del servicio:

Luego de consolidar y analizar la percepcion del servicio por medio de los tres canales
dispuestos; telefénico, chat, y virtual, se puede evidenciar que la atencién brindada de forma

telefonica por la OQRAC fue totalmente satisfactoria con un po rcentaje de 99,8%, en cuanto a

la encuesta de percepcion por canal virtual, la cual contiene 10 preguntas en las cuales la
comunidad universitaria puede informar el servicio solicitado, Unidad Académico b
Administrativa y observaciones que contribuyan a me jorar el servicio ademas de los atributos

del servicio a evaluar, los resultados arrojaron un nivel de satisfaccion del 91,8% y referente a

la atencion brindada por medio del Chat Institucional por parte de la OQRAC, en la muestra

del 0,8% encuestada tuvo  una satisfaccion del 90%.

Es decir, de 10.177 encuestas recolectadas, un total de 10.126 ciudadanos reflejaron satisfaccion
en la experiencia de la atencion recibida en la Institucién, lo correspondiente al 99,4%.
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