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Eje transformador

Lineamientos de accion

Proyectos y acciones orientadoras

Desarrollo del bienestar institucional extensivo y participativo,
acceso a los programas conforme caracteristicas econémicas,

Actualizar la politica de bienestar institucional extensivo y
participativo que permita la implementacion del Sistema de

43 . - ) . ) I ) P
sociales y académicas, con proyectos focalizados, asi como Bienestar Universitario Integral (incluyendo las politicas de
con las condiciones establecidas por la ley. bienestar social y laboral).

Fortalecer las estrategias y acciones institucionales para
disminuir la tasa global de desercién anual estudiantil y favorecer Mejoramiento de recursos fisicos y materiales para el L . . L, -

L, s . . . ) R , Disefiar estrategias de divulgacién de los servicios de
una mayor apropiacion de las multiples iniciativas para garantizar 4. Talento Humano y 4.4 |cumplimiento de las funciones de bienestar, asi como de los .

. L . . . . L . .. - bienestar.
la permanencia en condiciones de calidad. Seglin Spadies a 2018- Bienestar procedimientos de divulgacion de servicios.
2 la desercidn institucional es de 20, 66% por encima del promedio
nacional de 12,16%. Construir un instrumento de diagndstico que permita
Formulacién de estrategias de estudios e investigacion del identificar las causas de la desercién estudiantil desde
4.6 |bienestar para identificar requerimientos y necesidades de la perspectivas de derechos, diferenciales y de género, que
comunidad académica. permita establecer acciones para disminuir la desercién y
aumentar la tasa de graduacion.
. . PP . Construir un instrumento de diagndstico que permita
Fortalecer las estrategias y acciones institucionales para mejorar » . . . o . . » -
) Formulacién de estrategias de estudios e investigacion del identificar las causas de la desercion estudiantil desde
la tasa global de graduaciéon acumulada que para el semestre 11 es 4. Talento Humano y X ] . . X . R X ,
o o K . 4.6 |bienestar para identificar requerimientos y necesidades de la perspectivas de derechos, diferenciales y de género, que
de 10,55% y el semestre 13 de 20,07% frente a la media Bienestar R L . X o .
. o o . comunidad académica. permita establecer acciones para disminuir la desercion y
nacional que es de 24,73% y 33,77% respectivamente. ”,
aumentar la tasa de graduacion.
Revision de politicas institucionales a la luz del Decreto
1. Aseguramiento de la 11 1330 de 2019 que permita responder a las demandas Generar las politicas y lineamientos
calidad " |sociales, culturales y ambientales en consonancia con institucionales correspondientes a resultados de aprendizaje.
nuestro horizonte de desarrollo.
Continuar con el proceso ya iniciado de actualizacion de la i L, .
L : e Crear y gestionar la aprobacion de la politica de
normatividad  curricular para posibilitar mayores T R . . . .
. . . L Interinstitucionalizacion e internacionalizacion que incluya los
niveles de flexibilidad, interdisciplinariedad e X X o
. . o X . elementos relacionados con: 1. Internacionalizacion del
internacionalizacién y avanzar en las propuestas de co-titulacion y/o - . L, o, . . . . e
R ., o L, Facilitar la inmersiébn y participacion activa de la Curriculo, 2. Dobles titulaciones, 3. Plurilinglismo, 4.
doble titulacion. 7. Interinstitucionalizacién e o, X . ., R o X o,
Int ionalizacic 7.1 [instituciéon en la sociedad del conocimiento en el Cooperacidn, 5. Internacionalizacién de la investigacion,
nternacionalizacién P K . . ) . . . - "
ambito local, nacional e internacional. creacion e innovacién, 6. Movilidad académica y 7, Gestion
integral, como un macroproceso de direccionamiento
estratégico, para la formacién integral de profesionales,
investigadores y creadores.
- . Actualizar la normatividad que rige el procedimiento
Prioritariamente ampliar la planta profesoral con un mayor " o
o de concurso publico de méritos para la provision de
nimero de profesores de carrera que a 2015-1 era del orden - p p : I o
. . cargos en la planta docente, de acuerdo con las necesidades
del 35% y para 2020-2 era del 33%, con el fin de disponer de o g, N p R X o
N S . Fortalecimiento de la planta de personal docente de carrera a académicas de la institucion y garantizando criterios de
una mayor dedicacién del cuerpo profesoral a la Institucion 1. Aseguramiento de la X . -
1.5 [partir de la revision y proyeccion de las condiciones equidad e igualdad.

para garantizar mayor calidad en las labores formativas, de
investigacion, extension y culturales y mejorar la relacion de
estudiantes por profesores de tiempo completo que a la fecha se
encuentra en 36.

calidad

de vinculacién docente.

Fortalecer la planta docente a través de la provision de 120 de
las plazas vacantes a docentes con doctorado, a traves del
desarrollo de concursos publicos de méritos.
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que promueven procesos de investigacion-creacion, en
articulacion con los diversos sectores sociales y productivos.

Eje transformador Lineamientos de accion Proyectos y acciones orientadoras
Consolidar la agenda de investigaciones que priorice las lineas
de investigacion institucionales, actores, tipologias vy
estrategias.
Consolidacién de la Agenda de Investigaciones de acuerdo con
lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo, que Establecer e implementar mecanismos de priorizacion
contemple mecanismos de diversificaciéon, ampliaciéon de (criterios y procedimientos) de inversién en proyectos de
0 31 programas y proyectos de investigacion, sustentado en las investigacién-creacion conforme a los impactos planteados en
fortalezas derivadas de las capacidades institucionales con términos del sector productivo y a la sociedad que involucren.
una visién integradora de las diferentes unidades e instancias
que promueven procesos de investigacidn-creaciéon, en
articulacion con los diversos sectores sociales y productivos. Creacién de nuevos institutos y centros que fortalezcan los
procesos de investigacion, creacién, e innovacién y que
articule sus resultados con las necesidades de la ciudad-region.
Estructuracion del Fondo de Investigaciones que garantice la
financiacién de los programas royectos de investigacion . L
Continuar fortaleciendo la investigaciéon y crear mecanismos y 3.2 |asi como apoyo ap Iags iniciatyivrajs yde las estructufas dé EstruFtura‘r v r‘eglémentar el fondo de investigaciones de
condiciones para la vinculacién de los profesores ocasionales investigacién  soportadas en  grupos, semilleros e 1a Universidad Distrital.
de medio tiempo y completo a esta actividad y favorecer la investigadores.
gestidn de recursos externos para la investigacion.
3.3 Fortalecimiento de las instancias de vinculacion y
transferencia de conocimiento que permitan consolidar las
capacidades existentes desde la divulgacion de conocimiento
3. Investigacion - creacion e 33 |PO medio de las revistas cientificas y demdas procesos Fortalecer instancias de divulgacién del conocimiento y
innovacién y " |editoriales como escenarios que permiten disponer a la demads procesos editoriales.
responsabilidad social y comunidad académica y sociedad en general el conocimiento
ambiental generado desde procesos académicos, investigativos vy
creativos.
Fomento del relacionamiento con el sector productivo y la
sociedad en general desde la busqueda de estrategias . . .
X X . Fortalecer el relacionamiento con el sector productivo,
orientadas a lograr la incorporaciéon de los resultados .
34 K ) o, ., gubernamental y la sociedad en general, para el fomento del
obtenidos en proyectos de investigacion-creacién como . . . L P
L, desarrollo social y econdmico de la ciudad-regién y el pais.
elementos clave para fomentar el desarrollo econdmicoy
social de la ciudad, la regidn y el pais.
Consolidar la agenda de investigaciones que priorice las lineas
de investigacién institucionales, actores, tipologias vy
estrategias.
Consolidacion de la Agenda de Investigaciones de acuerdo con
lo establecido en el Plan Estratégico de Desarrollo, que Establecer e implementar mecanismos de priorizacion
Considerar la gestion de la investigacion como un ecosistemal| 3. Investigacion - creacién e contemple mecanismos de diversificacion, ampliacion de (criterios y procedimientos) de inversién en proyectos de
conectado con el Centro de Investigaciones y Desarrollo innovacion y 31 programas y proyectos de investigacion, sustentado en las investigacién-creacién conforme a los impactos planteados en
Cientifico, la OTRI, las unidades académicas, las redes y los responsabilidad social y " |fortalezas derivadas de las capacidades institucionales con términos del sector productivo y a la sociedad que involucren.
institutos, entre otros. ambiental una visién integradora de las diferentes unidades e instancias

Creacion de nuevos institutos y centros que fortalezcan los
procesos de investigacion, creacion, e innovacién y que
articule sus resultados con las necesidades de la ciudad-region.
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Observaciones CNA Resolucién 023653 de 2021 del MEN Eje transformador Lineamientos de accion Proyectos y acciones orientadoras
Fortalecimiento de la planta de personal docente de carrera a Fortalecer la planta docente a través de la provisién de 120 de
1.5 [partir de la revision y proyeccion de las condiciones las plazas vacantes a docentes con doctorado, a traves del
Continuar  fortaleciendo la politica y los procesos de de vinculacién docente. desarrollo de concursos publicos de méritos.
7 cualificacién del profesorado a los mas altos niveles y también 1. Aseguramiento de la
generando espacios de formacidon en temas pertinentes calidad Estructuracion y fortalecimiento del sistema Integrado de
relacionados con su actividad docente. osgrados que respete los saberes conocimientos que . . .
1.8 p g_ q _,p Y i ”q Estructurar el sistema de posgrados de la Universidad.
permitan una gestion basada en resultados de sostenibilidad
de la oferta posgradual.
Crear y gestionar la aprobacion de la politica de
Interinstitucionalizacién e internacionalizaciéon que incluya los
elementos relacionados con: 1. Internacionalizacién del
Facilitar la inmersiéon y participacion activa de la Curriculo, 2. Dobles titulaciones, 3. Plurilinglismo, 4.
7.1 [instituciéon en la sociedad del conocimiento en el Cooperacion, 5. Internacionalizaciéon de la investigacion,
ambito local, nacional e internacional. creacion e innovacién, 6. Movilidad académica y 7, Gestion
Generar estrategias integrales para el mejoramiento de la |ntegra’1l,l COIOpRN macroplroce'so de dlreccmna'm|ento
ensefianza y el aprendizaje del inglés y continuar 7. Interinstitucionalizacién e éstrat?glco, para la formacién integral de profesionales,
8 [fortaleciendo el flujo reciproco de relacionamiento estratégico| X o investigadores y creadores.
P . . ) . Internacionalizacién
interinstitucional e internacional con fines de cooperacion para la — - —
R L Disefiar y ejecutar un programa de formacién para docentes,
practica cientifica y la creacién en artes. | aa liti lurilingdi . ) . )
Implementacién de politica de plurilingliismo en espacios estudiantes y administrativos, en el marco el Programa
académicos impartidos en otros idiomas que privilegien Institucional de Plurilingtiismo.
lenguas nativas mediante programas de formacién para Disefiar y ejecutar un programa de formacién para docentes,
7.4 |docentes, estudiantes y administrativos, ejecutados por el estudiantes y administrativos, en el marco el Programa
ILUD, el énfasis en ensefianza del inglés del DIE, la Maestria en Institucional de Plurilingtiismo.
Linguistica Aplicada a la Ensefianza del Inglés y la Licenciatura Disefiar y ejecutar un programa de formacidn para docentes,
en Educacidn Baésica en Inglés. estudiantes y administrativos, en el marco el Programa
Institucional de Plurilingtiismo.
Crear y ejecutar un sistema de evaluaciéon de impacto y
pertinencia de los servicios del Centro de Bienestar
» - . Institucional rmita identificar | rtuni
Evaluar la prestacion de los servicios de Bienestar para st-tuco al que pe‘ 'ta dentificar las F)po tunidades de
. mejora en los servicios ofertados, teniendo en cuenta
estudiantes de los posgrados y programas nocturnos e Formulacién de estrategias de estudios e investigacion del f ded hos, dif ial de gé
. . . X . n r iferenci nero.
implementar acciones diferenciadas de acuerdo el nivel de 4. Talento Humano y i - . . . enfoques de derechos, diterenciales y de genero
9 o R L, X ) 4.6 |bienestar para identificar requerimientos y necesidades de la
formacién y el momento en el ciclo de formacion. Revisar las Bienestar R - . . . - .
o . . R comunidad académica. Construir un instrumento de diagndstico que permita
condiciones de prestacion de los servicios en las diferentes . . 9 o
. L o ” identificar las causas de la desercién estudiantil desde
sedes para garantizar condiciones similares de atencién. . . . .
perspectivas de derechos, diferenciales y de género, que
permita establecer acciones para disminuir la deserciéon y
aumentar la tasa de graduacion.
Formular y desarrollar un proyecto para la construccion,
Declaracién de la identidad de la Universidad Distrital apropllaélor; yjcestichideRalidenticacitin=titte cpalilenisn
Continuar integrando el quehacer universitario con las Francisco Jose de Caldas y a partir de ella, fortalecer la compietitics
evaluaciones del contexto, para responder de manera gestion del conocimiento y su apropiacion social en la Construir un modelo de gestidn que articule lo administrativo,
10 |pertinente a las necesidades y requerimientos de los|2. Modernizacién Institucional| 2.1 [Universidad, buscando practicas de excelencia que articulen lo académico y social de la Universidad Distrital Francisco José
diferentes sectores, sociales, econémicos, ambientales, administrativo, academico y social desde el reconocimiento de Caldas coherente con su identidad, fortaleciendo la gestion
culturales, entre otros. de los derechos humanos en condiciones de igualdad y del conocimiento y su apropiacion.
equidad. . - o7 s
Revisar, evaluar vy actualizar la Planeacion Estratégica
Institucional.
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Eje transformador Lineamientos de accién Proyectos y acciones orientadoras
Revisar y ajustar los sistemas de informacidn de la Universidad
que capturan y almacenan la informacién, con el fin de que los
mismos respondan a los parametros y condiciones requeridas
Atender las recomendaciones en relacion con realizar un buen i Implementacién de estrategias que permitan contar con por la Institucién.
11 |reporte de las cifras que permita la obtenciéon de cifras mas 1‘Asegurar.n|ento dela 1.1 |informacion institucional confiable y pertinente que redunden
confiables en los sistemas de informacion del MEN. calidad en reportes de informacidn con criterios de calidad. Asignar e institucionalizar las responsabilidades frente a la
consolidacion y reporte de la informacion requerida por los
diferentes sistemas del Ministerio de Educacion Nacional, MEN
(SPADIES, SNIES, SACES, etc.)
Adelantar procesos de formacion estructurados y continuos
para el fortalecimiento de competencias TIC en estudiantes,
51 Fortalecimiento de competencias en TIC a la comunidad docentes y administrativos de la Universidad, que permitan
educativa. potenciar escenarios pedagdgicos, didacticos, profesionales y
humanos relacionados con el uso y apropiaciéon de estas
tecnologias.
Reconocimiento a docentes en la produccién de Establecer estimulos que reconozcan la produccién
5.2 [contenidos vy recursos digitales conforme estandares y de contenidos recursos digitales entre otros que
modelos de calidad. generen un impacto en los proyectos curriculares.
Formular proyecto de educacién inclusiva en donde se
53 Promocién de la educacién inclusiva y de calidad con caracterice a la poblacién objetivo de la universidad y se
mediacién tecnoldgica. determine los mecanismos de educaciéon con mediacion
tecnoldgica.
Promocion de la oferta académica de programas de pregrado
54 y posgrado con modalidad virtual, con criterios que Estructurar y gestionar la aprobacion de programas de
respondan a la sostenibilidad con cobertura nacional e pregrado y posgrado con modalidad virtual.
internacional.
Disefiar contenidos de microaprendizaje a través de pildoras
de conocimiento que incluyan herramientas, tutoriales,
gamificaciones, asi como contenidos didacticos desde la
transformacion digital para mejorar el uso y apropiacién de las
TIC.
Construir contenidos con plataformas abiertas tipo MOOC y
Innovacion a través de TIC en los procesos de formacion con procesos de certificacion.
estrategias de m-learning (mobil learning), blockchain, ., . . .
5.5 [Gamificacion, micro-credenciales, desarrollo de RO p}rocesosﬁe f(A)'rmaaAon en m»Iearnmg (nobilleaing)y
microaprendizaje, desarrollo de contenidos con plataformas DS S ficacicnmicioseriece e ales
o Fortalecer el wuso de las TIC, como soporte a los 5. Transformacion digital ubelbloav/piocesosldely ieiocerificac SEE Potenciar la estructuracion de ambientes de aprendizaje
diferentes procesos institucionales. mediados con tecnologias y virtuales que favorezcan la
apropiacion de conocimiento, visiones emergentes sobre el
aprendizaje, la ensefianza y la transformaciéon de la manera
como se apropian las tecnologias incorporando la produccion
de recursos digitales, y el estudio del impacto de las TIC al
interior de la Universidad.
Desarrollo de programas STEM+| ademas de una escuela de . L, L, .
L, o . -, Crear un programa de articulacion con la educacién media que
5.6 |formaciéon en ciencias de datos para articulacion con la .
oz . - permita ofertar programas en STEM-I.
educacién media en el Distrito.
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Eje transformador

Lineamientos de accion

Proyectos y acciones orientadoras

Formular una estrategia de transformacion digital en la

Estructurar y conformar el Comité de Transformacion Digital
con el fin de promover aprovechamiento de las tecnologias
emergentes y disruptivas.

Apropiar los dominios y habilitadores de transformacion digital
en el marco de lo dispuesto por MINTIC para el estado
colombiano.

Gestionar fuentes de apropiacion de recursos externos para la
financiacion de Transformacion Digital.

57 Universidad Distrital que este fundamentada en las
" |tecnologias disruptivas para brindar servicios de alto Modernizar la gestiéon documental fisica y electrénica de la
valor ademds de emprendimientos digitales. Universidad en el marco del programa de gestiéon de
documentos electronicos y del Programa de Gestion
Documental - PGD, y de los proyectos de digitalizacion y de
implementacion del Sistema de Gestion de Documentos
Electrénicos de Archivo - SGDEA, del Plan Institucional de
Archivos - PINAR.
Avanzar en el proceso de virtualizacidn de los Tramites y OPA’s
de la Universidad inscritos en la plataforma SUIT a través del
uso de TIC.
. . . . Fortalecimiento de las instancias de vinculacion y
Continuar fortaleciendo el posicionamiento de los grupos de X . . .
. L . . - transferencia de conocimiento que permitan consolidar las
investigacion y las revistas, proseguir con el fortalecimiento de L, ., X R . ) o
X i o X 3. Investigacion - creacion e capacidades existentes desde la divulgacion de conocimiento
la capacidad investigativa de los profesores, el incremento en las . . . . I P . . . - o T
L ) . L, innovacién y por medio de las revistas cientificas y demas procesos Fortalecer instancias de divulgacion del conocimiento y
13 |publicaciones en revistas indexadas, la generacion de patentes o . 33 L R i X , L
. ) . responsabilidad social y editoriales como escenarios que permiten disponer a la demads procesos editoriales.
y modelos de utilidad, asi como con el compromiso de una X . . . .
» . . L. ambiental comunidad académica y sociedad en general el conocimiento
produccién cientifica que contribuya a la solucion de los . . L
X . generado desde procesos académicos, investigativos vy
problemas de la ciudad y la region. i
creativos.
Consolidar y gestionar la aprobaciéon del Plan Maestro de
Espacios Educativos, PMEE.
Formular los Planes Maestros de Espacios Educativos de las
Ejecucion del Plan Maestro de Espacios Educativos para la Facultades, Biblioteca y Laboratorios.
Universidad Distrital Francisco José de Caldas que permita
6.1 |caracterizar necesidades de mantenimiento, adquisicidn, Crear y poner en marcha las instancias institucionales
. oA . - construccion y adecuacion de los espacios existentes y las asociadas al ordenamiento y gestion de espacios educativos,
Continuar con la adecuacion de espacios fisicos que . o, i
i nuevas necesidades de formacion. establecidas en el PMEE.
respondan a las necesidades de las facultades en .
14 , . 3 . . 6. Infraestructura Fisica
cafeterias, espacios deportivos e infraestructura requerida para i ., "
Lo o . . Implementar el Sistema de Informacion Geogréfica para la
personas con limitaciones fisicas, auditivas y visuales. - L p . A
Administracion de la Infraestructura Fisica de la Universidad.
Identificar las necesidades y gestionar la ejecucion de
Mantenimiento de la infraestructura fisica existente de la mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura fisica en
6.4 |Universidad para garantizar el debido desarrollo de las las diferentes sedes de la Universidad

funciones misionales y de apoyo de la institucion.

Promover iniciativas de accebilidad en las diferentes sedes de
la Universidad.
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Eje transformador

Lineamientos de accion

Proyectos y acciones orientadoras

Declaracién de la identidad de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y a partir de ella, fortalecer la
gestion del conocimiento y su apropiacion social en la

Formular y desarrollar un proyecto para la construccion,
apropiacion y gestion de la identidad institucional en su
completitud.

Construir un modelo de gestién que articule lo administrativo,

2.1 |Universidad, buscando practicas de excelencia que articulen lo académico y social de la Universidad Distrital Francisco José
administrativo, académico y social desde el reconocimiento de Caldas coherente con su identidad, fortaleciendo la gestion
de los derechos humanos en condiciones de igualdad y del conocimiento y su apropiacion.

Continuar los procesos para el fortalecimiento de Ila equidad. Rovi I uali P on Estrateni
15 |estabilidad institucional a través de consolidar estrategias y|2. Modernizacidn Institucional ev!sar,_ evaluar 'y actualizar la aneacion  tstrategica
. T . Institucional.
formas de gobierno institucional y gobernabilidad. - — ——
Gestionar la presentacion de los conceptos de viabilidad
Compromiso  decisivo de la administracion con la académica, juridica, administrativa y financiera solicitados por
implementacién de la Reforma del Estatuto General de la el CSU para el proyecto de la Reforma Organica de la
22 Universidad Distrital, que sea aprobada por el Consejo Universidad.
™ |Superior Universitario a partir de la propuesta entregada por L, ., .
. - ) Propender por la presentacion y aprobacion del ajuste al
la Asamblea Universitaria y los demas esfuerzos . . . .
L . Estatuto General por parte del Consejo Superior Universitario
institucionales que se han gestado para tal fin. , R X -,
a través de la viabilizacion de su implementacion.
Formular y avanzar en la implementacion del Plan de
Mejoramiento Institucional derivado de las observaciones
establecidas por el CNA en la Resolucién 023653 del 2021 del
Implementacién de los planes de mejoramiento propuestos Ministerio de Educacién Nacional, MEN, Por medio de la cual
Implementar las acciones y recomendaciones de mejoramiento en la autoevaluacion de programas e institucional, atendiendo se renueva la Acreditacion de Alta Calidad de la Universidad
16 propuestas en el documento de Autoevaluacién institucional y 1. Aseguramiento de la 13 las recomendaciones de los informes de las comisiones de Distrital.

las recomendaciones del CNA, con el fin de fortalecer el

mejoramiento continuo de la institucion.

calidad

pares y del Consejo Nacional de Acreditacion a fin de
fortalecer la cultura de la acreditacién y el mejoramiento
continuo de la institucién.

Formular e implementar los Planes de Mejoramiento de los
Programas en el marco de los procesos de obtencion y
renovacion de registros calificados, asi como aquellos
relacionados con el proceso de Acreditacién y Reacreditacion
de Alta Calidad de programas.




